UCHWALA nr_“46 /0412026
Rady Nadzorczej
Trakcja S.A.

z dnia 27 kwietnia 2026 r.
w sprawie przyjecia sprawozdania z dziatalno$ci Rady Nadzorczej za rok obrotowy

zakoriczony w dniu 31 grudnia 2025 roku

§ 1

1. Rada Nadzorcza spétki Trakcja S.A. z siedzibg w Warszawie (,Spétka”), po zapoznaniu
sie ze sprawozdaniem z dziatalnosci Komitetu Audytu i Komitetu Wynagrodzen w 2025 .,
na podstawie art. 382 § 3 pkt 3 KSH, niniejszym przyjmuje Sprawozdanie z dziatalno$ci
Rady Nadzorczej w roku obrotowym zakoriczonym dnia 31 grudnia 2025 roku.

2. Sprawozdanie z dziatalno$ci Rady Nadzorczej w roku obrotowym zakoriczonym dnia 31

grudnia 2025 roku stanowi zatagcznik do niniejszej uchwaty.

§2

Uchwata obowigzuje od chwili jej podjgcia.

Zakacznik:

1) Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej w roku obrotowym zakonczonym dnia
31 grudnia 2025 roku.
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Zatacznik nr 1 do uchwaty Rady Nadzorczej nr 46/04/2026

SPRAWOZDANIE
Z DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ
TRAKCJA S.A. (,SPOLKA”)
W ROKU OBROTOWYM ZAKONCZONYM DNIA 31 GRUDNIA 2025 ROKU

Warszawa, 27 kwietnia 2026 roku



Przedmiotowe Sprawozdanie zgodnie z przepisami art. 382 § 3' KSH oraz przyjetymi przez
Spotke do stosowania zasadami Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021 (,Dobre
Praktyki 2021”) zawiera w swojej tresci:

1. Informacje o kadencji Rady Nadzorczej, sktadzie osobowym Rady Nadzorczej
i petnionych w niej funkcjach, a takze zmianach w skfadzie Rady Nadzorczej w trakcie
roku obrotowego;

2. ocene Sprawozdania finansowego Spétki oraz Skonsolidowanego Sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Trakcja za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025
roku w zakresie zgodnosci z ksiggami, dokumentami i ze stanem faktycznym;

3. oceng Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Trakcja S.A. i Grupy Kapitatowej Spotki
w roku 2025 w zakresie zgodnosci z ksiegami, dokumentami i ze stanem faktycznym;

4. ocene wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku netto Spotki za rok obrotowy
zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku;

5. Sprawozdanie z dziatalno$ci Rady Nadzorczej, z uwzglednieniem pracy Komitetu Audytu
i Komitetu Wynagrodzen, obejmujace informacje na temat spetnienia przez Cztonkow
Rady Nadzorczej kryterium niezaleznosci oraz dokonane; samooceny pracy Rady
Nadzorcze;j;

6. ocene sytuacji Spétki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny systemu
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego;

7. oceng sposobu wypetniania przez Spétke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz
przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papieréw warto$ciowych;

8. ocene racjonalno$ci prowadzonej przez Spétke polityki, o ktérej mowa w zasadzie 1.5
Dobrych Praktyk 2021;

9. ocene wspotpracy z Zarzgdem Spéiki;

10. informacje o tgcznym wynagrodzeniu naleznym od Spétki z tytutu wszystkich badan
zleconych przez Rade Nadzorcza w trakcie roku obrotowego w trybie okreslonym w art.
382! KSH,;

11. oceng zasadnosci poniesionych wydatkéw w zakresie dziatalnosci charytatywnej
i sponsoringowej Spétki i Grupy.

Informacja o kadencji Rady Nadzorczej, skiadzie osobowym Rady Nadzorczej
i petnionych w niej funkcjach, a takze zmianach w skiadzie Rady Nadzorczej w
trakcie roku obrotowego

Rada Nadzorcza Spétki dziatata w oparciu o przepisy KSH oraz Statutu Spoétki. Zgodnie ze
Statutem Spétki w sktad Rady Nadzorczej wchodzi od 5 do 7 czionkdw, powotywanych i
odwolywanych przez Walne Zgromadzenie z zastrzezeniem uprawnien osobistych
Akcjonariusza Uprawnionego, o ktérych mowa w §17 ust. 3 pkt 2 Statutu Spotki.

Kadencja Rady Nadzorczej jest wspdina i trwa trzy petne lata obrotowe.

Sktad Rady Nadzorczej oraz zmiany w jej sktadzie w roku 2025 przedstawiaty sie nastepujaco:

Imig i nazwisko Funkcja Data powotania / o_(_iwolanlal
rezygnagcji
Cztonek Rady od 01.10.2024 r. — powotanie na
: Nadzorczej Cztonka Rady Nadzorczej
Barbara SKARDZINSKA do 27.01.2025 r.




Przewodniczaca od 27.01.2025.
Rady Nadzorczej

Czlonek Rady 13.10.2022 r. — powotanie na
Nadzorczej Czionka Rady Nadzorczej
Marek PAJEWSKI Wiceprzewodniczacy | od 13.10.2022 r.
Rady Nadzorczej
Czlonek Rady 13.10.2022 r. — powotanie na
Krzysztof WAL DOWSKI Nadzorczej Czlonka Rady Nadzorcze;j
. Czionek Rady 24.04.2024 r. — powotanie na
Wojciech SZCZEPANIK Nadzorczej Czlonka Rady Nadzorcze;
. Czlonek Rady 24.04.2024 r. — powotanie na
Artur BAGIENSKI Nadzorczej Cztonka Rady Nadzorczej
Czlonek Rady 01.11.2024 r. — powotanie na
Nadzorczej Cztonka Rady Nadzorczej

09.09.2025 r. — odwotanie z funkgji
Czionka Rady Nadzorczej
Wiceprzewodniczaca | od 01.11.2024 r.

Hanna PURZYNSKA

Rady Nadzorczej do 09.09.2025 .
_ . Cztonek Rady 12.12.2024 r. — powotanie na
Michat MOKRZANSKI Nadzorczej Cztonka Rady Nadzorcze;
Cztonek Rady 09.09.2025 r. — powotanie na
Nadzorczej Czionka Rady Nadzorczej

Zoiiana CEASKOWS A Wiceprzewodniczaca | od 09.09.2025 .

Rady Nadzorczej

Na dzien sporzadzania Sprawozdania Przewodniczacg Rady Nadzorczej Trakcja S.A. jest
Pani Barbara Skardzinska.

ll. Informacja o spetnieniu przez cztonkéw Rady Nadzorczej kryteriow niezaleznosci,
powiazan z akcjonariuszami posiadajacymi co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow
w spoélce oraz skiadu rady nadzorczej w kontekscie jej réznorodnosci

Co najmniej dwéch czionkéw Rady Nadzorczej powinno spetniaé kryteria niezaleznosci,
a takze nie posiadaé rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem majgcym co
najmniej 5% ogédinej liczby gtosow w Spoétce. Okreslenie ,niezalezny” oznacza niezaleznego
czionka rady nadzorczej spetniajacego kryteria okreslone w art. 129 ust.3 Ustawy z dnia 11
maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz
przestanki wynikajgce z Dobrych Praktyk 2021 i Statutu Spotki.

W 2025 r. w sktad Rady Nadzorczej wchodzili nastepujacy cztonkowie spetniajgcy ww. kryteria
niezaleznosci i nie majacy rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym
co najmniej 5% ogdlinej liczby gloséw w Spétce:

— Wojciech Szczepanik;

— Artur Bagienski;

— Hanna Purzynska.

Obecnie w sktad Rady Nadzorczej wchodzg nastepujacy cztonkowie spetniajgcy ww. kryteria
niezaleznosci i nie majgcy rzeczywistych i istotnych powiazan z akcjonariuszem posiadajgcym
co najmniej 5% ogodlnej liczby gtoséw w Spotce:

— Wojciech Szczepanik;

— Artur Bagienski.



W sktadzie Rady Nadzorczej sg 2 kobiety i 5 mezczyzn. Spétka nie opracowata polityki
réznorodno$ci wobec Zarzadu i Rady Nadzorcze;j.

Zyciorysy zawodowe Czlonkow Rady Nadzorczej sg zamieszczone na stronie internetowej
Spotki.

lll. Dziatalnos¢ Rady Nadzorczej w roku 2025

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza odbyta 11 protokotowanych posiedzen oraz
podejmowata uchwaty, nad ktérymi gtosowano za pomocg $rodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtosc.

Od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku Rada Nadzorcza prowadzita

dziatania nadzorcze i kontrolne we wszystkich obszarach funkcjonowania Spoétki, a takze

rozpatrywata zagadnienia i wnioski przedktadane na posiedzeniach Rady przez Zarzad Spétki.

Rada Nadzorcza m.in.:

— analizowata sytuacje ekonomiczno-finansows i utrzymywanie ptynnosci finansowej Spotki;

— opiniowata wnioski Zarzadu kierowane do Walnego Zgromadzenia Spotki;

— dokonata oceny sprawozdania z dziatalnosci Spétki i jednostkowego sprawozdania
finansowego Spétki oraz sprawozdania z dziatalnoéci Grupy Kapitatowej Spotki
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Trakcja - za rok obrotowy 2024;

— dokonata oceny wniosku Zarzadu w przedmiocie podziatu zysku za rok obrotowy 2024;

— zatwierdzata budzet oraz naktady inwestycyjne Grupy Trakcja;

— podejmowata decyzje o przeprowadzeniu postepowan kwalifikacyjnych na stanowisko
Prezesa Spdtki, a takze na Cztonkoéw Zarzadu Spotki;

— Rada Nadzorcza podejmowata decyzje o powotaniu Czlonkéw Zarzadu Spétki;

— podejmowata uchwaty w sprawach personainych, w tym dotyczacych wyptaty
wynagrodzenia cztonkom Zarzadu Spétki;

— wyznaczata cztonkom Zarzadu indywidualne cele zarzadcze;

— przyjeta ,Sprawozdanie o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej Trakcja S.A. za rok
20247

— zatwierdzita Regulamin Organizacyjny Spotki;

—~ przyjeta tekst jednolity Statutu Spoétki;

— zatwierdzita Plan Audytu Wewnetrznego na 2025 r.;

— wyrazala zgode na zacigganie przez Spétke zobowigzan finansowych zgodnie
z postanowieniami Statutu;

— rozpatrywata informacje nt. uchwat podejmowanych przez Zarzad.

Rada Nadzorcza realizujgc funkcje nadzorcze na biezaco analizowata sytuacje finansowo-
ekonomiczng Spéfki i oceniata dziatania Zarzadu m.in. w zakresie:

— utrzymywania ptynnosci finansowe;j;

— zarzgdzania naleznosciami i kosztami Spétki;

— pozyskiwania nowych zaméwien.

Wszelkie dziatania Rady Nadzorczej zostaty udokumentowane w podjetych uchwatach oraz
protokotach z posiedzen Rady Nadzorczej w 2025 roku.

Rada Nadzorcza stosowata zasade, iz na posiedzeniu Rady Nadzorczej Zarzad skiadat relacje
z Dbiezacej sytuacji ekonomiczno-finansowej oraz majatkowej, wazniejszych dziatan
i planowanych zamierzen gospodarczych. Rada Nadzorcza byta takze na biezaco
informowana przez Zarzad o aktualnych priorytetach i przyjetym podejsciu do finansowania,
zarzadzania ptynno$cig, zarzadzania kapitatem, zarzgdzania ryzykiem, a takze kosztami.



Rada Nadzorcza monitorowata dziatalno§¢ Spétki wypetniajac obowigzki okreslone w KSH,
Statucie Spoétki i Regulaminie Rady Nadzorczej opierajac sig¢ na wieloletnim do$wiadczeniu
swoich cztonkéw, ich wyksztatceniu, posiadanych umiejetnosciach i znajomosci rynku. Rada
Nadzorcza zawsze efektywnie reagowata na dynamiczng sytuacje w Spotce, a takze
opiniowata zagadnienia przedstawiane przez Zarzad Spotki.

Samoocena pracy Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza potwierdza, ze w catym 2025 roku wykonywata staty i biezgcy nadzér nad
dziatalnoscig Spotki, zgodnie ze swoimi kompetencjami oraz wymogami prawnymi dotycza-
cymi spotek akcyjnych. W ocenie Rady Nadzorczej wszyscy jej cztonkowie dotozyli nalezytej
starannosci w wykonywaniu swoich obowigzkéw, korzystajgc ze swojej wiedzy
i doswiadczenia w zakresie nadzorowania spotki prawa handlowego.

Odbyte posiedzenia, a takze dostgp do zasobéw byty wystarczajgce, aby umozliwi¢ Radzie
Nadzorczej wywigzywanie sie w petni z jej obowigzkéw, a dokumenty opracowywane dla Rady
Nadzorczej byly przygotowywane w sposéb rzeczowy i kompleksowy.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia swojg prace w roku 2025. Cztonkowie Rady Nadzorczej
dofozyli wszelkich staran, aby powierzone im obowigzki sprawowania statego nadzoru nad
dziatalnoscia Spdtki wykonywali nalezycie oraz zgodnie z obowigzujgcymi przepisami,
Statutem Spotki oraz Regulaminem Rady Nadzorcze;.

W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza zwraca sie z wnioskiem do Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia o udzielenie absolutorium Czlonkom Rady z wykonania obowigzkow
petnionych w okresie od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku.

IV. Komitety Rady Nadzorczej

Dziatania Rady Nadzorczej byty wspomagane przez Komitety dziatajgce jako kolegialne
organy doradcze i opiniotwércze Rady Nadzorczej, powotane spo$rod jej cztonkow.

W 2025 roku w ramach Rady Nadzorczej funkcjonowaty: Komitet Audytu oraz Komitet
Wynagrodzen.

Komitet Audytu

Komitet Audytu dziata zgodnie z Regulaminem Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
Trakcja S.A., ktéry zostat zatwierdzony przez Rade Nadzorczg Spétki w dniu 28 listopada
2023 .

W 2025 roku skfad Komitetu Audytu przedstawiat si¢ nastepujgco:
- Wojciech Szczepanik — Przewodniczacy Komitetu Audytu,

- Marek Pajewski — Cztonek Komitetu Audytu,

- Artur Bagienski — Cztonek Komitetu Audytu.

Cztonkowie Komitetu spetniali wymogi formalne dotyczace wiedzy, do$wiadczenia
i umiejetnosci stawiane cztonkom Komitetow Audytéw spotek publicznych.

Komitet Audytu w ramach swojej aktywnosci odbyt 6 posiedzen. Biezgca praca Komitetu
realizowana byta réwniez w formie glosowan zdalnych.

W 2025 roku Komitet Audytu zajmowat sie nastepujacymi zagadnieniami:



1. wyrazat rekomendacje¢ dla Rady Nadzorczej w zakresie wniosku co do wyboru firmy
audytorskiej do badania i przegladu sprawozdan finansowych za lata 2025-2026, ktéry
zostat nastepnie przedstawiony Walnemu Zgromadzeniu;

2. wyrazat zgode na $wiadczenie ustug dodatkowych przez firme audytorska;

3. przyjmowat sprawozdanie z dziatalno$ci Komitetu Audytu za rok obrotowy zakornczony 31
grudnia 2024 roku;

4. udzielat Radzie Nadzorczej rekomendacji pozytywnej oceny sprawozdarn finansowych
Spotki | Grupy Trakcja wraz ze sprawozdaniem Zarzgdu z dziatalno$ci za rok 2024;

5. udzielat Radzie Nadzorczej rekomendacji co do Planu Audytu Wewnetrznego na rok 2026.

Ponadto Komitet Audytu rozpatrywat informacje nt. raportu z oceny ryzyk korporacyjnych,
ryzyk projektowych, a takze raportu z wynikéw audytu wdrozenia rekomendaciji wybranych
zadan audytowych przeprowadzonych oraz raportu z przegladu $rodrocznego skréconego
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 6 miesiecy
zakonczony dnia 30 czerwca 2025 roku. Komitet miat réwniez biezacy kontakt z audytorem.

Rada Nadzorcza oéwiadcza, ze w Spotce Trakcja S.A. sg przestrzegane przepisy dotyczace
powotania, sktadu i funkcjonowania Komitetu Audytu, w tym dotyczace spetnienia przez jego
czlonkdw kryteriow niezaleznosci oraz wymagan odnosnie do posiadania wiedzy i
umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spétka, oraz w zakresie rachunkowosci lub
badania sprawozdan finansowych. Powotany w Spétce Komitet Audytu wykonywat zadania
Komitetu Audytu przewidziane w obowigzujgcych przepisach.

Komitet Wynagrodzen

Komitet Wynagrodzen dziata zgodnie z Regulaminem Komitetu Wynagrodzen Rady
Nadzorczej Trakcja S.A., ktdry zostat zatwierdzony przez Rade Nadzorczg Spétki w dniu 20
marca 2024 r.

W 2025 roku sktad Komitetu Wynagrodzen przedstawiat sie nastepujaco:

- Barbara Skardziriska — Przewodniczgca Komitetu Wynagrodzen,

- Artur Bagienski — Cztonek Komitetu Wynagrodzen,

- Hanna Purzynska — Cztonek Komitetu Wynagrodzen (do 09.09.2025 r.),

- Zoriana Czajkowska - Cztonek Komitetu Wynagrodzen (od 25.09.2025 r.).

Na dzien sporzadzania Sprawozdania Przewodniczacg Komitetu Wynagrodzen Rady
Nadzorczej Trakgcji S.A. jest Pani Barbara Skardzirnska (od 27.01.2025 r.).

Komitet Wynagrodzer w ramach swojej aktywnosci w 2025 roku odbyt 6 posiedzen. Biezaca
praca Komitetu realizowana byta rowniez w formie glosowar: zdalnych.

Komitet Wynagrodzen zajmowat sie w szczegolnosci nastepujgcymi zagadnieniami:

1. opiniowaniem zasad zatrudniania Cztonkow Zarzadu Spétki;

2. opiniowaniem zasad oraz wysoko$ci wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu Spétki;

3. opiniowaniem zmian Polityki Wynagrodzen dla Czlonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej
Spotki;

4. rekomendowaniem Celéw Zarzadczych dla Cztonkéw Zarzadu Spétki powotanych na nowa
kadencje;

5. rekomendowaniem zmiany Celéw Zarzadczych dla Cztonkdéw Zarzadu Spotki.

Szczegotowy zakres prac Komitetow zostat udokumentowany w protokotach z posiedzen
poszczegbinych Komitetow, a takze w sprawozdaniach z dziatalnosci Komitetéw Rady
Nadzorczej w 2025 roku.



V. Ocena Rady Nadzorczej dotyczaca Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Trakcja i spotki Trakcja S.A. za 2025 rok, Sprawozdania finansowego

spotki Trakcja S.A. i Skonsolidowanego Sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Trakcja za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025
roku

Przedmiotem niniejszej oceny s3:

1. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Trakcja i Spdtki Trakcja S.A. za
rok 2025, zawierajgce w wyodrebnione] czesci Sprawozdania informacje niezbgdne do
zrozumienia wptywu Grupy Kapitatowej na kwestie zrownowazonego rozwoju oraz do
zrozumienia, w jaki sposob kwestie zréwnowazonego rozwoju wptywajg na rozwoj, wyniki i
sytuacje Grupy Kapitatowej (,sprawozdawczo$¢ zréwnowazonego rozwoju Grupy
Kapitatowej”),

2. Sprawozdanie finansowe Spdétki Trakcja S.A. za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia
31 grudnia 2025 roku sporzadzone zgodnie z Migedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczoséci Finansowe] zatwierdzonymi przez Unig Europejska opublikowanymi i
obowigzujgcymi na dzien 31 grudnia 2025 roku,

3. Skonsolidowane Sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Trakcja za okres od dnia 1
stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku sporzadzone zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczoséci Finansowej zatwierdzonymi przez
Unie Europejska opublikowanymi i obowigzujgcymi na dzien 31 grudnia 2025 roku.

Ocena Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Trakcja i Spotki Trakcija
S.A. za rok 2025, zawierajacego w__wyodrebnionej czesci Sprawozdania
sprawozdawczos$é zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej

Rada Nadzorcza Spétki Trakcja S.A. poddata ocenie Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej Trakcja i Spotki Trakcja S.A. za 2025 rok oraz zapoznata sig¢ z
przedstawionymi przez bieglego rewidenta Spétki Trakcja S.A. (PKF Consult Spétka z
ograniczong  odpowiedzialnoscia sp. k) wynikami przeprowadzonego badania,
sprawozdaniem biegtego rewidenta z badania i na podstawie informacji i materiatow
uzyskanych od bieglego rewidenta, Zarzadu Spétki oraz przedstawicieli Spétki, uznaje, ze
sprawozdanie:

— zostato sporzadzone zgodnie z art. 49 oraz art. 63x ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994
roku o rachunkowosci (t.j. Dz. U. z 2023 roku, poz. 120) oraz § 70i § 71 Rozporzadzenia
Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezgcych i
okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw warto$ciowych oraz warunkéw
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim;

— jest zgodne z informacjami zawartymi w rocznym jednostkowym sprawozdaniu
finansowym Spétki Trakcja S.A. za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31
grudnia 2025 roku irocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy
Kapitatowej Trakcja za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025
roku.

Rada Nadzorcza Spoétki Trakcja S.A. po zapoznaniu sie z trescig ww. sprawozdania oraz na
podstawie informaciji i materiatéw uzyskanych od biegtego rewidenta, Zarzadu Spotki oraz
przedstawicieli Spétki, uznaje, ze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej
Trakcja i Spétki Trakcja S.A. za rok 2025, zawierajace w wyodrgbnionej czesci Sprawozdania
sprawozdawczo$¢ zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej, jest zgodne z informacjami
zawartymi w jednostkowym i skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym oraz, ze w Swietle
wiedzy o Spétce i Grupie Kapitatowej oraz ich otoczeniu uzyskanej podczas badania
jednostkowego sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego zawierajg opis wszystkich istotnych zdarzen mogacych mie¢ wptyw na sytuacje



majgtkowa ifinansowg Grupy Kapitatlowej Trakcja i Spéiki Trakcja S.A., co najmniej
w najblizszym roku obrotowym, jak réwniez opis istotnych ryzyk.

Rada Nadzorcza ocenia przediozone jej Sprawozdania jako zupeine i wyczerpujgce oraz
wyraza swojg akceptacje dla dziatalnosci Zarzgdu Spétki w 2025 roku.

Ocena roczneqo Sprawozdania finansoweqo Spotki Trakcji S.A. za okres od dnia
1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku

Rada Nadzorcza Spétki Trakcja S.A. poddata ocenie Sprawozdanie finansowe Trakgji S.A. za
okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku, w sktad ktérego wchodza;

a) jednostkowy rachunek zyskoéw i strat za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia
31 grudnia 2025 roku, wykazujacy zysk netto w wysokoéci 79 560 tys. ztotych,

b) jednostkowe sprawozdanie z dochodéw catkowitych za okres od dnia 1 stycznia 2025
roku do dnia 31 grudnia 2025 roku, wykazujace dodatnie dochody catkowite ogdtem
w wysokosci 85 406 tys. ztotych,

c) jednostkowy bilans na dzien 31 grudnia 2025 roku, po stronie aktywow i pasywow
wykazujacy sume 1 324 609 tys. ztotych,

d) jednostkowy rachunek przeptywéw pienieznych za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku
do dnia 31 grudnia 2025 roku, wykazujacy zmniejszenie stanu $rodkow pienieznych
netto o kwote 53 620 tys. ziotych,

e) zestawienie zmian w jednostkowych kapitatach wtasnych za okres od dnia 1 stycznia
2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku, wykazujace zwigkszenie stanu kapitatow
wtasnych o kwote 84 629 tys. ztotych,

f) dodatkowe informacije i objasnienia,

oraz zapoznata si¢ z wynikami badania przedstawionymi przez biegtego rewidenta Spdiki
Trakcja S.A. (PKF Consult Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp. k.).

Rada Nadzorcza Spotki Trakcja S.A. po zapoznaniu sie z trescig ww. Sprawozdania, na
podstawie informacji i materiatéw uzyskanych od biegtego rewidenta, Zarzadu Spoétki oraz
przedstawicieli Spotki, uznaje, ze Sprawozdanie finansowe Spétki Trakcja S.A. za okres od
dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku przedstawia rzetelny i jasny obraz
sytuacji majatkowej i finansowej Spotki na dziert 31 grudnia 2025 roku oraz jej wyniku
finansowego i przeptywéw pienigznych za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31
grudnia 2025 roku i zostato sporzgdzone we wszystkich istotnych aspektach zgodnie z
Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie
Europejskg opublikowanymi i obowigzujgcymi na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz przyjetymi
zasadami (polityka) rachunkowosci i jest zgodne z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym.

W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza zwracajgc uwage na note nr 1.7 dodatkowych
informacji do sprawozdania finansowego, ocenita i nie zgtosita zastrzezers do Sprawozdania
finansowego Spétki za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku.

Ocena rocznego Skonsolidowanego Sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Trakcja za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku

Rada Nadzorcza Spoétki Trakcja S.A. poddata ocenie Skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy Kapitatowej Trakcja za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia
2025 roku, w skfad ktorego wchodza:
a) skonsolidowany rachunek zyskow i strat za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia
31 grudnia 2025 roku, wykazujacy zysk netto w wysokosci 80 908 tys. ztotych,
b) skonsolidowane sprawozdanie z dochodéw catkowitych za okres od dnia 1 stycznia
2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku, wykazujace dodatnie dochody catkowite
ogotem w wysokosci 80 305 tys. ztotych,



c) skonsolidowany bilans na dzien 31 grudnia 2025 roku, po stronie aktywow i pasywow
wykazujgcy sume 1 771 486 tys. zfotych,

d) skonsolidowany rachunek przeptywow pienieznych za okres od dnia 1 stycznia 2025
roku do dnia 31 grudnia 2025 roku, wykazujagcy zmniejszenie stanu Srodkow
pienieznych netto o kwote 20 149 tys. ztotych,

e) zestawienie zmian w skonsolidowanych kapitatach wtasnych za okres od dnia 1
stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku, wykazujgce zwigkszenie stanu
skonsolidowanych kapitatéw wtasnych o kwote 78 808 tys. ztotych,

f) dodatkowe informacje i objasnienia,

oraz zapoznata sie z wynikami badania przedstawionymi przez biegtego rewidenta Grupy
Kapitatowej Trakcja (PKF Consult Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k.).

Rada Nadzorcza Spotki Trakcja S.A. po zapoznaniu sie z trescig ww. Sprawozdania, na
podstawie informacji i materiatéw uzyskanych od biegtego rewidenta, Zarzgdu Spotki oraz
przedstawicieli Spétki, uznaje, ze Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitatowej Trakcja za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku
przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Grupy na dzien 31 grudnia
2025 roku oraz jej wyniku finansowego i przeptywow pienigznych za okres od dnia 1 stycznia
2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku i zostato sporzadzone we wszystkich istotnych
aspektach zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczoéci Finansowej
zatwierdzonymi przez Unie Europejska opublikowanymi i obowigzujacymi na dzien 31 grudnia
2025 roku oraz przyjetymi zasadami (politykg) rachunkowosci i jest zgodne z ksiggami
i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

W zwiazku z powyzszym Rada Nadzorcza zwracajgc uwage na notg nr 1.8 dodatkowych
informacji do sprawozdania finansowego, ocenita i nie zglosita zastrzezen do
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Trakcja za okres od dnia
1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku.

Rada Nadzorcza, zgodnie z artykutem 382 § 3 KSH, zwracajgc uwage na noty nr 1.7 i1 1.8
dodatkowych informacji do sprawozdan finansowych, ocenita i nie zgtosita zastrzezen do
Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Trakcja i Spétki Trakcja S.A. za rok
2025, zawierajgcego w wyodrebnionej czesci Sprawozdania sprawozdawczosé
zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej, Sprawozdania finansowego Spétki za rok 2025
oraz Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Trakcja za rok 2025
i wnioskuje do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o zatwierdzenie tych sprawozdan.

Jednoczesnie oceniajgc pozytywnie dziatalno$é Zarzadu w zakresie osiggnigtych wynikow
finansowych i zrealizowanych zadan gospodarczych w roku 2025, Rada Nadzorcza wnioskuje
do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o udzielenie Cztonkom Zarzgdu absolutorium z
wykonania przez nich obowigzkéw w 2025 roku.

VI. Ocena rekomendacji Zarzadu w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy 2025

Rada Nadzorcza Spétki, na podstawie § 22 ust. 2 pkt 5 Statutu Spotki oraz art. 382 § 3 pkt 2
KSH, po zapoznaniu sie z rekomendacjg Zarzadu co do podziatu zysku netto za rok 2025
w kwocie 79 560 582,28 ztotych, pozytywnie ocenia rekomendacje Zarzadu Spétki, aby zysk
netto Spétki za rok obrotowy 2025 w catosci przeznaczy¢ na pokrycie strat z lat ubiegtych.

Zgodnie art. 348 § 1 KSH kwota przeznaczona do podziatu miedzy akcjonariuszy nie moze
przekraczaé kwoty zysku za ostatni rok obrotowy, powiekszonego o niepodzielone zyski z lat
ubieglych oraz o kwoty przeniesione z utworzonych z zysku kapitatbw zapasowego
i rezerwowych, ktére moga byé przeznaczone na wyptate dywidendy. Kwote te nalezy
pomniejszyé o niepokryte straty, akcje wtasne oraz o kwoty, ktore zgodnie z ustawg lub



statutem powinny by¢ przeznaczone z zysku za ostatni rok obrotowy na kapitaty zapasowy lub
rezerwowe.

Majac na wzgledzie przepis, o ktdrym mowa powyzej oraz z uwagi na fakt, iz wartosci zyskow
zatrzymanych wedtug Sprawozdania finansowego Spétki sporzagdzonego na dzien 31 grudnia
2025 roku wynoszg (-) 147 788 tys. zt (stownie: minus sto czterdziesci siedem miliondw
siedemset osiemdziesigt osiem tysigcy ztotych), wyptata dywidendy z zysku netto roku 2025
nie jest mozliwa.

VI. Ocena stosowania przez Spoétke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu
wypetniania przez Spétke obowiazkéw informacyjnych dot. ich stosowania
okreslonych w Regulaminie Gieldy i przepisach dot. obowiazkéw biezacych
i okresowych

Od 1 lipca 2021 r. obowigzuje nowy zbiér zasad tadu korporacyjnego pod nazwa ,Dobre
Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021” (,Dobre Praktyki 2021”) przyjety przez Rade
Gietdy 29 marca 2021 r.

W dniu 30 lipca 2021 r. Spétka opublikowata informacje na temat stanu stosowania przez
Spotke zasad zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki 2021. W 2025 roku informacja ta nie ulegta
Zmianie.

Spdtka corocznie informuje w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnoéci Spétki o niestosowanych
przez nig zasadach Dobrych Praktyk 2021 dotyczacych tadu korporacyjnego. Dodatkowo
Spotka zamieszcza na swojej stronie internetowej w zaktadce Relacje inwestorskie = Dobre
Praktyki wykaz stosowanych i niestosowanych zasad.

W celu oceny stosowania przez Spétke zasad fadu korporacyjnego i sposobu wypetniania
obowigzkéw informacyjnych Rada Nadzorcza zapoznata sie z m.in. z informacjg na temat
stanu stosowania przez spétke zasad zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki Spotek Notowanych
na GPW 2021 z dnia 3 kwietnia 2025, zaktualizowanych w dniu 14 kwietnia 2026 r. roku oraz
z OSwiadczeniem o stosowaniu tadu korporacyjnego bedacego czescig sprawozdania z
dziatalnosci Spotki i jej Grupy za rok 2025.

W opinii Rady Nadzorczej Spétka prawidtowo wypetnia obowigzki informacyjne dotyczace
stosowania zasad Dobrych Praktyk 2021. Spétka réowniez nalezycie wykonywata obowigzki w
zakresie przekazywania informacji biezgcych i okresowych przez emitentéw papieréw
wartosciowych jako obowigzki sprawozdawcze wobec Komisji Nadzoru Finansowego, Gietdy
Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A., akcjonariuszy i inwestoréw.

VIIl. Ocena sytuacji Spétki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny
systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji
audytu wewnetrznego

Rada Nadzorcza oswiadcza, ze:

1. Wybor firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie Sprawozdania finansowego spétki
Trakcja S.A. za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku oraz
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Trakcja za okres od dnia
1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku, tj. PKF Consult spétka z ograniczona
odpowiedzialno$cig sp. k., jest zgodny z obowiazujgcymi przepisami, w tym dotyczacymi
wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej.

2. Firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali warunki do
sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania Sprawozdania
finansowego spotki Trakcja S.A. za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia
2025 roku oraz Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Trakcja
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za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki
zawodowej.

3. W spotce Trakcja S.A. sg przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjg firmy
audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencii.

4. Spétka Trakcja S.A. posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke
w zakresie $wiadczenia na rzecz Spotki przez firme audytorska, podmiot powigzany z firma
audytorska lub cztonka jego sieci dodatkowych ustug niebedacych badaniem, w tym ustug
warunkowo zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez firme audytorska.

Rada Nadzorcza po wnikliwym przeanalizowaniu Sprawozdania finansowego Spotki
i Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Trakcja oraz Sprawozdania Zarzgdu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Trakcja i spotki Trakcja S.A. za rok 2025 zawierajgcego
w wyodrebnionej czesci Sprawozdania sprawozdawczo$¢ zréwnowazonego rozwoju Grupy
Kapitatowej, stwierdza, ze:

- sprawozdanie finansowe Spotki i skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Trakcja
przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny rentownos$ci, wynikow
finansowych oraz majgtku Spétki i Grupy Trakcja za rok 2025;

- dziatalno$é Zarzadu prowadzono zgodnie z Kodeksem spoétek handlowych, Statutem
Spétki, Regulaminem Zarzadu oraz najlepszym interesem Spotki, dziatajgc ponadto
w oparciu o uchwaty podjete przez Walne Zgromadzenie, Rade Nadzorcza i Zarzgd Spdtki;

— dziatalno$¢ Grupy Trakcja prowadzono zgodnie z Kodeksem spétek handlowych i ustawg
o rachunkowosci z dnia 29 wrzeénia 1994 roku oraz zgodnie z najlepszym interesem Grupy
Trakcja.

Rada Nadzorcza ocenia, ze sytuacja finansowo-ekonomiczna zaréwno Spétki, jak i Grupy
Trakcja, ktdéra w roku 2023, na skutek zawarcia szeregu ugéd pomigedzy Spétkg a PKP PLK
S.A. dotyczgcych roszczen zwigzanych z realizacjg niektérych kontraktéw, ulegta poprawie,
pozostawata stabilna réwniez w roku 2025. Podpisanie przez Grupg w 2025 roku nowych
kontraktow o warto$ci 3 304,2 min zt (z wylaczeniem czesci przychodéw przypadajace;
na konsorcjantéw) pozwolito na dalszg odbudowe portfela zaméwien, ktéry na dzien 31
grudnia 2025 roku wyniést 4 414,7 min zt (z wytaczeniem czesci przychoddw przypadajacej
na konsorcjantéw).

Istotny wptyw na ptynno$¢ oraz na poprawe struktury kapitatowej Spotki i Grupy miato
podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki w kwocie 100 min zt, ktére nastgpito poprzez
objecie przez PKP PLK S.A. emisji 125 min sztuk akcji serii F. Wptyw $rodkéw pienigznych
na rachunek ,escrow” Spotki nastapit 17 grudnia 2024 roku, a rejestracja podwyzszenia przez
Sad 7 stycznia 2025 roku.

W roku 2025 Spétka prowadzita rozmowy z instytucjami finansowymi, ktérych zakonczeniem
bylo podpisanie aneksow w dniu 24 kwietnia 2026 roku, co w powigzaniu z wypetnieniem si¢
wszystkich zapisanych w aneksach warunkéw kontynuacji finansowania, umozliwi wydtuzenie
terminu obowigzywania aktualnej dokumentacji finansowania do dnia 31 grudnia 2026 roku.
Umowy cash pool, stanowigce istotne zrodio finansowania zewnetrznego, zostang rowniez
przediuzone, a termin sptaty wynikajgcych z nich wierzytelno$ci zostanie odroczony do 31
marca 2027 roku.

Dla zagwarantowania finansowania Spétki i Grupy podjete zostaty dziatania zmierzajace do
kompleksowego refinansowania zadtuzenia na rok 2026 i lata kolejne. Rada Nadzorcza, pod
warunkiem powodzenia procesu refinansowania, ktére czesciowo uzaleznione bedzie od
oceny Spoiki jako kredytobiorcy przez potencjalnych finansujgcych, widzi perspektywe
zachowania stabilnej sytuacji finansowo-ekonomicznej Spétki, jak i Grupy Trakcja.
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Rada Nadzorcza ocenia, ze wprowadzone w Spoéice funkcje i mechanizmy kontrolne
przyniosty pozytywne efekty w postaci zrealizowania rozszerzonego Planu audytéw
w 2025 roku, wdroZeniu szeregu istotnych rekomendacji poaudytowych i dalszego
systematycznego doskonalenia proceséw zarzadczych oraz wspierajgcych dziatalnosé
biznesowa. Miato to szczegdine znaczenie w obszarze zarzgdzania ryzkami strategicznymi,
w sytuacji wystepujgcych nadal zmian organizacyjnych w Spétce. W zakresie zarzadzania
ryzykami operacyjnymi i korporacyjnymi kontynuowano i rozszerzono analizy miesieczne
kontraktow w réznej fazie realizacji, a raporty z oceny tych ryzyk byty co miesigc przedstawiane
Zarzgdowi Spotki, natomiast w okresach kwartalnych dla Rady Nadzorczej. Taki system
raportowania pozwala na biezaco identyfikowac¢ i analizowaé czynniki ryzyk oraz wdrazaé
odpowiednio wczesnie mechanizmy kontrolne, ograniczajac potencjalne zagrozenia i
dostarczajgc wazne informacje zarzadcze do kierownictwa Spotki.

Zadania audytowe w 2025 roku zostaty zrealizowane w oparciu o Plan audytu wewnetrznego,
zatwierdzony przez Rade Nadzorcza Spotki. Plan audytu wewnetrznego w spétce Trakcja S.A.
przyjety na rok 2025 zawierat 6 zadan audytowych, a w ciggu roku dodatkowo zrealizowano 3
kontrole o charakterze doraznym. Wszystkie zadania audytowe wraz ze wskazanymi
dodatkowymi kontrolami zostaty wykonane w roku 2025, a uzgodnione rekomendacje
poaudytowe bedg wdrazane i monitorowane w trybie kwartalnym w roku 2026 r.

Efektem zrealizowanych w 2025 r. audytéw i kontroli byto wydanie 39 rekomendacji, majgcych
na celu usprawnienie audytowanych proceséw i wzmocnienie stosowanych mechanizmow
kontrolnych ograniczajgcych poziom ryzyka. W ramach dziatar planowych objetych rocznym
planem audytu weryfikowany byt réwniez stopien efektywnosci wdrozenia rekomendacji z
przeprowadzonych zadan audytowych w uprzednich latach 2023-24.

Wszystkie zadania audytowe zrealizowane w 2025 r. byly wykonane przez Biuro Audytu
Wewnetrznego i Zarzgdzania Ryzykiem Trakcja S.A. w sposéb niezalezny, transparentny,
rzetelnie, zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Praktyki Zawodowej Audytu
Wewnetrznego. Wszystkie zadania audytowe zostaly wykonane przy bardzo dobre;
wspotpracy z jednostkami audytowymi, a w zakresie realizowanych funkgji kontroli i audytu
wewnetrznego w Spbtce przestrzegano zasad prawosci, obiektywizmu, poufnosci oraz zasad
i regut opisanych w Kodeksie Etycznym Grupy Trakcja.

W opinii Rady Nadzorczej systemy kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz
compliance funkcjonujg prawidtowo, sg skuteczne i adekwatne do skali i rodzaju dziatalnosci
prowadzonej przez Spotke oraz realizowane sg w sposoéb zgodny z obowigzujgcym prawem.

IX. Ocena realizacji przez Zarzad obowiazkéw, o ktérych mowa w art. 380" KSH oraz
ocena sposobu sporzadzania lub przekazywania przez Zarzad informacji,
dokumentéw, sprawozdarn lub wyjasnien zazadanych w trybie art. 382 § 4 KSH

Rada Nadzorcza byta informowana na kazdym posiedzeniu o podjetych uchwatach Zarzadu,
sytuacji Spotki w jej poszczegdinych dziatach, w szczegdlnosci w obszarze operacyjnym,
inwestycyjnym i kadrowym, jak réwniez o postepach w realizacji wyznaczonych kierunkow
rozwoju dziatalnosci. Kluczowe informacje dotyczace transakcji oraz innych zdarzen Iub
okolicznosci, ktére moga istotnie wplynaé na sytuacje majgtkowg Spétki, jak réwniez
aktualizacje kluczowych informacji byty przekazywane niezwtocznie przez Zarzad.

Po posiedzeniach Rady Nadzorczej, Rada przekazywata Zarzgdowi ustalenia z posiedzenia
zawierajace liste zagadnien, ktérych przygotowania oczekiwata od Zarzgdu. Rada stwierdza,
ze Zarzad przekazywat wszystkie informacje w terminie lub wnioskowat o przesuniecie terminu
przygotowania ww. materiatéw z uzasadnionych powodéw.
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Wszystkie informacje byty przekazywane Radzie Nadzorczej za posrednictwem wiadomosci
e-mail oraz umieszczane w specjalnie dedykowanej dla Rady Nadzorczej przestrzeni
ownCloud, w ktérej znajduja sie:

— Uchwaty i protokoty z posiedzen Rady Nadzorczej,

— Uchwaty Zarzadu,

— Dokumenty korporacyjne,

— Informacje, o przekazanie ktérych wnioskowata Rada,

— Comiesieczne raporty o sytuacji finansowej Spotki,

— Komplety materiatdw na wszystkie posiedzenia Rady Nadzorcze;j.

Biorgc pod uwage powyzsze Rada Nadzorcze pozytywnie ocenia wspotprace z Zarzgdem
w powyzszym zakresie. W 2025 roku Zarzad prawidtowo realizowat obowiazki zwigzane
z udzielaniem Radzie Nadzorczej informacji wynikajace z przepisu art. 380" KSH.

X. Informacja o tacznym wynagrodzeniu naleznym od Spétki z tytutu wszystkich badan
zleconych przez Rade Nadzorcza w trakcie roku obrotowego w trybie okreslonym
w art. 382' KSH

W roku obrotowym zakoriczonym 31.12.2025 r. nie doszto do wyptaty wynagrodzenia z tytutu
zlecenia przez Rade Nadzorcza zbadania okreslonej sprawy dotyczacej dziatalno$ci Spotki lub
sporzadzenia analiz lub opinii przez doradce wybranego przez Rade Nadzorczg w trybie
okreslonym w art. 382" KSH.

Xl. Ocena zasadnosci poniesionych wydatkéw w zakresie dziatalno$ci charytatywnej
i sponsoringowej Spotki i Grupy

Decyzje w zakresie zawarcia umoéw sponsoringu, podejmowane byly przy uwzglednieniu
celowosci i efektywnosci wydatkowania srodkéw. Z uwagi na trwajgcg optymalizacje kosztow
i procesow w Spotce i Grupie, dziatania zwigzane ze sponsoringiem ograniczyty sig¢ do
realizacji projektéw o jednorazowym charakterze. Zwazywszy na realizowane kierunki dziatan
sponsoringowych i charytatywnych oraz skale wydatkéw z nimi zwigzanych, Rada Nadzorcza
pozytywnie ocenia zakres podjetych dziatan w roku 2025 i warto$¢ srodkéw na nie

przeznaczonych.
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