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GRUPA
TRAKC.IA

KIM JESTESMY:

Grupe Trakcja tworzg podmioty wyspecjalizowane

w kluczowych branzach budownictwa infrastrukturalnego i ogéinego.

Dziatamy w krajach basenu Morza Battyckiego, gtéwnie w Polsce
i Litwie.

Realizujemy kontrakty z zakresu budowy linii kolejowych

i tramwajowych. Specjalizujemy sie w budowie drég, mostoéw,
obiektéw inzynieryjnych i kubaturowych oraz

z obszaru inzynierii Srodowiska.

Jestesmy réwniez aktywni w branzy elektroenergetycznej jako
wykonawca sieci przesylowych oraz producent urzadzen na
potrzeby ukladéw zasilania linii kolejowych i tramwajowych.

Swiadczymy takze ustugi projektowe.
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il TRAikcsa | OBSZARY DZIALALNOSCI

Grupa Trakcja dziata jako generalny wykonawca w obszarze budownictwa kolejowego i drogowego.
Realizuje takze prace utrzymaniowe w obszarze budownictwa kolejowego i energetycznego.

BUDOWNICTWO KOLEJOWE - BUDOWNICTWO DROGOWE

ROBOTY TOROWE

kompleksowa budowa i modernizacja linii kolejowych:
roboty ziemne, odwodnieniowe, podtorza

oraz nawierzchniowe zaréwno w technologii tradycyjne;j,
jak i bezpodsypkowej

* budownictwo drogowe w zakresie tras ekspresowych
i autostrad oraz drog lokalnych: uktadanie nawierzchni drogowe;j,
budowa obiektow inzynieryjnych, odwodnienia, oswietlenia,
kanalizacja oraz infrastruktura dla pieszych i rowerzystow

» produkcja mas bitumicznych na potrzeby wtasnych kontraktow
oraz klientéw zewnetrznych

ROBOTY TRAKCYJNE

montaz fundamentow, stupédw, montaz sieci trakcyjnej,
montaz odigcznikow sieci trakcyjnej, remonty

i naprawy istniejgcej sieci trakcyjnej, montaz sieci O B I E KTY I NZYN I E RYJ N E

trakcyjnej o specjalnej konstrukcji, np. w tunelach

USLUGI SPECJALISTYCZNE

* wtasne centrum serwisowe pojazdow kolejowych

* ustugi m.in. przeglgdéw poziomu P3 wagondw,
lokomotyw, maszyn torowych oraz pojazdéw
specjalnych

MOSTY, WIADUKTY, TUNELE

budowa obiektéw inzynieryjnych takich jak: wiadukty, mosty kolejowe
i drogowe, przepusty, tunele, nadziemne i podziemne przejscia dla
pieszych

WYNIKI ZA ROK 2025
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BUDOWNICTWO ENERGETYCZNE

BUDOWNICTWO KUBATUROWE

GRUPA
T TRAKCIJA

budowa podstacji trakcyjnych na potrzeby zasilania
linii kolejowych, tramwajowych i trolejbusowych,
rowniez jako kabiny sekcyjne

montaz oswietlenia oraz instalacji przeciwpozarowej,
odgromowej, sterowania ruchem kolejowym i infrastrukturg
pasazerskg oraz innych systemoéw bezpieczenstwa obiektow
o duzej kubaturze

budowa instalacji odnawialnych zrédet energii (OZE) oraz
magazynow energii

wykonawstwo obiektéw uzytecznosci publiczne;j

budownictwo przemystowe - wykonawstwo obiektow
zwigzanych z eksploatacjg pojazdéw szynowych np. myjnie
pociggow oraz hale serwisowe potgczone z powierzchniami
administracyjnymi

dziatalnos¢ deweloperska - m.in. domy w zabudowie
indywidulanej, bloki mieszkalne oraz osiedla mieszkaniowe

OBSZARY DZIALALNOSCI

POZOSTALA DZIALALNOSC

DOSTAWCA KONSTRUKCJI WSPORCZYCH |
ROZDZIELNIC
» dostawca rozdzielnic pradu sredniego i niskiego napiecia
w zakresie pragdu statego i zmiennego
» dostawca konstrukcji wsporczych dla kolejowej sieci trakcyjnej

INZYNIERIA SRODOWISKA

budowa nowoczesnych sieci i kolektoréw wodociggowych,
kanalizacji sanitarnej, oczyszczalni i przepompowni sciekéw

oraz zbiornikow zelbetowych, obiektéw zwigzanych z gospodarkg
odpadami i ochrong srodowiska, budowa przytgczy
wodociggowych

USLUGI PROJEKTOWE

koncepcje programowo — przestrzenne, studia wykonalnosci,
projekty budowlane, projekty wykonawcze, kosztorysy oraz inne
rodzaje dokumentacji przetargowej i budowlanej

WYNIKI ZA ROK 2025
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Trakcja S.A.

Roboty trakcyjne i energetyczne, torowe, inzynieryjne, drogowe,
produkcja urzgdzen stacyjnych i podzespotow.

PEUiM sp.z0.0. TORPROJEKT PRK 7 PDM S.A.
(39%7%)d o sp. z o.0. Nieruchomosci (95,11%)**
érgd%v\x?skgog’ Inzynieria (1(?0%) 3 . sp. z 0.0. Ustugi najmu oraz ustugi robét
Dziatalno$¢ projektowa (100%) budowlanych
Dziatalno$¢ deweloperska
i kubaturowa

*) Spotka Trakcja S.A. posiada tacznie 98,09% (bezposrednio 96,84% i posrednio 1,25%) udziatu w kapitale zaktadowym
spotki zaleznej AB Kauno Tiltai. Udziat posredni wynika z nabycia akcji wtasnych przez spétke zalezna.

**) Spotka Trakcja S.A. posiada tgcznie 95,11% (bezposrednio 94,65% i posrednio 0,46%) udziatu w kapitale zaktadowym
spotki zaleznej PDM S.A. Udziat posredni wynika z nabycia akcji spoétki PDM.S.A. przez PEUIM sp. z 0.0.

Grupa Kauno Tiltai

(98,09%)*

Budowa drog, mostéw, kolei, lotnisk, portéw
wodnych, infrastruktury uzytecznosci
publicznej, produkcja materiatéw budowlanych

AB Kauno Tiltai

oddziat w Polsce
(100%)

AB Kauno Tiltai

oddziat w Ukrainie
(100%)

UAB "Transporto

infrastruktura,
(100%)

UAB Kelda —

(85,85%)

UAB Verksioniu
karjeras (100%)

AB Kauno Tiltai

oddziat w Lotwie
(100%)

AB Kauno Tiltai

oddziat w Szwecji
(100%)

AB Kauno Tiltai

Sverige
(100%)

=

KOMPETENCJE
SPOLEK

kolej

drogi

produkcja

energetyka

mosty

projektowanie

@ tramwaje

o
®

panele
fotowoltaiczne

inzynieria
Srodowiska

kubatura

lotniska

prace
utrzymaniowe
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TRAKC A
Akcjonariat TRAKCJA S.A.

Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych ponad 5% udziatu w kapitale
zaktadowym, zgodnie z wiedzg Zarzgdu Emitenta, na dzien publikacji
raportu finansowego za rok 2025 oraz na dzien publikacji niniejszej
prezentacji, tj. na 27 kwietnia 2026 roku.

PKP PLK S.A. 403 399 145 87,42%

Agencja Rozwoju Przemystu S.A. 25733706 5,58%

Pozostali akcjonariusze 32318125 7,00%

pozostali

ARP \ 1,0%
5,6%

PKP PLK

87,4%



OTOCZENIE RYNKOWE

WYNIKI ZA ROK 2025
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WARTOSC SPRZ’EDAZY PRODUKCJI BUDOWLANO-MONTAZOWEJ
WEDLUG DZIALOW PKD (ceny biezgce) (mid z)

1531 4493 1544
Krajowy rynek produkcji budowlano-montazowej

w roku 2025 roku uksztattowat sie na poziomie wyzszym o 3,4% w
stosunku do roku 2024 roku.

132,8

o7q 1039 1029 %93
’ Wzrost odnotowano w dwoch sektorach budownictwa, przy czym
najwiekszy dotyczyt robét budowlanych specjalistycznych —
produkcja zwigkszyta sie o0 14,2% (5,3 mld zt). Spadek wartoSci
sprzedazy produkcji dotyczy sektora budownictwa obiektow
inzynierii ladowej i wodnej — z 67,2 mld zt w roku 2024 do 65,4 mld

zt w roku 2025.

78,9

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

® budowa budynkow ®budowa obiektdéw inzynierii Igdowej i wodnej  ®roboty budowlane specjalistyczne

zrédto: GUS — Biuletyn Statystyczny Nr 7/2025 WYNIKI ZA ROK 2025
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Krajowy Program Kolejowy (mld zf)

36,0

19,7

18,7 18,2

11,9

8,7

13,3
9,3
I 7,9

2014-2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030*

*w roku 2030 uwzgledniono wydatki do 2032 r., ktore dotyczg wybranych projektow

Zrédfo: uchwata nr 148/2025 Rady Ministréw z dn. 30 pazdziernika 2025 r.

Krajowy Program Kolejowy (KPK)

Zgodnie z uchwatg z dnia 16 sierpnia 2023 zmieniajgcg uchwate w sprawie ustanowienia

Krajowego Programu Kolejowego do 2023 roku, ustanowiono program wieloletni pod nazwg
.Krajowy Program Kolejowy do 2030 roku (z perspektywa do 2032)". Najnowsza aktualizacja

programu nastgpita w dniu
30 pazdziernika 2025 roku.

Finansowanie ogétem inwestycji obejmujacych infrastrukture kolejowa zarzagdzanag
przez PLK SA bedzie odbywato si¢ wedlug nastepujacych kategorii projektow:

» 78,3 mld zt w zakresie perspektywy finansowej 2014-2020 - realizowane w ramach
Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko, Instrumentu ,tgczac Europe”,
Programu Operacyjnego Polska Wschodnia, Regionalnych Programoéw Operacyjnych,

» 82,8 mid zt w zakresie perspektywy finansowej 2021-2027 - realizowane w ramach
programu Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027,
programu Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej 2021-2027, programow
regionalnych 2021-2027,

* 11,4 mid zt w zakresie projektow krajowych KPO (Krajowego Programu Odbudowy)

Do wazniejszych kolejowych programéw inwestycyjnych nalezg réwniez:

* |l etap Programu CPK obejmujacy lata 2024-2032 zaktadajgcy, ze do konca 2032 roku
uruchomiony zostanie pierwszy etap Lotniska CPK i Kolei Duzych Predkosci miedzy
Warszawg, CPK i todzig. Po aktualizacji catkowity koszt |l etapu zostat oszacowany na
131,7 mld zt, z czego inwestycje kolejowe majg wynie$¢ 76,8 mid zi.

* Rzadowy program wsparcia zadan zarzgdcow infrastruktury kolejowej, w tym w zakresie
utrzymania i remontéw, do 2028 roku (budzet 49 mid zt).

* Program Uzupetniania Lokalnej i Regionalnej Infrastruktury Kolejowej — Kolej + do 2029
roku (budzet ponad 13 mid zi).

* Rzadowy program budowy lub modernizacji przystankow kolejowych na lata 2021-2025
(budzet ponad 1 mid z}).

Do konca 2030 roku w ramach wszystkich inwestycji kolejowych planowanych do realizacji

przez narodowego zarzgdce infrastruktury planowane jest zelektryfikowanie prawie 1400 km

linii kolejowych.

Zrédio: https://www.gov.pl; https://www.gov.pl/web/infrastruktura/jest-nowy-krajowy-program-kolejowy

WYNIKI ZA ROK 2025
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T RO RYNEK DROGOWY

Rzadowy Program Budowy Drog Krajowych do 2030 r.

(z perspektywa do 2033 r) mid zt
31,3
30,0
27,6 28,3
+76,8
mid

2030 po 2030r.

23,8 23,3

19,6
15,6

13,1 12,6

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

&

E Program @Wykonanie programu

Zrédfo: Uchwata nr 202/ 2023 Rady Ministréw z dnia 30 pazdziernika 2023 r.; Informacja z wykonania za 2023 r.

Rzadowy Program Budowy Drég Krajowych do 2030 r.
(z perspektywg do 2033 r.)

13 grudnia 2022 roku Rada Ministrow przyjeta projekt ,,Rzadowego Programu Budowy
Drég Krajowych do 2030 r. (z perspektywa do 2033 r.)” (RPBDK), aktualizowany dnia 30
pazdziernika 2023 r. Stanowi on kontynuacje Programu Budowy Dr6g Krajowych na lata
2014-2023 (z perspektywa do 2025 r.) z dnia 8 grudnia 2015 r.

tacznie na realizacje inwestycji ujetych w nowym programie przeznaczona zostanie kwota
ok. 302 mld zt (szczegoty na wykresie). Kwota ta uwzglednia rowniez projekty w ramach
drogowych inwestycji towarzyszacych CPK, ktorych realizatorem jest GDDKIA.

Inne wazniejsze drogowe programy inwestycyjne:

W kwietniu 2021 roku Rada Ministrow przyjeta uchwate w sprawie ustanowienia Programu
budowy 100 obwodnic na lata 2020-2030.

W ramach programu powstanie 100 zadan o tgcznej dtugosci ok. 820 km, a jego catkowita
wartos¢ wyniesie 28 mld zt. W dniu 30 pazdziernika 2023 roku podjeto uchwate zmieniajacg
uchwate z 2021 roku, ktéra zwiekszyta wartos¢ programu do 28,1 mld zt.

Przyjety uchwatg Rady Ministrow z dnia 4 pazdziernika 2022 r. Program Wzmocnienia
Krajowej Sieci Drogowej do 2030 r. zwigzany jest z kompleksowym utrzymaniem sieci
drég krajowych. Na jego realizacje przeznaczono ok. 58,3 mld zi.

GDDKIA potwierdza, ze plan przetargéw na ok. 330 km drog w 2025 roku zostat utrzymany i
rozszerzony, a ostatecznie tgczna dtugos¢ ogtoszonych przetargéw byta wyzsza niz
zaktadano pierwotnie — okoto 380 km drog, co oznacza realizacje i przekroczenie
wczesniejszych zatozen.

Drogi powiatowe i wojewédzkie
Wg szacunkdédw wewnetrznych Spétki planowane wydatki na drogi powiatowe i wojewddzkie
w latach 2026 — 2030 wyniosg ponad 16,7 mid zi.

Zrédfa: https://www.gov.pl, https://www.gov.pl/web/gddkia/przetargi-planowane-do-ogloszenia-w-2025-r
opracowanie wiasne — zidentyfikowane projekty inwestycyjne

WYNIKI ZA ROK 2025
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CR e . RYNEK DROGOWY

Rzadowy Program Budowy Drog Krajowych do 2030 r. (z perspektywa do 2033 r.)
(podpisany w 2021 roku )

Programu budowy 100 obwodnic na lata 2020-2030.

Program Wzmocnienia Krajowej Sieci Drogowej do 2030 r.
(podpisany w 2022 roku)

Drogi powiatowe i wojewodzkie — w latach 2026 - 2030

Zrédfo: https.//www.gov.pl, opracowanie wiasne — zidentyfikowane projekty inwestycyjne

GDDKIiA

GDDKIiA

GDDKIiA

zarzady drog
wojewodzkich
(ZDW) i zarzady
drég powiatowych
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Rozpoznane naktady inwestycyjne w dziedzinie elektroenergetyki zawodowej (min zt)

Przesyt energii (OSP - PSE S.A.)

100,0
80,0
60,0 44.8

40,0
’ 224
20,0 14,0

o, 1 [ ==

2026 2027 2028

4.4 1,3 0.6

2029 2030 2031

u STACJE PRZESYLOWE NN u MAGAZYNY ENERGII LINIE PRZESYLOWE NN

Dystrybucja energii (OSD)

0,9
0,8
0,7
0,6
0,5
0,4
0,3
0,2
0,1

2026 2027
ELINIE DYSTRYBUCYJNE WN

Zrédfo: opracowanie wiasne — zidentyfikowane projekty inwestycyjne

2028
STACJE DYSTRYBUCYJNE WN

SN RYNEK SIECI ELEKTROENERGETYCZNYCH

TRAKCJA S.A. w ramach dywersyfikacji biznesu zidentyfikowata zasoby wtasne,
konieczne do pozyskania i realizacji kontraktow w obszarach dystrybucji pierwotnej
energii elektrycznej - linie napowietrzne i kablowe 110kV oraz stacje
elektroenergetyczne WN (segment dystrybucji pierwotnej w kompetencji
Operatorow Sieci Dystrybucyjnej - OSD).

Podobne szanse biznesowe zidentyfikowano w obszarze przesytu energii
elektrycznej (linie i stacje elektroenergetyczne NN — nap. 220kV i powyzej w
kompetencji Operatora Sieci Przesytowej OSP).

W obu powyzszych obszarach rynku elektroenergetyki bedzie rozwijany segment
wielkoskalowych magazyndéw energii (ESS), ktoremu towarzyszy budowa
infrastruktury koniecznej do przytgczenia (stacje GPO i linie WN).

W strategii Trakcja S.A. na lata 2025-2030 spotka planuje stopniowe wejscie na
rynek elektroenergetyki przesytowej poprzez budowe kompetencji, referencji oraz
partnerstw biznesowych. Kluczowym inwestorem w tym segmencie sg Polskie
Sieci Elektroenergetyczne, ktore planujg inwestycje w linie i stacje 400/220/110
kV o wartosci ponad 35 mld zt w latach 2026-2031. Rownoczesnie dynamicznie
rozwija sie rynek magazynéw energii (ponad 24 mld zt) oraz inwestycje w sieci
dystrybucyjne 110 kV i stacje GPZ/GPO.

Ze wzgledu na obecny etap rozwoju kompetencji spotka przyjeta podejscie
etapowe — poczgtkowo koncentrujgc sie na projektach o wartosci 50-200 min z,
gtéwnie w zakresie sieci wysokiego napiecia OSD oraz budowy infrastruktury
liniowej i stacyjnej na potrzeby przytgczenia magazynéw energii. Pozwoli to
zdoby¢ doswiadczenie i referencje niezbedne do udziatu w duzych przetargach
infrastruktury przesytowej PSE, gdzie wartos¢ projektéw moze siega¢ od 500 min
zt do ponad 6 mld zt.

WYNIKI ZA ROK 2025 13



Planowane inwestycje transportu miejskiego w latach 2026 — 2032 (min z})
z wylaczeniem linii metra
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2031 2032 RAZEM

Przedmiot inwestycji

Infrastruktura tramwajowa 1337 298 1350 1700 295

0 i 4979
_

Linia tramwajowa ! 3547 ! 1883 i 3995 | 1281 | 295 ! 0 {140 1 11141

RAZEM rpavwar, 4883 2181 5345 2081 590 0 140 16120
Metro (Warszawa i Krakow) { 140 | 0 | 6000 | 15000 | O | O i 0 | 21140 |
RAZEM rpavwaisweo, 5023 | 2181 | 11345 | 17981 | 590 | 0 | 140 | 37260 |

Zrédho: opracowanie wtasne — zidentyfikowane projekty inwestycyjne

0l TrAccsa | RYNEK TRANSPORTU MIEJSKIEGO

Linie tramwajowe

Rosnacy rynek inwestycji w infrastrukture transportu miejskiego jest
zrodtem potencjatu pozyskania projektow w zakresie trakcji zasilajacej,
torowisk i systemoéw sterowania, co wpisuje sie w strategie
dywersyfikacji i rozwoju spotki.

Z uwagi na fakt, ze ok. 870 min z planowanych srodkéw inwestycyjnych
w tym obszarze wydatkowane bedzie na zakup taboru miejskiego (poza
zainteresowaniem biznesowym TRK), zostaty zidentyfikowane projekty
zwigzane z zakresami:

* modernizacji istniejgcych torowisk,

* budowy nowych linii (drogi szynowe i trakcja zasilajgca),

+ stacje tadowania autobusow elektrycznych,

* integracja z systemami smart city,

* Infrastruktura transportu miejskiego (zajezdnie, warsztaty naprawcze

Wg szacunkow wewnetrznych Spétki, na podstawie zidentyfikowanych
projektéw na lata 2026-2032 wydatki na linie tramwajowe i infrastrukture
towarzyszgcg wyniosg ok. 16,1 mlid zt.

W obszarze inwestycji w linie metra, zidentyfikowano i sg
obserwowane projekty rozbudowy ukfadu torowego istniejgcych stacji w
Warszawie, budowy nowych linii metra warszawskiego oraz rozwoj
projektéw metra krakowskiego.

WYNIKI ZA ROK 2025
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DANE FINANSOWE
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GRUPA
T AKCIJA

PODSUMOWANIE
2025 ROKU

KONTRAKTY PODPISANE
PRZEZ GRUPE TRAKCJA W 2025
ROKU

3,30

mid zt

PORTFEL ZAMOWIEN GRUPY
NA DZIEN 31.12.2025

4,42

mld zt

SKONSOLIDOWANA
EBITDA

167

min zt

SPRZEDAZ GRUPY

2,24

mld zt

SKONSOLIDOWANY ZYSK
NETTO

81

min zt

WYNIKI ZA ROK 2025

16



Przychody ze sprzedazy
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy

Marza zysku brutto ze sprzedazy

Koszty ogolne (zarzad, marketing, sprzedaz)
Saldo pozostatej dziatalnosci operacyjnej
Odpis wartosci firmy

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej

Marza zysku operacyjnego

Saldo dziatalnosci finansowej
Zysk (strata) brutto

Marza zysku brutto

Podatek dochodowy
Zysk (strata) netto

Marza zysku netto

Amortyzacja
EBITDA
Marza EBITDA

01.01.2025-

31.12.2025

2242 361

190 586
8,56%

-63 771
2630
-4 780

124 665
5,6%

-8 097
116 568
52%

-30 660
80908
3,6%

37 146
166 591
7,4%

01.01.2024-
31.12.2024

2 103 466

124 483
5,9%

-59 916
2474

62 093
3,0%

-25798
36 295
1,7%

-789
35 506
1,7%

35 489
97 582
4,6%

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT GRUPY TRAKCJA
ZA ROK 2025 (tys. zt)

W 2025 roku Grupa Trakcja uzyskata przychody ze sprzedazy w wysokosci 2 242,4 min zt, ktére
zwiekszyty sie o 138,9 min zt w stosunku do roku 2024. Grupa zakorniczyta 2025 rok zyskiem
brutto ze sprzedazy w kwocie 190,6 min zt, co stanowi poprawe wyniku o 66,1 min zt w stosunku
do roku 2024. Najistotniejszy wptyw na wynik brutto ze sprzedazy w 2025 roku miaty czynniki
zwigzane z sytuacjg w Jednostce dominujgcej oraz w Grupie Kauno Tiltai.

Marza zysku brutto ze sprzedazy za rok 2025 wzrosta o 2,6 p. p. i wyniosta 8,5%.

Saldo pozostatej dziatalnosci operacyjnej Grupy w 2025 roku osiggneto warto$c 2,6 min zt
i zwiekszyto sie o kwote 5,1 min zt w poréwnaniu do 2024 roku.

Grupa zakonczyta rok 2025 zyskiem z dziatalno$ci operacyjnej w wysokosci 124,7 min zt, co
oznacza zwiekszenie wyniku o 62,6 min zt w poréwnaniu do roku 2024. Wzrost ten zostat
wypracowany przede wszystkim dzieki wysokiej dynamice przychoddw osiggnietych w
Jednostce dominujgcej w 2025 roku. Na pozytywng zmiane wyniku rok do roku wptyneta rowniez
stabilizacja bazy kosztowej, ktora w 2024 roku byta pod presjg zdarzenn o charakterze
Jjednorazowym (m.in. utworzenie odpisow i rezerw zwigzanych z restrukturyzacja Oddziatu
Produkcji Przemystowej w tgcznej kwocie 6,9 min zi).

Wynik na dziatalnoSci finansowej Grupy w 2025 roku ulegt poprawie o 17,7 min zt wzgledem
roku ubiegtego, osiggajgc wartosc -8,1 min zt. Przychody finansowe Grupy Trakcja wyniosty 17,3
min zt, co stanowi wzrost o 12,5 min zt, {j. o 259%, w poréwnaniu do roku 2024. Na zmiane
wptynety gtdwnie wyzsze o 3,5 min zt przychody z odsetek bankowych oraz dodatnie réznice
kursowe, ktére byty wyzsze o 2,0 min zt niz przed rokiem. Jednoczes$nie koszty finansowe Grupy
ulegty obnizeniu o 5,2 min zt i osiggnety warto$¢ 25,4 min zi. Spadek kosztow jest przede
wszystkim wynikiem nizszych obcigzen z tytutu odsetek od kredytow bankowych w Spoice
Trakcja S.A.

W roku 2025 Grupa odnotowata zysk netto w wysokosci 80,9 min zt, co stanowi poprawe wyniku
0 45,4 min zt w stosunku do roku 2024.

EBITDA Grupy Trakcja za rok 2025 wyniosta 166,6 min zt i jest o 69,0 min zt wyzsza niz w roku
2024. Marza EBITDA zwigkszyta sie o 2,8 p. p., osiggajgc poziom 7,4%.
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GRUPA
TRAKCJA

31.12.2025
Aktywa trwate 574 672
Rzeczowe aktywa trwate 290 859
Wartosci niematerialne 2721
Wartos¢ firmy 96 741
Nieruchomosci inwestycyjne 39 122
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 66 743
Rozliczenia miedzyokresowe kosztow 21 363
Pozostate aktywa finansowe 57 123
Aktywa obrotowe 1196 814
Zapasy 119 392
Naleznosci handlowe i pozostate naleznosci 542 495
Aktywa z tytutu umoéw z klientami 146 494
Srodki pieniezne 322938
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 7 840
Rozliczenia miedzyokresowe kosztow 19 860
Pozostate aktywa finansowe 37 795

Aktywa razem 1771 486

31.12.2024
Przeksztatcone

459 284
243 475
1449
97 196
13120
85 064
15 595
3385
1203 480
109 329
406 513
171213
343 087
152918
16 627
3793

1662 764

Suma bilansowa Grupy Trakcja na dzierr 31 grudnia 2025 roku osiggnefa wartos¢ 1 771,56 min zt i

zwigkszyta sie o 108,7 min zt, tj. o 7% w stosunku do stanu na koniec 2024 roku.

Wartosc aktywdw trwatych na dzien 31 grudnia 2025 roku wynosita 574,7 min zt i zwigekszyta sie 0 25%

w poréwnaniu do stanu na dzien 31 grudnia 2024 roku.

Aktywa obrotowe na koniec 2025 roku osiggnety warto$¢ 1 196,8 min zt i zmniejszyty sie o 1% w

poréwnaniu z wartoscig 1 203,5 min zt na dzien 31 grudnia 2024 roku.

BILANS GRUPY TRAKCJA NA DZIEN 31.12.2025 (tys. z!)

PASYWA

Kapitat wiasny

Zobowiazania dlugoterminowe

Kredyty i pozyczki

Obligacje

Rezerwy

Pozostate zobowigzania finansowe
Pozostate

Zobowigzania krétkoterminowe
Oprocentowane kredyty i pozyczki
Obligacje

Pozostate zobowigzania finansowe
Rezerwy

Zobowigzania handlowe i pozostate zobowigzania
Zobowigzania z tytutu umoéw z klientami
Zobowigzania przeznaczone do sprzedazy
Pozostate

Pasywa razem

31.12.2025

459 213
175 941
74 220

0

93 629

0

8 092
1136 332
80 848
31634
100 860
104 581
501 195
293 961
413

22 840
1771 486

31.12.2024
Przeksztatcone

380 405
196 580
48 176

10 699

33 262
100 000

4 443
1085779
99 628
20 393
1048
119 348
432 457
313 541
72 516
26 848
1662 764

Kapitaty wiasne Grupy Trakcja na dzien 31 grudnia 2025 roku osiggnety warto$¢ 459,2 min zt, co stanowi
wzrost o 78,8 min zt w porownaniu do stanu na dzien 31 grudnia 2024 roku.

Zobowigzania dfugoterminowe na koniec 2025 roku osiggnety warto$¢ 175,9 min zt, co oznacza spadek o
20,6 min zt.

Zobowigzania krotkoterminowe na dzient 31 grudnia 2025 roku osiggnety wartos¢ 1 136,3 min zt i zwiekszyty
sie o kwote 50,6 min zt w porownaniu do stanu na koniec ubiegtego roku.

WYNIKI ZA ROK 2025
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GRUPA
T TRAKCIJA

01.01.2025- 01.01.2024-
31.12.2025 31.12.2024

Przychody ze sprzedazy
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy

Marza zysku brutto ze sprzedazy

Koszty ogodlne (zarzad, marketing, sprzedaz)
Saldo pozostatej dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej

Marza zysku operacyjnego

Saldo dziatalnosci finansowej
Zysk (strata) brutto

Marza zysku brutto

Podatek dochodowy
Zysk (strata) netto

Marza zysku netto

Amortyzacja
EBITDA
Marza EBITDA

1410670
119 575
8,56%

-29 203
1126
91 498
6,5%

-18
91 480
6,4%

-11 920
79 560
6,5%

20 396
111 894
7,9%

1034172
42 157
4,1%

-25 976
-3 503
12 678

1,2%

3 063
15741
1,5%

-6 668
9073
0,9%

20 051
32729
3,2%

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT SPOLKI TRAKCJA S.A.
ZA ROK 2025 (tys. zt)

W roku 2025 roku Spotka Trakcja S.A. osiagnetfa przychody ze sprzedazy w wysokoSci
1410,7 min zt, co stanowi wzrost o 376,65 min zt, tj. 0 36% w stosunku do roku 2024. Spétka
zakonczyta 2025 rok z zyskiem brutto ze sprzedazy w kwocie 119,6 min zt, co stanowi wzrost
0 77,4 min zt w stosunku do roku 2024. Kluczowy wplyw na poprawe rentownoSci miaty
przeprowadzone w trakcie roku cykliczne przeglady portfela kontraktow. Systematyczna
aktualizacja budzZetow pod kgtem ich wartoSci i harmonograméw pozwolita na biezgco
aktualizowa¢ marze oraz efektywnie zarzgdzac ryzykiem operacyjnym i ptynno$ciowym.

Marza zysku brutto ze sprzedazy za rok 2025 wyniosta 8,5% i zwiekszyta sie 0 4,4 p. p. w
poréwnaniu do marzy za rok 2024.

Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej Spotki w 2025 roku ulegt poprawie o 4,6 min zt
wzgledem roku ubiegtego, osiggajgc wartos¢ dodatnig na poziomie 1,1 min zt. Kluczowym
czynnikiem tej zmiany byta optymalizacjia bazy kosztowej — pozostate koszty operacyjne
obnizyty sie o 4,2 min zt (0 40%), ksztaftujgc sie na poziomie 6,4 min zt. Pozytywne
odchylenie wynika przede wszystkim z faktu, iz w biezgcym okresie sprawozdawczym wynik
nie byt obcigzony zdarzeniami o charakterze jednorazowym, ktére wystapity w 2024 roku w
zwigzku z likwidacjg Oddziatu Produkcji Przemystowej (rezerwy na likwidacje hali oraz odpisy
aktualizujgce aktywa w tgcznej kwocie 6,9 min zi).

Spotka zakonczyta rok 2025 zyskiem z dziatalnosci operacyjnej w kwocie 91,5 min zt, co
oznacza zwiekszenie wyniku o 78,8 min zt w pordwnaniu do roku 2024.

Wynik na dziatalnoSci finansowej Spétki w roku 2025 uksztattowat sie na poziomie
-0,02 min zt. Negatywne odchylenie wzgledem roku ubiegtego wyniosto 3,1 min zt i byto
podyktowane gtownie nizszg wartoscig przychoddéw z otrzymanych dywidend.

Spotka zakonczyta rok 2025 zyskiem netto w wysokosSci 79,6 min zl, ktory jest wyzszy
0 70,5 min zt w stosunku do zysku netto osiggnietego w roku 2024.

EBITDA wyniosta 111,9 min zt i byta o 79,2 min zt wyzsza niz w 2024 roku. Marza EBITDA
zwiekszyta sie 0 4,7 p. p., 0siggajgc poziom 7,9%.
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GRUPA
T TRAKCIJA

Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate
Wartosci niematerialne
Inwestycje w jednostkach zaleznych
Nieruchomosci inwestycyjne
Aktywa z tytutu podatku odroczonego
Rozliczenia miedzyokresowe kosztow
Pozostate aktywa finansowe
Aktywa obrotowe
Zapasy
Naleznosci handlowe i pozostate naleznosci
Aktywa z tytutu umow z klientami
Srodki pieniezne
Aktywa przeznaczone do sprzedazy
Rozliczenia miedzyokresowe kosztow
Pozostate aktywa finansowe

Aktywa razem

31.12.2025

490 427
126 695
59 661
206 035
28 871
47928
19 902
1335
834 182
56 307
440 110
122 895
187 331
7 840
14 488
5211
1324 609

31.12.2024
Przeksztatcone

451 037
125 514
58 532
166 563
15 460
61219
15 047
8 702
719 239
42 058
258 096
103 988
240 951
53 144
16 559
4 443
1165 833

Suma bilansowa na dzien 31 grudnia 2025 roku wyniosta 1 324,6 min zt i byla wyzsza

0 1568,8 min zt od sumy bilansowej na koniec roku 2024.

Warto$¢ aktywow trwatych na dzien 31 grudnia 2025 roku wynosita 490,4 min z,

i wzrosta 0 9% w poréwnaniu do stanu na dzier 31 grudnia 2024 roku.

Aktywa obrotowe na koniec 2025 roku osiggnety wartos¢ 834,2 min zt, i zwiekszyty sie o 17% w

poréwnaniu z 714,8 min zt na dzien 31 grudnia 2024 roku.

BILANS SPOLKI TRAKCJA S.A NA DZIEN 31.12.2025 (ys. zt)

PASYWA 31.12.2025 _ S51-12.2024
Przeksztalcone

Kapitat wiasny 436 155 351 526

Zobowigzania diugoterminowe 51 229 145 810

Oprocentowane kredyty i pozyczki 20934 18 213

Obligacje 0 10 699

Pozostate zobowigzania finansowe 0 100 000

Rezerwy 28 508 16 493

Pozostate 1787 405

Zobowigzania krotkoterminowe 837 225 668 497

Oprocentowane kredyty i pozyczki 60 543 85 752

Obligacje 31634 20 393

Pozostate zobowigzania finansowe 100 860 1048

Rezerwy 83114 86 570

Zobowigzania handlowe i pozostate zobowigzania 418 124 299 843

Zobowigzania z tytutu umoéw z klientami 134 097 162 529

Zobowigzania przeznaczone do sprzedazy 413 1625

Pozostate 8 440 10737

Pasywa razem 1 324 609 1165 833

Kapitaty wfasne Spoétki na dzien 31 grudnia 2025 roku osiggnety warto$¢ 436,2 min Z,
co stanowi wzrost o 84,6 min zt w poréwnaniu do stanu na dzier 31 grudnia 2024 roku.

Zobowigzania dfugoterminowe na koniec 2025 roku osiggnety
51,2 min zt, i zmniejszyty sie o0 94,6 min zt w poréwnaniu do stanu na dzien 31 grudnia 2024 roku.

wartos¢

Zobowigzania  krotkoterminowe na dzien 31 grudnia 2025 roku  osiggnely  warto$¢
837,2 min zt i zwiekszyly sie o 168,7 min zt w poréwnaniu do stanu na koniec roku ubiegtego.

WYNIKI ZA ROK 2025
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SN ZADLUZENIE GRUPY TRAKCJA NA DZIEN 31.12.2025 (min 21

Wykorzystanie linii
gwarancyjnych

Zadtuzenie Zrodia finansowania w Grupie Trakcja:

na dzien 31.12.2025

Kredyty i
pozyczki
_ 18%
Cash pooling
35%

Leasing
finansowy

36%

31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025
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KONTRAKTY
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GRUPA
TRAKC.IA

W ROKU 2025 (min zt)

3 304 min zi

PRK7

Trakcja
1 899 min zt

Grupa Kauno Tiltai
1323 min zt

Grupa Kauno

1323

Trakcja S.A.
1 899

PEUIM
39 min zt

Torprojekt
0,3 min zt

PRK7
43 min zt

Torprojekt
0,3

WARTOSC PODPISANYCH UMOW W GRUPIE TRAKCJA

3304 min zt

Utrzymaniowe 166

Kontrakty Kolejowe Inwestycyjne
2 226 min zt

Kontrakty Drogowe
i Mostowe 505 min zt

Kontrakty Energetyczne
186 min zt )
Drogowe i Mostowe

I Kontrakty Kolejowe Utrzymaniowe

166 min zt

Kontrakty Sieciowe
98 min zt

Kontrakty Tramwajowe
66 min zt

Kontrakty Kubaturowe

Kontrakty Pozostate
14 min zt

Energetyczne 186

Kolejowe
2 226
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GRUPA WARTOSC PORTFELA ZAMOWIEN GRUPY TRAKCJA
TRAKCIJA NA DZIEN 31.12.2025 (mIn zt) bez zakresu prac konsorcjantéw

Grupa Kauno
1478 PEUIM 39
Torprojekt 15 ‘
Trakcja S.A. PRK7 57 ‘
2 826
TYPY PROJEKTOW:
Kontrakty Kolejowe Kontrakty Drogowe Kontrakty Energetyczne Kontrakty Inne
Inwestycyjne i Mostowe 659 min zt 338 min zt 16 min zt
3152 min zt
Kontrakty Kubaturowe Kontrakty Tramwajowe Kontrakty Kolejowe Kontrakty Sieciowe
68 min zt Utrzymaniowe 18 min zt 107 min zt
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ZASTRZEZENIE PRAWNE

Niniejsza prezentacja zostata opracowana przez Trakcja S.A. (dalej ,Spotka” lub , Trakcja”).

Prezentacja ma charakter wytgcznie informacyjny i nie nalezy jej traktowac jako porady inwestycyjnej, nie stanowi rekomendacji dotyczacej inwestowania w papiery wartosciowe Trakcji S.A., ani spotek zaleznych, w zadnej jurysdykc;ji.
Zadna cze$¢ niniejszej prezentaciji, ani fakt jej dystrybuowania nie powinien tworzyé podstawy, ani byé wigzany z jakakolwiek decyzjg inwestycyjng, kontraktem czy zobowigzaniem.

Trakcja S.A. ani zaden z jej podmiotéw zaleznych nie ponosza odpowiedzialnosci za skutki decyzji podjetych na podstawie lub w oparciu o informacje zawarte w niniejszej prezentacji lub wynikajace z jej tresci.

Informacje rynkowe zawarte w prezentacji zostaty sporzadzone czesciowo w oparciu o dane pochodzgce od podmiotéw trzecich.

Trakcja S.A. ani zaden jej podmiot zalezny nie majg obowigzku aktualizowaé prezentacji ani zapewni¢ jej odbiorcom jakichkolwiek dodatkowych informac;ji.

Niniejsza prezentacja ani zadne materiaty dystrybuowane wraz z tg prezentacja nie sg adresowane, ani przeznaczone do uzytku przez obywateli lub rezydentéw, kraju czy jurysdykcji, gdzie taka dystrybucja, publikacja, udostepnienie
lub uzycie bylyby sprzeczne z prawem, regulacjg lub podlegato rejestracji bgdz licencjonowaniu.

Jednoczesnie Trakcja S.A. zwraca uwage osobom zapoznajgcym sie z prezentacjg, ze jedynym szczegotowym i kompletnym zrédtem danych dotyczacych wynikéw finansowych, zdarzen oraz wskaznikéw dotyczgcych spétki sg
raporty biezace i okresowe przekazywane przez Trakcja S.A. w ramach wykonywania obowigzkéw informacyjnych wynikajgcych z polskiego prawa.
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