POLITYKA WYNAGRODZEN
DLA CZLONKOW ZARZADU ORAZ RADY NADZORCZEJ
TRAKCJA SPOLKA AKCYJNA Z SIEDZIBA W WARSZAWIE

POSTANOWIENIA OGOLNE

§1.

Niniejszy dokument pt. Polityka wynagrodzen dla czionkdw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej

Trakcja Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie dalej jako ,Spoétka” zwany dalej jako ,Polityka

Wynagrodzen”, zostat przyjety na podstawie i z uwzglednieniem:

1) przepiséw Ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen osob
kierujgcych niektérymi spétkami zwanej dalej jako ,Ustawa o ksztattowaniu wynagrodzen’;

2) przepiséw rozdziatu 4a Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych— zwanej dalej jako ,Ustawa o ofercie publicznej”;

3) przepisoéw Ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych, zwanej dalej jako
KSH”;

4) postanowien Statutu Spoétki, Regulaminu Rady Nadzorczej oraz Regulaminu Zarzgdu Spéiki.

§ 2.
Polityka Wynagrodzen przyjeta zostata Uchwatg nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki z dnia 10.05.2023 r. na wniosek Zarzgdu Spotki z dnia 30.03.2023 r. oraz z
uwzglednieniem pozytywnej opinii Rady Nadzorczej Spétki Uchwalg nr 47/03/2023 z dnia
30.03.2023 r., zmieniona nastepnie Uchwatg nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spofki z dnia 6 sierpnia 2025 r., zmieniona nastepnie Uchwatg nr 5 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 15 grudnia 2025 r.
Za opracowanie, wdrozenie oraz aktualizacje Polityki Wynagrodzen odpowiedzialny jest Zarzad
Spotki. W tym zakresie, do obowigzkow Zarzadu Spoétki nalezy w szczegolnosci state
monitorowanie stanu realizacji Polityki Wynagrodzen oraz niezwtoczne proponowanie zmian,
w przypadku, gdy wymagajg tego przepisy prawa, sytuacja Spofki lub sytuacja rynkowa.
Staly nadzér nad wykonywaniem Polityki Wynagrodzen sprawuje Rada Nadzorcza Spétki
oraz dziatajgcy w jej ramach Komitet Wynagrodzen. Szczegdtowe zasady oraz tryb sprawowania
nadzoru i sporzadzania sprawozdan w zakresie realizacji Polityki Wynagrodzen okresla § 15
Polityki Wynagrodzen.
Aktualna Polityka Wynagrodzen stanowi kontynuacje dotychczasowych dziatan w zakresie
stosowania w Spétce zasad oraz trybu wynagradzania cztonkéw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej
Spokki, z uwzglednieniem elementéw motywacyjnych oraz mechanizméw uzalezniajgcych
wysokos¢ wynagrodzenia od aktualnej sytuacji rynkowej, z uwzglednieniem sytuacji finansowe;j
Spotki. Istotne zmiany wprowadzone w stosunku do poprzednio obowigzujacej polityki obejmuja:
modyfikacje opisu Wynagrodzenia Zmiennego przystugujgcego cztonkom Zarzadu i kryteriéw
jego przyznawania, wzajemnych proporcji sktadnikbw wynagrodzenia, mozliwosci odroczenia
wyptaty i zgdania przez Spdétke zwrotu zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia, jak roéwniez
uwzglednienie postanowien Ustawy o ksztattowaniu wynagrodzen przy okreslaniu wynagrodzen.

§ 3.
Polityka Wynagrodzen jako dokument o charakterze strategicznym, wpisuje sie w catosciowg
strategie dziatalnosci Spofki i przyczynia sie do realizaciji jej diugoterminowych interesow.



2.

Z uwzglednieniem ust. 1, Polityka Wynagrodzeh okresla zasady oraz tryb ksztattowania
wynagrodzen czionkow Zarzadu oraz cztonkow Rady Nadzorczej Spofki,
w tym w szczegdlnosci:

1) podstawe prawng wyptaty wynagrodzenia cztonkom Zarzgdu oraz cztonkom Rady Nadzorcze;j
Spotki;

2) state i zmienne sktadniki wynagrodzenia oraz innych $wiadczen niepienieznych, ktére mogg
by¢ przyznane czionkom Zarzgdu oraz cztonkom Rady Nadzorczej Spotki;

3) wzajemne proporcje skladnikéw wynagrodzenia, o ktérych mowa w pkt 2;

4) wyja$nienie, w jaki sposéb warunki pracy i ptacy pracownikow Spofkki innych niz cztonkowie
Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki zostaly uwzglednione przy ustanawianiu niniejszej Polityki
Wynagrodzen;

5) okres, na jaki zawierane sg umowy bedace podstawg wyplaty wynagrodzenia czionkom
Zarzadu Spotki oraz wskazanie okresow, warunkow i skutkdw prawnych rozwigzania tych
umow, a w przypadku, gdy nie jest zawierana umowa — wskazanie rodzaju i okresu, na jaki
zostat nawigzany stosunek prawny tgczgcy cztonka Zarzadu lub czionka Rady Nadzorczej ze
Spotka, oraz okresu i warunkéw rozwigzania tego stosunku prawnego;

6) opis procesu decyzyjnego przeprowadzonego w celu ustanowienia, wdrozenia oraz przegladu
Polityki Wynagrodzen;

7) opis srodkow podjetych w celu unikania konfliktdw intereséw lub zarzadzania takimi
konfliktami interesow;

8) wskazanie w jaki sposob Polityka Wynagrodzen przyczynia sie do realizacji strategii
biznesowej, dlugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spéiki.

Polityka Wynagrodzen okresla rowniez zasady oraz tryb przyznawania cztonkom Zarzgdu Spotki
zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia oraz swiadczen dodatkowych, w tym w szczegdlnosci:

1) kryteria dotyczgce przyznawania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia;

2) metody weryfikacji oraz oceny spetnienia kryteriow, o ktérych mowa w pkt 1;

3) wyjasnienie sposobu, w jaki kryteria, o ktérych mowa w pkt 1, przyczyniajg sie do realizac;ji
celéw okreslonych w § 4;

4) zasady wyptaty oraz mozliwosci zadania przez Spotke zwrotu zmiennych skfadnikow
wynagrodzenia.

Spoétka nie przewiduje przyznawania cztonkom Zarzadu oraz czionkom Rady Nadzorczej

wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych.

Spotka nie przewiduje uwzgledniania w ramach wynagradzania czionkéw Zarzadu i cztonkow
Rady Nadzorczej, swiadczen na rzecz ich oséb najblizszych, o ktérych mowa w art. 90g. ust. 5
Ustawy

o ofercie publicznej. Ewentualne swiadczenia niepieniezne na rzecz oséb najblizszych cztonkéw
Zarzadu Spotki moga by¢ finansowane z przystugujgcego im wynagrodzenia.

1. REALIZACJA CELOW STRATEGICZNYCH SPOLKI

§4.

Polityka Wynagrodzen przyczynia sie do realizacji biezgcej strategii dziatalnosci
oraz dlugoterminowych intereséw Spéiki, jak réwniez ma na celu zapewnienie stabilnosci
funkcjonowania przedsiebiorstwa Spotki, majgc na wzgledzie branze oraz otoczenie rynkowe,
w ktérym Spoétka dziata.

Uwzgledniajgc ust. 1 powyzej, Polityka Wynagrodzen podlega¢ bedzie stalemu monitorowaniu
oraz aktualizacji w niezbednym zakresie, majac na wzgledzie biezgcg sytuacje finansowg oraz
stabilnos¢ funkcjonowania przedsiebiorstwa Spoiki, z zastrzezeniem jednak,



iz celem nadrzednym Polityki Wynagrodzen jest zagwarantowanie stabilnosci wynagrodzen
oraz ich motywacyjnego charakteru.

Polityka Wynagrodzehh  przyczynia sie¢ do realizacji celéw okreslonych powyzej,
poprzez uksztattowanie konkurencyjnego, motywacyjnego i stabilnego systemu wynagrodzen
cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki, powigzanego jednoczesnie z bezpieczenstwem
i stabilnoscig finansowg Spotki. Czes¢ zmienna wynagrodzenia uzalezniona jest bowiem
od osiggnietych przez Spoétke wynikow finansowych, a cze$¢ stata gwarantuje stabilno$¢
funkcjonowania Zarzadu i Rady Nadzorczej Spofki.

Cel, o ktérym mowa w ust. 3, osiggany jest réwniez poprzez szczegdlng konstrukcje umowy
o $wiadczenie ustug zarzadzania, o ktérej mowa w § 6, ktdéra gwarantuje stabilnosé
i bezpieczenstwo dziatania czionkom Zarzgdu Spotki, ale jednoczesnie chroni interesy Spoftki
na wypadek nienalezytego wykonywania obowigzkéw przez poszczegdlnych cztonkow Zarzadu.
Model oraz wysoko$¢ wynagrodzenia czionkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spoétki, uwzglednia
ogolne zasady i wysoko$¢ wynagrodzenia pracownikow Spétki, ktérego celem jest pozyskiwanie
kompetentnej i wykwalifikowanej kadry. W tym zakresie Spotka stosuje rynkowe standardy
oraz mierniki wynagrodzen, bierze pod uwage kategorie zaszeregowania poszczegoélnych
pracownikéw oraz analize wynagrodzen rynkowych w sektorze wiasciwym dla dziatalnosci Spéiki,
z uwzglednieniem Ustawy o ksztattowaniu wynagrodzen. Regulamin wynagrodzen obowigzujacy
w Spétce wymaga zaopiniowania w tym zakresie przez Rade Nadzorczg Spotki.

M. ZASADY WYNAGRADZANIA CZLONKOW ZARZADU SPOLKI

§ 5.

Zasady ogodlne
Zasady oraz wysoko$¢é wynagrodzenia czionkéw Zarzgdu Spoétki okresla Rada Nadzorcza Spofki.
Wynagrodzenie dla czionkéw Zarzgdu ustalane i wyptacane jest wytacznie zgodnie z niniejszg
Politykg Wynagrodzen.
Z uwzglednieniem Regulaminu Rady Nadzorczej, biorgc pod uwage uprzednig opinie Komitetu
Wynagrodzen, Rada Nadzorcza przy ustalaniu wynagrodzenia cztonkéw Zarzgdu Spofki
uwzglednia jego charakter motywacyjny oraz zapewnienie efektywnego i ptynnego zarzgdzania
Spotka. Wynagrodzenie ustalane dla czionkéw Zarzgdu Spétki jest adekwatne do wielkosci
oraz wynikdw ekonomicznych Spotki, a takze jest powigzane z zakresem odpowiedzialnosci
wynikajgcej z petnionej funkcji i uwzglednia poziom wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu
w podobnych spétkach na poréwnywalnym rynku.
Wynagrodzenie cztonka Zarzadu skfada sie z czesci statej i z czeSci zmiennej, zgodnie z Ustawg
o ksztattowaniu wynagrodzen.
Cztonkom Zarzgdu nie przystuguje wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji cztonka organu w
podmiotach zaleznych od Spétki w ramach grupy kapitatowej w rozumieniu art. 4 pkt 14 ustawy o
ochronie konkurencji i konsumentéw z dnia 16 lutego 2007 roku.
W przypadku, gdy z przepiséw prawa podatkowego wynika¢ bedzie obowigzek po stronie cztonka
Zarzadu do wystawienia faktury VAT Ilub innego dokumentu rozliczeniowego z tytutu
Swiadczonych na rzecz Spétki ustug wowczas do kwoty wynagrodzenia podstawowego oraz
wynagrodzenia zmiennego doliczony zostanie podatek VAT w wysokosci zgodnej z aktualnie
obowigzujgcymi przepisami prawa. Od kwoty wynagrodzenia podstawowego oraz wynagrodzenia
zmiennego zostanie odprowadzona zaliczka na podatek dochodowy od oséb fizycznych oraz
sktadki na ubezpieczenie spoteczne, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa.

§ 6.

Wynagrodzenie z tytutu Swiadczenia ustug w zakresie zarzadzania



1.

W zwigzku z powotaniem w skifad Zarzadu Spéitki, z cztonkiem Zarzadu Spétki zawierana jest
umowa o swiadczenie ustug w zakresie zarzadzania zwana dalej jako ,Kontrakt menadzerski”,
ktorej wzor ustala Rada Nadzorcza Spotki, okreslajgca w szczegdlnosci:
a. stanowisko w strukturze organizacyjnej Spoiki, okreslone w Regulaminie Zarzadu,
adekwatne do petnionej funkcji czionka Zarzgdu Spétki;
b. zakres obowigzkéw oraz odpowiedzialnosci cztonka Zarzgdu w ramach swiadczonych
na rzecz Spotki ustug w zakresie zarzgdzania;
sktadniki, wysokos¢ oraz zasady wypftaty wynagrodzenia z tytutu $wiadczonych ustug;
zasady przyznawania $wiadczen dodatkowych;
zakres zakazu wykonywania dziatalnosci konkurencyjnej wobec Spofki;

f. okres trwania oraz zasady i warunki rozwigzywania Kontraktu menadzerskiego.
Wynagrodzenie cztonkdéw Zarzgdu sktadajg sie z nastepujacych elementdw:

a. wynagrodzenia statego, ktére stanowi miesigczne wynagrodzenie pieniezne,
wyptacane za petnione funkcje w Spétce i przypisany im zakres obowigzkéw, z
uwzglednieniem warunkéw rynkowych dalej jako ,Wynagrodzenie Podstawowe”;

b. wynagrodzenia zmiennego, ktére stanowi wynagrodzenie uzupetniajgce za rok
obrotowy i jest uzaleznione od realizacji celow zarzgdczych dalej jako
~Wynagrodzenie Zmienne”.

Niezaleznie od ust. 2, czionkom Zarzgdu moga by¢ przyznane dodatkowe $wiadczenia
niepieniezne.

W celu osiggniecia wyznaczonych celdw zarzgdczych, czionek Zarzgdu nie moze podejmowac
dziatan sprzecznych z prawem lub interesem Spétki.

® oo

§7.

Wynagrodzenie Podstawowe
Wysokos$¢ Wynagrodzenia Podstawowego z tytutu Swiadczenia ustug w zakresie zarzadzania jest
ustalana kwotowo, indywidualnie dla kazdego cztonka Zarzadu, w drodze uchwaly Rady
Nadzorczej Spdtki poprzedzonej opinig Komitetu Wynagrodzen, majac na wzgledzie posiadane
przez powotywanego cztonka Zarzgdu kwalifikacje oraz doswiadczenie zawodowe, charakter
stanowiska, na ktérym ma by¢ zatrudniony, zakres obowigzkéw i odpowiedzialnos¢ na danym
stanowisku, a takze sytuacje na lokalnym rynku pracy, w taki sposéb, aby poziom wynagrodzenia
nie zachecat do podjecia nadmiernego ryzyka w celu uzyskania Wynagrodzenia Zmiennego.
Wysokos¢ Wynagrodzenia Podstawowego ustala sie z uwzglednieniem Ustawy o ksztattowaniu
wynagrodzen, w szczegoélnosci art. 4 ust. 2 oraz art. 4 ust. 3.
Sposéb oraz terminy wyptaty Wynagrodzenia Podstawowego okresla szczegotowo Kontrakt
menadzerski.
Wynagrodzenie Podstawowe przystuguje do czasu rozwigzania Kontraktu menedzerskiego.
Kontrakt menadzerski okresla przerwy czionka Zarzgdu od obowigzku $wiadczenia ustug
zarzgdzania, zwigzane z chorobg Ilub przerwg na odpoczynek, za ktére przystuguje
Wynagrodzenie Podstawowe.

§ 8.

Wynagrodzenie Zmienne
Wynagrodzenie Zmienne uzaleznione jest od poziomu realizacji celéw zarzadczych,
wyznaczonych cztonkom Zarzadu przez Rade Nadzorczg na dany rok obrotowy, zwane dalej jako
,Cele Zarzadcze”.
Rada Nadzorcza wyznacza Cele Zarzadcze zgodnie z Ustawg o ksztattowaniu wynagrodzen w
szczegolnosci art. 51 6.
Przy wyznaczeniu Celoéw Zarzadczych, Rada Nadzorcza bierze pod uwage:



a. wzrost zysku netto albo zysku przed pomniejszeniem o odsetki, podatki i amortyzacje
albo dodatnia zmiana tempa wzrostu jednego z tych wynikéw;

b. osiggniecie albo zmiana wielko$ci produkcji albo sprzedazy;

c. wartos¢ przychodow, w szczegodlnosci ze sprzedazy, z dziatalnosci operacyjnej, z
pozostatej dziatalnosci operacyjnej lub finansowej;

d. zmniejszenie strat, obnizenie kosztow zarzadu lub kosztéw prowadzonej dziatalnosci;

e. realizacje strategii lub planu restrukturyzaciji;

f. osiggniecie albo zmiane okreslonych wskaznikéw, w szczegodlnosci rentownosci,
ptynnosci finansowej, efektywnosci zarzadzania lub wyptacalnosci;

g. realizacje inwestycji, z uwzglednieniem w szczegdlnosci skali, stopy zwrotu,
innowacyjnosci, terminowosci realizacj;

h. zmiane pozycji rynkowej Spétki, liczonej jako udziat w rynku lub wedtug innych
kryteridw lub relacji z kontrahentami oznaczonymi jako kluczowi wedtug okreslonych
kryteridw;

i. realizacje prowadzonej polityki kadrowej i wzrost zaangazowania pracownikow;

j. podejmowanie dziatan nakierowanych na przyczynianie sie Spotki do ochrony
Srodowiska;

k. podejmowanie dziatan nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom
spotecznym dziatalnosci Spofki i ich likwidowania.

Powyzsze kryteria umozliwiajg ustanowienie zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia w formie i
wysokosci zapewniajgcej spetnienie podstawowych celéw motywacyjnych, zachecanie cztonkéw
Zarzadu do dilugofalowego zaangazowania w rozwdj Spétki, umacniania jej pozyciji
konkurencyjnej, efektywnego nig zarzadzania, jak réwniez gwarantujgcej powotanie do organu
os6b wysoko wykwalifikowanych.

W okresie, w ktéorym Spétka pozostaje przedsiebiorcg dominujgcym, w rozumieniu art. 4 pkt 3
ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurenciji i konsumentéw (Dz.U. z 2020 r. poz. 1076
i 1086), sporzgdzajgcym skonsolidowane sprawozdania finansowe na podstawie przepiséw o
rachunkowosci, uwzglednienie skali dziatalnosci spoétki, o ktérej mowa w ust. 2, oraz cele, o
ktérych mowa w ust. 6, przyjmuje sie dla spdétki dominujgcej i podmiotéw od niej zaleznych
wszystkich szczebli w taki sposéb, jakby grupa kapitatowa stanowita jeden podmiot.

W kazdym przypadku jako odrebny cel, warunkujgcy mozliwosé otrzymania Wynagrodzenia
Zmiennego, okresla sie:

a. uksztaltowanie i stosowanie zasad wynagradzania czionkéw Zarzgdu i Rady
Nadzorczej spotek zaleznych;

b. realizacje obowigzkéw, o ktérych mowa w art. 17-20, art. 22 i art. 23 ustawy z dnia 16
grudnia 2016 r. o zasadach zarzgdzania mieniem pahAstwowym.

Waga Celdéw Zarzadczych, a takze obiektywne i mierzalne kryteria ich realizacji ustalane sg przez
Rade Nadzorczg dla wszystkich czionkéw Zarzadu. Kazdemu Celowi Zarzadczemu Rada
Nadzorcza przypisuje odpowiednig wage punktowg. Nastepnie, Rada Nadzorcza dokonuje oceny
realizacji Celéw Zarzadczych, przyznajgc punkty na podstawie wag punktowych, o ktérych mowa
w zdaniu poprzednim.

Cele Zarzadcze na dany rok obrotowy, a takze sposéb oceny ich wykonania, w celu wypfaty
Wynagrodzenia Zmiennego, sg wyznaczane i zatwierdzane przez Rade Nadzorczg Spéitki, do
konca marca roku obrotowego, za ktéry Wynagrodzenie Zmienne przystuguje.

Weryfikacja spetnienia kryteriow o charakterze finansowym jest oparta o dane ze sprawozdania
finansowego. Weryfikacja spetnienia kryteriow o charakterze niefinansowym obejmuje uzyskanie
danych potwierdzajgcych spetnienie standardow i obiektywnych miernikow realizacji okre$lonego
zadania, pozwalajgcych na ocene efektywnosci podejmowanych przez cztonka Zarzgdu dziatan
w zakresie ich spetnienia.


https://sip.legalis.pl/document-view.seam?documentId=mfrxilrtg4ytgobzgaztsltqmfyc4nbzhaytmnzshe
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Wynagrodzenie Zmienne uzaleznione jest od poziomu realizacji Celow Zarzgdczych i nie moze
przekroczy¢ 50% sumy rocznego Wynagrodzenia Podstawowego otrzymanego przez czionka
Zarzadu w poprzednim roku obrotowym.
Wynagrodzenie Zmienne, pfatne jest proporcjonalna do okresu petnienia przez czionka Zarzadu
funkcji w Zarzadzie Spoftki, w wysokosci i w terminie okreslonych w uchwale Rady Nadzorczej o
jej przyznaniu i wyptaceniu.
Wynagrodzenie Zmienne przystuguje pod warunkiem ztozenia przez czionka Zarzadu
sprawozdania z wykonania Celéw Zarzadczych, a takze pod warunkiem podjecia przez Rade
Nadzorczag Spotki uchwaty o jej przyznaniu i wyptaceniu.
Wynagrodzenie Zmienne przystuguje po podjeciu przez Walne Zgromadzenie Spotki uchwat
w sprawach: zatwierdzenia sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Spofki, zatwierdzenia sprawozdania finansowego za
ubiegty rok obrotowy Spoiki oraz sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Spétki, a takze
udzielenia czionkowi Zarzgdu absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow cztonka
Zarzadu dotyczgcych roku obrotowego Spdtki, ktdrego Wynagrodzenie Zmienne dotyczy.
Wyptata Wynagrodzenia Zmiennego moze by¢ odroczona na okres nieprzekraczajgcy 36
miesiecy.
Rada Nadzorcza jest upowazniona do uszczegétowienia w drodze uchwaty okreséw odroczenia
wyptaty Wynagrodzenia Zmiennego jak rowniez okreslenia, w jakiej cze$ci wyptata
Wynagrodzenia Zmiennego jest objeta odroczeniem.
Wynagrodzenie Zmienne podlega zwrotowi, w nastepujgcych sytuacjach:

a. zostato one przyznane w wyniku btedu co do spetnienia przez czionka Zarzadu

kryteridw jego przyznania;
b. Wynagrodzenie Zmienne zostalo przyznane z naruszeniem zasad opisanych w
Polityce Wynagrodzen lub uchwatach Rady Nadzorczej jg uszczegdtowiajgcych.

§9.
Swiadczenia niepieniezne

Niezaleznie od wynagrodzenia pienieznego, majgc na wzgledzie obowigzujgce w tym zakresie

standardy rynkowe, jak réwniez skale oraz specyfike dziatalnosci Spétki, w zwigzku z petnieniem

funkcji cztonkowi Zarzadu przystugujg nastepujgce swiadczenia niepieniezne:

1) prawo dysponowania na koszt Spétki samochodem stuzbowym klasy Sredniej (segment D),
zaréwno do celéow stuzbowych, jak i prywatnych, z zastrzezeniem, ze z tytutu korzystania z
samochodu stuzbowego do celéw prywatnych potrgcona zostanie z wynagrodzenia kwota
przewidziana w Kontrakcie menedzerskim;

2) prawo Kkorzystania na koszt Spotki z komputera osobistego oraz innych urzadzen
elektronicznych (np. telefon, ipad);

3) w przypadku czionka Zarzgdu, ktérego miejsce zamieszkania wskazane w dokumentach
konkursowych lub powofaniu znajduje sie w odlegtosci przekraczajgcej 100 km od
miejscowosci, w ktérej Spétka ma siedzibe - prawo do korzystania na koszt Spotki z lokalu
mieszkalnego, zgodnie z zasadami i na warunkach okreslonych przez Rade Nadzorczg w
drodze uchwaty.

Uprawnienia, o ktérych mowa w ust. 1 wygasajg z chwilg rozwigzania Kontraktu menadzerskiego.

Cztonek Zarzadu jest réwniez uprawniony do otrzymania zwrotu uzasadnionych wydatkéw

poniesionych w zwigzku z wykonywaniem obowigzkéw wynikajacych z petnionej funkciji,

w tym koszty podrézy stuzbowych, na zasadach obowigzujgcych w Spétce.

Rada Nadzorcza moze przyznac czionkowi Zarzgdu w ramach Kontraktu menadzerskiego inne

Swiadczenia niepieniezne, uwzgledniajgc okolicznosci sprawy i standardy rynkowe.

§ 10



Swiadczenia z tytutu wygasniecia funkcji i rozwigzania Kontraktu menadzerskiego
Majac na wzgledzie przestanki wskazane w § 5 ust. 3, w tym w szczegdélnosci potrzebe
zapewnienia stabilnosci i ciggtosci dziatalnosci Spofki, ale jednoczesnie ochrone intereséw Spotki
na wypadek nienalezytego wykonywania swych obowigzkéw przez czionka Zarzadu, w
Kontrakcie menadzerskim przewiduje sie warunki dotyczgce okresu, na jaki jest zawierany
oraz mozliwosci i skutkdw jego rozwigzania.
Kontrakt menadzerski zawierany jest na czas petnienia funkcji cztonka Zarzadu.
Czionek Zarzgdu ma prawo rozwigzania Kontraktu menedzerskiego z innych przyczyn niz
wskazane w ust. 5 pkt 4, z zachowaniem:

1) 1-miesiecznego okresu wypowiedzenia w przypadku petnienia funkcji cztonka Zarzgdu
przez okres krotszy niz 12 (dwanascie) miesiecy;

2) 2-miesiecznego okresu wypowiedzenia w przypadku petnienia funkcji cztonka Zarzgdu
przez okres co najmniej 12 (dwunastu) miesiecy.

Spotka moze rozwigzaé Kontrakt menadzerski z zachowaniem 3-dniowego okresu
wypowiedzenia.

Kazda ze Stron ma prawo rozwigzania Kontraktu menedzerskiego ze skutkiem natychmiastowym
w przypadku istotnego naruszenia przez drugg Strone postanowieh Kontraktu menedzerskiego, a
w szczegolnosci:

1) czlionek Zarzgdu popetnit przestepstwo stwierdzone prawomocnym wyrokiem sadu,
uniemozliwiajgce mu wykonywanie obowigzkow;

2) poprzez umysine dziatanie lub zaniechanie czy zaniedbanie swoich obowigzkéw cztonek
Zarzadu narazit Spoétke na straty;

3) czionek Zarzadu objat funkcje w organach innych podmiotéw, nabyt udziaty albo akcje w
innej spotce handlowej, wykonuje prace lub swiadczy ustugi na rzecz innych podmiotéw
na podstawie umowy o prace, umowy zlecenia lub na podstawie innego stosunku
prawnego bez uzyskania uprzedniej zgody Rady Nadzorcze;.

4) Spodtka bez uzasadnionego powodu zalega z wyptatg naleznego wynagrodzenia przez
okres dtuzszy niz 3 (trzy) miesiace.

W przypadku rozwigzania Kontraktu menedzerskiego w zwigzku z zaprzestaniem petnienia
funkcji cztonka Zarzadu z jakichkolwiek przyczyn innych niz naruszenie przez cztonka Zarzgdu
podstawowych obowigzkéw wynikajgcych z Kontraktu menedzerskiego, czionkowi Zarzadu
przystuguje odprawa w wysokosci 3-krotnoéci Wynagrodzenia Podstawowego, pod warunkiem
petnienia funkcji czionka Zarzadu przez okres co najmniej 12 (dwunastu) miesiecy przed
rozwigzaniem Kontraktu menadzerskiego.

Odprawa, o ktérej mowa w ust. 6, nie przystuguje w przypadku:

1) wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany Kontraktu menedzerskiego wskutek zmiany
funkcji petnionej przez cztionka Zarzadu w skfadzie Zarzadu;

2) wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany Kontraktu menedzerskiego wskutek powotania
czionka Zarzadu na kolejng kadencje Zarzadu,

3) objecia funkcji cztonka Zarzgdu w spdtce w ramach grupy kapitatowej PLK S.A.;

4) rezygnacji z petnienia funkcji cztonka Zarzadu;

5) rozwigzania Kontraktu menedzerskiego wskutek popetnienia przez czionka Zarzadu
stwierdzonego prawomocnym wyrokiem przestepstwa lub wykroczenia przeciwko Spoice
lub umysinego przestepstwa przeciwko mieniu, dokumentom, ochronie obrotu
gospodarczego, zdrowiu, zyciu lub orzeczenia zakazu zajmowania stanowisk w spétkach
prawa handlowego wpisanego w Krajowym Rejestrze Karnym.

IV. UNIKANIE KONFLIKTU INTERESOW. ZAKAZ KONKURENCJI



§11.

Konflikt interesow
W celu unikania ewentualnych konfliktéw intereséw zwigzanych z Politykg Wynagrodzen cztonek
Zarzadu, zgodnie z postanowieniami Kontraktu menadzerskiego, jest zobowigzany
do wykonywania swych obowigzkéw z uwzglednieniem najwyzszych standardow etyki
biznesowej, w sposéb wolny od jakichkolwiek osobistych lub prywatnych korzysci mogacych mieé
wplyw na jego decyzje, a takze w najlepszym interesie Spoétki.
Czilonek Zarzgdu zobowigzany jest rowniez do unikania sytuacji, ktére mogg powodowac¢ konflikt
pomiedzy zobowigzaniami wobec Spdtki a osobistymi interesami. W przypadku
gdy czionek Zarzadu postanowi podjgé dziatania, ktére prowadzg lub mogg prowadzi¢
do powstania konfliktu intereséw, woéwczas jest on zobowigzany ujawni¢ Spdtce na piSmie
te dziatania oraz potencjalny konflikt i uzyska¢ zgode Spdtki przed podjeciem tych dziatan.
Naruszenie obowigzkéw, o ktérych mowa powyzej, stanowi istotne naruszenie postanowien
Kontraktu menadzerskiego, co skutkowa¢ moze jego rozwigzaniem w trybie natychmiastowym,
zgodnie z postanowieniami § 10 ust. 5 niniejszej Polityki Wynagrodzenh.

§12.
Zakaz konkurencji
Czionek Zarzadu, majgc na wzgledzie ochrone interesow Spotki, na zasadach okreslonych
w przepisach KSH, Statutu Spétki, jak réwniez na mocy postanowien Kontraktu menadzerskiego,
jest zobowigzany do powstrzymywania sie od wykonywania dziatalnosci konkurencyjnej wobec
Spofki w trakcie petnienia funkcji.
Szczegotowy zakres zakazu konkurencji, okres jego obowigzywania oraz sankcje z tytutu
naruszenia okresla Ustawa o ksztattowaniu wynagrodzen oraz Kontrakt menadzerski, jak réwniez
odrebne przepisy prawa.
Naruszenie zakazu konkurencji stanowi istotne naruszenie postanowien Kontraktu
menadzerskiego, co skutkowa¢ moze jego rozwigzaniem w trybie natychmiastowym, zgodnie z
postanowieniami § 10 ust. 5 niniejszej Polityki Wynagrodzenh.
Czionek Zarzadu zobowigzany jest w okresie 6 miesiecy od dnia rozwigzania Kontraktu
menedzerskiego do nieprowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej wobec Spétki lub podmiotéw
zaleznych od Spétki w ramach grupy kapitatowej w rozumieniu art. 4 pkt 14 ustawy z dnia 16
lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw (Przedtuzony Zakaz Konkurencji).
Postanowienie powyzsze ma zastosowanie w przypadku petnienia przez cztonka Zarzadu funkgciji
w Zarzgdzie Spotki przez okres co najmniej 3 miesiecy.
Z tytulu objecia Przedtuzonym Zakazem Konkurencji, czionkowi Zarzadu przystuguje
odszkodowanie w fgcznej wysokosci do 100% kwoty Wynagrodzenia Podstawowego, za kazdy
miesigc objecia czionka Zarzadu Przedtuzonym Zakazem Konkurencji, ptatnego do 9 dnia
kazdego miesigca poczawszy od miesigca nastepujgcego po miesigcu, w ktérym nastgpito
rozwigzanie lub wygasniecie Kontraktu menedzerskiego.
Przy okresleniu kwoty odszkodowania za Przedtuzony Zakaz Konkurencji uwzgledniony zostanie
okres petnienia funkcji cztonka Zarzadu, {j.:
1) 25% kwoty Wynagrodzenia Podstawowego, w przypadku rozwigzania Umowy po uptywie
3 miesiecy, ale przed uptywem 6 miesiecy od dnia powotania do sktadu Zarzadu Spétki,
albo
2) 50% kwoty Wynagrodzenia Podstawowego, w przypadku rozwigzania Umowy po uptywie
6 miesiecy, ale przed uptywem 9 miesiecy od dnia powotania do sktadu Zarzadu Spdtki,
albo
3) 75% kwoty Wynagrodzenia Podstawowego, w przypadku rozwigzania Umowy po uptywie
9 miesiecy, ale przed uptywem 12 miesiecy od dnia powotania do sktadu Zarzgadu Spétki,
albo



4) 100% kwoty Wynagrodzenia Podstawowego, w przypadku rozwigzania Umowy po uptywie
12 miesiecy od dnia powotania do sktadu Zarzadu Spétki.
W okresie obowigzywania Przedtuzonego Zakazu Konkurencji czionek Zarzgdu zobowigzuje sie
niezwiocznie informowac¢ Spotke w formie pisemnej o aktualnie prowadzonej lub zamierzonej
wszelkiej aktywnosci gospodarczej, zawodowej lub zatrudnieniu i sktada¢ oswiadczenie
0 nienaruszaniu zakazow do dnia 5 (pigtego) kazdego miesigca.

V. ZASADY WYNAGRADZANIA CZLONKOW RADY NADZORCZEJ

§ 13.

Zasady wynagradzania
Uwzgledniajgc szczegdlng role Rady Nadzorczej w funkcjonowaniu Spéiki, jak réwniez majgc
na wzgledzie zakres obowigzkéw i odpowiedzialnosci czionkéw Rady Nadzorczej Spoiki,
przewiduje sie wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji oraz wykonywania obowigzkéw cztonka
Rady Nadzorczej Spétki oraz z tytutu cztonkostwa i petnienia funkcji w komitetach dziatajgcych w
ramach Rady Nadzorczej, z uwzglednieniem standardéw rynkowych dla podobnych spétek
publicznych.
Model wynagradzania czionkow Rady Nadzorczej obejmuje wynagrodzenie state z tytutu
petnionej funkcji. Z cztonkami Rady Nadzorczej nie jest zawierana odrebna umowa dotyczaca
Swiadczenia ustug na rzecz Spotki.
Z uwzglednieniem art. 10 Ustawy o ksztaltowaniu wynagrodzen, art. 392 § 1 i 3 KSH oraz
Regulaminu Rady Nadzorczej Spétki, wynagrodzenie dla czionkéw Rady Nadzorczej Spotki
ustala Walne Zgromadzenie.
Wynagrodzenie ptatne jest miesiecznie. Informacja o tacznej wysokosci wynagrodzenia
wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej, a takze o wysokosci wynagrodzenia kazdego z czionkéw
indywidualnie, jest ujawniana w raporcie rocznym Spofki.
Miesieczne wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie Spéiki, w
szczegolnosci z uwzglednieniem art. 10 Ustawy o ksztaltowaniu wynagrodzen.
Cztionkom Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie, o ktérym mowa w ust. 5 wyzej, bez
wzgledu na liczbe zwoftanych w danym miesigcu kalendarzowym posiedzen. W przypadku
powotania czionka Rady Nadzorczej lub wygasniecia jego mandatu w ciggu miesigca
kalendarzowego, z tytutu petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej przystuguje mu wynagrodzenie
proporcjonalne do liczby dni petnienia funkcji w danym miesigcu kalendarzowym.
Czionkowie Rady Nadzorczej delegowani do statego indywidualnego wykonywania nadzoru
otrzymujg osobne wynagrodzenie, ktérego wysokos¢ ustala Walne Zgromadzenie.
Wynagrodzenie cztionka Rady Nadzorczej delegowanego do czasowego wykonywania czynnosci
czfonka Zarzadu stanowi kwote odpowiadajgcg wynagrodzeniu statemu (czesci statej),
ustalonemu w umowie o zarzadzanie, zawartej miedzy Spétkg a Prezesem Zarzadu.
Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje zwrot kosztéw zwigzanych z udziatem w pracach Rady.
Wynagrodzenie przyznawane czionkom Rady Nadzorczej jest zréznicowane w zaleznosci
od funkcji petnionej w Radzie Nadzorczej lub komitecie Rady Nadzorcze;.



VL. PROGRAM EMERYTALNO- RENTOWY | PROGRAM WCZESNIEJSZYCH EMERYTUR

§ 14.
Spotka nie przewiduje szczegdélnych swiadczen oraz programéw emerytalno-rentowych dla czionkéw
Zarzadu oraz Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem ewentualnych programéw o charakterze
obowigzkowym, wymaganych na gruncie powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa.

VIL. SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH

§ 15.

1. Rada Nadzorcza sporzgdza corocznie sprawozdanie o wynagrodzeniach (Sprawozdanie),
przedstawiajgce kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich $wiadczen, niezaleznie
od ich formy, otrzymanych przez poszczegoélnych czionkéw Zarzadu i cztonkédw Rady Nadzorczej
lub im naleznych w ostatnim roku obrotowym, zgodnie z niniejszg Politykg Wynagrodzen.

2. Sprawozdanie jest przygotowywane przez Komitet Wynagrodzen Rady Nadzorczej, a nastepnie
jest przyjmowane przez Rade Nadzorczg w formie uchwaty.

3. Sprawozdanie stanowi element sprawozdawczosci finansowej Spotki i jest kierowane przez Rade
Nadzorczg na Zwyczajne Walne Zgromadzenie celem zaopiniowania, z zastrzezeniem,
ze uchwata Walnego Zgromadzenia w tej sprawie ma charakter doradczy.

4. Przed przyjeciem Sprawozdania przez Rade Nadzorczg, poddaje sie je ocenie biegtego
rewidenta w zakresie zamieszczenia w nim informacji wymaganych zgodnie z art. 90g. ust. 1 =51
8 Ustawy o ofercie publiczne;j.

5. Czionkowie Rady Nadzorczej ponosza odpowiedzialnos¢ za informacje zawarte w Sprawozdaniu.

Szczegotowy zakres Sprawozdania okresla art. 90g Ustawy o ofercie publiczne;.

7. Sprawozdanie podlega zamieszczeniu na stronie internetowej Spotki i jest udostepniane
bezpftatnie przez co najmniej 10 lat od zakonczenia obrad Walnego Zgromadzenia, na ktérym
byto opiniowane.

o

VIIL. UPOWAZNIENIE DLA RADY NADZORCZEJ SPOLKI

§ 16.
Zgodnie z art. 90d. ust. 7 Ustawy o ofercie publicznej, w zakresie nieuregulowanym w niniejszej
Polityce Wynagrodzen, Walne Zgromadzenie upowaznia Rade Nadzorczg do jej uszczegbtowienia, w
odniesieniu do:
1) opisu statych i zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, jak rowniez premii i innych
Swiadczen pienieznych i niepienieznych, ktére moga zostac przyznane cztonkom Zarzadu;
2) okre$lenia kryteriow dotyczgcych rozliczania Celéw Zarzgdczych w tym w szczegdlnosci
kryteriow dotyczgcych uwzgledniania intereséw spotecznych, przyczyniania sie Spétki do ochrony
srodowiska oraz podejmowania dziatan nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom
spotecznym dziatalnosci Spofki i ich likwidowanie;
3) wyznaczenia okreséw odroczenia wyptaty Wynagrodzenia Zmiennego oraz zadania przez Spétke
zwrotu zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia.

IX. CZASOWE ODSTAPIENIE OD POLITYKI



§17.
Rada Nadzorcza moze zdecydowaé o czasowym odstgpieniu od stosowania catosci badz
czesci postanowien Polityki Wynagrodzen, jezeli jest to niezbedne do realizacji
dtugoterminowych intereséw i stabilnosci finansowej Spétki lub do zagwarantowania jej
rentownosci.
Odstgpienie od stosowania Polityki nastepuje na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej,
okreslajgcej zakres odstgpienia od stosowania postanowien Polityki Wynagrodzen oraz okres,
w ktérym Polityka nie bedzie stosowana.
Rada Nadzorcza moze podjg¢ uchwate, o ktérej mowa w ust. 2 powyzej w przypadku
wystgpienia co najmniej jednej z nastepujgcych przestanek:
a) Spotka osiggneta strate netto w dwdch ostatnich latach obrotowych;
b) zaistniata przestanka do podjecia uchwaty akcjonariuszy w sprawie dalszego istnienia
Spotki;
c) Spotka wdraza program naprawczy.
Odstgpienie od stosowania catosci bgdz czesci postanowien Polityki Wynagrodzen nie moze
naruszac regulacji zawartych w powszechnie obowigzujgcych przepisach prawa.

POSTANOWIENIA PRZEJSCIOWE | KONCOWE

§ 18.
Nie rzadziej niz co cztery lata Rada Nadzorcza dokonuje przeglgdu zasad okreslonych
w Polityce Wynagrodzen i rekomenduje w tym zakresie Walnemu Zgromadzeniu stosowne
zmiany, majac na wzgledzie w szczegdlnosci sytuacje rynkowa, w tym sytuacje
na rynku pracy, a takze sytuacje finansowg Spoiki.
Niezaleznie od ust. 1, istotna zmiana Polityki Wynagrodzen wymaga jej przyjecia, w drodze
uchwaly, przez Walne Zgromadzenie. Inne zmiany, w tym w szczegdlnosci zmiany
porzadkowe lub uzupetnienia, nie ingerujgce istotnie w tres¢ Polityki Wynagrodzen, moga by¢
dokonywane przez Rade Nadzorcza.
W terminie 3 miesiecy od dnia przyjecia niniejszej Polityki Wynagrodzeh, Zarzad oraz Rada
Nadzorcza podejmg dziatania celem dostosowania wewnetrznych aktow prawnych
oraz Kontraktéw menadzerskich czionkdéw Zarzgdu do wymogéw Polityki Wynagrodzenh.
Niniejsza Polityka Wynagrodzeh oraz uchwata Walnego Zgromadzenia w sprawie
jej przyjecia, wraz z datg jej podjecia i wynikami glosowania, podlega opublikowaniu na stronie
internetowej Spotki. Dokumenty te pozostajg dostepne co najmniej tak dtugo, jak diugo majg
one zastosowanie.
Postanowienia ust. 4 stosuje sie odpowiednio w przypadku zmiany Polityki Wynagrodzen,
a takze w przypadku podjecia przez Rade Nadzorczg uchwat w sprawach, o ktérych mowa
w § 17 oraz ust. 1 powyzej.
W zakresie nieuregulowanym Politykg Wynagrodzeh zastosowanie znajdujg pozostate
regulacje wewnetrzne obowigzujgce w Spotce oraz akty prawa powszechnie obowigzujgce, w
tym Ustawa o ksztattowaniu wynagrodzen i Ustawa o ofercie publicznej.



