Zalacznik nr 1 do raportu biezacego nr 23/2025

Tres¢ uchwal podjetych przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Trakcja S.A. w dniu 24
czerwca 2025 roku

Uchwata Nr 1
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki pod firmg Trakcja Spétka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie
z dnia 24 czerwca 2025 r.
w sprawie wyboru Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

§1

Na podstawie art. 409 § 1 KSH Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia wybra¢ na
Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Pawta Cyganika.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powziecia.

- w glosowaniu tacznie oddano 429 132 851 waznych gtosow, z tej samej liczby akcji, co
stanowi 92,99 % akcji w kapitale zakltadowym Spélki, przy czym:

*za: 429 132 851

* przeciw: 0

» wstrzymujace sie: 0

Uchwata Nr 2
Zwyczajnego Walhego Zgromadzenia
spotki pod firma Trakcja Spétka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie
z dnia 24 czerwca 2025 .
w sprawie przyjecia porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spofki przyjmuje porzadek obrad Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki 0 ponizszym brzmieniu:

1.

w

Otwarcie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia i powziecie uchwaty w sprawie wyboru
Przewodniczacego.

Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia i jego
zdolnosci do podejmowania uchwat oraz sprawdzenie listy obecno$ci.

Powziecie uchwaty w sprawie przyjecia porzadku obrad.

Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Rady Nadzorczej obejmujgcego ocene
sprawozdan, o ktorych mowa w pkt. 5 oraz pkt. 6 niniejszego porzadku obrad, ocene
sytuacji Spétki oraz Grupy Trakcja.

Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu Spétki z dziatalnosci Spétki oraz
Grupy Kapitatowej Trakcja w okresie od dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia 31 grudnia
2024 roku i sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy zakonczony dnia 31
grudnia 2024 roku.



6. Rozpatrzenie i zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Trakcja za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2024 roku.

7. Powziecie uchwaty w sprawie podziatu zysku za 2024 rok.

8. Powziecie uchwat w sprawie udzielenia czionkom Zarzgdu Spoétki absolutorium z
wykonania przez nich obowigzkéw w roku obrotowym zakornczonym dnia 31 grudnia
2024 roku.

9. Powziecie uchwat w sprawie udzielenia czlonkom Rady Nadzorczej Spofki
absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw w roku obrotowym zakonczonym
dnia 31 grudnia 2024 roku.

10. Powziecie uchwaty w sprawie zaopiniowania Sprawozdania o wynagrodzeniach
Zarzadu i Rady Nadzorczej za 2024 rok.

11. Powziecie uchwaty w sprawie wyboru firmy audytorskiej do badania i przegladu
sprawozdan finansowych oraz atestacji zréwnowazonego rozwoju za lata 2025 oraz
2026.

12. Zamkniecie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powziecia.

- w glosowaniu tacznie oddano 429 132 851 waznych gtosow, z tej samej liczby akcji, co
stanowi 92,99 % akcji w kapitale zaktadowym Spéfki, przy czym:

*za: 429 132 851

* przeciw: 0

» wstrzymujace sie: 0

Uchwata Nr 3
Zwyczajnego Walhego Zgromadzenia
spotki pod firma Trakcja Spétka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie
z dnia 24 czerwca 2025 r.
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, po rozpatrzeniu sprawozdania Rady Nadzorczej Spoétki
obejmujgcego ocene sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej Trakcja
w okresie od dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia 31 grudnia 2024 roku i sprawozdania
finansowego Spotki za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2024 roku oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Trakcja za rok obrotowy
zakonczony dnia 31 grudnia 2024 roku, ocene sytuacji Spotki, ocene sytuacji Grupy Trakcja,
postanawia zatwierdzi¢ to sprawozdanie.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powziecia.

- w glosowaniu tgcznie oddano 429 132 851 waznych gtosoéw, z tej samej liczby akcji, co
stanowi 92,99 % akcji w kapitale zaktadowym Spélki, przy czym:

*za: 429 132 851

* przeciw: 0



* wstrzymujace sie: 0

Uchwata Nr 4
Zwyczajnego Walhego Zgromadzenia
spotki pod firma Trakcja Spétka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie
z dnia 24 czerwca 2025 r.

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu Spoéftki z dziatalnosci Spotki i Grupy
Kapitatowej Trakcja w okresie od dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia 31 grudnia 2024
roku i sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia
2024 roku

§1
Na podstawie art. 395 § 2 punkt 1) KSH oraz § 31 ust. 1 pkt 16 Statutu Spotki Zwyczajne
Walne Zgromadzenie, po rozpatrzeniu sprawozdania Zarzadu Spotki z dziatalnosci Spotki i
Grupy Kapitatowej Trakcja w okresie od dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia 31 grudnia 2024
roku, zatwierdza to sprawozdanie.

§2
Na podstawie art. 395 § 2 punkt 1) KSH oraz § 31 ust. 1 pkt 16 Statutu Spotki Zwyczajne
Walne Zgromadzenie po rozpatrzeniu sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy
zakonczony dnia 31 grudnia 2024 roku, na ktére sktadajg sie:

1. jednostkowy rachunek zyskéw i strat Spétki za okres od dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia
31 grudnia 2024 roku, wykazujacy zysk netto w wysokosci 9 073 tys. ztotych;

2. jednostkowe sprawozdanie z dochodow catkowitych za okres od dnia 1 stycznia 2024 roku
do dnia 31 grudnia 2024 roku wykazujgce dodatnie dochody catkowite ogétem w wysokosci
9 073 tys. ztotych,;

3. jednostkowy bilans Spotki na dzien 31 grudnia 2024 roku, po stronie aktywow i pasywow
wykazujgcy sume 1 165 833 tys. ztotych;

4. jednostkowy rachunek przeptywdw pienieznych za okres od dnia 1 stycznia 2024 roku do
dnia 31 grudnia 2024 roku, wykazujgcy zmniejszenie stanu srodkéw pienieznych netto o
kwote 102 905 tys. ztotych;

5. zestawienie zmian w jednostkowych kapitatach witasnych Spoétki za okres od dnia 1
stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku, wykazujgce zwiekszenie stanu kapitatéw
wiasnych o kwote 109 073 tys. ztotych; oraz

6. dodatkowe informacje i objasnienia,

zatwierdza sprawozdanie finansowe Spétki za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2024
roku.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powziecia.

- w glosowaniu tacznie oddano 429 132 851 waznych gtosoéw, z tej samej liczby akcji, co
stanowi 92,99 % akcji w kapitale zaktadowym Spétki, przy czym:

*za: 429 132 851

* przeciw: 0



* wstrzymujace sie: 0

Uchwata Nr 5
Zwyczajnego Walhego Zgromadzenia
spotki pod firma Trakcja Spétka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie
z dnia 24 czerwca 2025 r.
w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Trakcja za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2024 roku

§1

Na podstawie art. 395 § 5 KSH Zwyczajne Walne Zgromadzenie po rozpatrzeniu
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Trakcja za rok obrotowy
zakonczony dnia 31 grudnia 2024 roku, na ktére sktadajg sie:

1.

6.

skonsolidowany rachunek zyskow i strat za okres od dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia 31
grudnia 2024 roku, wykazujgcy zysk netto w wysokosci 35 506 tys. ztotych;
skonsolidowane sprawozdanie z dochodow catkowitych za okres od dnia 1 stycznia 2024
roku do dnia 31 grudnia 2024 roku wykazujgce dodatnie dochody catkowite ogdétem w
wysokosci 30 482 tys. ztotych;

skonsolidowany bilans na dzieA 31 grudnia 2024 roku, po stronie aktywow i pasywow
wykazujgcy sume 1 662 764 tys. ztotych,;

skonsolidowany rachunek przeptywow pienieznych za okres od dnia 1 stycznia 2024 roku
do dnia 31 grudnia 2024 roku, wykazujgcy zmniejszenie stanu srodkéw pienieznych netto
o kwote 35 946 tys. zlotych,;

zestawienie zmian w skonsolidowanych kapitatach wiasnych za okres od dnia
1 stycznia 2024 roku do dnia 31 grudnia 2024 roku, wykazujgce zwiekszenie stanu
skonsolidowanych kapitatow wtasnych o kwote 132 214 tys. ztotych; oraz

dodatkowe informacje i objasnienia;

zatwierdza skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Trakcja za rok
obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2024 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powziecia.

- w glosowaniu tacznie oddano 429 132 851 waznych gtosoéw, z tej samej liczby akcji, co
stanowi 92,99 % akcji w kapitale zaktadowym Spéfki, przy czym:

*za: 429 132 851

* przeciw: 0

* wstrzymujace sig: 0

Uchwata Nr 6
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki pod firmg Trakcja Spotka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie
z dnia 24 czerwca 2025 r.

w sprawie podziatu zysku za rok 2024



§1
Na podstawie art. 395 § 2 punkt 2) KSH oraz § 31 ust. 1 pkt 17 Statutu Spotki Zwyczajne
Walne Zgromadzenie niniejszym postanawia, ze zysk netto Spétki za okres od 1 stycznia 2024
roku do 31 grudnia 2024 roku w kwocie 9 071 526,02 ztotych zostanie przeznaczony na
pokrycie strat z lat ubiegtych.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powziecia.

- w glosowaniu tgcznie oddano 429 132 851 waznych gtosow, z tej samej liczby akcji, co
stanowi 92,99 % akcji w kapitale zaktadowym Spélki, przy czym:

*za: 429 132 851

* przeciw: 0

* wstrzymujace sie: 0

Uchwata Nr 7
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki pod firma Trakcja Spotka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie
z dnia 24 czerwca 2025 .
w sprawie udzielenia Panu Arturowi Szumiszowi absolutorium z wykonania
obowigzkéw Prezesa Zarzadu Spoétki w 2024 roku

§1
Na podstawie art. 395 § 2 punkt 3) KSH oraz § 31 ust. 1 pkt 16 Statutu Spotki Zwyczajne
Walne Zgromadzenie udziela Panu Arturowi Szumiszowi absolutorium z wykonania
obowigzkow Prezesa Zarzgdu Spodtki w roku obrotowym zakonczonym dnia 31 grudnia 2024
roku, tj. za okres od 1.01.2024 r. do 04.01.2024 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powzigcia.

- w glosowaniu tacznie oddano 429 132 851 waznych gtoséw, z tej samej liczby akcji, co
stanowi 92,99 % akcji w kapitale zaktadowym Spéfki, przy czym:

*za: 429 132 851

* przeciw: 0

* wstrzymujace sie: 0

Uchwata Nr 8
Zwyczajnego Walhego Zgromadzenia
spotki pod firma Trakcja Spétka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie
z dnia 24 czerwca 2025 r.
w sprawie udzielenia Panu Jakubowi Lechowiczowi absolutorium z wykonania
obowigzkéw cztonka Zarzadu Spoétki w 2024 roku

§1



Na podstawie art. 395 § 2 punkt 3) KSH oraz § 31 ust. 1 pkt 16 Statutu Spotki Zwyczajne
Walne Zgromadzenie udziela Panu Jakubowi Lechowiczowi absolutorium z wykonania
obowigzkow czionka Zarzgdu Spétki w roku obrotowym zakohczonym dnia 31 grudnia 2024
roku, tj. za okres od 1.01.2024 r. do 31.05.2024 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powziecia.

- w glosowaniu tacznie oddano 429 132 851 waznych gtosow, z tej samej liczby akcji, co
stanowi 92,99 % akcji w kapitale zaktadowym Spélki, przy czym:

*za: 429 132 851

* przeciw: 0

* wstrzymujace sig: 0

Uchwata Nr 9
Zwyczajnego Walhego Zgromadzenia
spotki pod firma Trakcja Spotka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie
z dnia 24 czerwca 2025 .
w sprawie udzielenia Panu Jerzemu Pazurze absolutorium z wykonania obowigzkéw
cztonka Zarzadu Spétki w 2024 roku

§1
Na podstawie art. 395 § 2 punkt 3) KSH oraz § 31 ust. 1 pkt 16 Statutu Spotki Zwyczajne
Walne Zgromadzenie udziela Panu Jerzemu Pazurze absolutorium z wykonania obowigzkow
cztonka Zarzgdu Spétki w roku obrotowym zakoriczonym dnia 31 grudnia 2024 roku, tj. za
okres od 1.01.2024 r. do 31.05.2024 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powziecia.

- w glosowaniu tacznie oddano 429 132 851 waznych gtosoéw, z tej samej liczby akcji, co
stanowi 92,99 % akcji w kapitale zaktadowym Spéfki, przy czym:

*za: 429 132 851

* przeciw: 0

* wstrzymujace sie: 0

Uchwata Nr 10
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki pod firma Trakcja Spotka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie
z dnia 24 czerwca 2025 .
w sprawie udzielenia Panu Arkadiuszowi Arciszewskiemu absolutorium z wykonania
obowiazkow Prezesa Zarzadu Spoétki w 2024 roku

§1
Na podstawie art. 395 § 2 punkt 3) KSH oraz § 31 ust. 1 pkt 16 Statutu Spotki Zwyczajne
Walne Zgromadzenie udziela Panu Arkadiuszowi Arciszewskiemu absolutorium z



wykonania obowigzkow Prezesa Zarzgdu Spotki w roku obrotowym zakoriczonym dnia 31
grudnia 2024 roku, tj. za okres od 30.04.2024 r. do 24.05.2024 r.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powziecia.

- w glosowaniu tacznie oddano 429 132 851 waznych gtosow, z tej samej liczby akcji, co
stanowi 92,99 % akcji w kapitale zaktadowym Spétki, przy czym:

*za: 429 132 851

* przeciw: 0

* wstrzymujace sig: 0

Uchwata Nr 11
Zwyczajnego Walhego Zgromadzenia
spotki pod firma Trakcja Spétka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie
z dnia 24 czerwca 2025 .
w sprawie udzielenia Panu Andrzejowi Kozerze absolutorium z wykonania
obowigzkéw cztonka Zarzadu Spotki w 2024 roku

§1
Na podstawie art. 395 § 2 punkt 3) KSH oraz § 31 ust. 1 pkt 16 Statutu Spotki Zwyczajne
Walne Zgromadzenie udziela Panu Andrzejowi Kozerze absolutorium z wykonania
obowigzkow czionka Zarzgdu Spétki w roku obrotowym zakohczonym dnia 31 grudnia 2024
roku, tj. za okres od 1.01.2024 r. do 31.12.2024 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powziecia.

- w glosowaniu tacznie oddano 429 132 851 waznych gloséw, z tej samej liczby akcji, co
stanowi 92,99 % akcji w kapitale zaktadowym Spétki, przy czym:

e za: 429132851

* przeciw: 0

» wstrzymujace sie: 0

Uchwata Nr 12
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki pod firma Trakcja Spotka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie
z dnia 24 czerwca 2025 .
w sprawie udzielenia Panu Barttomiejowi Cyganowi absolutorium z wykonania
obowigzkéw czionka Zarzadu Spétki w 2024 roku

§1
Na podstawie art. 395 § 2 punkt 3) KSH oraz § 31 ust. 1 pkt 16 Statutu Spotki Zwyczajne
Walne Zgromadzenie udziela Panu Barttlomiejowi Cyganowi absolutorium z wykonania
obowigzkow cztonka Zarzadu Spétki w roku obrotowym zakonczonym dnia 31 grudnia 2024
roku, tj. za okres od 1.01.2024 r. do 31.12.2024 r.



§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powziecia.

- w glosowaniu tgcznie oddano 429 132 851 waznych gtosow, z tej samej liczby akcji, co
stanowi 92,99 % akcji w kapitale zaktadowym Spéfki, przy czym:

*za: 429 132 851

* przeciw: 0

* wstrzymujace sie: 0

Uchwata Nr 13
Zwyczajnego Walhego Zgromadzenia
spotki pod firma Trakcja Spétka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie
z dnia 24 czerwca 2025 r.
w sprawie udzielenia Panu Tomaszowi Wardakowi absolutorium z wykonania
obowigzkéw cztonka Zarzadu Spotki w 2024 roku

§1
Na podstawie art. 395 § 2 punkt 3) KSH oraz § 31 ust. 1 pkt 16 Statutu Spotki Zwyczajne
Walne Zgromadzenie udziela Panu Tomaszowi Wardakowi absolutorium z wykonania
obowigzkow czionka Zarzgdu Spétki w roku obrotowym zakohczonym dnia 31 grudnia 2024
roku, tj. za okres od 17.06.2024 r. do 31.12.2024 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powziecia.

- w glosowaniu tacznie oddano 429 132 851 waznych gloséw, z tej samej liczby akcji, co
stanowi 92,99 % akcji w kapitale zaktadowym Spétki, przy czym:

e za: 429132 851

* przeciw: 0

» wstrzymujace sie: 0

Uchwata Nr 14
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki pod firma Trakcja Spotka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie
z dnia 24 czerwca 2025 .
w sprawie udzielenia Panu Arturowi Jastrzebskiemu absolutorium z wykonania
obowigzkéw czltonka Zarzadu Spoétki w 2024 roku

§1
Na podstawie art. 395 § 2 punkt 3) KSH oraz § 31 ust. 1 pkt 16 Statutu Spotki Zwyczajne
Walne Zgromadzenie udziela Panu Arturowi Jastrzebskiemu absolutorium z wykonania
obowigzkow cztonka Zarzadu Spétki w roku obrotowym zakonczonym dnia 31 grudnia 2024
roku, tj. za okres od 01.07.2024 r. do 31.12.2024 r.

§2



Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powziecia.

- w glosowaniu tacznie oddano 429 132 851 waznych gtosow, z tej samej liczby akcji, co
stanowi 92,99 % akcji w kapitale zaktadowym Spéfki, przy czym:

*za: 429 132 851

* przeciw: 0

* wstrzymujace sie: 0

Uchwata Nr 15
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki pod firmg Trakcja Spétka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie
z dnia 24 czerwca 2025 r.
w sprawie udzielenia Panu Romanowi Przybylowi absolutorium z wykonania
obowigzkéw czltonka Zarzadu Spoétki w 2024 roku

§1
Na podstawie art. 395 § 2 punkt 3) KSH oraz § 31 ust. 1 pkt 16 Statutu Spotki Zwyczajne
Walne Zgromadzenie udziela Panu Romanowi Przybytowi absolutorium z wykonania
obowigzkow cztonka Zarzadu Spétki w roku obrotowym zakonczonym dnia 31 grudnia 2024
roku, tj. za okres od 05.08.2024 r. do 31.12.2024 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powziecia.

- w glosowaniu tacznie oddano 429 132 851 waznych gtosow, z tej samej liczby akcji, co
stanowi 92,99 % akcji w kapitale zaktadowym Spéfki, przy czym:

*za: 429 132 851

* przeciw: 0

» wstrzymujace sie: 0

Uchwata Nr 16
Zwyczajnego Walhego Zgromadzenia
spotki pod firma Trakcja Spétka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie
z dnia 24 czerwca 2025 r.
w sprawie udzielenia Panu Stefanowi Assanowiczowi absolutorium z wykonania
obowigzkéw Prezesa Zarzadu Spoétki w 2024 roku

§1
Na podstawie art. 395 § 2 punkt 3) KSH oraz § 31 ust. 1 pkt 16 Statutu Spotki Zwyczajne
Walne Zgromadzenie udziela Panu Stefanowi Assanowiczowi absolutorium z wykonania
obowigzkow Prezesa Zarzadu Spétki w roku obrotowym zakonczonym dnia 31 grudnia 2024
roku, tj. za okres od 02.12.2024 r. do 31.12.2024 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powziecia.



- w glosowaniu tacznie oddano 429 132 851 waznych gtosow, z tej samej liczby akciji, co
stanowi 92,99 % akcji w kapitale zaktadowym Spélki, przy czym:

*za: 429 132 851

* przeciw: 0

» wstrzymujace sie: 0

Uchwata Nr 17
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki pod firmg Trakcja Spétka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie
z dnia 24 czerwca 2025 .
w sprawie udzielenia Pani Karolinie Lukaszewicz absolutorium z wykonania
obowiagzkéw Przewodniczacej Rady Nadzorczej Spoétki w 2024 roku

§1
Na podstawie art. 395 § 2 punkt 3) KSH oraz § 31 ust. 1 pkt 16 Statutu Spotki Zwyczajne
Walne Zgromadzenie udziela Pani Karolinie tukaszewicz absolutorium z wykonania
obowigzkoéw Przewodniczgcej Rady Nadzorczej Spotki w roku obrotowym zakornczonym dnia
31 grudnia 2024 roku, tj. za okres od 1.01.2024 r. do 11.12.2024 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powziecia.

- w glosowaniu tacznie oddano 429 132 851 waznych gtosoéw, z tej samej liczby akcji, co
stanowi 92,99 % akcji w kapitale zaktadowym Spélki, przy czym:

*za: 429 132 851

* przeciw: 0

* wstrzymujace sie: 0

Uchwata Nr 18
Zwyczajnego Walhego Zgromadzenia
spotki pod firma Trakcja Spétka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie
z dnia 24 czerwca 2025 .
w sprawie udzielenia Panu Markowi Pajewskiemu absolutorium z wykonania
obowigzkéw Wiceprzewodniczagcego Rady Nadzorczej Spétki w 2024 roku

§1
Na podstawie art. 395 § 2 punkt 3) KSH oraz § 31 ust. 1 pkt 16 Statutu Spoétki Zwyczajne
Walne Zgromadzenie udziela Panu Markowi Pajewskiemu absolutorium z wykonania
obowigzkéw Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej Spotki w  roku obrotowym
zakonczonym dnia 31 grudnia 2024 roku, tj. za okres od 1.01.2024 r. do 31.12.2024 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powziecia.

- w gtosowaniu fgcznie oddano 429 132 851 waznych gltoséw, z tej samej liczby akcji, co
stanowi 92,99 % akcji w kapitale zaktadowym Spétki, przy czym:
e za: 429132 851
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* przeciw: 0
* wstrzymujace sie: 0

Uchwata Nr 19
Zwyczajnego Walhego Zgromadzenia
spotki pod firma Trakcja Spétka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie
z dnia 24 czerwca 2025 r.
w sprawie udzielenia Panu Robertowi Kalecie absolutorium z wykonania obowigzkow
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej Spétki w 2024 roku

§1
Na podstawie art. 395 § 2 punkt 3) KSH oraz § 31 ust. 1 pkt 16 Statutu Spotki Zwyczajne
Walne Zgromadzenie udziela Panu Robertowi Kalecie absolutorium z wykonania
obowigzkéow Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej Spoétki w  roku obrotowym
zakonczonym dnia 31 grudnia 2024 roku, tj. za okres od 1.01.2024 r. do 01.11.2024 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powziecia.

- w glosowaniu tacznie oddano 429 132 851 waznych gtosow, z tej samej liczby akcji, co
stanowi 92,99 % akcji w kapitale zaktadowym Spélki, przy czym:

*za: 429 132 851

* przeciw: 0

» wstrzymujace sie: 0

Uchwata Nr 20
Zwyczajnego Walhego Zgromadzenia
spotki pod firma Trakcja Spétka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie
z dnia 24 czerwca 2025 .
w sprawie udzielenia Panu Krzysztofowi Tenerowiczowi absolutorium z wykonania
obowigzkéw cztonka Rady Nadzorczej Spétki w 2024 roku

§1
Na podstawie art. 395 § 2 punkt 3) KSH oraz § 31 ust. 1 pkt 16 Statutu Spotki Zwyczajne
Walne Zgromadzenie udziela Panu Krzysztofowi Tenerowiczowi absolutorium z wykonania
obowigzkow cztonka Rady Nadzorczej Spotki w roku obrotowym zakonczonym dnia 31 grudnia
2024 roku, tj. za okres od 1.01.2024 r. do 23.04.2024 .

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powziecia.

- w glosowaniu tacznie oddano 429 132 851 waznych gtosoéw, z tej samej liczby akcji, co
stanowi 92,99 % akcji w kapitale zaktadowym Spélki, przy czym:

*za: 429 132 851

* przeciw: 0

» wstrzymujace sie: 0
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Uchwata Nr 21
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki pod firmg Trakcja Spétka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie
z dnia 24 czerwca 2025 .
w sprawie udzielenia Pani Emilii Szkudlarz absolutorium z wykonania obowiazkow
czlonka Rady Nadzorczej Spétki w 2024 roku

§1
Na podstawie art. 395 § 2 punkt 3) KSH oraz § 31 ust. 1 pkt 16 Statutu Spotki Zwyczajne
Walne Zgromadzenie udziela Pani Emilii Szkudlarz absolutorium z wykonania obowigzkow
cztonka Rady Nadzorczej Spotki w roku obrotowym zakornczonym dnia 31 grudnia 2024 roku,
tj. za okres od 1.01.2024 r. do 15.05.2024 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powziecia.

- w glosowaniu tacznie oddano 429 132 851 waznych gtosoéw, z tej samej liczby akcji, co
stanowi 92,99 % akcji w kapitale zaktadowym Spéfki, przy czym:

*za: 429 132 851

* przeciw: 0

* wstrzymujace sie: 0

Uchwata Nr 22
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki pod firma Trakcja Spétka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie
z dnia 24 czerwca 2025 .
w sprawie udzielenia Panu Lukaszowi Smétce absolutorium z wykonania obowigzkéw
czlonka Rady Nadzorczej Spétki w 2024 roku

§1
Na podstawie art. 395 § 2 punkt 3) KSH oraz § 31 ust. 1 pkt 16 Statutu Spotki Zwyczajne
Walne Zgromadzenie udziela Panu tukaszowi Sméice absolutorium z wykonania
obowigzkow cztonka Rady Nadzorczej Spotki w roku obrotowym zakonczonym dnia 31 grudnia
2024 roku, tj. za okres od 1.01.2024 r. do 23.04.2024 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powzigcia.

- w gtosowaniu fgcznie oddano 429 132 851 waznych gltoséw, z tej samej liczby akcji, co
stanowi 92,99 % akcji w kapitale zaktadowym Spétki, przy czym:

*za: 429132 851

* przeciw: 0

» wstrzymujace sie: 0

Uchwata Nr 23
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
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spotki pod firmg Trakcja Spétka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie
z dnia 24 czerwca 2025 .
w sprawie udzielenia Panu Krzysztofowi Waldowskiemu absolutorium z wykonania
obowigzkéw cztonka Rady Nadzorczej Spotki w 2024 roku

§1
Na podstawie art. 395 § 2 punkt 3) KSH oraz § 31 ust. 1 pkt 16 Statutu Spotki Zwyczajne
Walne Zgromadzenie udziela Panu Krzysztofowi Watdowskiemu absolutorium z wykonania
obowigzkow czionka Rady Nadzorczej Spotki w roku obrotowym zakohczonym dnia 31 grudnia
2024 roku, tj. za okres od 1.01.2024 r. do 31.12.2024 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powziecia.

- w glosowaniu tacznie oddano 429 132 851 waznych gtosoéw, z tej samej liczby akcji, co
stanowi 92,99 % akcji w kapitale zaktadowym Spélki, przy czym:

*za: 429 132 851

* przeciw: 0

* wstrzymujace sie: 0

Uchwata Nr 24
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki pod firma Trakcja Spotka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie
z dnia 24 czerwca 2025 r.
w sprawie udzielenia Panu Wojciechowi Szczepanikowi absolutorium z wykonania
obowigzkéw cztonka Rady Nadzorczej Spotki w 2024 roku

§1
Na podstawie art. 395 § 2 punkt 3) KSH oraz § 31 ust. 1 pkt 16 Statutu Spotki Zwyczajne
Walne Zgromadzenie udziela Panu Wojciechowi Szczepanikowi absolutorium z wykonania
obowigzkow cztonka Rady Nadzorczej Spotki w roku obrotowym zakonczonym dnia 31 grudnia
2024 roku, tj. za okres od 24.04.2024 r. do 31.12.2024 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powzigcia.

- w glosowaniu tacznie oddano 429 132 851 waznych gtoséw, z tej samej liczby akcji, co
stanowi 92,99 % akcji w kapitale zaktadowym Spéfki, przy czym:

*za: 429132 851

* przeciw: 0

* wstrzymujace sig: 0

Uchwata Nr 25
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki pod firma Trakcja Spétka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie
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z dnia 24 czerwca 2025 r.
w sprawie udzielenia Panu Arturowi Bagienskiemu absolutorium z wykonania
obowigzkéw cztonka Rady Nadzorczej Spotki w 2024 roku

§1
Na podstawie art. 395 § 2 punkt 3) KSH oraz § 31 ust. 1 pkt 16 Statutu Spotki Zwyczajne
Walne Zgromadzenie udziela Panu Arturowi Bagienskiemu absolutorium z wykonania
obowigzkow cztonka Rady Nadzorczej Spotki w roku obrotowym zakohczonym dnia 31 grudnia
2024 roku, tj. za okres od 24.04.2024 r. do 31.12.2024 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powziecia.

- w glosowaniu tacznie oddano 429 132 851 waznych gtosow, z tej samej liczby akcji, co
stanowi 92,99 % akcji w kapitale zaktadowym Spélki, przy czym:

*za: 429 132 851

* przeciw: 0

» wstrzymujace sie: 0

Uchwata Nr 26
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki pod firma Trakcja Spotka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie
z dnia 24 czerwca 2025 r.
w sprawie udzielenia Pani Barbarze Skardzinskiej absolutorium z wykonania
obowigzkéw cztonka Rady Nadzorczej Spoétki w 2024 roku

§1
Na podstawie art. 395 § 2 punkt 3) KSH oraz § 31 ust. 1 pkt 16 Statutu Spotki Zwyczajne
Walne Zgromadzenie udziela Pani Barbarze Skardzinskiej absolutorium z wykonania
obowigzkow cztonka Rady Nadzorczej Spotki w roku obrotowym zakonczonym dnia 31 grudnia
2024 roku, tj. za okres od 01.10.2024 r. do 31.12.2024 .

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powzigcia.

- w glosowaniu tgcznie oddano 429 132 851 waznych gloséw, z tej samej liczby akcji, co
stanowi 92,99 % akcji w kapitale zaktadowym Spéfki, przy czym:

*za: 429 132 851

* przeciw: 0

» wstrzymujace sie: 0

Uchwata Nr 27
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki pod firma Trakcja Spétka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie
z dnia 24 czerwca 2025 .
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w sprawie udzielenia Pani Hannie Purzynskiej absolutorium z wykonania obowiazkéw
Wiceprzewodniczacej Rady Nadzorczej Spotki w 2024 roku

§1
Na podstawie art. 395 § 2 punkt 3) KSH oraz § 31 ust. 1 pkt 16 Statutu Spotki Zwyczajne
Walne Zgromadzenie udziela Pani Hannie Purzyniskiej absolutorium z wykonania
obowigzkow Wiceprzewodniczgcej Rady Nadzorczej Spotki w roku obrotowym zakonczonym
dnia 31 grudnia 2024 roku, tj. za okres od 01.11.2024 r. do 31.12.2024 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powziecia.

- w glosowaniu tacznie oddano 429 132 851 waznych gtosow, z tej samej liczby akcji, co
stanowi 92,99 % akcji w kapitale zaktadowym Spéfki, przy czym:

*za: 429 132 851

* przeciw: 0

* wstrzymujace sie: 0

Uchwata Nr 28
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki pod firma Trakcja Spotka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie
z dnia 24 czerwca 2025 r.
w sprawie udzielenia Panu Michatowi Mokrzanskiemu absolutorium z wykonania
obowigzkéw cztonka Rady Nadzorczej Spoétki w 2024 roku

§1
Na podstawie art. 395 § 2 punkt 3) KSH oraz § 31 ust. 1 pkt 16 Statutu Spdtki Zwyczajne
Walne Zgromadzenie udziela Panu Michatowi Mokrzanskiemu absolutorium z wykonania
obowigzkow cztonka Rady Nadzorczej Spotki w roku obrotowym zakonczonym dnia 31 grudnia
2024 roku, tj. za okres od 12.12.2024 r. do 31.12.2024 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powzigcia.

- w glosowaniu tacznie oddano 429 132 851 waznych gloséw, z tej samej liczby akcji, co
stanowi 92,99 % akcji w kapitale zaktadowym Spétki, przy czym:

*za: 429 132 851

* przeciw: 0

» wstrzymujace sie: 0

Uchwata nr 29
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki pod firma Trakcja Spétka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie
z dnia 24 czerwca 2025 .
w sprawie zaopiniowania Sprawozdania o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady
Nadzorczej za 2024 rok
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§1
Na podstawie art. 395 § 2* KSH w zwigzku z art. 90g ust. 6 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spotkach publicznych Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia
pozytywnie zaopiniowac¢ Sprawozdanie o wynagrodzeniach Zarzgdu i Rady Nadzorczej spotki
Trakcja S.A. za 2024 rok.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powziecia.

- w glosowaniu tacznie oddano 429 132 851 waznych gtosow, z tej samej liczby akcji, co
stanowi 92,99 % akcji w kapitale zaktadowym Spéfki, przy czym:

*za: 429 132 851

* przeciw: 0

* wstrzymujace sie: 0

Uchwata nr 30
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki pod firma Trakcja Spotka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie
z dnia 24 czerwca 2025 r.
w sprawie wyboru firmy audytorskiej do badania i przegladu sprawozdan finansowych
oraz atestacji zrownowazonego rozwoju za lata 2025 oraz 2026

§ 1

1. Na podstawie § 31 ust. 1 pkt 15 Statutu Spétki Zwyczajne Walne Zgromadzenie, po
zapoznaniu sie z wnioskiem Rady Nadzorczej Spotki oraz rekomendacjg Komitetu Audytu
Rady Nadzorczej Spoiki, postanawia wybraé PKF Consult spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp.k. jako firme audytorskg, ktérej powierzone zostanie:

a) przeglad jednostkowego pétrocznego sprawozdania finansowego Trakcji S.A. a takze
skonsolidowanego pétrocznego sprawozdania finansowego Grupy Trakcja za pierwsze
potrocze 2025 i 2026 roku,

b) badanie jednostkowego rocznego sprawozdania finansowego Trakcji S.A. a takze
skonsolidowanego rocznego sprawozdania finansowego Grupy Trakcja za rok
obrotowy 2025 i 2026,

c) atestacja sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju ESG Grupy Trakcja za lata
2025 i 2026 oraz

d) sporzadzenie dodatkowych sprawozdan dla Komitetu Audytu oraz Rady Nadzorcze;j
Trakcji S.A.

2. Walne Zgromadzenie upowaznia Zarzad Spétki do zawarcia dwuletniej umowy na przeglad
i badanie ww. sprawozdan finansowych oraz na atestacje sprawozdawczosci
zréwnowazonego rozwoju z firmg audytorska.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powziecia.

- w gtosowaniu fgcznie oddano 429 132 851 waznych gltoséw, z tej samej liczby akcji, co
stanowi 92,99 % akcji w kapitale zaktadowym Spétki, przy czym:

e za: 429132 851

* przeciw: 0

» wstrzymujace sie: 0
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SPRAWOZDANIE
Z DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ
TRAKCJA S.A. (,,SPOLKA”)
W ROKU OBROTOWYM ZAKONCZONYM DNIA 31 GRUDNIA 2024 ROKU

Warszawa, 16 kwietnia 2025 roku



Przedmiotowe Sprawozdanie zgodnie z przepisami art. 382 § 3! KSH oraz przyjetymi przez
Spétke do stosowania zasadami Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW 2021 (,Dobre
Praktyki 2021”) zawiera w swojej tresci:

1. Informacje o kadencji Rady Nadzorczej, sktadzie osobowym Rady Nadzorczej i petnionych
w niej funkcjach, a takze zmianach w sktadzie Rady Nadzorczej w trakcie roku obrotowego;

2. ocene Sprawozdania finansowego Spdtki oraz Skonsolidowanego Sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Trakcja za rok obrotowy zakohczony 31 grudnia 2024 roku
w zakresie zgodno$ci z ksiegami, dokumentami i ze stanem faktycznym;

3. ocene Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Trakcja S.A. i Grupy Kapitatowej Spotki w roku
2024 w zakresie zgodnosci z ksiegami, dokumentami i ze stanem faktycznym,;

4. ocene wniosku Zarzadu dotyczgcego podziatu zysku netto Spotki za rok obrotowy
zakonczony dnia 31 grudnia 2024 roku;

5. Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej, z uwzglednieniem pracy Komitetu Audytu i
Komitetu Wynagrodzen, obejmujgce informacje na temat spetnienia przez Cztonkow Rady
Nadzorczej kryterium niezaleznosci oraz dokonanej samooceny pracy Rady Nadzorczej;

6. ocene sytuacji Spotki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli
wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego;

7. ocene sposobu wypetniania przez Spétke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad fadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach
dotyczgcych informaciji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych;

8. ocene racjonalnosci prowadzonej przez Spétke polityki, o ktérej mowa w zasadzie 1.5
Dobrych Praktyk 2021;

9. ocene wspdtpracy z Zarzgdem Spétki;

10. informacje o tgcznym wynagrodzeniu naleznym od Spotki z tytutu wszystkich badan

zleconych przez Rade Nadzorczg w trakcie roku obrotowego w trybie okreslonym w art. 382:

KSH;

11. ocene zasadno$ci poniesionych wydatkow w zakresie dziatalnosci charytatywnej i

sponsoringowej Spotki i Grupy.

I. Informacja o kadencji Rady Nadzorczej, skladzie osobowym Rady Nadzorczej i
petnionych w niej funkcjach, a takze zmianach w sktadzie Rady Nadzorczej w trakcie
roku obrotowego

Rada Nadzorcza Spotki dziatata w oparciu o przepisy KSH oraz Statutu Spoétki. Zgodnie ze
Statutem Spétki w sktad Rady Nadzorczej wchodzi od 5 do 7 czionkéw, powotywanych i
odwolywanych przez Walne Zgromadzenie z zastrzezeniem uprawnien osobistych
Akcjonariusza Uprawnionego, o ktérych mowa w §17 ust. 3 pkt 2 Statutu Spétki.

Kadencja Rady Nadzorczej jest wspolna i trwa trzy petne lata obrotowe.

Sktad Rady Nadzorczej oraz zmiany w jej sktadzie w roku 2024 przedstawiaty sie nastepujgco:

L . . Data powotania / odwotania /
Imie i nazwisko Funkcja ..
rezygnacji
Cztonek Rady 13.10.2022. r. — powotanie na
Nadzorczej Cztonka Rady Nadzorczej
Karolina tUKASZEWICZ do 11.12.2024 r.
Przewodniczaca od 13.10.2022 .
Rady Nadzorczej do 11.12.2024 r.
Cztonek Rady 13.10.2022 r. — powotanie na
Marek PAJEWSKI Nadzorczej Czionka Rady Nadzorczej




Wiceprzewodniczacy | od 13.10.2022r.
Rady Nadzorczej

Czionek Rady 23.12.2022 r. — powotanie na
Nadzorczej Czionka Rady Nadzorczej

do 1.11.2024 r.
Robert KALETA

Wiceprzewodniczacy | od 23.12.2022 r.

Rady Nadzorczej do 1.11.2024 .
Czlonek Rady 13.10.2022 r. — powotanie na
tukasz SMOLKA Nadzorczej Czionka Rady Nadzorczej
do 23.04.2024 r.
Czionek Rady 13.10.2022 r. — powotanie na
Emilia SZKUDLARZ Nadzorczej Czionka Rady Nadzorczej
do 15.05.2024 r.
Cztonek Rady 20.12.2019 r. — powotanie na
Nadzorczej Czlonka Rady Nadzorczej
Krzysztof TENEROWICZ 12.10.2022 r. — ponowne powofanie

na Cztonka Rady Nadzorczej
do 23.04.2024 r.

Czlonek Rady 13.10.2022 r. — powotanie na
Krzysztof WALDOWSKI Nadzorczej Czilonka Rady Nadzorczej
o Czlonek Rady 24.04.2024 r. — powotanie na
Wojciech SZCZEPANIK Nadzorczej Czionka Rady Nadzorczej
, Cztonek Rady 24.04.2024 r. — powotanie na
Artur BAGIENSKI Nadzorczej Czionka Rady Nadzorczej
Czlonek Rady 01.10.2024 r. — powotanie na
Nadzorczej Czionka Rady Nadzorczej
Barbara SKARDZINSKA
arbara Przewodniczaca od 27.01.2025r.
Rady Nadzorczej
Czlonek Rady 01.11.2024 r. — powotanie na
- Nadzorczej Czlonka Rady Nadzorczej
Hanna PURZYNSKA Wiceprzewodniczaca | od 01.11.2024 r.
Rady Nadzorczej
, , Cztonek Rady 12.12.2024 r. — powotanie na
Michat MOKRZANSKI Nadzorczej Czlonka Rady Nadzorczej

Na dzien sporzadzania Sprawozdania Przewodniczgcg Rady Nadzorczej Trakcji S.A. jest Pani
Barbara Skardzinska.

II. Informacja o spetnieniu przez cztonkéw Rady Nadzorczej kryteriow niezaleznosci,
powigzan z akcjonariuszami posiadajgcymi co najmniej 5% ogoélnej liczby gtoséw w
spoétce oraz sktadu rady nadzorczej w kontekscie jej roznorodnosci

Co najmniej dwdch cztonkéw Rady Nadzorczej powinno spetniaé kryteria niezaleznosci, a
takze nie posiadac rzeczywistych i istotnych powigzah z akcjonariuszem majgcym co najmniej
5% ogdlnej liczby gtosdow w Spotce. Okreslenie ,niezalezny” oznacza niezaleznego cztonka
rady nadzorczej spetniajgcego kryteria okreslone w art. 129 ust.3 Ustawy z dnia 11 maja 2017
roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz przestanki
wynikajgce z Dobrych Praktyk 2021 i Statutu Spotki.



W 2024 r. w sklad Rady Nadzorczej wchodzili nastepujgcy czionkowie spetniajgcy ww. kryteria
niezaleznosci i nie majgcy rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym
co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w Spétce:

— Wojciech Szczepanik;

— Artur Bagienski;

Robert Kaleta;

— tukasz Smotka

Krzysztof Tenerowicz.

Obecnie w sktad Rady Nadzorczej wchodzg nastepujgcy cztonkowie spetniajgcy ww. kryteria
niezaleznosci i nie majacy rzeczywistych i istotnych powigzanh z akcjonariuszem posiadajgcym
co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w Spétce:

— Woijciech Szczepanik;

— Artur Bagienski;

— Hanna Purzynska.

W skfadzie Rady Nadzorczej sg 2 kobiety i 5 mezczyzn. Spétka nie opracowata polityki
réznorodnosci wobec Zarzadu i Rady Nadzorcze;.

Zyciorysy zawodowe Cztonkéw Rady Nadzorczej sg zamieszczone na stronie internetowe;
Spotki.

lll. Dziatalno$s¢ Rady Nadzorczej w roku 2024

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza odbyfa 15 protokotowanych posiedzen oraz
podejmowata uchwaty, nad ktérymi gtosowano za pomocg s$rodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtosc¢.

Od dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia 31 grudnia 2024 roku Rada Nadzorcza prowadzita

dziatania nadzorcze i kontrolne we wszystkich obszarach funkcjonowania Spoétki, a takze

rozpatrywata zagadnienia i wnioski przedktadane na posiedzeniach Rady przez Zarzad Spofki.

Rada Nadzorcza m.in.:

— analizowata sytuacje ekonomiczno-finansowg i utrzymywanie ptynnosci finansowej Spotki;

— opiniowata wnioski Zarzgdu kierowane do Walnego Zgromadzenia Spotki;

— dokonata oceny sprawozdania z dziatalnosci Spdtki i jednostkowego sprawozdania
finansowego Spotki oraz sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Spdtki i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Trakcja - za rok obrotowy 2023;

— dokonata oceny wniosku Zarzgdu w przedmiocie podziatu zysku za rok obrotowy 2023;

— zatwierdzata budzet oraz nakfady inwestycyjne Grupy Trakcja;

— podejmowata decyzje o przeprowadzeniu postepowan kwalifikacyjnych na stanowisko
Prezesa Spotki, a takze na Cztonka Zarzgdu Dyrektora Finansowego oraz Cztonka Zarzgdu
Dyrektora ds. Korporacyjnych;

— podejmowata decyzje o odwotaniu Cztonkéw Zarzgdu;

— Rada Nadzorcza podejmowata decyzje o powotaniu Cztonkéw Zarzadu;

— podejmowata uchwaty w sprawach personalnych, w tym dotyczagcych wypfaty
wynagrodzenia oraz premii cztonkom Zarzadu Spétki;

— wyznaczata cztonkom Zarzadu indywidualne cele zarzadcze;

— przyjeta ,Sprawozdanie o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej Trakcja S.A. za rok
20237,

— zatwierdzita Regulamin Organizacyjny Spotki;

— przyjeta tekst jednolity Statutu Spotki;

— zatwierdzita Plan Audytu Wewnetrznego na 2024 r;

— przyjeta zmieniony Regulamin Komitetu Wynagrodzen dziatajgcego w ramach Rady
Nadzorczej;



— wyrazata zgode na zacigganie przez Spotke zobowigzan finansowych zgodnie z
postanowieniami Statutu,;
— rozpatrywata informacje nt. uchwat podejmowanych przez Zarzad.

Rada Nadzorcza realizujgc funkcje nadzorcze na biezgco analizowata sytuacje finansowo-
ekonomiczng Spofki i oceniata dziatania Zarzgdu m.in. w zakresie:

— utrzymywania ptynnosci finansowej;

— zarzadzania naleznosciami i kosztami Spofki;

— pozyskiwania nowych zaméwieh.

Wszelkie dziatania Rady Nadzorczej zostaty udokumentowane w podjetych uchwatach oraz
protokotach z posiedzen Rady Nadzorczej w 2024 roku.

Rada Nadzorcza stosowata zasade, iz na posiedzeniu Rady Nadzorczej Zarzad sktadat relacje
z biezgcej sytuacji ekonomiczno-finansowej oraz majgtkowej, wazniejszych dziatan i
planowanych zamierzen gospodarczych. Rada Nadzorcza byta takze na biezgco informowana
przez Zarzad o aktualnych priorytetach i przyjetym podejsciu do finansowania, zarzgdzania
pltynnoscia, zarzgdzania kapitatem, zarzgdzania ryzykiem, a takze kosztami.

Rada Nadzorcza monitorowata dziatalnos¢ Spétki wypetniajgc obowigzki okreslone w KSH,
Statucie Spétki i Regulaminie Rady Nadzorczej opierajgc sie na wieloletnim doswiadczeniu
swoich cztonkdw, ich wyksztatceniu, posiadanych umiejetnosciach i znajomosci rynku. Rada
Nadzorcza zawsze efektywnie reagowata na dynamiczng sytuacje w Spéice, a takze
opiniowata zagadnienia przedstawiane przez Zarzad Spofki.

Samoocena pracy Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza potwierdza, ze w catym 2024 roku wykonywata staty i biezgcy nadzér nad
dziatalnoscig Spofki, zgodnie ze swoimi kompetencjami oraz wymogami prawnymi dotycza-
cymi spotek akcyjnych. W ocenie Rady Nadzorczej wszyscy jej cztonkowie dotozyli nalezytej
starannosci w wykonywaniu swoich obowigzkéw, korzystajgc ze swojej wiedzy
i doswiadczenia w zakresie nadzorowania spétki prawa handlowego.

Odbyte posiedzenia, a takze dostep do zasobow byly wystarczajgce, aby umozliwi¢ Radzie
Nadzorczej wywigzywanie sie w petni z jej obowigzkow, a dokumenty opracowywane dla Rady
Nadzorczej byty przygotowywane w sposob rzeczowy i kompleksowy.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia swojg prace w roku 2024. Cztonkowie Rady Nadzorczej
dotozyli wszelkich staran, aby powierzone im obowigzki sprawowania statego nadzoru nad
dziatalnoscig Spoétki wykonywali nalezycie oraz zgodnie z obowigzujgcymi przepisami,
Statutem Spétki oraz Regulaminem Rady Nadzorczej.

W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza zwraca sie z wnioskiem do Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia o udzielenie absolutorium Czionkom Rady z wykonania obowigzkow
petnionych w okresie od dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia 31 grudnia 2024 roku.

IV. Komitety Rady Nadzorczej

Dziatania Rady Nadzorczej byly wspomagane przez Komitety dziatajgce jako kolegialne
organy doradcze i opiniotwércze Rady Nadzorczej, powotane sposréd jej cztonkow.

W 2024 roku w ramach Rady Nadzorczej funkcjonowaty: Komitet Audytu oraz Komitet
Wynagrodzen.

Komitet Audytu




Komitet Audytu dziata zgodnie z Regulaminem Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
Trakcja S.A., ktéry zostat zatwierdzony przez Rade Nadzorczg Spoétki w dniu 28 listopada
2023 r.

W 2024 roku sktad Komitetu Audytu przedstawiat sie nastepujgco:

- Lukasz Smotka — Przewodniczacy Komitetu Audytu (do 23.04.2024 r.),

- Krzysztof Tenerowicz — Cztonek Komitetu Audytu (do 23.04.2024 r.),

- Marek Pajewski — Cztonek Komitetu Audytu,

- Wojciech Szczepanik — Przewodniczacy Komitetu Audytu (od 22.05.2024 r.),
- Artur Bagienski — Cztonek Komitetu Audytu (od 22.05.2024 r.).

Czlonkowie Komitetu spetniali wymogi formalne dotyczace wiedzy, doswiadczenia
i umiejetnosci stawiane cztonkom Komitetow Audytéw spétek publicznych.

Komitet Audytu w ramach swojej aktywnosci odbyt 4 posiedzenia. Biezgca praca Komitetu
realizowana byfa rowniez w formie gtosowan zdalnych.

W 2024 roku Komitet Audytu zajmowat sie nastepujgcymi zagadnieniami:

1. wyrazat zgode na swiadczenie ustug dodatkowych przez firme audytorska;

2. przyjmowat sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu Audytu za rok obrotowy zakonczony 31
grudnia 2023 roku;

3. udzielat Radzie Nadzorczej rekomendacji pozytywnej oceny sprawozdan finansowych
Spdiki i Grupy Trakcja wraz ze sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci za rok 2023;

4. udzielat Radzie Nadzorczej rekomendaciji co do Planu Audytu Wewnetrznego na rok 2025.

Ponadto Komitet Audytu rozpatrywat informacje nt. raportu z oceny ryzyk korporacyjnych,
ryzyk projektowych, a takze raportu z wynikow audytu wdrozenia rekomendacji wybranych
zadan audytowych przeprowadzonych w 2023 roku oraz raportu z przeglagdu srédrocznego
skréconego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 6
miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2024 roku. Komitet miat rowniez biezgcy kontakt z
audytorem.

Rada Nadzorcza oswiadcza, ze w Spétce Trakcja S.A. sg przestrzegane przepisy dotyczace
powotania, sktadu i funkcjonowania Komitetu Audytu, w tym dotyczgce spetnienia przez jego
cztonkdéw kryteriow niezaleznosci oraz wymagan odnosnie do posiadania wiedzy i
umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spotka, oraz w zakresie rachunkowosci lub
badania sprawozdan finansowych. Powotany w Spofce Komitet Audytu wykonywat zadania
Komitetu Audytu przewidziane w obowigzujgcych przepisach.

Komitet Wynagrodzen

Komitet Wynagrodzen dziata zgodnie z Regulaminem Komitetu Wynagrodzen Rady
Nadzorczej Trakcja S.A., ktéry zostat zatwierdzony przez Rade Nadzorczg Spotki w dniu 20
marca 2024 r.

W 2024 roku skfad Komitetu Wynagrodzen przedstawiat sie nastepujgco:

- Karolina tukaszewicz — Przewodniczgca Komitetu Wynagrodzen (do 11.12.2024 r.),
- Emilia Szkudlarz — Cztonek Komitetu Wynagrodzeh (do 15.05.2024 r.),

- Lukasz Smotka — Cztonek Komitetu Wynagrodzen (do 23.04.2024 r.),

- Robert Kaleta — Cztonek Komitetu Wynagrodzen (do 1.11.2024 r.),

- Artur Bagienski — Cztonek Komitetu Wynagrodzen (od 22.05.2024 r.),

- Hanna Purzynska — Cztonek Komitetu Wynagrodzen (od 13.11.2024 r.).



Na dzien sporzadzania Sprawozdania Przewodniczacg Komitetu Wynagrodzen Rady
Nadzorczej Trakcji S.A. jest Pani Barbara Skardzinska (od 27.01.2025 r.).

Komitet Wynagrodzen w ramach swojej aktywnosci w 2024 roku odbyt 12 posiedzeh. Biezaca
praca Komitetu realizowana byta rowniez w formie gtosowan zdalnych.

Komitet Wynagrodzen zajmowat sie w szczegolnosci nastepujgcymi zagadnieniami:

1. opiniowaniem kandydatow na Cztonkéw Zarzadu Spodtki;

2. opiniowaniem zasad zatrudniania Cztonkéw Zarzadu Spétki;

3. opiniowaniem zasad oraz wysokosci wynagrodzen Cztonkow Zarzgdu Spétki;

4. opiniowaniem wnioskéw Czionkow Zarzgdu Spotki o wyrazenie zgody na podjecie
dziatalnosci konkurencyjnej;

5. opiniowaniem stanowiska Rady Nadzorczej w zakresie zawieszenia Cztonka Zarzadu lub
delegowania Czionka Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci Cztonka
Zarzadu.

Szczegotowy zakres prac Komitetéw zostat udokumentowany w protokotach z posiedzen
poszczegélnych Komitetow, a takze w sprawozdaniach z dziatalnosci Komitetow Rady
Nadzorczej w 2024 roku.

V. Ocena Rady Nadzorczej dotyczaca Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Trakcja i spotki Trakcja S.A. za 2024 rok, Sprawozdania finansowego
spotki Trakcja S.A. i Skonsolidowanego Sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Trakcja za okres od dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia 31 grudnia 2024
roku

Przedmiotem niniejszej oceny sa:

1. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Trakcja i Spétki Trakcja S.A. za
rok 2024, zawierajgce w wyodrebnionej czesci Sprawozdania informacje niezbedne do
zrozumienia wplywu Grupy Kapitatowej na kwestie zrownowazonego rozwoju oraz do
zrozumienia, w jaki sposéb kwestie zréwnowazonego rozwoju wptywajg na rozwoj, wyniki i
sytuacje Grupy Kapitatowej (,sprawozdawczo$¢ zrownowazonego rozwoju Grupy
Kapitatowej”),

2. Sprawozdanie finansowe Spé&tki Trakcja S.A. za okres od dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia
31 grudnia 2024 roku sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejskg opublikowanymi i
obowigzujgcymi na dzien 31 grudnia 2024 roku,

3. Skonsolidowane Sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Trakcja za okres od dnia 1
stycznia 2024 roku do dnia 31 grudnia 2024 roku sporzadzone zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez
Unie Europejskag opublikowanymi i obowigzujgcymi na dzien 31 grudnia 2024 roku.

Ocena Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatlowej Trakcja i Spétki Trakcja
S.A. za rok 2024, zawierajagceqo w__wyodrebnionej czesci _Sprawozdania
sprawozdawczosé zrdwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatlowej

Rada Nadzorcza Spotki Trakcja S.A. poddata ocenie Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej Trakcja i Spotki Trakcja S.A. za 2024 rok oraz zapoznata sie z
przedstawionymi przez biegtego rewidenta Spotki Trakcja S.A. (BDO Spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp. k.) wynikami przeprowadzonego badania, sprawozdaniem biegtego
rewidenta z badania i na podstawie informacji i materiatéw uzyskanych od biegtego rewidenta,
Zarzadu Spotki oraz przedstawicieli Spétki, uznaje, ze sprawozdanie:
— zostato sporzadzone zgodnie z art. 49 oraz art. 63x ustawy z dnia 29 wrzeénia 1994
roku o rachunkowosci (t.j. Dz. U. z 2023 roku, poz. 120) oraz § 70i § 71 Rozporzadzenia
Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych i
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okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow warto$ciowych oraz warunkéw
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedgcego panstwem cztonkowskim;

— jest zgodne z informacjami zawartymi w rocznym jednostkowym sprawozdaniu
finansowym Spotki Trakcja S.A. za okres od dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia 31
grudnia 2024 roku irocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy
Kapitatowej Trakcja za okres od dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia 31 grudnia 2024
roku.

Rada Nadzorcza Spétki Trakcja S.A. po zapoznaniu sie z trescig ww. sprawozdania oraz na
podstawie informacji i materiatéw uzyskanych od biegtego rewidenta, Zarzadu Spodiki oraz
przedstawicieli Spotki, uznaje, ze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Trakcja i Spétki Trakcja S.A. za rok 2024, zawierajgce w wyodrebnionej czesci Sprawozdania
sprawozdawczos$¢ zrownowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej, jest zgodne z informacjami
zawartymi w jednostkowym i skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym oraz, ze w Swietle
wiedzy o Spéice i Grupie Kapitatowej oraz ich otoczeniu uzyskanej podczas badania
jednostkowego sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego zawierajg opis wszystkich istotnych zdarzeh mogacych mie¢ wptyw na sytuacje
majatkowg i finansowg Grupy Kapitatowej Trakcja i Spotki Trakcja S.A., co najmniej w
najblizszym roku obrotowym, jak rowniez opis istotnych ryzyk.

Rada Nadzorcza ocenia przedtozone jej Sprawozdania jako zupetne i wyczerpujgce oraz
wyraza swojg akceptacje dla dziatalnosci Zarzgdu Spétki w 2024 roku.

Ocena rocznego Sprawozdania finansoweqgo Spétki Trakcji S.A. za okres od dnia
1 stycznia 2024 roku do dnia 31 grudnia 2024 roku

Rada Nadzorcza Spotki Trakcja S.A. poddata ocenie Sprawozdanie finansowe Trakcji S.A. za
okres od dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia 31 grudnia 2024 roku, w sktad ktérego wchodza:

a) jednostkowy rachunek zyskow i strat za okres od dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia
31 grudnia 2024 roku, wykazujacy zysk netto w wysokosci 9 073 tys. ztotych,

b) jednostkowe sprawozdanie z dochoddw catkowitych za okres od dnia 1 stycznia 2024
roku do dnia 31 grudnia 2024 roku, wykazujgce dodatnie dochody catkowite ogdtem
w wysokosci 9 073 tys. ztotych,

c) jednostkowy bilans na dzien 31 grudnia 2024 roku, po stronie aktywéw i pasywoéw
wykazujgcy sume 1 165 833 tys. ztotych,

d) jednostkowy rachunek przeptywéw pienieznych za okres od dnia 1 stycznia 2024 roku
do dnia 31 grudnia 2024 roku, wykazujgcy zmniejszenie stanu srodkéw pienieznych
netto o kwote 102 905 tys. ztotych,

e) zestawienie zmian w jednostkowych kapitatach wlasnych za okres od dnia 1 stycznia
2024 roku do dnia 31 grudnia 2024 roku, wykazujgce zwigkszenie stanu kapitatow
wiasnych o kwote 109 073 tys. ztotych,

f) dodatkowe informacje i objasnienia,

oraz zapoznata sie z wynikami badania przedstawionymi przez biegtego rewidenta Spo&tki
Trakcja S.A. (BDO Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp. k.).

Rada Nadzorcza Spdtki Trakcja S.A. po zapoznaniu sie¢ z treScig ww. Sprawozdania, na
podstawie informacji i materiatbw uzyskanych od biegtego rewidenta, Zarzadu Spéftki oraz
przedstawicieli Spétki, uznaje, ze Sprawozdanie finansowe Spotki Trakcja S.A. za okres od
dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia 31 grudnia 2024 roku przedstawia rzetelny i jasny obraz
sytuacji majatkowej i finansowej Spotki na dzien 31 grudnia 2024 roku oraz jej wyniku
finansowego i przeptywow pienieznych za okres od dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia 31
grudnia 2024 roku i zostato sporzgdzone we wszystkich istotnych aspektach zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowej zatwierdzonymi przez Unig
Europejska opublikowanymi i obowigzujgcymi na dzien 31 grudnia 2024 roku oraz przyjetymi
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zasadami (polityka) rachunkowosci, i jest zgodne z ksiggami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym.

W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza zwracajgc uwage na note nr 1.7 dodatkowych
informacji do sprawozdania finansowego, ocenita i nie zgtosita zastrzezen do Sprawozdania
finansowego Spétki za okres od dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia 31 grudnia 2024 roku.

Ocena rocznego Skonsolidowanego Sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Trakcja za okres od dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia 31 grudnia 2024 roku

Rada Nadzorcza Spoétki Trakcja S.A. poddata ocenie Skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy Kapitatowej Trakcja za okres od dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia 31 grudnia
2024 roku, w sktad ktérego wchodza:

a) skonsolidowany rachunek zyskow i strat za okres od dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia
31 grudnia 2024 roku, wykazujacy zysk netto w wysokosci 35 506 tys. ziotych,

b) skonsolidowane sprawozdanie z dochodow catkowitych za okres od dnia 1 stycznia
2024 roku do dnia 31 grudnia 2024 roku, wykazujgce dodatnie dochody catkowite
ogotem w wysokosci 30 482 tys. ztotych,

c) skonsolidowany bilans na dzieh 31 grudnia 2024 roku, po stronie aktywow i pasywow
wykazujgcy sume 1 662 764 tys. ztotych,

d) skonsolidowany rachunek przeptywéw pienieznych za okres od dnia 1 stycznia 2024
roku do dnia 31 grudnia 2024 roku, wykazujgcy zmniejszenie stanu Srodkow
pienieznych netto o kwote 35 946 tys. ztotych,

e) zestawienie zmian w skonsolidowanych kapitatach wtasnych za okres od dnia 1
stycznia 2024 roku do dnia 31 grudnia 2024 roku, wykazujgce zwigkszenie stanu
skonsolidowanych kapitatow wtasnych o kwote 132 214 tys. ztotych,

f) dodatkowe informacje i objasnienia,

oraz zapoznata sie z wynikami badania przedstawionymi przez biegtego rewidenta Grupy
Kapitatowej Trakcja (BDO Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k.).

Rada Nadzorcza Spétki Trakcja S.A. po zapoznaniu sie z tresciag ww. Sprawozdania, nha
podstawie informacji i materiatdw uzyskanych od biegtego rewidenta, Zarzadu Spodfki oraz
przedstawicieli Spotki, uznaje, ze Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitatowej Trakcja za okres od dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia 31 grudnia 2024 roku
przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowe;j i finansowej Grupy na dzien 31 grudnia
2024 roku oraz jej wyniku finansowego i przeptywdw pienieznych za okres od dnia 1 stycznia
2024 roku do dnia 31 grudnia 2024 roku i zostato sporzgdzone we wszystkich istotnych
aspektach zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowe;j
zatwierdzonymi przez Unie Europejskg opublikowanymi i obowigzujgcymi na dzien 31 grudnia
2024 roku oraz przyjetymi zasadami (politykg) rachunkowosci i jest zgodne z ksiegami
i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza zwracajgc uwage na note nr 1.8 dodatkowych
informacji do sprawozdania finansowego, ocenita i nie zglosita zastrzezen do
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Trakcja za okres od dnia
1 stycznia 2024 roku do dnia 31 grudnia 2024 roku.

Rada Nadzorcza, zgodnie z artykutem 382 § 3 KSH, zwracajac uwage na noty nr 1.7 i 1.8
dodatkowych informacji do sprawozdan finansowych, ocenita i nie zgtosita zastrzezen do
Sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Trakcja i Spotki Trakcja S.A. za rok
2024, <zawierajgcego W wyodrebnionej czesci Sprawozdania sprawozdawczosc
zrownowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej, Sprawozdania finansowego Spotki za rok 2024
oraz Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Trakcja za rok 2024 i
wnioskuje do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o zatwierdzenie tych sprawozdan.



Jednoczesnie oceniajgc pozytywnie dziatalno$¢ Zarzadu w zakresie osiggnietych wynikow
finansowych i zrealizowanych zadan gospodarczych w roku 2024, Rada Nadzorcza wnioskuje
do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o udzielenie Cztonkom Zarzadu absolutorium z
wykonania przez nich obowigzkéw w 2024 roku.

VI.  Ocenarekomendacji Zarzadu w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy 2024

Rada Nadzorcza Spofki, na podstawie § 22 ust. 2 pkt 5 Statutu Spétki oraz art. 382 § 3 pkt 2
KSH, po zapoznaniu sie z rekomendacjg Zarzadu co do podziatu zysku netto za rok 2024 w
kwocie 9 071 526,02 ztotych, pozytywnie ocenia rekomendacje Zarzadu Spofki, aby zysk netto
Spotki za rok obrotowy 2024 w catosci przeznaczy¢ na pokrycie strat z lat ubiegtych.

Zgodnie art. 348 § 1 KSH kwota przeznaczona do podziatu miedzy akcjonariuszy nie moze
przekracza¢ kwoty zysku za ostatni rok obrotowy, powiekszonego o niepodzielone zyski z lat
ubiegtych oraz o kwoty przeniesione z utworzonych z zysku kapitatdw zapasowego i
rezerwowych, ktére mogg by¢ przeznaczone na wyptate dywidendy. Kwote te nalezy
pomniejszyC o niepokryte straty, akcje wtasne oraz o kwoty, ktére zgodnie z ustawg lub
statutem powinny by¢ przeznaczone z zysku za ostatni rok obrotowy na kapitaty zapasowy lub
rezerwowe.

Majgc na wzgledzie przepis, o ktérym mowa powyzej oraz z uwagi na fakt, iz wartosci zyskow
zatrzymanych wedtug Sprawozdania finansowego Spofki sporzgdzonego na dzien 31 grudnia
2024 roku wynoszg (-) 227 348 tys. zt (stownie: minus dwiescie dwadziescia siedem milionow
trzysta czterdziesci osiem tysiecy ztotych), wyptata dywidendy z zysku netto roku 2024 nie jest
mozliwa.

VIl. Ocena stosowania przez Spotke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu
wypelniania przez Spoétke obowigzkéw informacyjnych dot. ich stosowania
okreslonych w Regulaminie Gieldy i przepisach dot. obowigzkéw biezacych i
okresowych

Od 1 lipca 2021 r. obowigzuje nowy zbiér zasad fadu korporacyjnego pod nazwg ,Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021 (,Dobre Praktyki 2021”) przyjety przez Rade
Gietdy 29 marca 2021 r.

W dniu 30 lipca 2021 r. Spotka opublikowata informacje na temat stanu stosowania przez
Spétke zasad zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki 2021. W 2024 roku informacja ta nie ulegta
Zmianie.

Spotka corocznie informuje w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Spotki o niestosowanych
przez nig zasadach Dobrych Praktyk 2021 dotyczacych tadu korporacyjnego. Dodatkowo
Spdétka zamieszcza na swojej stronie internetowej w zaktadce Relacje inwestorskie - Dobre
Praktyki wykaz stosowanych i niestosowanych zasad.

W celu oceny stosowania przez Spotke zasad tadu korporacyjnego i sposobu wypetniania
obowigzkéw informacyjnych Rada Nadzorcza zapoznata sie z m.in. z informacjg na temat
stanu stosowania przez spétke zasad zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki Spétek Notowanych
na GPW 2021 z dnia 03.04.2025 roku oraz z Oswiadczeniem o stosowaniu tadu
korporacyjnego bedacego czescig sprawozdania z dziatalnosci Spotki i jej Grupy za rok 2024.

W opinii Rady Nadzorczej Spotka prawidtowo wypetnia obowigzki informacyjne dotyczgce
stosowania zasad Dobrych Praktyk 2021. Spétka rowniez nalezycie wykonywata obowigzki w
zakresie przekazywania informacji biezgcych i okresowych przez emitentéw papierow
wartosciowych jako obowigzki sprawozdawcze wobec Komisji Nadzoru Finansowego, Gietdy
Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A., akcjonariuszy i inwestoréw.
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VIIl. Ocena sytuacji Spétki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny
systemow kontroli wewnetrznej, zarzagdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji
audytu wewnetrznego

Rada Nadzorcza oswiadcza, ze:

1. Wybor firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie Sprawozdania finansowego spotki
Trakcja S.A. za okres od dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia 31 grudnia 2024 roku oraz
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Trakcja za okres od dnia
1 stycznia 2024 roku do dnia 31 grudnia 2024 roku, tj. BDO spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp. k., jest zgodny z obowigzujgcymi przepisami, w tym dotyczacymi
wyboru i procedury wyboru firmy audytorskie;.

2. Firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali warunki do
sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania Sprawozdania
finansowego spotki Trakcja S.A. za okres od dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia 31 grudnia
2024 roku oraz Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Trakcja
za okres od dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia 31 grudnia 2024 roku zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki
zawodowej.

3. W spoéice Trakcja S.A. sg przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjg firmy
audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karenciji.

4. Spétka Trakcja S.A. posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w
zakresie swiadczenia na rzecz Spotki przez firme audytorska, podmiot powigzany z firmg
audytorskg lub cztonka jego sieci dodatkowych ustug niebedacych badaniem, w tym ustug
warunkowo zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez firme audytorska.

Rada Nadzorcza po wnikliwym przeanalizowaniu Sprawozdania finansowego Sp&tki
i Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Trakcja oraz Sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Trakcja i spotki Trakcja S.A. za rok 2024 zawierajgcego w
wyodrebnionej czesci Sprawozdania sprawozdawczos¢ zrownowazonego rozwoju Grupy
Kapitatowej, stwierdza, ze:

— sprawozdanie finansowe Spétki i skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Trakcja
przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny rentownosci, wynikéw
finansowych oraz majgtku Spofki i Grupy Trakcja za rok 2024;

— dziatalnos¢ Zarzgdu prowadzono zgodnie z Kodeksem spétek handlowych, Statutem
Spdétki, Regulaminem Zarzadu oraz najlepszym interesem Spéiki, dziatajgc ponadto
w oparciu o uchwaty podjete przez Walne Zgromadzenie, Rade Nadzorczg i Zarzad Spofki;

— dziatalnos¢ Grupy Trakcja prowadzono zgodnie z Kodeksem spotek handlowych i ustawag
o rachunkowo$ci z dnia 29 wrzeénia 1994 roku oraz zgodnie z najlepszym interesem Grupy
Trakcja.

Rada Nadzorcza ocenia, ze sytuacja finansowo-ekonomiczna zaréwno Spofki, jak i Grupy
Trakcja, ktéra w roku 2023, na skutek zawarcia szeregu ugdéd pomiedzy Spotkg a PKP PLK
S.A. dotyczgcych roszczen zwigzanych z realizacjg niektorych kontraktow, ulegta poprawie,
pozostawata stabilna rowniez w roku 2024. Podpisanie przez Grupe w 2024 roku nowych
kontraktéw o wartosci 2 533,6 min zt (z wytgczeniem czeéci przychoddéw przypadajgcy
na konsorcjantéw) pozwolito na dalszg odbudowe portfela zaméwien, ktéry na dzieh 31
grudnia 2024 roku wyniést 3 135,6 min zt (z wytgczeniem czes$ci przychoddw przypadajgca na
konsorcjantow).

Istotny wptyw na ptynno$¢ oraz na poprawe struktury kapitatowej Spotki i Grupy miato
podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki w kwocie 100 min zt, ktére nastgpito poprzez
objecie przez PKP PLK S.A. emisji 125 min sztuk akcji serii F. Wptyw $rodkéw pienieznych
na rachunek ,escrow” Spétki nastgpit 17 grudnia 2024 roku, a rejestracja podwyzszenia przez
Sad 7 stycznia 2025 roku.
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W roku 2024 Spdétka prowadzita rozmowy z instytucjami finansowymi, ktérych zakonczeniem
byto podpisanie anekséw w dniu 17 grudnia 2024 roku, co w powigzaniu z wypetnieniem sie
wszystkich zapisanych w aneksach warunkéow kontynuacji finansowania, umozliwito
wydtuzenie terminu sptaty kredytow i pozyczek wzgledem zewnetrznych instytucji
finansujgcych do dnia 31 grudnia 2025 roku. Umowy cash pool, stanowigce istotne zrédto
finansowania zewnetrznego, zostaly rowniez przediuzone, a termin sptaty wynikajgcych z nich
wierzytelnosci zostat odroczony do 30 czerwca 2026 roku.

Dla zagwarantowania finansowania Spofki i Grupy podjete zostaty dziatania zmierzajgce do
kompleksowego refinansowania zadtuzenia na rok 2026 i lata kolejne. Rada Nadzorcza, pod
warunkiem powodzenia procesu refinansowania, ktére czesciowo uzaleznione bedzie od
oceny Spodtki jako kredytobiorcy przez potencjalnych finansujgcych, widzi perspektywe
zachowania stabilnej sytuacji finansowo-ekonomicznej Spofki, jak i Grupy Trakcja.

Rada Nadzorcza ocenia, ze wprowadzone w Spotce funkcje i mechanizmy kontrolne
przyniosty pozytywne efekty w postaci zrealizowania rozszerzonego Planu audytéw
w 2024 roku, wdrozeniu szeregu istotnych rekomendacji poaudytowych i dalszego
systematycznego doskonalenia proceséw zarzadczych oraz wspierajgcych dziatalno$é
biznesowa. Miato to szczegdlne znaczenie w obszarze zarzgdzania ryzkami strategicznymi, w
sytuacji wystepujgcych nadal zmian organizacyjnych w Spoétce. W zakresie zarzgdzania
ryzykami operacyjnymi i korporacyjnymi kontynuowano i rozszerzono analizy miesieczne
kontraktéw w réznej fazie realizaciji, a raporty z oceny tych ryzyk byty co miesigc przedstawiane
Zarzadowi Spofki, natomiast w okresach kwartalnych dla Rady Nadzorczej. Taki system
raportowania pozwala na biezgco identyfikowa¢ i analizowaé czynniki ryzyk oraz wdrazac
odpowiednio wczesnie mechanizmy kontrolne, ograniczajgc potencjalne zagrozenia i
dostarczajgc wazne informacje zarzadcze do kierownictwa Spétki.

Zadania audytowe w 2024 roku zostaty zrealizowane w oparciu o Plan audytu wewnetrznego,
zatwierdzony przez Rade Nadzorczg Spétki. Plan audytu wewnetrznego w spoétce Trakcja S.A.
przyjety na rok 2024 zawierat 7 zadan audytowych, a w ciggu roku dodatkowo zrealizowano 3
kontrole o charakterze doraznym, w tym 1 kontrola dorazna miata charakter audytu sledczego
i zostata zrealizowana przez zewnetrznego konsultanta: ERNST & YOUNG sp. z o.o.
BUSINESS ADVISORY sp. k. przy wsparciu ze strony Biura Audytu Wewnetrznego i
Zarzgdzania Ryzykiem. Wsparcie Biura Audytu Spotki polegato na zabezpieczeniu danych do
audytu, udzielaniu wyjasnieh oraz koordynacji spotkan z Jednostkami. Raport z audytu
Sledczego zostat przedtozony i omowiony z Radg Nadzorczg, a uzgodnione rekomendacje
poaudytowe bedg wdrazane i monitorowane w trybie kwartalnym w roku 2025 r.

Efektem zrealizowanych w 2024 r. audytoéw i kontroli byto wydanie 62 rekomendacji, majgcych
na celu usprawnienie audytowanych procesow i wzmocnienie stosowanych mechanizmow
kontrolnych ograniczajgcych poziom ryzyka. W ramach dziatan planowych objetych rocznym
planem audytu weryfikowany byt réwniez stopien efektywnosci wdrozenia rekomendacii
z przeprowadzonych zadan audytowych w uprzednich latach 2022-23.

Wszystkie zadania audytowe zrealizowane w 2024 r. byty wykonane przez Biuro Audytu
Wewnetrznego i Zarzadzania Ryzykiem Trakcja S.A. w sposob niezalezny, transparentny,
rzetelnie, zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Praktyki Zawodowej Audytu
Wewnetrznego. Wszystkie zadania audytowe zostaty wykonane przy bardzo dobre;j
wspotpracy z jednostkami audytowymi, a w zakresie realizowanych funkcji kontroli i audytu
wewnetrznego w Spéice przestrzegano zasad prawosci, obiektywizmu, poufnosci oraz zasad
i regut opisanych w Kodeksie Etycznym Grupy Trakcja.

W opinii Rady Nadzorczej systemy kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz
compliance funkcjonujg prawidtowo, sg skuteczne i adekwatne do skali i rodzaju dziatalnosci
prowadzonej przez Spétke oraz realizowane sg w sposob zgodny z obowigzujgcym prawem.
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IX. Ocena realizacji przez Zarzad obowiazkéw, o ktérych mowa w art. 380! KSH oraz
ocena sposobu sporzadzania lub przekazywania przez Zarzad informaciji,
dokumentoéw, sprawozdan lub wyjasnien zazadanych w trybie art. 382 § 4 KSH

Rada Nadzorcza byta informowana na kazdym posiedzeniu o podjetych uchwatach Zarzadu,
sytuacji Spétki w jej poszczegolnych dziatach, w szczegdélnosci w obszarze operacyjnym,
inwestycyjnym i kadrowym, jak réwniez o postepach w realizacji wyznaczonych kierunkéw
rozwoju dziatalnosci. Kluczowe informacje dotyczace transakcji oraz innych zdarzen lub
okolicznosci, ktére mogg istotnie wptyngé na sytuacje majgtkowg Spotki, jak réwniez
aktualizacje kluczowych informacji byty przekazywane niezwtocznie przez Zarzad.

Po posiedzeniach Rady Nadzorczej, Rada przekazywata Zarzgdowi ustalenia z posiedzenia
zawierajgce liste zagadnien, ktérych przygotowania oczekiwata od Zarzgdu. Rada stwierdza,
ze Zarzad przekazywat wszystkie informacje w terminie lub wnioskowat o przesuniecie terminu
przygotowania ww. materiatdbw z uzasadnionych powodow.

Wszystkie informacje byty przekazywane Radzie Nadzorczej za posrednictwem wiadomosci
e-mail oraz umieszczane w specjalnie dedykowanej dla Rady Nadzorczej przestrzeni
ownCloud, w ktérej znajdujg sie:

— Uchwalty i protokoty z posiedzen Rady Nadzorczej,

— Uchwaty Zarzadu,

— Dokumenty korporacyjne,

— Informacje, o przekazanie ktorych wnioskowata Rada,

— Comiesieczne raporty o sytuacji finansowej Spotki,

— Komplety materiatéw na wszystkie posiedzenia Rady Nadzorcze,j.

Biorgc pod uwage powyzsze Rada Nadzorcze pozytywnie ocenia wspotprace z Zarzadem w
powyzszym zakresie. W 2024 roku Zarzad prawidiowo realizowat obowigzki zwigzane z
udzielaniem Radzie Nadzorczej informacji wynikajace z przepisu art. 380* KSH.

X. Informacja o tagcznym wynagrodzeniu naleznym od Spétki z tytutu wszystkich badan
zleconych przez Rade Nadzorcza w trakcie roku obrotowego w trybie okreslonym
w art. 3821 KSH

W roku obrotowym zakoriczonym 31.12.2024 r. nie doszto do wyptaty wynagrodzenia z tytutu
Zlecenia przez Rade Nadzorczg zbadania okreslonej sprawy dotyczgcej dziatalnosci Spofki lub
sporzadzenia analiz lub opinii przez doradce wybranego przez Rade Nadzorczg w trybie
okreslonym w art. 382! KSH.

XIl. Ocena zasadnosci poniesionych wydatkéw w zakresie dziatalnosci charytatywnej i
sponsoringowej Spotki i Grupy

Decyzje w zakresie zawarcia umow sponsoringu, podejmowane byty przy uwzglednieniu
celowosci i efektywnosci wydatkowania srodkéw. Z uwagi na trwajgcg optymalizacje kosztéw
i procesdbw w Spotce i Grupie, dziatania zwigzane ze sponsoringiem ograniczyty sie do
realizacji projektéw o jednorazowym charakterze. Zwazywszy na realizowane kierunki dziatan
sponsoringowych i charytatywnych oraz skale wydatkéw z nimi zwigzanych, Rada Nadzorcza
pozytywnie ocenia zakres podjetych dziatan w roku 2024 i wartos¢ srodkéw na nie
przeznaczonych.

Barbara Skardzinska
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TRAKCIA S.A. I TRAKCIJA
Sprawozdanie o wynagrodzeniach Zarzqdu i Rady Nadzorczej za 2024 rok

(dane w tys. zt, chyba Ze zaznaczono inaczej)

1. Informacje ogodlne

Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki Trakcja S.A. za 2024 rok (,,Sprawozdanie
o wynagrodzeniach”) zostato sporzadzone na podstawie Art. 90g. Ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U.
22024 r. poz. 620 z pdzn. zm.).

Obowigzujaca Polityka Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Trakcja S.A. (,Polityka Wynagrodzen”)
zostata przyjeta uchwata nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 10 maja 2023 roku na wniosek
Zarzadu Spotki z dnia 30 marca 2023 roku oraz z uwzglednieniem pozytywnej opinii Rady Nadzorczej Spétki Uchwata nr
47/03/2023 z dnia 30 marca 2023 roku. Obowigzujgca Polityka Wynagrodzen jest dostepna na stronie internetowe;j
Trakcja S.A. w zaktadce ,Relacje inwestorskie”: https://www.grupatrakcja.com/pl/relacje-inwestorskie/polityka-

wynagrodzen/.

Zgodnie z § 15 ust. 1 Polityki Wynagrodzen, Rada Nadzorcza sporzadza corocznie Sprawozdanie o wynagrodzeniach

celem przedstawienia Walnemu Zgromadzeniu kompleksowego przegladu wynagrodzen, w tym wszystkich swiadczen,
niezaleznie od ich formy, otrzymanych w poprzedzajagcym roku obrotowym przez poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu
oraz Rady Nadzorczej Spétki zgodnie z tg Politykg Wynagrodzen. Sprawozdanie jest poddawane ocenie biegtego
rewidenta.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej sporzadzone za rok 2023 zostato pozytywnie
zaopiniowane przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwatg nr 20 z dnia 27 czerwca 2024 roku.

2. Sktad Zarzadu

W sktad Zarzadu Spotki na dzien 31 grudnia 2024 roku wchodzity nastepujgce osoby:

Stefan Bekir Assanowicz - Prezes Zarzadu;

Andrzej Kozera - Cztonek Zarzadu;
Bartfomiej Cygan - Cztonek Zarzadu;
Tomasz Wardak - Cztonek Zarzadu;
Artur Jastrzebski - Cztonek Zarzadu;

Roman Przybyt Cztonek Zarzadu.

Zmiany w sktadzie Zarzadu Spoétki w trakcie 2024 roku

W dniu 4 stycznia 2024 roku Pan Artur Szumisz, petnigcy funkcje Prezesa Zarzadu ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji.
Obowigzki Prezesa Zarzadu zostaty powierzone Cztonkowi Zarzgdu Panu Andrzejowi Kozerze.

W dniu 18 kwietnia 2024 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate w sprawie powotania Pana Arkadiusza
Arciszewskiego do Zarzadu Spotki i powierzenia mu funkcji Prezesa Zarzadu Spétki z dniem 30 kwietnia 2024 roku.
Natomiast w dniu 29 kwietnia 2024 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie odwotania powierzenia
obowigzkdow Prezesa Zarzgdu Spotki Cztonkowi Zarzgdu Panu Andrzejowi Kozerze.

Rada Nadzorcza Spétki w dniu 20 maja 2024 roku postanowita zawiesi¢ Pana Arkadiusza Arciszewskiego w petnieniu
funkcji Prezesa Zarzadu Spotki z powodu tymczasowego braku mozliwosci sprawowania przez niego czynnosci, przy czym
obowigzki Prezesa Zarzgdu Spoétki zostaty powierzone Cztonkowi Zarzadu Panu Andrzejowi Kozerze.

W dniu 22 maja 2024 roku Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwaty o:
e odwotaniu Pana Jakuba Lechowicza z Zarzadu i funkcji Cztonka Zarzgdu Spétki z dniem 31 maja 2024 roku,

e odwotaniu Pana Jerzego Pazury z Zarzadu i funkcji Cztonka Zarzadu Spétki z dniem 31 maja 2024 roku.
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W dniu 24 maja 2024 roku, Rada Nadzorcza Spoétki, podjeta uchwate o odwotaniu, z chwilg podjecia przedmiotowe;j
uchwaty, Pana Arkadiusza Arciszewskiego z Zarzadu i funkcji Prezesa Zarzadu Spétki z powodu utraty zaufania z uwagi
na toczace sie postepowanie karne dotyczace przyjecia korzysci majgtkowe;.

W dniu 13 czerwca 2024 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie powotania Pana Tomasza Wardaka do Zarzadu
Spotki i powierzyta mu stanowisko Cztonka Zarzadu Spotki Dyrektora Finansowego z dniem 17 czerwca 2024 roku.

W dniu 24 czerwca 2024 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie powotania Pana Artura Jastrzebskiego do
Zarzadu Spotki i powierzyta mu stanowisko Cztonka Zarzadu Spoétki Dyrektora ds. Korporacyjnych z dniem 1 lipca 2024
roku.

W dniu 2 sierpnia 2024 roku do Spdtki wptyneto pisemne oswiadczenie ztozone przez jej akcjonariusza Agencje Rozwoju
Przemystu S.A. (,,ARP”), zgodnie z ktérym ARP powotata, w ramach uprawnien osobistych, Pana Romana Przybytfa na
Cztonka Zarzadu Spétki, ze skutkiem od 5 sierpnia 2024 roku, od poczatku dnia.

W dniu 16 pazdziernika 2024 roku Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate w sprawie powotania Pana Stefana Bekira
Assanowicza do Zarzadu Spétki i powierzenia mu funkcji Prezesa Zarzadu Spétki z dniem 2 grudnia 2024 roku.

W dniu 2 grudnia 2024 roku Spoétka otrzymata od Pana Andrzeja Kozery — Cztonka Zarzadu oswiadczenie o rezygnacji z
petnienia obowigzkdw Prezesa Zarzadu, ze skutkiem od dnia 2 grudnia 2024 roku. Powodem rezygnacji jest powofanie
Pana Stefana Bekira Assanowicza do Zarzadu Spoétki i powierzenie mu funkcji Prezesa Zarzadu z dniem 2 grudnia 2024
roku.

W sktad Zarzadu Spotki na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania oraz w 2024 roku wchodzity nastepujgce osoby:

Zarzad Funkcja od Do
Artur Szumisz Prezes Zarzadu 13.10.2022 04.01.2024
Andrzej Kozera Cztonek Zarzadu 28.11.2022 obecnie
p.o. Prezesa Zarzadu 04.01.2024 29.04.2024
p.o. Prezesa Zarzadu 20.05.2024 02.12.2024
Barttfomiej Cygan Cztonek Zarzadu 22.07.2022 obecnie
Jakub Lechowicz Cztonek Zarzadu 13.10.2022 31.05.2024
Jerzy Pazura Cztonek Zarzadu 28.11.2022 31.05.2024
Arkadiusz Arciszewski Prezes Zarzadu 30.04.2024 24.05.2024
Tomasz Wardak Cztonek Zarzadu 17.06.2024 obecnie
Artur Jastrzebski Cztonek Zarzadu 01.07.2024 obecnie
Roman Przybyt Cztonek Zarzadu 05.08.2024 obecnie
Stefan Assanowicz Prezes Zarzadu 02.12.2024 obecnie

3. Skfad Rady Nadzorczej

W sktad Rady Nadzorczej Spétki na dzien 31 grudnia 2024 roku wchodzity nastepujace osoby:

Hanna Purzynska - Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej;
Marek Pajewski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;
Krzysztof Watdowski - Cztonek Rady Nadzorcze;j.
Wojciech Szczepanik - Cztonek Rady Nadzorczej;
Artur Bagienski - Cztonek Rady Nadzorczej;
Barbara Skardzinska - Cztonek Rady Nadzorczej;
Michat Mokrzanski - Cztonek Rady Nadzorcze;j.
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Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spétki w trakcie 2024 roku
W dniu 23 kwietnia 2024 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwaty, moca ktérych:

ez dniem 23 kwietnia 2024 roku odwotano Cztonkéw Rady Nadzorczej: Krzysztofa Tenerowicza oraz tukasza
Smotke,

e z dniem 24 kwietnia 2024 roku powotano Cztonkéw Rady Nadzorczej: Wojciecha Roberta Szczepanika oraz
Artura Jana Bagienskiego.

W dniu 14 maja 2024 roku wptyneto do Spétki oswiadczenie o rezygnacji z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej przez Panig
Emilie Szkudlarz z dniem 15 maja 2024 roku.

W dniu 30 wrzesnia 2024 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate, mocg ktérej powotato Panig
Barbare Skardzifskg do sktadu Rady Nadzorczej Spétki z dniem 1 pazdziernika 2024 roku.

W dniu 30 pazdziernika 2024 roku wptyneto do Spotki pisemne oswiadczenie ztozone przez jej akcjonariusza — ARP.
Zgodnie z o$wiadczeniem, ARP, w ramach uprawnien osobistych, odwotata ze sktadu Rady Nadzorczej Spétki Pana
Roberta Kalete i powotfata Paniag Hanne Purzynskg w sktad Rady Nadzorczej Spotki obecnej kadencji na funkcje
Wiceprzewodniczacej Rady Nadzorczej ze skutkiem od 1 listopada 2024 roku, od poczatku dnia.

W dniu 11 grudnia 2024 roku. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwaty, mocg ktérych:
e odwotato Panig Karoline tukaszewicz ze sktadu Rady Nadzorczej z dniem 11 grudnia 2024 roku,
e powotato Pana Michata Mokrzanskiego w sktad Rady Nadzorczej z dniem 12 grudnia 2024 roku.

Po dniu bilansowym, w dniu 27 stycznia 2025 roku Rada Nadzorcza Spétki wybrata Panig Barbare Skardzinskg na
Przewodniczgcg Rady Nadzorczej Spétki.

W sktad Rady Nadzorczej Spétki na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania oraz w 2024 roku wchodzity
nastepujace osoby:

Rada Nadzorcza Funkcja od Do
Karolina tukaszewicz Przewodniczgca Rady Nadzorczej 13.10.2022 11.12.2024
Robert Kaleta Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej 23.12.2022 01.11.2024
Marek Pajewski Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej 13.10.2022 obecnie
tukasz Smotka Cztonek Rady Nadzorczej 13.10.2022 23.04.2024
Emilia Szkudlarz Cztonek Rady Nadzorczej 13.10.2022 15.05.2024
Krzysztof Tenerowicz Cztonek Rady Nadzorczej 30.06.2022 23.04.2024
Krzysztof Watdowski Cztonek Rady Nadzorczej 13.10.2022 obecnie
Wojciech Szczepanik Cztonek Rady Nadzorczej 24.04.2024 obecnie
Artur Bagienski Cztonek Rady Nadzorczej 24.04.2024 obecnie
Barbara Skardzifiska Cztonek Rady Nadzorczej 01.10.2024 27.01.2025
Przewodniczgca Rady Nadzorczej 27.01.2025 obecnie
Hanna Purzyriska Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej 01.11.2024 obecnie
Michat Mokrzanski Cztonek Rady Nadzorczej 12.12.2024 obecnie
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4. Wysokosc¢ catkowitego wynagrodzenia w Jednostce dominujgcej i spotkach zaleznych Grupy Trakcja w podziale na sktadniki

oraz wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia

Trakcja S.A. (, Trakcja”, ,Spotka”, ,Jednostka dominujaca”) jest jednostkg dominujaca Grupy Trakcja. Sktad i strukture Grupy na dzien 31 grudnia 2024 roku przedstawia ponizszy schemat.

TRAKCJA S.A.

- roboty trakcyjne i energetyczne Zakiad spéiki Trakgja
- roboty torowe L
S S.A. na Ukrainie
- roboty inzynieryjne
- roboty drogowe
- produkcja urzadzen stacyjnych i podzespotéw

1|00% 10|0% 99|,70% I 95,1|1%** 98]09%*
i $ci . PDM S.A.
PRI ;\lplf?;U:f;?mOSCI Torprojekt PEUM sp. z 0.0 - ustugi najmu AB Kauno Tiltai

- dziatalno$¢ dewel k sp.zo0.0. - budowa drég - ustugi robot - budowa drég, mostéw, kolei
zlatainosc dewelopersia - dziatatnoé¢ - inzynieria $rodowiska g ) g ! !

- dziatalno$¢ kubaturowa _ budowlanych lotnisk, portéw wodnych,

projektowa 100% infrastruktury uzytecznosci

3

publicznej, produkcja materiatéw
budowlanych

Trakcja Ukraina sp. z 0.0.

- budowa drog 100%

- produkcja masy bitumicznej — <
AB Kauno Tiltai AB Kauno Tiltai
oddziat w Polsce oddziat w totwie

100%
<
AB Kauno Tiltai AB Kauno Tiltai
oddziat w Ukrainie oddziat w Szwecji
J/
100%
‘
UAB "Transporto AB Kauno Tiltai
infrastruktura" Sverige
J/
85,85%
UAB Kelda
100%

UAB Verksioniu
karjeras

*) Spotka Trakcja S.A. posiada tgcznie 98,09% (bezposrednio 96,84% i posrednio 1,25%) udziatu w kapitale zaktadowym spétki zaleznej AB Kauno Tiltai. Udziat posredni wynika z nabycia akcji wtasnych przez spotke zalezng.

**) Spotka Trakcja S.A. posiada tqcznie 95,11% (bezposrednio 94,65% i posrednio 0,46%) udziatu w kapitale zaktadowym spétki zaleznej PDM S.A. Udziat posredni wynika z nabycia akcji spotki PDM S.A. przez PEUIM sp. z o.o.
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Za petnienie obowigzkéw Cztonkowie Zarzadu - zgodnie z § 16 ust. 1 Statutu Spétki - otrzymujg wynagrodzenie
sktadajace sie z czesci statej, stanowigcej wynagrodzenie miesieczne podstawowe oraz czesci zmiennej, stanowigcej
wynagrodzenie uzupetniajgce za rok obrotowy na zasadach okreslonych w Polityce Wynagrodzen.

Zgodnie z obowigzujgcy od 10 maja 2023 roku Politykg Wynagrodzen, wynagrodzenie Cztonkdw Zarzgdu Trakcja S.A. w
2024 roku skfadato sie z nastepujacych elementéw:

1. wynagrodzenia pienieznego z tytutu Swiadczenia na rzecz Spétki ustug w zakresie zarzadzania (kontrakt
menadzerski), na podstawie umowy zawartej ze Spotka, ktére sktadato sie z:

a) wynagrodzenia statego, ktdre stanowi miesieczne wynagrodzenie pieniezne, wyptacane za petnione funkcje w
Spotce i przypisany im zakres obowigzkéw, z uwzglednieniem warunkéw rynkowych;

b) wynagrodzenia zmiennego, ktdre stanowi wynagrodzenie uzupetniajgce za rok obrotowy i jest uzaleznione od
realizacji celéw zarzadczych.

2. dodatkowych swiadczen niepienieznych m.in. prawa dysponowania samochodem stuzbowym, objecie Cztonka
Zarzadu pakietem opieki medycznej, ubezpieczenia D&O.

Spdtka nie przewiduje i nie przewidywata szczegdlnych swiadczen oraz programoéow emerytalno-rentowych dla Cztonkéw
Zarzadu.

Zgodnie z obowigzujgcg od 10 maja 2023 roku Politykg Wynagrodzen, wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej Trakcja
S.A. w 2024 roku obejmuje wynagrodzenie state z tytutu petnionej funkcji. Ponadto Cztonkom Rady Nadzorczej
przystuguje zwrot kosztéw zwigzanych z udziatem w pracach Rady. Z Cztonkami Rady Nadzorczej nie jest zawierana
odrebna umowa dotyczaca $wiadczenia ustug na rzecz Spotki. Wynagrodzenie przyznawane Cztonkom Rady Nadzorczej
jest zréznicowane w zaleznosci od funkcji petnionej w Radzie Nadzorczej lub komitecie Rady Nadzorczej.

Spodtka nie przewiduje szczegdlnych swiadczen oraz programoéw emerytalno-rentowych dla Cztonkéw Rady Nadzorczej
Spotki.

Zgodnie z § 3 pkt 5 Polityki Wynagrodzen, Spétka nie przewiduje uwzgledniania w ramach wynagradzania Cztonkdéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej Swiadczen na rzecz ich oséb najblizszych, o ktérych mowa w art. 90g ust. 5 Ustawy o ofercie
publicznej. Ewentualne $wiadczenia niepieniezne na rzecz oséb najblizszych Cztonkéw Zarzadu Spoétki moga byc
finansowane z przystugujgcego im wynagrodzenia.
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taczng wartosé wynagrodzen i innych Swiadczen Cztonkdw Zarzadu Trakcja S.A. za 2024 roku prezentuje ponizsza tabela.

Zarzad Jednostki dominujacej Jednostka dominujaca Spotki zalezne
Wynagrodzenie ud‘;iai N:f;;?: i Ud;a' P;::);ts’a:ie ud;oial Razem Wynagrodzenie ud‘yzoiaf Nsrg;::':z i ud;oial P':)ozisyt::ie ud‘;iaf Razem

Artur Szumisz Prezes Zarzadu od 13.10.2022 do 04.01.2024 5 0% 101 16% 284 26% 390 - 0% - 0% - 0% -
Jerzy Pazura Cztonek Zarzgdu od 28.11.2022 do 31.05.2024 210 9% 118 19% 381 36% 709 - 0% - 0% - 0% -
Jakub Lechowicz Cztonek Zarzadu od 13.10.2022 do 31.05.2024

210 9% 160 26% 382 36% 752 - 0% - 0% - 0% -

Prezes Zarzadu od 11.03.2022 do 13.10.2022

Barttomiej Cygan Cztonek Zarzadu od 21.07.2022 504 23% 126 20% 15 1% 645 - 0% - 0% - 0% -
Andrzej Kozera Cztonek Zarzadu od 28.11.2022 504 23% 118 19% 6 1% 628 - 0% - 0% - 0% -
Arkadiusz Arciszewski  Prezes Zarzadu od 30.04.2024 do 24.05.2024 29 2% - 0% 4 0% 33 - 0% - 0% - 0% -
Tomasz Wardak Cztonek Zarzadu od 17.06.2024 273 12% - 0% 2 0% 275 - 0% - 0% - 0% -
Artur Jastrzebski Cztonek Zarzadu od 01.07.2024 252 11% - 0% - 0% 252 11 100% - 0% - 0% 11
Roman Przybyt Cztonek Zarzadu od 05.08.2024 206 9% - 0% - 0% 206 - 0% - 0% - 0% -
Stefan Assanowicz Prezes Zarzadu od 02.12.2024 48 2% - 0% - 0% 48 - 0% - 0% - 0% -
Razem 2241 623 1074 3938 11 - - 11

Zaprezentowana w tabeli powyzej pozycja ,,Nagrody i premie” obejmuje przyznane Cztonkom Zarzadu premie za 2023 rok, wyptacone w 2024 roku.

W kategorii ,Pozostate korzysci” ujeto: kwoty z tytutu odprawy i rekompensaty dotyczgcej zakazu konkurencji dla bytych Cztonkéw Zarzgdu oraz kwoty dotyczgce pozostatych
Swiadczen niepienieznych, m.in. opieka medyczna, program PPK.

Ponadto, Cztonkowie Zarzgdu otrzymujg $wiadczenie niepieniezne w postaci dysponowania samochodem stuzbowym.

W zwigzku z realizacjg celdw wyznaczonych przez Rade Nadzorczg Jednostki dominujacej na 2024 rok, w wyniku za 2024 rok zostata ujeta szacunkowa wartos$¢ rezerwy na premie dla
Cztonkéw Zarzgdu w wysokosci 124 tys. zt., ktdra nie zostata uwzgledniona w powyzszej tabeli. Na kwote te sktadat sie narzut kosztow pracodawcy w tacznej wysokosci 13 tys. zt oraz
wynagrodzenie brutto w tgcznej wysokosci 111 tys. zt. W dniu 28 maja 2025 roku zostaty przyznane premie Cztonkom Zarzgdu w Jednostce dominujacej za 2024 rok w tgcznej
wysokosci 134 tys. zt (wynagrodzenie brutto) dla ponizszych Cztonkéw Zarzadu:

=  Andrzej Kozera — 44 tys. zt

=  Barttomiej Cygan — 23 tys. zt
= Jakub Lechowicz — 17 tys. zt;
= Jerzy Pazura —19 tys. zf;

=  Tomasz Wardak — 17 tys. zt;
= Artur Jastrzebski — 14 tys. zt.
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ER TRAKCIJA

Wynagrodzenia i inne swiadczenia Cztonkdédw Rady Nadzorczej Trakcja S.A. za 2024 rok prezentuje ponizsza tabela.

Rada Nadzorcza Jednostki dominujacej

Jednostka dominujaca

Spotki zalezne

. udziat Nagrody udzial  Pozostate  udziat . udziat Nagrody udziat  Pozostate  udziat
Wynagrodzenie Razem Wynagrodzenie Razem
ynag % i Premie % korzysci % ynag % i Premie % korzysci %
Karolina tukaszewicz i;zi;’;g;fzaca Rady Nadzorczej od 13.10.2022 do 96 16% - 0% 6 29% 102 40 31% - 0% - 0% 40
Marek Pajewski Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej od 13.10.2022 84 14% - 0% 6 29% 90 69 53% - 0% - 0% 69
Robert Kaleta Z\(I)lc()elp;zle;v(;)zd4n|czqcy Rady Nadzorczej od 20.12.2022 70 12% . 0% . 0% 70 . 0% . 0% . 0% :
Emilia Szkudlarz i?ggefozidy Nadzorezej od 13.10.2022 do 35 6% - 0% 3 12% 38 21 16% - 0% - 0% 21
Krzysztof Tenerowicz g;‘gzefoiidy Nadzorczej od 30.06.2022 do 28 5% - 0% 2 9% 30 - 0% - 0% - 0% -
tukasz Smotka g?gzefoiidy Nadzorczej od 13.10.2022 do 28 5% - 0% 4 21% 32 - 0% - 0% - 0% .
Krzysztof Watdowski  Cztonek Rady Nadzorczej od 13.10.2022 84 14% - 0% - 0% 84 - 0% - 0% - 0% -
Wojciech Szczepanik  Cztonek Rady Nadzorczej od 24.04.2024 63 11% - 0% - 0% 63 - 0% - 0% - 0% -
Artur Bagienski Cztonek Rady Nadzorczej od 24.04.2024 63 11% - 0% - 0% 63 - 0% - 0% - 0% -
Barbara Skardziriska ~ Cztonek Rady Nadzorczej od 01.10.2024 21 4% - 0% - 0% 21 - 0% - 0% - 0% -
Hanna Purzynska Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej od 01.11.2024 14 2% - 0% - 0% 14 - 0% - 0% - 0% -
Michat Mokrzanski Cztonek Rady Nadzorczej od 12.12.2024 - 0% - 0% - 0% - - 0% - 0% - 0% -
Razem 586 - 21 607 129 - - 129
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5. Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta
Politykag Wynagrodzen, w tym w jaki sposob przyczynia sie do osiggniecia
dtugoterminowych wynikdéw Spotki

Aktualna Polityka Wynagrodzen stanowi kontynuacje dotychczasowych dziatann w zakresie stosowania w Spétce zasad
oraz trybu wynagradzania Cztonkdw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spétki, z uwzglednieniem elementéw motywacyjnych
oraz mechanizmdw uzalezniajgcych wysokos¢ wynagrodzenia od aktualnej sytuacji rynkowej, z uwzglednieniem sytuacji
finansowej Spodtki. Istotne zmiany wprowadzone w stosunku do poprzednio obowigzujgcej polityki obejmuja:
modyfikacje opisu Wynagrodzenia Zmiennego przystugujgcego Cztonkom Zarzadu i kryteridw jego przyznawania,
wzajemnych proporcji sktadnikdw wynagrodzenia, mozliwosci odroczenia wyptaty i zagdania przez Spétke zwrotu
zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, jak rowniez uwzglednienie postanowien Ustawy z dnia 9 czerwca 2016 roku o
zasadach ksztattowania wynagrodzen osdb kierujacych niektdrymi spotkami.

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu Trakcja S.A. przyczynia sie do osiggniecia dtugoterminowych wynikéw Trakcja S.A.
dzieki ustanowieniu przez Rade Nadzorczg celdow zarzadczych w obszarze finansowym i niefinansowym, ktérych
realizacja skutkuje przyznaniem premii rocznej. Poziom wynagrodzen Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w 2024 roku
zapewniat mozliwo$¢ pozyskania i utrzymania odpowiedniego poziomu zmotywowania o0sdéb o najwyzszych
kompetencjach, ktdre sg konieczne dla optymalnego kierowania Spo6tkg i nadzoru nad nig. Wysokosé wynagrodzenia
statego i zmiennego odpowiadata zaréwno kompetencjom, doswiadczeniu, jak i zakresowi zadan poszczegdlnych oséb
i zwigzanej z tym odpowiedzialnosci.

6. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczace

wynikéw

Zgodnie z §8 Polityki Wynagrodzen przyjetej w dniu 10 maja 2023 roku wynagrodzenie zmienne uzaleznione jest od
poziomu realizacji celdw zarzadczych, wyznaczonych Cztonkom Zarzadu przez Rade Nadzorczg na dany rok obrotowy,

zwane dalej jako ,,Cele Zarzadcze”, ktére Rada Nadzorcza wyznacza zgodnie z Ustawg o ksztattowaniu wynagrodzen, w
szczegdlnosciart. 51 6.

Przy wyznaczaniu Celdéw Zarzgdczych Rada Nadzorcza brata pod uwage:

a. wzrost zysku netto albo zysku przed pomniejszeniem o odsetki, podatki i amortyzacje albo dodatnig zmiane
tempa wzrostu jednego z tych wynikdéw;

b. osiaggniecie albo zmiana wielkosci produkcji albo sprzedazy;

c. warto$¢ przychoddw, w szczegdlnosci ze sprzedazy, z dziatalnosci operacyjnej, z pozostatej dziatalnosci
operacyjnej lub finansowej;

d. zmniejszenie strat, obnizenie kosztow zarzadu lub kosztow prowadzonej dziatalnosci;
e. realizacje strategii lub planu restrukturyzacji;

f. osiggniecie albo zmiana okresSlonych wskaznikdw, w szczegdlnosci rentownosci, ptynnosci finansowej,
efektywnosci zarzadzania lub wyptacalnosci;

g. realizacje inwestycji, z uwzglednieniem w szczegdlnosci skali, stopy zwrotu, innowacyjnosci, terminowosci
realizacji;

h. zmiane pozycji rynkowej Spétki, liczonej jako udziat w rynku lub wedtug innych kryteriow lub relacji z
kontrahentami oznaczonymi jako kluczowi wedtug okreslonych kryteriow;

i. realizacje prowadzonej polityki kadrowe] i wzrost zaangazowania pracownikow;
j.  podejmowanie dziatan nakierowanych na przyczynianie sie Spétki do ochrony srodowiska;

k. podejmowanie dziatan nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci Spotki
i ich likwidowania.
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TRAKCIA S.A. .I TRAKCIJA
Sprawozdanie o wynagrodzeniach Zarzqdu i Rady Nadzorczej za 2024 rok

(dane w tys. zt, chyba Ze zaznaczono inaczej)

Powyzsze kryteria umozliwiajg ustanowienie zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia w formie i wysoko$ci zapewniajgcej
spetnienie podstawowych celéw motywacyjnych, zachecanie Cztonkéw Zarzadu do dtugofalowego zaangazowania w
rozwéj Spodtki, umacniania jej pozycji konkurencyjnej, efektywnego nig zarzadzania, jak réwniez gwarantujacej
powotanie do organu oséb wysoko wykwalifikowanych.

Wynagrodzenie zmienne uzaleznione jest od poziomu realizacji Celéw Zarzadczych i nie moze przekroczy¢ 25% sumy
rocznego Wynagrodzenia Podstawowego otrzymanego przez Cztonka Zarzgdu w poprzednim roku obrotowym.

Wynagrodzenie zmienne przystuguje po podjeciu przez Walne Zgromadzenie Spétki uchwat w sprawach: zatwierdzenia
sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Spotki,
zatwierdzenia sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy Spétki oraz sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Spoéftki, a takze udzielenia Cztonkowi Zarzadu absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow Cztonka
Zarzadu dotyczacych roku obrotowego Spétki, ktérego Wynagrodzenie Zmienne dotyczy.
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TRAKCIA S.A. EE TRAKCIJA

Sprawozdanie o wynagrodzeniach Zarzqdu i Rady Nadzorczej za 2024 rok
(dane w tys. zt, chyba Ze zaznaczono inaczej)

7. Informacja o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow Spotki oraz sredniego wynagrodzenia pracownikow Spotki
niebed3acych Cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu tgcznym

zmiana zmiana % zmiana zmiana % zmiana zmiana % zmiana zmiana %
2020 2021 2022 2023 2024
2021 vs 2020 2022 vs 2021 2023 vs 2022 2024 vs 2023
Srednioroczne wynagrodzenie pracownikéw
niebedacymi Cztonkami Zarzadu ani Rady 103 9 9% 112 18 16% 130 6 5% 136 0 0% 136
Nadzorczej
Cztonkowie Zarzadu na dzierh 31.12.2024 r.
Barttomiej Cygan - - nd - 225 nd 225 290 129% 515 130 25% 645
Andrzej Kozera - - nd - 48 nd 48 460 958% 508 120 24% 628
Tomasz Wardak - - nd - - nd - - nd - 275 nd 275
Artur Jastrzebski - - nd - - nd - - nd - 252 nd 252
Roman Przybyt - - nd - - nd - - nd - 206 nd 206
Stefan Assanowicz - - nd - - nd - - nd - 48 nd 48
Poprzedni Cztonkowie Zarzadu
Jerzy Pazura - - nd - 48 nd 48 457 952% 505 204 40% 709
Jakub Lechowicz - - nd - 1261 nd 1261 (573) -45% 688 64 9% 752
Arkadiusz Arciszewski 653 59 9% 712 65 9% 777 (777) -100% - 33 nd 33
Artur Szumisz - - nd - 127 nd 127 461 363% 588 (198) -34% 390
Piotr Mechecki - - nd - 464 nd 464 (18) -4% 446 (446) -100% s
Marcin Lewandowski 1651 425 26% 2076 373 18% 2449 (2 449) -100% - - nd -
Pawet Nogalski 935 125 13% 1060 292 28% 1352 (1334) -99% 18 (18) -100% -
Aldas Rusevicius 127 (7) -6% 120 (96) -80% 24 (24) -100% - - nd -
Adam Stolarz 640 107 17% 747 (317) -42% 430 (430) -100% - - nd s
Robert Sobkéw 643 37 6% 680 (556) -82% 124 (124) -100% - - nd -
Jacek Gdanski - - nd - 486 nd 486 (464) -95% 22 (22) -100% s
Roczne catkowite wynagrodzenie Czlonkéw 4649 746 16% 5395 2420 45% 7815 (4525) -58% 3290 648 20% 3938

Zarzadu w Trakcja S.A.
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EE TRAKCIJA

zmiana zmiana % zmiana zmiana % zmiana zmiana % zmiana zmiana %
2020 2021 2022
2021 vs 2020 2022 vs 2021 2023 vs 2022 2024 vs 2023
Cztonkowie Rady Nadzorczej na dzier
31.12.2024r.
Marek Pajewski - - nd - 23 nd 23 67 291% 90 - 0% 920
Krzysztof Watdowski - - nd - 21 nd 21 63 300% 84 - 0% 84
Wojciech Szczepanik - - nd - - nd - - nd - 63 nd 63
Artur Bagienski - - nd - - nd - - nd - 63 nd 63
Barbara Skardziriska - - nd - - nd - - nd - 21 nd 21
Hanna Purzynska - - nd - - nd - - nd - 14 nd 14
Michat Mokrzariski - - nd - - nd - - nd - - nd -
Poprzedni Cztonkowie Rady Nadzorczej
Karolina tukaszewicz - - nd - 26 nd 26 87 335% 113 (11) -10% 102
Robert Kaleta - - nd - 7 nd 7 84 1200% 91 (21) -23% 70
Emilia Szkudlarz - - nd - 23 nd 23 67 291% 920 (53) -58% 38
Krzysztof Tenerowicz 207 - 0% 207 (19) -9% 188 (98) -52% 90 (60) -67% 30
tukasz Smotka - - nd - 24 nd 24 73 304% 97 (65) -67% 32
Dominik Radziwitt 238 6 3% 244 (41) -17% 203 (203) -100% - - nd -
Jorge Miarnau Montserrat 94 2 2% 96 (16) -17% 80 (80) -100% - - nd -
Magdalena Komaracka - 44 nd a4 68 155% 112 (112) -100% - - nd -
Klaudia Budzisz 130 4 3% 134 (7) -5% 127 (127) -100% - - nd -
Miquel Llevat Vallespinosa 129 3 2% 132 (22) -17% 110 (110) -100% - - nd -
Julio Alvarez - 66 nd 66 44 67% 110 (110) -100% - - nd -
Michat Hulbéj 177 (31) -18% 146 (146) -100% - - nd - - nd 5
Fernando Perea Samarra 129 (52) -40% 77 (77) -100% - - nd - - nd -
Roczne catkowite wynagrodzenie Czionkéw 1104 4 4% 1146 (92) 8% 1054 (399) -38% 655 (a8) 7% 607

Rady Nadzorczej w Trakcja S.A.
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TRAKCIA S.A. EE TRAKCIJA

Sprawozdanie o wynagrodzeniach Zarzqdu i Rady Nadzorczej za 2024 rok
(dane w tys. zt, chyba Ze zaznaczono inaczej)

zmiana zmiana % zmiana zmiana % 2022 zmiana zmiana % zZmiana zmiana %
2020 2021 Przeksztat 2023 2024
2021 vs 2020 2022 vs 2021 rzeksztaicone 2023 vs 2022 2024 vs 2023
Zysk (strata) netto za okres (70 481) 74 336 -105% 3855 (291 067) -7550% (287 212) 324988 -113% 37776 (28 703) -76% 9073
EBITDA (34 336) 56 437 -164% 22101 (186 828) -845% (164 727) 250709 -152% 85982 (53 253) -62% 32729

Powyzsze dane pochodzg z opublikowanych Sprawozdan finansowych Spétki Trakcja za lata 2020-2024, przy czym dane za 2022 rok w tabeli prezentujacej wyniki finansowe zostaty
przeksztatcone w celu zachowania poréwnywalnosci z danymi za rok 2023 zgodnie ze Sprawozdaniem finansowym Spétki Trakcja za 2023 rok.

Powyzszy wskaznik EBITDA zostat wyliczony wedtug nastepujacego wzoru:

EBITDA = zysk z dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja
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Sprawozdanie o wynagrodzeniach Zarzqdu i Rady Nadzorczej za 2024 rok

(dane w tys. zt, chyba Ze zaznaczono inaczej)

8. Liczbe przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne
warunki wykonywania praw z tych instrumentow, w tym cene i date wykonania
oraz ich zmiany

Zgodnie z § 3 ust. 4 Polityki Wynagrodzen, Spétka nie przewiduje przyznawania Cztonkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej
wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych. Spétka nie przyznata i nie zaoferowata instrumentéw finansowych
w 2024 roku.
9. Informacje na temat korzystania z mozliwosci zgdania zwrotu zmiennych
sktadnikow wynagrodzenia
W 2024 roku nie miato miejsca zadne odroczenie wyptaty zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia ani nie skorzystano z
mozliwosci zadania ich zwrotu.
10. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen
oraz odstepstw zastosowanych zgodnie z Art. 90f, w tym wyjasnienie przestanek
i trybu, oraz wskazanie elementow, od ktorych zastosowano odstepstwa
Zgodnie z Polityka Wynagrodzen odstgpienie od jej stosowania moze nastgpic jedynie jezeli jest to niezbedne do realizacji
dtugoterminowych interesdw i stabilnosci finansowej Spoétki lub zagwarantowania jej rentownosci. W 2024 roku w

zwigzku z brakiem wystgpienia przestanek, Rada Nadzorcza nie podjeta decyzji o odstepstwie od stosowania przyjetej

Polityki Wynagrodzen.
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TRAKCJA

Warszawa, dnia 28 maja 2025 roku

Marek Pajewski
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Krzysztof Watdowski
Cztonek Rady Nadzorczej

Artur Bagienski
Cztonek Rady Nadzorczej

Barbara Skardzinska
Przewodniczaca Rady Nadzorczej

Hanna Purzynska
Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej

Wojciech Szczepanik
Cztonek Rady Nadzorczej

Michat Mokrzanski
Cztonek Rady Nadzorczej
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