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Niniejsze Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Trakcja i spotki Trakcja S.A. w 2024 roku zostato
sporzgdzone na podstawie § 70 ust. 1 pkt. 4, 6, 7 oraz § 71 ust. 1 pkt 4, 6, 7 Rozporzgdzenia Ministra Finanséw
z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papieréw wartosciowych oraz warunkdéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim. (Dz. U. z 2018 r. poz. 757, z pdzn. zm.).

Zgodnie z dyspozycja § 71 ust. 8 ww. Rozporzadzenia ww. Sprawozdania zostaty sporzadzone w formie jednego
dokumentu.
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Dane liczbowe prezentowane w niniejszym Sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Trakcja i spotki
Trakcja S.A. podane zostaty w tysigcach ztotych polskich, z wyjgtkiem pozycji, w ktérych wyraznie wskazano
inaczej. Informacje finansowe zawarte w niniejszym sprawozdaniu wynikajq ze skonsolidowanego oraz
jednostkowego sprawozdania finansowego sporzgdzonych zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci  Finansowej (,MSSF”) zatwierdzonymi przez Unie Europejskq, opublikowanymi
i obowiqzujgcymi na dziern 31 grudnia 2024 roku. Chcielibysmy zwrdci¢ réwniez szczegdlng uwage na
stwierdzenia dotyczqgce przysztosci (np. moze, bedzie, oczekiwac, uwazac, szacowac), poniewaz oparte sq na
pewnych zatoZeniach, obarczone ryzykiem i niepewnosciq. Grupa oraz Spotka Trakcja w zwigzku z tym nie ponosi
zadnej odpowiedzialnosci za te informacje.

1. ORGANIZACIJA GRUPY KAPITALtOWEJ TRAKCIA

1.1. Ogdlne informacje o Grupie

Grupa Trakcja (,Grupa Trakcja”, ,Grupa”) jest jednym z czotowych podmiotéw na polskim i litewskim rynku
budownictwa infrastruktury kolejowej, tramwajowej i drogowej.

Gtownym przedmiotem dziatalnosci Grupy jest kompleksowa realizacja robdt zwigzanych z szeroko rozumiang
infrastruktura kolejowa i drogowa z wykorzystaniem nowoczesnego parku maszynowego. Grupa specjalizuje sie
w Swiadczeniu ustug inzynieryjno-budowlanych w zakresie: projektowania, budowy i modernizacji linii
kolejowych i tramwajowych, sieci elektrotrakcji kolejowej i tramwajowej, linii elektroenergetycznych
oraz budowy mostéw, wiaduktow, estakad, przepustow, tuneli, przejs¢ podziemnych, $cian oporowych, drég
i towarzyszgcych elementdw infrastruktury kolejowej i drogowej. Poza tym Grupa Trakcja moze wykonywac
prace ogdlnobudowlane z zakresu przygotowania terenéw pod budowy, wznoszenia i modernizowania budowli,
a takze instalacje budowlane i prace wykoniczeniowe. Istotnym elementem oferty jest budownictwo
kubaturowe, zaréwno na potrzeby infrastruktury kolejowej (budynki podstacji trakcyjnych, nastawni
ruchowych, posterunkéw przejazdowych, dworcéw, hal pociggowych i innych), jak i budownictwa ogdlnego
(mieszkaniowego i biurowego) i inzynierii Srodowiska. Uzupetnieniem ustug jest budowa systemow
elektroenergetycznych oraz systemow sterowania zdalnego. Spétki z Grupy od ponad siedemdziesieciu lat
realizujg kompletne instalacje elektroenergetyczne sSrednich, a takze wysokich napieé, zaréwno w nowych, jak
i modernizowanych iremontowanych obiektach energetyki kolejowej. Grupa w tym czasie dokonata
modernizacji kilku tysiecy km linii kolejowych i zelektryfikowata ponad 10 000 km linii kolejowych, wybudowata
i zmodernizowata ponad 450 podstac;ji trakcyjnych i 380 kabin sekcyjnych.

W sektorze budownictwa drogowego Grupa specjalizuje sie w budowie i przebudowie drég, autostrad, mostéw,
wiaduktdéw, lotnisk, portdw wodnych oraz instalacji infrastruktury uzytecznosci publicznej. Od poczatku swojej
dziatalnosci, tj. od 1949 roku, nalezgca do Grupy spétka AB Kauno Tiltai, najwieksza spdtka w sektorze
budownictwa infrastrukturalnego w krajach battyckich, wybudowata ponad 100 mostéw oraz wiaduktow i byta
odpowiedzialna za budowe i modernizacje wielu drég na terenie catej Litwy.

Gtéwnym atutem Grupy jest:

e mozliwos¢ kompleksowe] realizacji inwestycji wtasnym potencjatem we wszystkich branzach (roboty
torowe, obiekty inzynieryjne, sie¢ trakcyjna);

e duze doswiadczenie w profesjonalnej realizacji i koordynacji robdt realizowanych terminowo
wg najwyzszych standardéw europejskich;

e posiadany portfel zlecen;
e posiadanie wysoko wykwalifikowanej kadry zarzadzajacej i zorientowanej na klienta zatogi;

e posiadanie wtasnego parku maszynowego.
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Grupa posiada przewage konkurencyjng nad wieloma spdtkami, a pozycja Grupy na rynku ustug zwigzanych
z infrastruktura kolejowg i drogowa w Polsce i krajach battyckich jest ugruntowana i stabilna.

Jednostka dominujgca posiada licencje przewoznika kolejowego na swiadczenie przewozéw towarowych i ustugi
trakcyjnej przyznang na czas nieokreslony oraz certyfikat bezpieczenstwa w czesci A i B.

Dtugoletnia praktyka rynkowa pozwolita Grupie na wypracowanie technik zarzadzania realizowanymi
projektami, ktére zapewniajg mozliwos¢ realizacji powierzonych spétkom prac z dotrzymaniem zatozonych
harmonogramow, przy jednoczesnym zachowaniu wymaganej jakosci i specjalnych wymagan inwestorow.

Wiele z realizowanych przez Grupe projektéw jest finansowana m.in. z funduszy Unii Europejskiej i budzetu
krajowego, w ramach realizacji, w ktérych wymagane jest $ciste stosowanie sie do procedur unijnych,
co dodatkowo wptywa na poziom jakosci wykonywanych ustug i produkowanych wyroboéw.

Grupa posiada wytwornie mas bitumicznych produkujacg na potrzeby realizowanych kontraktow i bedaca
sprawdzonym Zrodtem materiatéw dla klientéw zewnetrznych.

Jednostka dominujaca posiadajgca kontrole nad Grupg Trakcja

Trakcja S.A. (, Trakcja”, ,,Spétka”, ,,Jednostka dominujgca”, ,,Emitent”) jest jednostka dominujaca Grupy Trakcja.
Jednostkg dominujgcg najwyzszego szczebla jest spétka PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. (,,PKP PLK”), ktéra
sporzgdza skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmujgce rowniez dane Grupy Trakcja.

PKP PLK jest zarzadcg polskiej krajowej sieci kolejowej. Istotnym elementem dziatalnosci PKP PLK jest realizacja
zadan inwestycyjnych polegajacych na modernizacji infrastruktury kolejowej, w duzej mierze
wspotfinansowanych ze srodkéw publicznych i unijnych. Ponadto PKP PLK prowadzi szeroki zakres robdt
o charakterze utrzymaniowym iodtworzeniowym, majgcych na celu zwiekszenie bezpieczenstwa ruchu
pociggow, w ktdére angazuje gtownie srodki z dotacji budzetowej i sSrodki z Funduszu Kolejowego. Grupa PKP PLK
jest gtéwnym klientem Trakcji.
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1.2. Struktura Grupy
Sktad i strukture Grupy na dzien 31 grudnia 2024 roku przedstawia ponizszy schemat. Wyrazony procentowo udziat Spétki i spétek zaleznych w kapitatach zaktadowych
poszczegdlnych spotek Grupy Trakcja odpowiada udziatowi w gtosach tych spétek.

f

TRAKCJA S.A.
- roboty trakcyjne i energetyczne Zakiad spétki Trakeja
- roboty torowe o
S.A. na Ukrainie

- roboty inzynieryjne
- roboty drogowe
- produkcja urzagdzen stacyjnych i podzespotow

100% IOIO% 9_9|,70% I 95,]i1%** 98,|09%*

N PDM S.A.

PRK 7 Nieruchomosci

sp.z0.0. Torprojekt PE;“ZA SP- zo:o. - ustugi najmu AB Kauno Tiltai
- dziatalnoé¢ deweloperska Sp-zo0.0. i ini_ n;jergmg?'o;gsviska - ustugi robét - budowa drég, mostéw, kolei,
- dziatalno$¢ kubaturowa - dziatatnos¢ ¥ budowlanych lotnisk, portéw wodnych,
projektowa . infrastruktury uzytecznosci
100% publicznej, produkcja materiatow|

budowlanych

Trakcja Ukraina sp. z 0.0.
- budowa drog 100%

- produkcja masy bitumicznej 100%

AB Kauno Tiltai AB Kauno Tiltai
oddziat w Polsce oddziat w totwie
100% 100%

=
AB Kauno Tiltai AB Kauno Tiltai
oddziat w Ukrainie oddziat w Szwecji
100% 100%
UAB "Transporto AB Kauno Tiltai
infrastruktura" Sverige
85,85%

UAB Kelda

UAB Verksioniu
karjeras

*) Spdtka Trakcja S.A. posiada tqcznie 98,09% (bezposrednio 96,84% i posrednio 1,25%) udziatu w kapitale zakfadowym spdtki zaleznej AB Kauno Tiltai. Udziat posredni wynika z nabycia akcji wtasnych przez spotke zaleing.

**) Spotka Trakcja S.A. posiada tqcznie 95,11% (bezposrednio 94,65% i posrednio 0,46%) udziatu w kapitale zaktadowym spotki zaleznej PDM S.A. Udziat posredni wynika z nabycia akcji spotki PDM S.A.
przez PEUIM sp. z o.0.
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1.3. Opis organizacji Grupy Trakcja, ze wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacji

W sktad Grupy na dzien 31 grudnia 2024 roku wchodzi Jednostka dominujgca Trakcja oraz jednostki zalezne.
Jednostki podlegajgce konsolidacji metoda petna:
PRK 7 Nieruchomosci sp. z o0.0. (,,PRK 7 Nieruchomosci”)

PRK 7 Nieruchomosci z siedzibg w Warszawie realizuje gtéwnie projekty budownictwa kubaturowego, m.in.
wykonanie robdt budowlanych dla Instytutu Solidarnosci i Mestwa im. Witolda Pileckiego w Warszawie.
PRK 7 Nieruchomosci zajmuje sie réwniez szeroko pojetg dziatalnoscia deweloperska, m. in. Husa Park
w Warszawie — czterokondygnacyjny budynek wielorodzinny oraz Pastecka 14 przy ul. Strumykowej 38
w Warszawie. W dniu 29 maja 2024 roku Zarzad Trakcji podjat decyzje o przeklasyfikowaniu aktywow
i zobowigzan spo6tki PRK7 Nieruchomosci jako przeznaczone do sprzedazy.

Torprojekt sp. z 0.0. (, Torprojekt”)

Torprojekt z siedzibg w Warszawie to spdtka, ktéra powstata w 2009 roku. Torprojekt sp. z 0.0. wykonuje
kompleksowo dokumentacje projektowg obejmujgcy studia wykonalnosci, koncepcje, projekty podstawowe,
w tym budowlane, materiaty przetargowe oraz projekty wykonawcze w nastepujgcych specjalnosciach: linii
kolejowych, stacji, weztow, przystankow osobowych i punktéw tadunkowych, mostéw, wiaduktow, urzadzen
sterowania ruchem kolejowym, budynkéw i budowli wraz z technologig itp. W zwigzku z podjeciem dziatan
majgcych na celu sprzedaz udziatéw spotki Torprojekt, Grupa Trakcja w skonsolidowanym bilansie na dzien
31 grudnia 2024 roku sklasyfikowata wszystkie aktywa i zobowigzania tej jednostki zaleznej jako przeznaczone
do sprzedazy.

Przedsiebiorstwo Eksploatacji Ulic i Mostéw sp. z o.0. (,,PEUIM”)

Jest to spotka z sektora budownictwa drogowego, ktérej dziatalnosé skupia sie w regionie potnocno - wschodniej
czesci Polski. Spétka PEUIM zostata utworzona w 1992 roku w Biatymstoku. Spdtka specjalizuje
sie w kompleksowej budowie i remontach ulic miejskich i drég pozamiejskich wraz z towarzyszacg tym obiektom
petng infrastrukturg techniczng, zaréwno naziemna, jak i podziemna. Ponadto Spdtka prowadzi dziatalnos¢
w zakresie produkcji mas bitumicznych na potrzeby wtasne oraz na potrzeby zewnetrznych podmiotéw. Grupa
Trakcja w skonsolidowanym bilansie na dzied 31 grudnia 2024 roku sklasyfikowata wszystkie aktywa
i zobowigzania tej jednostki zaleznej jako przeznaczone do sprzedazy.

Platforma Dziatalno$ci Miedzynarodowej S.A. (,,PDM”)

Spdtka z siedzibg w Biatymstoku, swiadczy gtéwnie ustugi najmu nieruchomosci dla firm zewnetrznych. W dniu
12 wrzesnia 2023 roku spo6tka PEUIM odkupita od akcjonariuszy mniejszosciowych 0,46% akcji spotki PDM. Grupa
Trakcja w skonsolidowanym bilansie na dzien 31 grudnia 2024 roku sklasyfikowata wszystkie aktywa
i zobowigzania tej jednostki zaleznej jako przeznaczone do sprzedazy.

Zaktad Spotki Trakcja na Ukrainie

W 2017 roku Trakcja utworzyta zaktad Spoétki na Ukrainie. Zaktad nie prowadzit dziatalnosci operacyjnej
od 2021 roku.

Trakcja Ukraina sp. z o.0. (,,Trakcja Ukraina”)

W dniu 30 grudnia 2021 roku spo6tka PDM podjeta decyzje o przeznaczeniu do sprzedazy udziatow w spotce
zaleznej Trakcja Ukraina. W ocenie Grupy kryteria zawarte w par. 6-9 w MSSF 5 zostaty spetnione w zwigzku
z czym Grupa w skonsolidowanym bilansie na dzien 31 grudnia 2024 roku sklasyfikowata wszystkie aktywa
i zobowigzania tej jednostki zaleznej jako przeznaczone do sprzedazy.

Grupa AB Kauno Tiltai
AB Kauno Tiltai jest najwiekszg spotkg w sektorze budownictwa drég i mostéw w krajach battyckich. Spotka

specjalizuje sie w budowie oraz modernizacji drog, mostow, tuneli, kolei, lotnisk, portéw wodnych. Od poczatku
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swojej dziatalnosci tj. od 1949 roku AB Kauno Tiltai wybudowata ponad 100 mostéw oraz wiaduktéw i byta
odpowiedzialna za budowe i modernizacje wielu drég na terenie cafej Litwy.

AB Kauno Tiltai z siedzibg w Kownie jest jednostkg zalezng w stosunku do jednostki dominujgcej Trakcja
oraz jednoczesnie jest jednostkg dominujaca w Grupie AB Kauno Tiltai.

W sktad Grupy AB Kauno Tiltai wchodzg nastepujgce podmioty:

. UAB Kelda — jednostka zalezna, spétka z siedzibg w Vievis (Litwa); podmiotem zaleznym od spotki jest:
—  UAB Verksioniu karjeras — jednostka zalezna, spotka z siedzibg w Bagoteliu K (Litwa);

. AB Kauno Tiltai oddziat w Polsce — oddziat spétki AB Kauno Tiltai z siedzibg w Biatymstoku (Polska);

. AB Kauno Tiltai oddziat w totwie — oddziat sp6tki AB Kauno Tiltai z siedzibg w Rezekne (totwa);

. AB Kauno Tiltai oddziat w Ukrainie — oddziat spotki AB Kauno Tiltai z siedzibg w Kijowie (Ukraina);

. AB Kauno Tiltai oddziat w Szwecji — oddziat spétki AB Kauno Tiltai z siedzibg w Norsborg (Szwecja);

. AB Kauno Tiltai Sverige — jednostka zalezna, spétka z siedzibg w Malmo (Szwecja);

. UAB “Transporto infrastruktura” — jednostka zalezna, spotka z siedzibg w Wilnie (Litwa).

Na dzien 31 grudnia 2024 roku oraz na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania jednostkg dominujgca
najwyzszego szczebla jest PKP PLK, ktdra sporzadza skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmujgce
rowniez dane Grupy Trakcja.

1.4. Opis zmian w strukturze Grupy w 2024 roku wraz ze wskazaniem ich skutkéw oraz po dniu
bilansowym

Spotka zalezna Trakcja Ukraina

W zwigzku z nadal trwajgcym konfliktem zbrojnym na terytorium Ukrainy zidentyfikowano ryzyka w zakresie
dziatalnosci spotki zaleznej Trakcja Ukraina dotyczace mozliwosci wystgpienia nastepujacych zdarzen:

- utraty wartosci aktywéw niefinansowych;
- braku zdolnosci prowadzenia dziatalnosci operacyjnej;
- utraty kontroli.

Na moment zatwierdzenia niniejszego sprawozdania Grupa nie posiada informacji o ewentualnym
zrealizowaniu sie ktérego$ z powyzszych ryzyk. Zadne z ww. zdarzen, w przypadku jego wystapienia, nie bedzie
miato istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe Spétki i Grupy Trakcja.

Spotka zalezna PDM

W dniu 29 maja 2024 roku Zarzad Trakcji podjat decyzje o przeklasyfikowaniu aktywow i zobowigzan spotki PDM
jako przeznaczone do sprzedazy.

Spoétka zalezna PEUIM

W dniu 29 maja 2024 roku Zarzad Trakcji podjat decyzje o przeklasyfikowaniu aktywéw i zobowigzan spotki
PEUIM jako przeznaczone do sprzedazy.

1.5. Zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania Spétka i Grupa

W 2024 roku Trakcja realizowata strategie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, uwzgledniajaca
w szczegolnosci staty dialog z interesariuszami oraz otoczeniem biznesowym. Podejmowane przez Jednostke
dominujaca dziatania miaty na wzgledzie dbatos¢ o sSrodowisko naturalne oraz dobrobyt spotecznosci, na ktére
oddziatuje dziatalnos$¢ Jednostki dominujacej i realizowane przez nig inwestycje.

Zgodnie z wyznaczonymi celami w Polityce Zarzgdzania Ryzykiem, Spotka w 2024 roku kontynuowata realizacje
zadan w obszarze zarzadzania ryzykiem proceséw korporacyjnych oraz zarzadzania ryzykiem operacyjnym.

Mechanizmy i standardy kontroli wewnetrznej zdefiniowane w przedmiotowych dokumentach, zapewniajg
efektywng i biezgcg ocene ryzyk przez witascicieli ryzyk, ktéra to ocena podlega nastepnie analizie przez
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Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Trakcja i spotki Trakcja S.A. w 2024 roku

Dziat audytu wewnetrznego i zarzagdzania ryzykiem Jednostki dominujgcej. Co miesigc oceniane sg indywidualnie
ryzyka projektowe oraz co kwartat dokonywana jest analiza i ocena ryzyk proceséw korporacyjnych: proceséw
zarzadczych, gtéwnych proceséw biznesowych oraz proceséw wspierajgcych. Kluczowe ryzyka strategiczne
nadzorowane sg przez Zarzad Spétki. W tym samym przedziale czasowym co kwartat opracowywany jest zbiorczy
raport przesytany do Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spotki. W zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym
raporty w tym zakresie opracowywane sg co miesigc przez Dziat audytu wewnetrznego i zarzgdzania ryzykiem
a nastepnie omawiane sg na posiedzeniach Zarzadu. Z kolei kwartalne raporty z ryzyk korporacyjnych omawiane
sg najpierw na posiedzeniach Komitetu Audytu Rady Nadzorczej a nastepnie na posiedzeniach Rady Nadzorczej.
Transparentny przeptyw informacji zwrotnych oraz monitoring wdrazanych rekomendacji dla dziatan
korygujacych pozwala na ciggte udoskonalanie i usprawnianie gtéwnych proceséw zarzadczych. Jednoczesnie
wskazuje to na proaktywne podejscie do zarzadzania strategicznego i prawidtowej reakcji Jednostki dominujgce;j
i Grupy na zmiany w zewnetrznym otoczeniu biznesowym jak rowniez i wewnatrz Jednostki dominujacej i Grupy.

Opisane powyzej dziatania w obszarze zarzgdzania ryzykiem pozwalajg na odpowiednig ochrone wypracowane;j
wartosci oraz zwiekszenie zdolnosci do budowania wartosci Spotki.

W Jednostce dominujgcej w kwietniu 2024 roku przeprowadzony zostat drugi audyt nadzoru Zintegrowanego
Systemu Zarzadzania (,,ZSZ”), ktéry obejmuje zakres 3 norm:

ISO 9001:2015 - System zarzadzania jakoscig,
ISO 14001:2015 - System zarzadzania srodowiskiem,
ISO 45001:2018 - System zarzgdzania BHP.

Podczas audytu poddano ocenie funkcjonowanie wdrozonego ZSZ w stosunku do wymagan zawartych w wyzej
przywotanych normach I1SO oraz dokumentacji systemow zarzgdzania Spotki.

Audyt nadzoru zostat przeprowadzony przez Zespdt Audytoréw z Jednostki Certyfikacyjnej Dekra Certification,
ktory zakonczyt sie pozytywnym wynikiem oraz wystgpieniem z wnioskiem o utrzymanie waznosci certyfikatow
potwierdzajacych prawidtowe funkcjonowanie w Jednostce dominujacej trzech ww. Systemow Zarzadzania.

Audyt recertyfikujacy w jednostce dominujgcej trwat 2 tygodnie i zakoniczyt sie 20 lutego 2025 roku, wynikiem
czego zostaty wystawione certyfikaty 21 marca 2025 roku.
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Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Trakcja i spotki Trakcja S.A. w 2024 roku

2. DZIALALNOSC GRUPY TRAKCJA

2.1. Podstawowe produkty, towary i ustugi

Zakres dziatalnosci Grupy Trakcja obejmuje nastepujace obszary ustug:

Kompleksowa modernizacja linii kolejowych
Modernizacja linii kolejowych obejmuje:

e opracowanie i uzgodnienie koncepcji dla wszystkich branz, wykonanie dokumentacji projektowej
budowlanej, wykonawczej wraz z uzyskaniem wszystkich zgdd i pozwolen, a takie opracowanie
dokumentacji powykonawczej;

e wymiane podtorza oraz nawierzchni torowej przy uzyciu zmechanizowanych kombajnéw
podtorzowych i torowych wraz z budowg systemu odwodnienia;

e budowa oraz remonty perondw, elementéw matej architektury, nastawni, masztéw antenowych;

e demontaz sieci trakcyjnej wraz z usunieciem starych fundamentow i budowe nowej sieci trakcyjnej
z wykorzystaniem nowoczesnych metod posadowienia fundamentéw metoda palowania;

e remont lub kompletng przebudowe obiektdw inzynieryjnych: przepustéow, mostow, wiaduktéw;

e budowa infrastruktury zwigzanej z ochrong srodowiska (m.in. ekrany akustyczne, elementy
infrastruktury dla ptazéw, absorbery szynowe ttumiace hatas).
e budowe uktadu zasilania dla linii kolejowej;

e wykonanie sieci elektrotrakcji kolejowej;

e kompletng modernizacje przejazdéw kolejowych (skrzyzowan drdg z liniami kolejowymi);
e przebudowe systemu sterowania ruchem kolejowym;

e przygotowanie terendéw pod budowe;

e wznoszenie kompletnych budowli lub ich czesci;

e wykonanie instalacji budowlanych, inzynierii budowlanej drég szynowych i lgdowych;
e budowe napowietrznych i kablowych linii elektroenergetycznych nn., SN;

e budowe transformatorowych stacji elektroenergetycznych:

e wykonanie podstacji trakcyjnych kolejowych;

e budowe kabin sekcyjnych:

e wykonanie oswietlenia;

e wykonacie EOR (Elektrycznego ogrzewania rozjazdéw):

e realizacja instalacji elektrycznych i oswietleniowych;

e wykonanie sieci elektrotrakcji kolejowej i tramwajowej oraz inzynierii wodnej.

Ponadto, w zaleznosci od potrzeb Grupa wspodtpracuje z firmami specjalistycznymi gtéwnie w zakresie robét
zwigzanych z zabezpieczeniem ruchu kolejowego i telekomunikacja.

W ramach dziatalnosci uzupetniajacej prowadzona jest produkcja réznego typu urzadzen przemystowych
wykorzystywanych przy modernizacji infrastruktury kolejowej, do ktérych zaliczajg sie: rozdzielnie pradu statego
dla linii kolejowych, szafy sterownicze, urzgdzenia sterowania lokalnego i zdalnego oraz napedy odtgcznikéw
sieci, konstrukcje stalowe dla montazu podstacji i energetyki, wybrany osprzet sieci trakcyjnej. Ponadto, Grupa
kompleksowo realizuje linie energetyczne Sredniego napiecia, w tym linie potrzeb nietrakcyjnych 15 kV
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dla infrastruktury kolejowej, wraz ze stacjami transformatorowymi, oraz linie niskiego napiecia na potrzeby:
oswietlenia, instalacji przeciwpozarowej, odgromowej, sterowania ruchem kolejowym i infrastrukturg
pasazerskg oraz innych systeméw bezpieczenstwa.

Budowa infrastruktury drogowej
Budowa infrastruktury drogowej obejmuje:
¢ wykonanie dokumentacji projektowej;

e drogi — budowe i rekonstrukcje autostrad, drog, ulic, placow i parkingdw; ustugi zwigzane
z utrzymywaniem drég w okresie zimy i lata;

e mosty — budowe i rekonstrukcje mostow, wiaduktow i estakad;

e budowa i modernizacja linii tramwajowych a takze przebudowa catego uktadu drogowo — torowego;
e budowe tramwajowych podstacji trakcyjnych;

e zaprojektowanie i wykonanie instalacji elektrycznych i oswietleniowych;

e wykonanie rozdzielni prgdu statego dla linii trolejbusowych

e lotniska —budowe i rekonstrukcje lotniskowych paséw startowych i do lgdowania, miejsc postojowych
samolotéw oraz powierzchni specjalnego przeznaczenia.

Budownictwo energetyczne
Budownictwo energetyczne obejmuje:

e wykonanie koncepcji, dokumentacji projektowej i uzyskanie niezbednych pozwolen dla sieci i stacji
energetycznych;

e budowe sieci i stacji elektroenergetycznych

o wykonanie instalacji elektroenergetycznych w obiektach kubaturowych;

e ustugi diagnostyczne, pomiarowe oraz serwisowe sieci i instalacji elektrycznych.
Budownictwo kubaturowe
Budownictwo kubaturowe realizowane w ramach Grupy Trakcja obejmuje:

e budynki uzytecznosci publicznej;

e  obiekty przemystowe.
Dziatalnos¢ deweloperska

Jednym z przedmiotéw dziatalnosci spotki PRK 7 Nieruchomosci wchodzacej w sktad Grupy Trakcja jest
budownictwo mieszkaniowe jednorodzinne i wielorodzinne.

Inne obszary dziatalnosci
Pozostaty zakres dziatalnosci obejmuje:
e konstrukcje nabrzezy — budowe i przebudowe portéw i przystani oraz innych konstrukcji nabrzeznych;

e infrastrukture inzynieryjng — budowe wodociggdw, kanalizacji, instalacji wodnych i do uzdatniania
wody, oswietlenia drdg i ulic, a takze instalacje i ustugi naprawcze sygnalizacji Swietlnej;

e wynajem specjalistycznego sprzetu kolejowego;

e budowe obiektow sportowych;
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e produkcje materiatéw budowlanych: betonu asfaltowego, emulsji bitumicznych, w tym rdéwniez
modyfikowanych polimerycznie, betonu, produktéw Zzelbetonowych; wydobycie i przetwdrstwo
materiatéw budowlanych;

e przeglady techniczne i remonty taboru kolejowego.

Portfel zamdwien

Portfel zamdwien Jednostki dominujacej na dzierh 31 grudnia 2024 roku wynosit 2 243,8 min zt (z wytaczeniem
czesci przychodow przypadajgcg na konsorcjantow). W 2024 roku Trakcja podpisata kontrakty budowlane
o tacznej wartosci 1 478,3 min zt (z wytgczeniem wartosci robdt przypadajacych na konsorcjantéw). Wartosé
ofert ztozonych w przetargach publicznych przez Trakcje, ktore zostaty wybrane przez Zamawiajgcych jako
najkorzystniejsze i w zwigzku z czym Spodtka oczekuje na podpisanie zwigzanych z tym uméw wynosi
73,9 min zt netto na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania.

Ponadto, Jednostka dominujgca ztozyta w 2024 roku oferty z najnizszg ceng w przetargach publicznych
(nierozstrzygniete do dnia publikacji niniejszego sprawozdania) na tgczng kwote przypadajgcg dla Spotki
w wysokosci 904,4 min zt netto.

Portfel zaméwien budowlanych Grupy Trakcja na dzien 31 grudnia 2024 roku wynidst 3 136 min zt
(z wytaczeniem czesci przychoddw przypadajaca na konsorcjantéw). W 2024 roku spétki z Grupy Trakcja
podpisaty kontrakty budowlane o tgcznej wartosci 2 534 min zt (z wytgczeniem wartosci robot przypadajgcych
na konsorcjantéw).

Aktualny portfel zaméwien Grupy Trakcja na dzien 31 grudnia 2024 roku zapewnia petne wykorzystanie mocy
produkcyjnych w kolejnym roku obrotowym. Udziat w nowych przetargach w 2025 roku pozwoli Grupie
w jeszcze wiekszym stopniu zabezpieczy¢ swoj portfel kontraktéw na kolejne okresy.

Najwieksze realizowane przez Grupe Trakcja kontrakty w 2024 roku przedstawia ponizsza tabela (kwota
kontraktu podana z wytgczeniem wartosci robdt przypadajacych na konsorcjantow):

Kwota netto
Lp. Nazwa kontraktu kontraktu Spotka w Grupie Typ kontraktu
(mln z)*

Projekt przebudowy odcinka drogi krajowej A5 Kowno - Mariampol - Suwatki
od 85,00 do 97,06 km

Realizacja robét budowlanych oraz wykonanie projektu wykonawczego i
realizacja robét budowlanych na zabudowe urzadzen sterowania ruchem
kolejowym, urzadzen kolejowych sieci telekomunikacyjnych wraz ze

2. Swiadczeniem ustug pogwarancyjnych dla tych urzadzen na odcinku Zabrzeg 629 Trakcja S.A. Kolejowy
- Zebrzydowice - granica panstwa w ramach projektu ,,Prace na
podstawowych ciggach pasazerskich (E 30 i E 65) na obszarze Slaska, Etap I:
linia E 65 na odcinku Zabrzeg - Zebrzydowice (granica parstwa)”
Zaprojektowanie i wykonanie robét w ramach projektu budowa
Szczecinskiej Kolei Metropolitalnej z wykorzystaniem istniejgcych odcinkow
linii kolejowych nr 406, 273, 351 - zadanie A pn. "Modernizacja linii
kolejowej nr 406 na odcinku Szczecin Gtéwny - Police"

Wykonanie robdt budowlanych w obszarze LCS towicz - Odcinek Sochaczew
- Zychlin i Odcinek Placencja - towicz Gtéwny w ramach projektu pn. "Prace
4. na l.k. E20 na odcinku Warszawa-Poznan - pozostate roboty, odcinek 570 Trakcja S.A. Kolejowy
Sochaczew-Swarzedz", realizowanego w ramach unijnego instrumentu
finansowego Connecting Europe Facility (CEF)

Wykonanie robét budowlanych w ramach Projektu POIi$ 5.1-11.2 pn.:
,Prace na linii kolejowej nr 7 Warszawa Wschodnia Osobowa — Dorohusk na
odcinku Warszawa — Otwock — Deblin — Lublin, etap II” odcinek Warszawa
Wschodnia Osobowa — Warszawa Wawer

Przebudowa uktadéw torowych wraz z infrastrukturg towarzyszgca na linii
6. kolejowej E59 odcinek Stargard - Szczecin Dabie w ramach projektu "Prace 428 Trakcja S.A. Kolejowy
na linii kolejowej E-59 na odcinku Poznan Gtéwny - Szczecin Dabie"

664  AB Kauno Tiltai Drogowy

623 Trakcja S.A. Kolejowy

439 Trakcja S.A. Kolejowy
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12.
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15.
16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

Projekt i budowa drogi ekspresowej S61 Szczuczyn - Budzisko (gr. Parstwa) z
podziatem na zadania" Zadanie nr 2: odc. Wezet Etk Potudnie - wezet
Wysokie (wraz z wylotem w ciggu DK 16)

Prace na Podstawowych Ciggach Pasazerskich (E30 | E65) na Obszarze
Slaska, Etap II: Linia E30 na odc. Katowice — Chorzéw Batory Oraz Gliwice
tabedy w zakresie Stacji Gliwice tabedy w ramach projektu pn. Prace
Przygotowawcze dla Wybranych Projektéw

Zaprojektowanie i wykonanie robét budowlanych na linii kolejowej Krakéw -
Medyka - granica parnstwa na odcinku Debica - Sedziszéw Matopolski w km
111,500 -133,600"; Przetarg 2.2 w ramach projektu "Modernizacja linii
kolejowej E 30/C-E 30, odcinek Krakéw — Rzeszdéw, Etap Il

Zaprojektowanie i wykonanie robét budowlanych na linii kolejowej Krakéw -
Medyka - granica parnstwa na odcinku Sedziszéw Matopolski - Rzeszéw
Zachodni w km 133,600 - 154,900"; w ramach projektu "Modernizacja linii
kolejowej E 30/C-E 30, odcinek Krakéw - Rzeszéw"; Etap IlI

,Przebudowa Uktadéw Torowych wraz z Infrastrukturg Towarzyszacg na Linii
Kolejowej E59 odcinek Poznarn Gtéwny - Rokietnica” w Ramach Projektu
,Prace na Linii Kolejowej E 59 na odcinku Poznan Gtéwny — Szczecin Dabie.”
Zaprojektowanie i Wykonanie Robét Pn. Odcinek B - Roboty Budowlane na
Linii Kolejowej Nr 201 Odc. Somonino — Gdarisk Osowa w Ramach Projektu
"Prace Na Odcinku Koscierzyna - Gdynia" wraz w Elektryfikacja Linii
Kolejowej Nr 229 W Ramach Projektu ,,Prace Na Odcinku Glincz — Kartuzy —
Faza Il”

Przebudowa odcinka autostrady A1 Wilno-Kowno-Ktajpeda od 99,03 do
100,47 km (Srodkowy most na rzece Wilii)

Przebudowa odcinka drogi krajowej A5 Kowno-Mariampol -Suwatki od 79,00
do 85,00 km.

Prace zwigzane z przebudowa rozdzielni 330 kV Kruonis HAE

Rozbudowa linii tramwajowej w Olsztynie

Zaprojektowanie i wykonanie robét w ramach projektu budowa
Szczecinskiej Kolei Metropolitalnej z wykorzystaniem istniejgcych odcinkdw
linii kolejowych nr 406, 273, 351 - Zadanie B pn. "Modernizacja wybranej
infrastruktury pasazerskiej na liniach kolejowych nr 273, 351 oaz 401"
Zadanie A: Opracowanie dokumentacji oraz realizacja robét budowlanych w
ramach projektu "Rewitalizacja linii kolejowej nr 405 odcinek Granica
wojewodztwa - Stupsk - Ustka; Zadanie B: Zaprojektowanie i wykonanie
zabudowy urzadzen SRK od stacji Szczecinek km 71,480 do km 104,515
realizowanych w ramach projektu "Poprawa bezpieczenstwa i likwidacja
zagrozen eksploatacyjnych na sieci kolejowej"

Prace budowlane dla linii napowietrznej 330kV Darbénai-Biténai
Przebudowa wiaduktu ul. Zeromskiego w Radomiu nad torami PKP wraz z
infrastrukturg towarzyszaca

Przebudowa ronda wraz z przygotowaniem szczegétowego projektu Baltijos
pr., Silutés pl. (w tym odcinek do wjazdu na ul. Dubysa) i pl. Wilenski
Przebudowa uktadéw torowych wraz z infrastrukturg towarzyszaca na linii
kolejowej E59 odcinek Choszczno - Stargard w ramach projektu "Prace na
linii kolejowej E59 na odcinku Poznan Gtéwny - Szczecin Dabie"
Zaprojektowanie i wykonanie rozbudowy uktadu torowego na stacji Biata
Podlaska i stacji Mataszewicze w ramach projektu "Prace na linii kolejowej
E20 na odcinku Siedlce - Terespol, etap Il - LCS Terespol"

Przebudowa torowiska tramwajowego na ul. Torunskiej na odcinku od ul.
Kazimierza Wielkiego do zajezdni MZK

330/110/10 kV Jonavos TP rekonstravimo darbai

*zaktualizowana wartosc¢ kontraktu
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2.2. Struktura sprzedazy

Strukture sprzedazy w podziale na rodzaje robdt, produkcje i pozostatg dziatalnos¢ w latach 2024 i 2023

prezentujg ponizsze tabele:

Struktura sprzedazy w Spotce:

2024 2023
wartos¢ udziat wartos¢ udziat
Roboty kolejowe 693 929 67,1% 676 708 63,2%
Roboty drogowe 241 249 23,3% 146 820 13,7%
Roboty mostowe 52 896 5,1% 35614 3,3%
Roboty tramwajowe 24 429 2,4% 187 179 17,5%
Roboty energetyczne 9309 0,9% 8 585 0,8%
Produkcja 4959 0,5% 3971 0,4%
Pozostata dziatalnos¢ 7 401 0,7% 11430 1,1%
Razem przychody ze sprzedazy 1034172 100% 1070 307 100%
Struktura sprzedazy w Grupie:
2024 2023
wartos$¢ udziat wartos¢ udziat

Roboty kolejowe 703 477 33,4% 681 707 33,0%
Roboty drogowe 841 467 40,0% 647 657 31,3%
Roboty mostowe 194 453 9,2% 241 031 11,7%
Roboty kubaturowe 80575 3,8% 65 186 3,1%
Roboty tramwajowe 24 429 1,2% 187 179 9,1%
Roboty energetyczne 228 335 10,9% 212 971 10,3%
Roboty deweloperskie 9172 0,4% 6 094 0,3%
Produkcja 5737 0,3% 5558 0,3%
Pozostata dziatalnos¢ 15 821 0,8% 18 298 0,9%
Razem przychody ze sprzedazy 2103 466 100% 2 065 681 100%

2.3. Rynki zbytu i Zrodta zaopatrzenia

Strukture geograficzng przychodow ze sprzedazy dla Spotki w 2024 i 2023 roku prezentuje ponizsza tabela:

Rok zakonczony

Podziat przychodéw ze sprzedazy ze wzgledu na kraj 31.12.2024 31.12.2023
Badane Badane
Polska 1033519 1070079
Litwa 608 199
Wegry = (326)
Niemcy 45 355
Razem 1034172 1070 307
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Strukture geograficzng skonsolidowanych przychoddw ze sprzedazy dla Grupy w 2024 i 2023 roku prezentuje

ponizsza tabela:

Rok zakonczony

Podziat przychodow ze sprzedazy ze wzgledu na kraj 31.12.2024 31.12.2023

Badane Badane
Polska 1207 228 1208 543
Litwa 885213 824 197
Szwecja 7873 21 366
totwa 3107 11 546
Wegry = (326)
Niemcy 45 355
Razem 2103 466 2 065 681

Gtéwnym odbiorcg ustug Grupy jest spétka PKP PLK, pozostatymi zamawiajgcymi sg m.in.: GDDKIA, Litewska

Administracja Drogowa, Lotniska Litewskie oraz Urzgd Miasta Kowno.

Struktura odbiorcow wskazuje, ze 34% skonsolidowanych przychodéw Grupy stanowia przychody od PKP PLK,

w ramach realizacji ustug budowlanych. Natomiast okoto 26% przychodéw Grupy z 2024 roku pochodzito

z realizacji projektéw dla Litewskiej Administracji Drogowe;.

Struktura dostawcow w analizowanym okresie pokazuje, ze Grupa nie jest silnie uzalezniona od zadnego

z kontrahentow. W 2024 roku udziat zadnego z dostawcdw nie osiggnat poziomu powyzej 10% wartosci zakupdw

materiatéw i ustug Grupy.
2.4. Wydarzenia 2024 roku

Zdarzenia w okresie roku obrotowego

Znaczace umowy

RB

W dniu 24.01.2024 r. w efekcie prowadzonych mediacji z PKP PLK przy udziale mediatora
Sadu Polubownego przy Prokuratorii Generalnej Rzeczypospolitej Polskiej doszto
do zawarcia: ugody do umowy nr 90/107/0028/19/Z/1 z dnia 04.07.2019 r. zadanie
inwestycyjne pn. ,,Prace na linii kolejowej E59 na odcinku Poznan Gtéwny — Szczecin Dabie”,
na podstawie ktérej PKP PLK zobowigzata sie dokonac¢ na rzecz Spotki zaptaty kwoty
w wysokosci 35 006 tys. zt brutto oraz ugody do umowy 90/107/0029/19/Z/| z dnia
11.10.2019 r. zadanie inwestycyjne pn. ,Prace na linii kolejowej E59 na odcinku Poznan
Gtéwny — Szczecin Dabie”, na podstawie ktérej PKP PLK zobowigzata sie dokonac na rzecz
Spotki zaptaty kwoty w wysokosci 9 700 tys. zt brutto.

4/2024

W dniu 20.02.2024 r. Spétka zawarta umowe z Miastem Bydgoszcz - Zarzadem Drog
Miejskich i Komunikacji Publicznej w Bydgoszczy jako Zamawiajacy na wykonanie prac
w ramach projektu pn.: ,Przebudowa torowiska tramwajowego na ul. Torunskiej na
odcinku od ul. Kazimierza Wielkiego do zajezdni MZK”. Przedmiotem umowy jest
zaprojektowanie i wykonanie robét budowlanych, polegajgce na wykonaniu dokumentacji
projektowej (wraz z nadzorem autorskim) oraz przebudowie torowiska tramwajowego
wzdtuz ulicy Torunskiej w Bydgoszczy wraz z uktadem drogowym, uzbrojeniem
podziemnym i budowg oswietlenia ulicznego. Przedmiot umowy podzielony zostat na
zamoOwienie podstawowe oraz zamodwienie objete opcjg. W zwigzku z faktem, iz
Zamawiajacy w dniu 17.05.2024 r. uruchomit ww. opcje w petnym zakresie fagczna wartosc
Umowy wyniesie 106 688 tys. zt netto.

8/2024
22/2024
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W dniu 05.04.2024 r. Spétka jako Lider Konsorcjum z Pomorskim Przedsiebiorstwem
Mechaniczno-Torowym sp. z o.0. (Partner Konsorcjum) i Alstom Polska S.A. (Partner
Konsorcjum) zawarta umowe z PKP PLK na wykonanie prac w ramach projektu na realizacje
robét budowlanych oraz wykonanie projektu wykonawczego i realizacje robdt
budowlanych na zabudowe urzgdzen sterowania ruchem kolejowym, urzadzen kolejowych
sieci telekomunikacyjnych wraz ze swiadczeniem ustug pogwarancyjnych dla tych urzadzen
na odcinku Zabrzeg — Zebrzydowice — granica panstwa w ramach projektu ,Prace
na podstawowych ciggach pasazerskich (E 30 i E 65) na obszarze Slaska, Etap I: linia E 65
na odcinku Zabrzeg — Zebrzydowice granica panstwa”. tgczna maksymalna wartos¢ umowy
moze wynie$¢ 1 670 063 tys. zt netto, na ktdra sktadajg sie: zakres podstawowy, Prawo
Opcji 1, Prawo Opcji 2. Zgodnie z umowg konsorcjum tgczacg Lidera Konsorcjum
i Partneréw Konsorcjum, zaktadany udziat Trakcja S.A. w realizacji umowy w catym zakresie
podstawowym wynosi 45%, przy czym ostateczny udziat zostanie ustalony w umowie
wykonawczej, ktdra zostanie zawarta pomiedzy cztonkami Konsorcjum po zawarciu
umowy.

11/2024

W dniu 22.05.2024 r. zostata podpisana umowa przez spotke zalezng od spoétki AB Kauno
tiltai a AB ,Via Lietuva” na przebudowe odcinka A5 Kowno—Mariampol-Suwatki od km
85,00 do km 97,06. taczna wartos¢ netto zawartej umowy wynosi 154 700 tys. euro
(658 589 tys. zt).

26/2024

W dniu 27.05.2024 r. Spétka zawarta z Wojewddztwem Podlaskim umowe na wykonanie
robot budowlanych zwigzanych z ,,Budowg obwodnicy Kolna w ciggu drogi wojewddzkiej
Nr 647”. Zawarcie niniejszej umowy byto nastepstwem wyboru oferty Spoétki jako
najkorzystniejszej oferty ztozonej w przetargu nieograniczonym. tgczna wartos¢ umowy
zostata ustalona na kwote 62 614 tys. zt netto (77 016 tys. zt brutto)
(wynagrodzenie ryczattowe).

32/2024

W dniu 06.06.2024 r. przy udziale mediatora Sadu Polubownego przy Prokuratorii
Generalnej Rzeczypospolitej Polskiej doszto do zawarcia ugody, ktdrej stronami s3
konsorcjum firm w sktadzie Trakcja i Comsa S.A. z PKP PLK dotyczacej umowy nr
90/107/0011/17/Z/1 z dnia 18.04.2017 r. na wykonanie robdt budowlanych w obszarze LCS
towicz — odcinek Sochaczew — Zychlin i odcinek Placencja — towicz Gtéwny” w ramach
projektu pn.: ,Prace na linii kolejowej E20 na odcinku Warszawa-Poznan — pozostate
roboty, odcinek Sochaczew-Swarzedz”, realizowanego w ramach unijnego instrumentu
finansowego Connecting Europe Facility (CEF)”, na podstawie ktérej PKP PLK zobowigzata
sie dokonaé¢ na rzecz Spotki zaptaty kwoty w wysokosci 66 444 tys. zt brutto
po dokonaniu wzajemnych rozliczen. Podpisana ugoda jest ostatnig z grupy postepowan
mediacyjnych, w ramach ktdrych Spétka prowadzita rozmowy z PKP PLK dotyczgce roszczen
zwigzanych z realizacjg niektérych kontraktow.

34/2024

W dniu 21.08.2024 r. Spoétka zawarta umowe z Miastem td6dz - Zarzadem Inwestycji
Miejskich z siedzibg w todzi na wykonanie prac w ramach projektu ,Rozbudowa
al. Smigtego-Rydza na odcinku od skrzyzowania z ul. Dabrowskiego do skrzyzowania
z ul. Broniewskiego i ul. Nizszej na odcinku od skrzyzowania z ul. Broniewskiego
do skrzyzowania z ul. Slagska wraz z budowa petli tramwajowo-autobusowej przy
skrzyzowaniu ul. Nizszej i ul. Slaskiej, w ramach projektu unijnego ,Kompleksowy program
integracji sieci niskoemisyjnego transportu publiczcnego w metropolii tédzkiej wraz
z zakupem taboru do obstugi trasy W-Z oraz innych linii komunikacyjnych
i modernizacjg zajezdni tramwajowych w todzi”. Warto$¢ netto zawartej Umowy wynosi
62 135 431,12 zt.

45/2024

W dniu 19.09.2024 r. Spétka wraz z Piotrem Pawlicg prowadzgcym dziatalno$¢ gospodarcza
pod firmg P.H.U.B. Piotr Pawlica (Wykonawcy), podpisata z Centralnym Portem
Komunikacyjnym sp. z o.0. (,CPK”), umowe na wykonanie prac w ramach zadania pn.:
»,Opracowanie dokumentacji projektowej wraz z uzyskaniem niezbednych zgdd, decyzji,
pozwolen oraz prowadzenie i wykonanie robdt rozbidrkowych oraz wycinki drzew
i krzewéw wraz z uporzadkowaniem terenu - pakiet 4”. tgczna maksymalna wartosc
umowy moze wynies$¢ 52 353 tys. zt netto.

50/2024
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W dniu 20.09.2024 r. Spotka zawarta umowe z PKP PLK — Zaktad Linii Kolejowych
w Sosnowcu na wykonanie prac w ramach projektu pn. ,Optymalizacja ukfadu
rozjazdowego na podg. Panewnik wraz z budowg nowego przejscia rozjazdowego na linii
kolejowej nr 171 w km 39,500 i rewitalizacjg toru nr 2 na odcinku Katowice Muchowiec -
podg. Panewnik” w ramach projektu ,Poprawa bezpieczenstwa i likwidacja zagrozen
eksploatacyjnych na sieci kolejowej — etap II” ujetego w Krajowym Programie Kolejowym
do 2030 roku (z perspektywa do roku 2032)”. tgczna maksymalna warto$¢ umowy moze
wyniesc 24 899 tys. zt netto.

51/2024

W dniu 20.09.2024 r. Trakcja (jako Partner Konsorcjum), Pomorskie Przedsiebiorstwo
Mechaniczno-Torowe sp. z 0.0. (jako Lider Konsorcjum) i Zaktad Rob6t Komunikacyjnych —
DOM w Poznaniu sp. z 0.0. (jako Partner Konsorcjum) i PKP PLK zawarli umowe na
wykonanie prac w ramach projektu na zaprojektowanie i wykonanie robét pn. Odcinek B -
roboty budowlane na linii kolejowej nr 201 odc. Somonino — Gdansk Osowa w ramach
projektu "Prace na odcinku Koscierzyna - Gdynia" wraz z elektryfikacja linii kolejowej nr 229
w ramach projektu ,Prace na odcinku Glincz — Kartuzy — faza II”. taczna maksymalna
wartos¢ umowy moze wynies¢ 1 254 min zt netto, a udziat Trakcji w realizacji umowy w
catym jej zakresie podstawowym wynosi 30%.

52/2024

Proces refinansowania

RB

W dniu 29.05.2024 r. podjgt uchwate o zamiarze sprzedazy wybranych aktywow
nieoperacyjnych i przeznaczeniu uzyskanych z tego tytutu srodkéw finansowych na
proporcjonalng zaptate lub na poczet sptaty zabezpieczonych na tych aktywach
wierzytelnosci wynikajgcych z uméw finansowania dtugoterminowego, o ktorych Spoétka
informowata w RB 46/2023. Wspomniane aktywa nieoperacyjne to udzialy i akcje
w nastepujgcych spoétkach:

1. PRK 7 Nieruchomosci sp. z 0.0. - 10.200 udziatéw, stanowigcych 100% w kapitale
zaktadowym tej spoétki, o tgcznej wartosci ksiegowej 17 169 tys. zt.

2. PEUIM sp. z 0.0. - 689 udziatéw, stanowigcych 99,70% w kapitale zaktadowym tej spotki,
o facznej wartosci ksiegowej 20 600 tys. zt.

3. PDM S.A. - 7.433.000 akcji, stanowigcych 94,65% w kapitale zaktadowym tej spotki,
o tacznej wartosci ksiegowej 204 tys. zt.

33/2024

W dniu 26.06.2024 r. Spotka otrzymata potwierdzenie od Agenta Zabezpieczenia
o spetnieniu przez nig wszystkich warunkéw zawartych w umowach finansowania, ktére
zapewnity jej kontynuacje finansowania do 31.12.2024 r. Warunki okreslone
w dokumentacji finansowania, ktérych spetnienie zapewnito kontynuacje finansowania to:
a) uzyskanie do dnia 30.06.2024 r. wptywow w tgcznej kwocie co najmniej
300.000.000,00 zt z tytutu porozumien ugodowych w procesach mediacyjnych odnoszacych
sie do kontraktow realizowanych dla PKP PLK S.A. [,PLK”] jako zamawiajacego,
b) wydtuzenie terminu ptatnosci wierzytelnosci regresowych PLK zwigzanych z umowa
cashpool oraz wydtuzenie okresu obowigzywania dokumentéw cashpool do dnia
30.06.2025 .,

c) wydtuzenie terminu wykupu obligacji podporzagdkowanych serii G do dnia 31.01. 2026 .
oraz wydtuzenie terminu wykupu obligacji zamiennych Serii F do dnia 31.12.2024 r.,

d) zwotfanie walnego zgromadzenia Spdétki na date przypadajagcg przed dniem
30.06.2024 r. w celu podjecia uchwaty dotyczacej dokapitalizowania Spotki przez PLK
poprzez podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki o kwote 100.000.000,00 zt.

37/2024

W dniu 29.11.2024 r. Spodtka poinformowata o objeciu 125.000.000 akcji zwyktych
imiennych serii F po cenie emisyjnej 0,8 zt za jedng akcje serii F przez PKP PLK w zamian za
100 000 tys. zt. Zawarcie Umowy jest jednym z istotnych warunkow, ktérych spetnienie sie
do dnia 31.12.2024 r. zapewni Spodtce wydtuzenie okresu finansowania do dnia
31.12. 2025 r., o czym Spdtka wezesniej informowata raportem 37/2024.

65/2024

W dniu 17.12.2024 r. Spotka podpisata aneksy dotyczgce finansowania dtugoterminowego.
Warunki okreslone w dokumentacji, ktérych spetnienie zapewnito kontynuacje
finansowania do 31.12.2025 r. obejmowaty:

70/2024
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a. optacenie przez PLK na rachunek ,escrow” 125.000.000 akcji serii F objetych w ramach
podwyzszenia kapitatu zaktadowego w zwigzku z realizacjg warunku dokapitalizowania
Spotki kwotg 100.000.000 zt w terminie do 17.12.2024 r. Warunek zostat zrealizowany
wdniu 17.12.2024 r.

b. wydtuzenie okresu obowigzywania dokumentéw cashpool co najmniej do 30.06.2026 r.
oraz odroczenie wymagalnosci wierzytelnosci cashpool oraz wierzytelnosci regresowych
PLK zwigzanych z umowg cashpool co najmniej do 30.06.2026r.,

c. wydtuzenie terminu wykupu obligacji zamiennych Serii F co najmniej do 31.12.2025 r.
Warunek zostat spetniony w dniu 17.12.2024 r. poprzez zawarcie aneksu zmieniajgcego
Warunki Emisji Obligacji zgodnie z uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki
211.12.2024 r., na podstawie ktorej zmieniony zostat termin wykupu obligacji serii F na nie
pozniejszy niz 31.12.2025 r.

W dniu 23.12.2024 r. wptyneto do Spodtki potwierdzenie od Agenta Zabezpieczenia
spetnienia przez Spétke wszystkich warunkéw zawartych w umowach finansowania, co
zapewnito Spotce kontynuacje finansowania do dnia 31.12.2025 r.

74/2024

Zdarzenia korporacyjne

RB

W dniu 04.01.2024 r. wptyneta do Spotki rezygnacja Prezesa Artura Szumisza z petnienia
funkcji Cztonka Zarzadu — Prezesa Zarzgdu Spoétki ze skutkiem na dzien 04.01.2024 r.
Powodem rezygnacji byto wypetnienie misji oraz nowe plany zawodowe. W tym samym
dniu Rada Nadzorcza powierzyta obowigzki Prezesa Zarzgdu Spoétki Cztonkowi Zarzadu
Panu Andrzejowi Kozerze.

1/2024

W dniu 26.01.2024 r. Spétka podata do publicznej wiadomosci tres¢ uchwaty podjetej
przez NWZ Spétki w dniu 26.01.2024 r.

6/2024

W dniu 26.01.2024 r. Spotka przekazata wykaz akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej
5% ogolnej liczby gtoséw na NWZ Spotki, ktdre odbyto sie w dniu 26.01.2024 r. w Warszawie
po zarzadzonej w dniu 28.12.2023 r. przerwie w obradach.

7/2024

W dniu 26.03.2024 r. Spoétka poinformowata o zwotaniu NWZ Trakcja S.A. na 23.04.2024 r.
wraz z projektami uchwat.

10/2024

i 10/2024/K

W dniu 18.04.2024 r. w zwigzku z zakonczonym postepowaniem kwalifikacyjnym na
stanowisko Prezesa Zarzadu Spétki, Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate w sprawie
powotania Pana Arkadiusza Arciszewskiego do Zarzadu Spoétki i powierzenia mu funkcji
Prezesa Zarzadu Spotki z dniem 30.04.2024 .

13/2024

W dniu 23.04.2024 r. NWZ Spétki podjeto uchwaty, moca ktérych:

1) odwotano nastepujgcych cztonkdéw Rady Nadzorczej:

- Krzysztofa Tenerowicza;

- tukasza Smotke.

Powyzej wskazani cztonkowie Rady Nadzorczej zostali odwotani z dniem 23.04.2024 r.
2) powotano nastepujacych cztonkéw Rady Nadzorczej:

- Wojciecha Roberta Szczepanika;

- Artura Jana Bagienskiego.

Powyzej wskazani cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powotani z dniem 24.04.2024 r.

14/2024

W dniu 23.04.2024 r. NWZ Spotki ogtosito przerwe w obradach do dnia 23.05.2024 r.
Ogftoszenie przerwy nastgpito w zwigzku z zgdaniem ogtoszenia przerwy w obradach NWZ
zgtoszonym przez petnomocnika akcjonariusza.

15/2024

W dniu 23.04.2024 r. Spotka przekazata wykaz akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej
5% ogdlnej liczby gtosdw na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spotki, ktére odbyto
sie w dniu 23.04.2024 r.

16/2024

W dniu 29.04.2024 r. Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate w sprawie odwotania
powierzenia obowigzkéw Prezesa Zarzadu Spoétki Cztonkowi Zarzgdu Panu Andrzejowi
Kozerze.

19/2024

W dniu 14.05.2024 r. wptyneto do Spotki oswiadczenie o rezygnacji z funkcji cztonka Rady
Nadzorczej Pani Emilii Szkudlarz z dniem 15.05.2024 r. Nie podano powodu rezygnacji.

21/2024
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W dniu 20.05.2024 r. Spétka powzieta informacje o zatrzymaniu Prezesa Zarzadu - Pana
Arkadiusza Arciszewskiego na zlecenie Prokuratury Krajowej. Spétka nie posiada dalszych
informacji, w tym o przyczynach zatrzymania.

23/2024

W dniu 21.05.2024 r., w nawigzaniu do RB 23/2024, Spotka poinformowata o powzieciu
informacji, ze Prezes Zarzadu — Pan Arkadiusz Arciszewski nie jest aktualnie zatrzymany,
jak réwniez nie zostat tymczasowo aresztowany, ani oskarzony. Spoétka nie posiada dalszych
informacji o przebiegu czynnosci procesowych.

24/2024

W dniu 20.05.2024 r. Rada Nadzorcza Spétki postanowita zawiesi¢ Pana Arkadiusza
Arciszewskiego w petnieniu funkcji Prezesa Zarzadu Spétki z powodu tymczasowego braku
mozliwosci sprawowania przez niego czynnosci. W tym samym dniu Rada Nadzorcza
powierzyta obowigzki Prezesa Zarzgdu Spotki Cztonkowi Zarzgdu Panu Andrzejowi Kozerze.

25/2024

W  dniu  22.05.2024 r., Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwaty o:
- odwofaniu Pana Jakuba Lechowicza z Zarzadu i funkcji Cztonka Zarzadu Spétki z dniem
31.05.2024 .,
- odwotaniu Pana Jerzego Pazury z Zarzadu i funkcji Cztonka Zarzadu Spétki z dniem
31.05.2024 r.

27/2024

W dniu 23.05.2024 r. Spoétka podata tres¢ uchwat podjetych przez NWZ Spéftki, ktére odbyto
sie 23.05.2024 r. po zarzgdzonej w dniu 23.04.2024 r. przerwie w obradach.

28/2024

W dniu 23.05.2024 r. Spotka przekazata wykaz akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej
5% ogolnej liczby gtosow na NWZ Spotki, ktore odbyto sie w dniu 23.05.2024 r.
w Warszawie.

29/2024

W dniu 24.05.2024 r. Zarzad Spotki poinformowat o zwotaniu ZWZ Trakcji S.A. na
27.06.2024 r. wraz z projektami uchwat.

30/2024

W dniu 24.05.2024 r. Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate o odwotaniu, z chwilg
podjecia przedmiotowej uchwaty, Pana Arkadiusza Arciszewskiego z Zarzadu i funkcji
Prezesa Zarzadu Spétki z powodu utraty zaufania z uwagi na toczgce sie postepowanie
karne dotyczace przyjecia korzysci majgtkowe;j.

31/2024

W dniu 13.06.2024 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie powotania Pana Tomasza
Wardaka do Zarzadu Spoétki i powierzyta mu stanowisko Cztonka Zarzgdu Spoétki Dyrektora
Finansowego z dniem 17.06.2024 r.

35/2024

W dniu 24.06.2024 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie powotania Pana Artura
Jastrzebskiego do Zarzgdu Spotki i powierzyta mu stanowisko Cztonka Zarzadu Spofki
Dyrektora ds. Korporacyjnych z dniem 01.07.2024 r.

36/2024

W dniu 27.06.2024 r. ZWZ Spoétki ogtosito przerwe w obradach do dnia 26.07.2024 r.
Ogtoszenie przerwy nastgpito w zwigzku z zgdaniem ogtoszenia przerwy w obradach ZWz
zgtoszonym przez petnomocnika akcjonariusza. Spotka przekazata tres¢ uchwat podjetych
do momentu ogtoszenia przerwy w obradach przez ZWZ.

38/2024

W dniu 27.06.2024 r. Zarzad Spotki przekazat wykaz akcjonariuszy posiadajgcych co
najmniej 5% ogodlnej liczby gtoséw na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spoétki, ktére
odbyto sie w dniu 27.06.2024 r.

39/2024

W dniu 26.07.2024 r. Spétka podata do publicznej wiadomosci tres¢ uchwat podjetych
i niepodjetych przez ZWZ Spaétki.

41/2024

W dniu 26.07.2024 r. Zarzad Spotki przekazat w zatgczniku do niniejszego raportu wykaz
akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu Spotki, ktore odbyto sie w dniu 26.07.2024 r.

42/2024

W dniu 02.08. 2024 r. Spdétka poinformowata o powotaniu Cztonka Zarzgdu Pana Romana
Przybyta z oSwiadczenia jej akcjonariusza ARP ze skutkiem na 5 sierpnia 2024 r.

44/2024

W dniu 30.08.2024 r. Spoétka poinformowata o zwotaniu NWZ na 30.09.2024 r. wraz
z projektami uchwat.

46/2024

W dniu 03.09.2024 r. Spotka poinformowata o zmianie projektu uchwaty w sprawie
podwyzszenia jej kapitatu zaktadowego na planowym NWZ w dniu 30.09.2024 r.

47/2024
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W dniu 09.09.2024 r. Spétka poinformowata o zmianie porzadku obrad NWZ zwotanego
na 30.09.2024 r. w zwigzku z zgdaniem akcjonariusza Spotki.

48/2024

W dniu 30.09.2024 r. Spétka poinformowata, ze NWZ podjeto uchwate o powotaniu Pani
Barbary Skardzinskiej do sktadu Rady Nadzorczej z dniem 01.10.2024 r.

53/2024

W dniu 30.09.2024 r. Spotka poinformowata o przerwie w obradach NWZ do 30.10.2024 r.
i przekazata tres¢ uchwat podjetych do momentu ogtoszenia przerwy.

54/2024

W dniu 30.09.2024 r. Zarzad Spotki przekazat wykaz akcjonariuszy posiadajgcych co
najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na NWZ, ktére odbyto sie w dniu 30.09.2024 r.

55/2024

W dniu 16.10.2024 r. w zwigzku z zakoriczonym postepowaniem kwalifikacyjnym na
stanowisko Prezesa Zarzadu Spotki, Rada Nadzorcza podjeta uchwate o powotaniu Pana
Stefana Bekira Assanowicza do Zarzadu Spétki i powierzenia mu funkcji Prezesa Zarzadu
Spotki z dniem 02.12.2024 r.

56/2024

W dniu 30.10.2024 r. Spétka poinformowata, ze NWZ w zwigzku z brakiem zgtoszenia
kandydatur i propozycji zmian w skfadzie Rady Nadzorczej, odstgpito od dalszego
gtosowania nad kolejnymi uchwatami w ramach punktu 5 porzgdku obrad i tym samym
zamknieto obrady NWZ.

59/2024

W dniu 30.10.2024 r. Zarzad Spotki przekazat wykaz akcjonariuszy posiadajgcych
co najmniej 5% ogodlnej liczby gtoséw na NWZ, ktdére odbyto sie w dniu 30.10.2024 r.

60/2024

W dniu 30.10.2024 r. Spotka poinformowata, ze zgodnie z oswiadczeniem od akcjonariusza
- ARP odwotata ze sktadu Rady Nadzorczej Spotki Pana Roberta Kalete (Kaleta) i powotata
Panig Hanne Purzynska w sktad Rady Nadzorczej Spétki na funkcje Wiceprzewodniczacej
Rady Nadzorczej, ze skutkiem od 01.11.2024 r.

61/2024

W dniu 14.11.2024 r. Spétka zwotata NWZ na 11.12.2024 r.

63/2024

W dniu 02.12.2024 r. Spoétka otrzymata oswiadczenie od Pana Andrzeja Kozery - Cztonka
Zarzadu o rezygnacji z petnienia obowigzkéw Prezesa Zarzadu, ze skutkiem
0d 02.12.2024 r.

66/2024

W dniu 11.12.2024 r. Spétka poinformowata, ze NWZ podjeto uchwaty, na mocy ktérych:
- odwotato Panig Karoline tukaszewicz ze sktadu Rady Nadzorczej z dniem 11.12.2024 r.,
- powotato Pana Michata Mokrzanskiego w sktad Rady Nadzorczej z dniem 12.12.2024 .

67/2024

W dniu 11.12.2024 r. Spotka podata do publicznej wiadomosci tresé uchwat podjetych przez
NW?Z, ktére odbyto sie w dniu 11.12.2024 .

68/2024

W dniu 11.12.2024 r. Zarzad Spotki przekazat wykaz akcjonariuszy posiadajgcych
co najmniej 5% ogodlnej liczby gtoséw na NWZ, ktére odbyto sie w dniu 11.12.2024 r.

69/2024

W dniu 18.12.2024 r. Spétka poinformowata o zwotaniu NWZ na 14.01.2025 r. wraz
z projektami uchwat.

72/2024

W dniu 19.12.2024 r. Spotka poinformowata o rejestracji przez Sad zmian Statutu Spotki
przyjetych uchwatg nr 12 oraz uchwatg nr 14 NWZ Spétki w dniu 11.12.2024 r.

73/2024

Zdarzenia majace wptyw na wyniki Spétki i Grupy

RB

W dniu 19.01.2024 r. zakonczono proces cyklicznego przegladu kontraktéw
dtugoterminowych za czwarty kwartat 2023 r. W IV kwartale 2023 roku taczny wptyw
aktualizacji budzetéw kontraktow na wynik brutto Spoétki byt dodatni i wynidst
50 036 tys. zt.

3/2024

W dniu 26.01.2024 r. zakoniczono proces wstepnego zamkniecia ksigg rachunkowych
oraz gromadzenia danych finansowych na potrzeby jednostkowego raportu za okres
12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2023 roku. W zwigzku z tym przekazano do publicznej
wiadomosci wstepne szacunkowe wyniki finansowe Spétki za 12 miesiecy 2023 roku.

5/2024

W dniu 21.03.2024 r. na podstawie przeprowadzonych na dzien bilansowy
31 grudnia 2023 roku testéw na utrate wartosci Spdtka podjeta decyzje o rozwigzaniu
odpisdw aktualizujgcych aktywa , Inwestycje w jednostkach zaleznych” o tgcznej wartosci
9 643 tys. zt:

a. Inwestycji w spotce zaleznej AB Kauno Tiltai — odwrdcenie odpisu w kwocie 3 643 tys. zt;

9/2024
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b. inwestycji w spoétce zaleznej PEUIM sp. z o0.0. — odwrdcenie odpisu w kwocie
6 000 tys. zt. Rozwigzanie odpisu aktualizujgcego wartos¢ ,Inwestycji w jednostkach
zaleznych” wptynie na zwiekszenie zysku brutto Spotki Trakcja za 2023 rok oraz
podwyzszenie wartosci aktywow trwatych prezentowanych w jednostkowym bilansie
Spotki na dzien 31 grudnia 2023 roku o kwote 9 643 tys. zt. W zwigzku z powyzszym oraz
w wyniku prowadzonych prac nad przygotowywaniem jednostkowego oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spodtka przekazata aktualizacje wstepnych
szacunkowych wynikow finansowych Spétki za 12 miesiecy 2023 roku jak i wstepne
szacunkowe wyniki Grupy za 12 miesiecy 2023 roku.

W dniu 24.04.2024 r. zakonczono proces cyklicznego przegladu kontraktéow
dtugoterminowych za pierwszy kwartat 2024 roku. W | kwartale 2024 roku taczny wptyw
aktualizacji budzetow kontraktéw na wynik brutto Spétki byt ujemny i wynidst 743 tys. zt.

17/2024

W dniu 29.04.2024 r. zakoriczono proces wstepnego zamkniecia ksigg rachunkowych
oraz gromadzenia danych finansowych na potrzeby skonsolidowanego raportu
kwartalnego za okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca 2024 roku. W zwigzku z tym Spétka
przekazata do publicznej wiadomosci wstepne szacunkowe wyniki finansowe Spoftki
za pierwszy kwartat 2024 roku.

18/2024

W dniu 14.05.2024 r. zakonczono wstepng analize dostepnych wynikéw finansowych
poszczegdlnych jednostek Grupy oraz proces gromadzenia danych finansowych
na potrzeby przygotowania skonsolidowanego raportu kwartalnego Grupy Trakcja
za | kwartat 2024 roku. W zwigzku z tym Spodtka przekazata do publicznej wiadomosci
wstepne szacunkowe wyniki finansowe Grupy Trakcja za okres 3 miesiecy zakonczony
31 marca 2024 roku.

20/2024

W dniu 18.07.2024 r. zakonczono proces cyklicznego przeglagdu kontraktow
dtugoterminowych za pierwsze potrocze 2024 roku. W | pétroczu 2024 roku tgczny wptyw
aktualizacji budzetéw kontraktdw na wynik brutto Spotki byt ujemny i wynidst 2 164 tys. zt.

40/2024

W dniu 31.07.2024 r. zakoriczono proces wstepnego zamkniecia ksigg rachunkowych
oraz gromadzenia danych finansowych na potrzeby sprawozdania finansowego za okres
6 miesiecy. W zwigzku z tym Spdtka przekazata do publicznej wiadomosci wstepne
szacunkowe wyniki finansowe Spoétki za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2024 roku.

43/2024

W dniu 11.09.2024 r. zakoriczono proces wstepnego zamkniecia ksigg rachunkowych
oraz gromadzenia danych finansowych na potrzeby skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za okres 6 miesiecy zakonczony 30.06.2024 r. W zwigzku z tym Spodtka
przekazata do publicznej wiadomosci wstepne szacunkowe wyniki finansowe Grupy
i za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2024 roku.

49/2024

W dniu 21.10.2024 r. zakonczono proces cyklicznego przeglagdu kontraktow
dtugoterminowych za okres 9 miesiecy 2024 roku. W trzecim kwartale 2024 r. taczny wptyw
aktualizacji budzetéw kontraktdw na wynik brutto Spétki byt ujemny i wynidst 2 398 tys. zt.

57/2024

W dniu 30.10.2024 r. zakoriczono proces wstepnego zamkniecia ksigg rachunkowych
oraz gromadzenia danych finansowych na potrzeby sprawozdania finansowego
za okres 9 miesiecy 2024 r. W zwigzku z tym Spdtka przekazata do publicznej wiadomosci
wstepne szacunkowe wyniki finansowe Spoétki za okres 9 miesiecy zakonczony
30 wrzesnia 2024 roku.

58/2024

W dniu 06.11.2024 r. zakoriczono proces wstepnego zamkniecia ksigg rachunkowych
oraz gromadzenia danych finansowych na potrzeby skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za okres 9 miesiecy zakonczony 30.09.2024 r. W zwigzku z tym Spodtka
przekazata do publicznej wiadomosci wstepne szacunkowe wyniki finansowe Grupy
za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2024 roku.

62/2024

W dniu 18 grudnia 2024 roku Walne Zgromadzenie spétki zaleznej AB Kauno tiltai z siedzibg
w Kownie, Litwa, powzieto uchwate w przedmiocie wyptaty dywidendy za okres krétszy niz
rok obrotowy, tj. za okres od stycznia do wrzesnia 2024 r. w wysokosci 4 799 342, 34 euro.
Czes¢ przypadajgca dla Spotki jako akcjonariusza AB Kauno tiltai wyniosta 4 706 309,79 euro
(tj. ok. 20 048 409,07 zt).

71/2024

Terminy publikacji raportéw okresowych

RB
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W dniu 15.01.2024 r. Spétka podata do publicznej wiadomosci terminy publikacji raportéw

okresowych w 2024 roku. 2/2024
W dniu 08.04.2024 r. Spétka podata do publicznej wiadomosci zmiane terminu publikacji
L . 12/2024
raportu rocznego Spoétki oraz skonsolidowanego raportu rocznego Grupy za 2023 rok.
W dniu 19.11.2024 r. Spodtk inf t ianie t i blikacji t
niu r. Spotka poinformowata o zmianie terminu publikacji raportu 64/2024

okresowego za Il kwartat 2024 roku na 25.11.2024 r.

2.5. Waziniejsze zdarzenia i dokonania Grupy Trakcja majgce znaczacy wptyw na dziatalnos¢

Gtowny wptyw na wyniki finansowe osiggniete w okresie 2024 roku oraz w kolejnych latach obrotowych majg
realizowane przez spétki z Grupy kontrakty dtugoterminowe na ustugi budowlane. Gtéwne kontrakty
realizowane w trakcie 2024 roku zostaty przedstawione w nocie 2.1 niniejszego sprawozdania. Informacje
dotyczace istotnych umdw na ustugi budowlane zawartych w trakcie 2024 roku zostaty przedstawione w nocie
2.6 niniejszego sprawozdania. Istotne zdarzenia nastepujgce po dniu bilansowym zostaty przedstawione
w nocie 5.10 niniejszego sprawozdania.

Grupa w ostatnich latach istotnie wzmocnita swojg pozycje na rynku drogowym utrzymujac wysoka pozycje na
rynku budownictwa kolejowego. Ponadto, Grupa podejmuje dziatania w celu wzmocnienia swojej pozycji na
innych rynkach geograficznych oraz w innych segmentach budownictwa infrastrukturalnego. Jednostka
dominujaca jest obecna w segmencie tramwajowym (rynek miejski) oraz realizuje zadania na rynku
energetycznym.

W 2024 roku Trakcja podejmowata szereg dziatan majacych na celu poprawe ptynnosci finansowej Spotki
tj. zawarcie aneksu do umowy cashpoolingu oraz podpisanie anekséw do uméw finansowania (opisane w nocie
5.1 niniejszego sprawozdania) oraz w nocie 1.7 Rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego spotki
Trakcja za rok obrotowy 2024 oraz w nocie 1.8 Rocznego skonsolidowanego sprawozdania Grupy Trakcja za rok
obrotowy 2024.

2.6. Umowy znaczace dla dziatalnosci

2.6.1. Istotne umowy na ustugi budowlane

Umowy na ustugi budowlane zawarte przez spotki Grupy Trakcja w 2024 roku (kwota kontraktu podana
z wytaczeniem wartosci robot przypadajacych na konsorcjantdw, oraz z uwzglednieniem wartosci kwoty
warunkowej oraz prawami opcji):

Kwota
L Nazwa kontraktu netto Spotka w Grupie Typ Kontraktu
p- kontraktu P P yp
(min zt)
Trakcja S.A.
Realizacja robét budowlanych oraz wykonanie projektu wykonawczego i . rakdja S .
. . , . (Lider Konsorcjum),
realizacje robét budowlanych na zabudowe urzadzen sterowania ruchem Pomorskie
kolejowym, urzadzen kolejowych sieci telekomunikacyjnych na odcinku Lo .

1. ) - i . 752 Przedsiebiorstwo Kolejowy
Zabrzeg - Zebrzydowice - granica parnistwa w ramach projektu ,,Prace na Mechaniczno-Torowe s
podstawowych ciggach pasazerskich (E 30 i E 65) na obszarze Slaska, Etap P
I: linia E 65 na odcinku Zabrzeg - Zebrzydowice" z0.0,

' ’ ALSTOM ZWUS sp. z 0.0.
Projekt przebudowy odcinka drogi krajowej A5 Kowno - Mariampol -

2. AB K D
Suwatki od 85,00 do 97,06 km 660 auno rogowy
Zaprojektowanie i wykonanie robot pn. Odcinek B - roboty budowlane na Trakq'a SA. (Partner'

o . . R . . Konsorcjum), Pomorskie
linii kolejowej nr 201 odc. Somonino — Gdarisk Osowa w ramach projektu L
" . - C e Przedsiebiorstwo .

3. Prace na odcinku Koscierzyna - Gdynia" wraz z elektryfikacjg linii 376 . . Kolejowy
kolejowej nr 229 w ramach projektu ,,Prace na odcinku Glincz — Kartuzy — Mechaniczno-Torowe i
faza’”,, ! projextu., ¥ Zaktad Robot

Komunikacyjnych - DOM
Przebudowa torowiska tramwajowego na ul. Toruriskiej na odcinku od ul. . .
4 Kazimierza Wielkiego do zajezdni MZK w Bydgoszczy 07 Trakeja S.A Tramwajowy
. B B . .
5 Roboty budowlane zwigzane z ,,Budowga obwodnicy Kolna w ciggu drogi 63 Trakeja S.A. Drogowy

wojewddzkiej Nr 647”
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Rozbudowa al. Smigtego-Rydza na odcinku od skrzyzowania z ul.
Dabrowskiego do skrzyzowania z ul. Broniewskiego i ul. Nizszej na
odcinku od skrzyzowania z ul. Broniewskiego do skrzyzowania z ul. Slaska
wraz z budowa petli tramwajowo-autobusowej przy skrzyzowaniu ul.
Nizszej i ul. Slaskiej, w ramach projektu unijnego ,,Kompleksowy program
integracji sieci niskoemisyjnego transportu publicznego w metropolii
tédzkiej wraz z zakupem taboru do obstugi trasy W-Z oraz innych linii
komunikacyjnych i modernizacjg zajezdni tramwajowych w todzi
Budowa ktadki dla pieszych przez rzeke Niemen, od dziatki w Aleksotas,
przy H. i O. Minkovskiy 31, do wyspy Niemen, przy Karaliaus Mindaugo
pr. 50, Kowno, prace budowlane

Remont, naprawa, konserwacja, wykonanie niektérych elementéw
infrastruktury drogowej — nawierzchnie, elementy korpusu drogi,
elementy sieci odwodnienia, oznakowanie poziome na drogach
krajowych administrowanych przez Generalng Dyrekcje Drég Krajowych i
Autostrad Oddziat w Biatymstoku w latach 2024 - 2028 w podziale na 6
czesci Czesc Il Rejon Biatystok

Projekt techniczny przebudowy odcinka od 13,2 do 13,8 km drogi
krajowej nr 196 Ariogala - Raseiniai - KryZkalnis

Rozbudowa oraz przystosowanie budynkéw nr 15 oraz 23 na potrzeby
Centrum Budowy, Eksploatacji i Diagnostyki Techniki Pancernej i
Samochodowej Wydziatu Inzynierii Mechanicznej w formule zaprojektu;j i
wybuduj

Wykonanie adaptacji pomieszczen wraz z wykonaniem nowej instalacji
tryskaczowej i odgromowej w budynku oraz wymiang instalacji:
wentylacji na |i Il pietrze i klimatyzacji w adaptowanych pomieszczeniach
nalill pietrze

Opracowanie dokumentacji projektowej wraz z uzyskaniem niezbednych
zgdd, decyzji, pozwolen oraz prowadzenie i wykonanie robét
rozbiérkowych oraz wycinki drzew i krzewéw wraz z uporzgdkowaniem
terenu - pakiet 4

,Optymalizacja uktadu rozjazdowego na podg. Panewnik wraz z budowa
nowego przejscia rozjazdowego na linii kolejowej nr 171 w km 39,500 i
rewitalizacjq toru nr 2 na odcinku Katowice Muchowiec - podg.
Panewnik” w ramach projektu ,Poprawa bezpieczerstwa i likwidacja
zagrozen eksploatacyjnych na sieci kolejowej — etap II” ujetego w
Krajowym Programie Kolejowym do 2030 roku (z perspektywa do roku
2032)” (,Umowa”).

Zamowienie na roboty budowlane w zakresie konstrukcji rozdzielni 110
kV z wyposazeniem, dwdch linii przesytowych 110 kV

Przebudowa drogi krajowej nr 176 Pirciupiai-Jasitinai z 21,809 km do
24,790 km

Wykonanie Robét Budowlanych Zwigzanych Z Przebudowg Kanalizacji
Sanitarnej Wzdtuz Linii Kolejowej Nr 7 Na Odcinku Od Km 13+995 Do Km
14+902 W Ramach Projektu Pn.: ,Prace Na Linii Kolejowej Nr 7 Warszawa
Wschodnia Osobowa — Dorohusk Na Odcinku Warszawa — Otwock —
Deblin Lublin, Etap lia”

Dostawa, projekt i prace instalacyjne dla przemiennika czestotliwosci DK-
1 w elektrowni Kruonis HPP

Roboty budowlane zwigzane z kontynuacjg autostrady Ateities od ul.
Palemono do ul. T. Masiulio, Kowno, odcinek 3 od skrzyzowania
sgsiadujacego z tunelem pod linig kolejowa Kowno - Palemonas (Pk
38+50 do Pk 48+00)

Przygotowanie inwentaryzacji prostych napraw i wykonanie robét po
prawej stronie prawej strony odcinka od 83,427 km do 87,140 km
autostrady Al Wilno-Kowno-Ktajpeda

Pozostate

62

52
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20
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192

Trakcja S.A.

AB Kauno

PEUIM Sp.z 0. 0.

AB Kauno

PRK7 Nieruchomosci

PRK7 Nieruchomosci

Trakcja S.A. (Lider
Konsorcjum) i P.H.U.B.
Piotr Pawlica

Trakcja S.A.

AB Kauno

AB Kauno

Trakcja S.A.

AB Kauno

AB Kauno

AB Kauno

Drogowy

Mostowy

Drogowy

Drogowy

Kubaturowy

Kubaturowy

Drogowy

Regulaminowy

Energetyczny

Drogowy

Drogowy

Energetyczny

Drogowy

Drogowy

tacznie: 2533
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Oferty ztozone przez Trakcja w przetargach publicznych w 2024 roku, ktére zostaly wybrane przez
Zamawiajacego jako oferty najkorzystniejsze i na ktérych podpisanie, na dzien zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania, Spotka oczekuje:

a) Budowa korytarzy transportowych dojazdowych przy budowie Centralnego Portu Komunikacyjnego -
umowa wykonawcza do umowy ramowej na prace przygotowawcze” - postepowanie w dwdch
Czesciach (Czes¢ 11 Cze$é 2). Wartos¢ udziatu spétki Trakcja w kontrakcie netto wynosi 73,9 min zt.

Oferty z najnizszg ceng ztozone w przetargach publicznych przez Trakcja w 2024 roku (nierozstrzygniete
do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania).

a) Modernizacja torowiska tramwajowego wraz z niezbedng infrastrukturg w ul. Konstytucji 3 Maja
oraz ul. Kosciuszki w Toruniu. Warto$¢ udziatu spétki Trakcja w kontrakcie netto wynosi 65,7 min zt.

b) Opracowanie dokumentacji projektowej i wykonanie robét rozbidrkowych wraz z uporzagdkowaniem
terenu - Pakiet rozbidrek poza obszarem planowanych Przedsiewzie¢. Wartos¢ udziatu spétki Trakcja
w kontrakcie netto wynosi 3,2 min zt.

c) Prace na linii kolejowej nr 7 Warszawa Wschodnia Osobowa - Dorohusk na odcinku
Warszawa — Otwock — Deblin — Lublin, etap llb. Wartos$¢ udziatu spétki Trakcja w kontrakcie netto
wynosi 835,5 min zt.

Znaczace umowy podpisane po dacie bilansowej przez Trakcja

a) W dniu 20 marca 2025 roku Zarzad Spétki Trakcja podpisat kontrakt na wykonanie w systemie
zaprojektuj i buduj budowy nowej lokomotywowni z urzgdzeniami i towarzyszacg infrastrukturg
na terenie bocznicy kolejowej Warszawa Grochéw. tgczna maksymalna warto$¢ umowy wynosi
145,7 min zt. Zgodnie z umowa konsorcjum taczgca Trakcje jako Lidera Konsorcjum oraz DB Projekt jako
Partnera Konsorcjum, zaktadany udziat Trakcja S.A. w realizacji Umowy w catym jej zakresie wynosi
50%, tj. warto$¢ udziatu spotki Trakcja w kontrakcie netto wynosi 72,8 min zt, przy czym ostateczny
podziat zostanie ustalony w umowie wykonawczej, ktéra zostanie zawarta pomiedzy cztonkami
Konsorcjum.

b) W dniu 24 marca 2025 roku Zarzad Spoétki Trakcja podpisat kontrakt z PKP PLK S.A. na poprawe stanu
infrastruktury kolejowej na linii nr 139 w torze nr 1 w km 65,034 - 113,004 w wybranych lokalizacjach
wraz z robotami towarzyszgcymi. tgczna maksymalna wartos¢ kontraktu netto wynosi 121,3 min zt.
Szczegoty zostaty podane w raporcie biezgcym nr 12/2025.

c) W dniu 27 marca 2025 roku Zarzad Spotki Trakcja zawart umowe podwykonawczg z ART In Energy
sp. z 0.0. w zwigzku z realizacjg zadania inwestycyjnego pn. Opracowanie projektow wykonawczych
i wykonanie robdét budowlanych w ramach projektu pn.: ,Prace na obwodnicy towarowe;j
Poznania”, realizowanego na rzecz PKP PLK S.A. Warto$¢ netto zawartej Umowy podwykonawczej
wynosi 55,5 min zt. Szczegdty zostaty podane w raporcie biezgcym nr 14/2025.

2.6.2. Umowy ubezpieczenia

Jednostka dominujgca oraz spoétki z Grupy posiadajg standardowe polisy ubezpieczeniowe obejmujgce ochrong
ubezpieczeniowa majgtek ruchomy na wypadek szkody, ubezpieczenie od odpowiedzialnosci cywilnej wobec
0s6b trzecich w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig gospodarczg oraz posiadanym mieniem, a takze umowy
ubezpieczenia ryzyk budowlanych. Ponadto, Grupa posiada standardowe polisy ubezpieczeniowe obejmujace
ochrong ubezpieczeniowg odpowiedzialnos¢ cywilng Cztonkéw organdw Spoétki oraz spotek z Grupy.

Powyzsze umowy ubezpieczenia zostaty zawarte z nastepujgcymi ubezpieczycielami: Sopockie Towarzystwo
Ubezpieczen Ergo Hestia S.A., Powszechny Zaktad Ubezpieczen S.A., UNIQA Towarzystwo Ubezpieczen S.A.

Umowy ubezpieczenia OC Zarzgdu Spétki zostaty zawarte z Agro Ubezpieczenia, Allianz.
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2.6.3. Umowy wspétpracy i kooperacji

Grupa posiada umowy ramowe w sprawie wspotpracy w zakresie transakcji rynku finansowego zawarte
z mBank S.A. Przedmiotem umow jest okreslenie zasad wspotpracy w zakresie zawierania transakcji rynku
finansowego pomiedzy Grupg a bankiem.

2.7. Gtéwne lokaty i inwestycje kapitatowe

2.7.1. Inwestycje o charakterze rzeczowym

Naktady na inwestycje w Spotce i w Grupie w 2024 roku wyniosty odpowiednio 12 998 tys. zt i 47 666 tys. zt.

Zrealizowano nastepujace inwestycje w 2024 roku:

Spotka:
Zakup srodki wtasne Leasing Kredyty i pozyczki Razem
Inwestycje rozwojowe 758 - - 758
Inwestycje odtworzeniowe 11214 1026 - 12 240
Razem 11972 1026 - 12 998
Grupa:
Zakup srodki wiasne Leasing Kredyty i pozyczki Razem
Inwestycje rozwojowe 758 - - 758
Inwestycje odtworzeniowe 11214 1026 - 12 240
Inwestycje modernizacyjne 34 668 - - 34 668
Razem 46 640 1026 - 47 666
W 2023 roku zrealizowano nastepujgce inwestycje:
Spotka:
Zakup $rodki wiasne Leasing Kredyty i pozyczki Razem
Inwestycje odtworzeniowe 3691 349 - 4040
Razem 3691 349 - 4040
Grupa:
Zakup srodki wiasne Leasing Kredyty i pozyczki Razem
Inwestycje rozwojowe 461 - - 461
Inwestycje odtworzeniowe 3717 349 - 4066
Inwestycje modernizacyjne 30940 - - 30940
Razem 35118 349 - 35 467
W ramach poszczegdlnych segmentdw operacyjnych w Grupie naktady inwestycyjne wyniosty:
e segment ,Budownictwo cywilne — Polska” — 12 998 tys. zt (w 2023 r.: 4 125 tys. zt);
e segment ,Budownictwo, inzynieria i umowy koncesyjne — kraje battyckie” — 34 668 tys. zt

(w2023 r.: 29 773 tys. zt);
e pozostate segmenty — 0 tys. zt (w 2023 r.: 230 tys. z1).

Spdtka i Grupa planujg w 2025 roku ponies¢ nakfady inwestycyjne na poziomie odpowiednio ok. 17 893 tys. zt
i 80 151 tys. zt. Planowane inwestycje zaktada sie sfinansowac w nastepujgcy sposob:
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Spotka:
Srodki wtasne 15 444
Leasing finansowy 2449
Razem 17 893
Grupa:
Srodki wtasne 29799
Leasing finansowy 50 352
Razem 80 151

W opinii Zarzadu Grupa jest w stanie zrealizowa¢ obecne i przyszte zatozenia inwestycyjne w oparciu o srodki

wtasne, wygenerowane z podstawowej dziatalnosci operacyjnej oraz transakcji leasingowych.

Kluczowe zasoby niematerialne

Znaki towarowe: Znak towarowy ,Trakcja” jest rozpoznawalny na rynku budowlanym w Polsce
i stanowig istotny element naszej strategii rynkowej budujacy zaufanie klientéw na dwéch kluczowych
rynkach -polskim oraz litewskim.

Procesy: Procesy budowlane i operacyjne pozwalajg na efektywne zarzadzanie zasobami
i minimalizacje kosztow. Sg one wynikiem wieloletnich doswiadczen i ciggtego doskonalenia, zaréwno
w Polsce, jak i na Litwie.

Systemy informatyczne: Grupa korzysta z zaawansowanych systemoéw informatycznych, ktére
wspierajg nasze procesy biznesowe, zarzadzanie danymi oraz komunikacje wewnetrzng i zewnetrzng.
Systemy te sg niezbedne do sprawnego funkcjonowania Grupy Trakcja.

Licencje: Grupa posiada licencje na korzystanie z technologii i oprogramowania, ktére sg kluczowe dla
naszej dziatalnosci operacyjnej. Licencje te umozliwiajg na dostep do koniecznych rozwigzan
technologicznych w branzy budowlane;.

Wiedza pracownikéw: Pracownicy Grupy posiadajg unikalng wiedze i doswiadczenie, ktére s3
kluczowe dla realizacji celéw biznesowych.

Dziatalnos¢ Spétki i Grupy Trakcja w duzej mierze opiera sie na wykorzystaniu kluczowych zasobdw

niematerialnych. Doswiadczona kadra, dziatajgca w oparciu o wypracowane procesy wspierane niezbednymi

systemami informatycznymi, umozliwia efektywng realizacje projektow budowlanych, ktére odpowiadajg

na potrzeby klientdw oraz interesariuszy spotecznych.

2.7.2. Inwestycje kapitatowe Grupy, w tym inwestycje kapitalowe dokonane poza Grupa

W 2024 roku Grupa nie prowadzita znaczgcych inwestycji kapitatowych.

2.7.3. Strategia i kierunki rozwoju Grupy

W 2024 roku Grupa kontynuowata dziatania majgce na celu uzyskanie wzrostu efektywnosci operacyjnej

i poprawe stabilnosci finansowej.

Grupa Trakcja planuje dalej prowadzi¢ w 2025 roku dziatania majgce na celu poprawe wynikow, kierujac sie

nastepujgcymi przestankami strategicznymi:

rozwoj poprzez wzrost organiczny,
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e zwiekszenie efektywnosci i wydajnosci poprzez lepszg organizacje robot, szersze wykorzystanie synergii
i systemy motywacyjne,

e zapewnienie zwiekszenia finansowania w celu uzupetnienia brakujgcych srodkéw, w szczegdlnosci
poprzez:

- dodatkowe finansowanie dtuzne i kapitatowe,
- sprzedaz aktywow nieoperacyjnych.
e selektywny wybodr kontraktéw do realizacji w formule konsorcjum.
Aktywna polityka w zakresie zarzadzania ptynnoscig Jednostki dominujacej

Trakcja prowadzi aktywng polityke w zakresie zarzadzania ptynnoscig, monitorujgc na biezgco ptynnosc w ujeciu
krotko- i dtugoterminowym, prowadzi takze tygodniowy monitoring przeptywdw pienigeznych, dazac
do utrzymania stabilnego poziomu dostepnego finansowania. W celu utrzymania ptynnosci Trakcja podejmuje
dziatania zmierzajace do pozyskania kontraktéw, w ktérych realizacji przewidziane sg zaliczki, ograniczajace
zapotrzebowanie na dodatkowy kapitat obrotowy w celu realizacji kontraktéw. Ponadto Trakcja prowadzi
aktywng polityke utrzymywania niskiego poziomu naleznosci, zarzgdzania zapasami, sprzedazy kluczowych
materiatéw do zamawiajagcych w poczatkowej fazie realizacji kontraktu oraz negocjuje z podwykonawcami
wydtuzenie termindw ptatnosci. Trakcja ktadzie duzy nacisk na optymalizacje proceséw fakturowania poprzez
skrécenie okresu pomiedzy wykonaniem prac a zafakturowaniem zrealizowanych robat.

W dniu 5 czerwca 2023 roku Trakcja podpisata umowe dotyczaca finansowania wewnatrzgrupowego,
w tym umowe pomiedzy spétkami z Grupy PKP Polskie Linie Kolejowe (Grupa PKP PLK), ktérej przedmiotem jest
zapewnienie systemu wspodlnego zarzadzania ptynnoscig finansowg (cash pooling) oraz umowy pomiedzy
spotkami z Grupy PKP PLK, Trakcjg oraz Bankiem — PKO BP S.A. na organizacje cash pooling’u rzeczywistego.
Zawarte umowy majg na celu umozliwienie spotkom efektywnego finansowania biezgcych potrzeb w zakresie
kapitatu obrotowego. taczna wartos¢ umowy wynosi 100 min zt, z czego na dzien bilansowy
31 grudnia 2024 roku byto petne wykorzystanie przez Trakcje. W zwigzku z podpisaniem w dniu 17 grudnia 2024
roku nowych anekséw do umow finansowania zostat rowniez przedtuzony termin umowy cash pooling’u do dnia
30 czerwca 2026 roku.

Zarzad Trakcji podejmuje rowniez szereg dziatan majacych na celu poprawe rentownosci realizowanych
kontraktow budowlanych. Jednoczesnie Trakcja doktada wszelkich starannosci w obszarze ofertowania i wycen
kontraktéw w celu doprowadzenia do uzyskiwania satysfakcjonujgcych marz zysku brutto ze sprzedazy z nowo
pozyskiwanych kontraktow.

Ponadto elementem, ktéry w znacznym stopniu wptynat na redukcje ujemnego kapitatu obrotowego byt wptyw
Srodkéw pienieznych w zwigzku z emisjg 125.000.000 akc;ji serii F objetych w ramach podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w kwocie 100 000 000,00 zt przez PKP PLK oraz wptyw srodkéw pienieznych na rachunek ,,escrow”
w dniu 17 grudnia 2024 roku. W dniu 7 stycznia 2025 roku Sad zarejestrowat podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spoétki. Kapitat zaktadowy zostat podwyzszony z kwoty 269 160 780,80 o kwote 100 000 000,00 zt,
tj. do kwoty 369 160 780,80 zt.

Przedwstepna umowa warunkowa sprzedazy z dnia 31 sierpnia 2023 roku dotyczaca prawa uzytkowania
wieczystego dziatki nr 2, 4 oraz wtasnosci budynkéw stanowigcych przedmiot odrebnej wtasnosci potozonych
w Warszawie przy ul. Goledzinowskiej 35-37 o tgcznej powierzchni 13 786,00 m2 wygasta z dniem
31 sierpnia 2024 roku. Spoétka z udziatem renomowanego doradcy przeprowadzita analizy dotyczgce potencjatu
wartosci tych nieruchomosci i obecnie przygotowuje plan dziatan zwiekszajgcych szanse podniesienia wartosci
tych nieruchomosci i ich sprzedazy w horyzoncie kilkunastu miesiecy.

W 2024 roku Spotka prowadzita rozmowy z potencjalnymi nabywcami zainteresowanymi nabyciem prawa
wieczystego uzytkowania nieruchomosci potozonych we Wroctawiu przy ulicy Kniaziewicza 19.
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Aktywne uczestnictwo w postepowaniach przetargowych

Jednostka dominujgca bedzie dalej aktywnie uczestniczyé w postepowaniach przetargowych na rynku
kolejowym oraz drogowym, ktdére charakteryzujg sie zazwyczaj duzg liczbg uczestnikéw. Wzrost konkurencji
wynika z ograniczonej liczby przetargédw na rynku inwestycyjnym w poréwnaniu do ilosci firm budowlanych
na rynku polskim.

Wzmocnienie pozycji na polskim rynku kolejowym ustug budowlano-montazowych

Zarzad Trakcji planuje w 2025 roku i latach nastepnych skoncentrowaé swoje wysitki na polskim rynku
kolejowym ustug budowlano-montazowych. Osiggniecie tego celu bedzie mozliwe dzigki skutecznemu wsparciu
organizacyjnemu i finansowemu dla obszaru ofertowania i kontraktacji oraz obszaru realizacji kontraktéw.

Nadrzednym celem w zarzadzaniu finansowym bedzie efektywniejsze zarzadzanie kapitatem obrotowym.
Jego oczekiwane skutki to lepsza ptynnosé finansowa, minimalizacja zapotrzebowania na kapitat obrotowy
i utrzymanie bezpiecznego poziomu zadtuzenia Grupy.

Dywersyfikacja dziatalnosci Grupy

W ramach kontynuacji dywersyfikacji dziatalnosci Grupa w 2024 roku realizowata podpisane w 2023 i 2024 roku
inwestycje miejskie zwigzane z modernizacjg infrastruktury tramwajowej:

e ,Rozbudowa linii tramwajowej w Olsztynie” (zaktualizowana warto$¢ budzetu kontraktu — 198 min zt
netto);

e ,Budowa linii tramwajowej w Bydgoszczy” (zaktualizowana warto$¢ budzetu kontraktu — 135 min zt
netto);

e ,Przebudowa torowiska na ul. Toruniskiej w Bydgoszczy warto$¢ budzetu kontraktu — 107 min zt netto”.

Jednostka dominujgca kontynuuje ofertowanie w celu pozyskania kolejnych projektow na rynku miejskiego
transportu szynowego.

Spotka kontynuowata rozpoczete w roku 2023 dziatania zwigzane z realizacjg zadan utrzymaniowych
i regulaminowych zlecanych przez PKP PLK jako zarzadce krajowej infrastruktury kolejowej. Rozwdj dziatalnosci
w tym obszarze pozwala na lepsze wykorzystanie zasobow, poszerzenie doswiadczen w realizacji projektow
infrastrukturalnych o nowe kompetencje w zakresie zadan utrzymaniowych i regulaminowych, oraz na dalszy
rozwoj Spofki.

2.8. Perspektywy rozwoju Grupy

Pomimo kwestii zwigzanych z sytuacjg ptynnosciowg Grupy opisanych w nocie 1.8 dodatkowych informacji
i objasnien do Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2024 rok oraz wystepujgcych ryzyk
o charakterze nadzwyczajnym, tj. stanu wojny na Ukrainie, Zarzad pozytywnie ocenia perspektywy wzrostu
dla Grupy w 2025 roku.

Grupa Trakcja konsekwentnie rozwija kompetencje w réznych sektorach budownictwa infrastrukturalnego,
koncentrujgc sie na sektorze kolejowym i drogowym. Jednostka dominujgca, tak jak dotychczas, aktywnie
uczestniczy w postepowaniach przetargowych réwniez na rynku tramwajowym.

Rynek kolejowy

Zgodnie z Krajowym Programem Kolejowym do 2030 roku (z perspektywa do roku 2032) (,,KPK”) przyjetym przez
Rade Ministrow w dniu 16 sierpnia 2023 roku, oraz jego ostatnig aktualizacjg z 9 pazdziernika 2024 roku wartosc
Programu wynosi 169 mld zt, z czego 78 mid zt w zakresie perspektywy finansowej Unii Europejskiej na lata
2014-2020, 80 mld zt w zakresie perspektywy 2021-2027 oraz 11 mld zt w zakresie Krajowego Planu Odbudowy
i Zwiekszania Odpornosci (,,KPO”) (w ramach Europejskiego Instrumentu na rzecz Odbudowy).
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KPK jest programem wieloletnim, obejmujgcym inwestycje na liniach kolejowych, ktére dofinansowane s3 przez
ministra wtasciwego do spraw transportu. Dokument okresla wielko$¢ i Zzrédta finansowania (w tym $rodki
UE oraz srodki krajowe), a takze stanowi podstawe dla zapewnienia finansowania inwestycji zgodnie z ustawg
o finansach publicznych. KPK pierwotnie miat obowigzywaé do roku 2023, czyli do momentu, w ktérym konczy
sie mozliwos¢ dofinansowania projektéw w ramach perspektywy finansowej Unii Europejskiej na lata
2014-2020. Uchwatg Rady Ministrédw z dnia 16 sierpnia 2023 roku, program zostat wydtuzony do 2030 roku. Tym
samym okres obowigzywania programu dostosowany zostat do perspektywy finansowej Unii Europejskiej
na lata 2021-2027, przy czym czes¢ projektéw planowana jest do realizacji do 2032 roku.

Rada Ministrow 7 listopada 2023 roku ustanowita kontynuacje kolejowego programu utrzymaniowego na lata
2024-2028 — ,Rzadowy program wsparcia zadan zarzadcéw infrastruktury kolejowej, w tym w zakresie
utrzymania i remontdéw, do 2028 roku”. Program ma zapewni¢ odpowiedni poziom jakosci infrastruktury
kolejowej, likwidacje zalegtosci utrzymaniowych, zachowanie sieci linii kolejowych oraz wieloletnie umowy
na utrzymanie i remonty linii kolejowych. Program finansowany jest z sSrodkéw budzetu panstwa i Funduszu
Kolejowego. Limit srodkdw wyznaczono na ponad 49 mld zt. Zakoficzony w 2023 roku pierwszy wieloletni
program utrzymania infrastruktury kolejowej miat wartos¢ 24 mld zt. W dniu 28 grudnia 2023 roku, zostata
podpisana Umowa na realizacje programu wieloletniego ,Rzadowy program wsparcia zadan zarzadcow
infrastruktury kolejowej, w tym w zakresie utrzymania i remontow, do 2028 roku” zawarta pomiedzy Ministrem
Infrastruktury a PKP PLK.

Kolejng inwestycjg, mogacqg miec istotny wptyw na perspektywy rynku kolejowego w Polsce w najblizszych
latach, jest komponent kolejowy towarzyszacy budowie Centralnego Portu Komunikacyjnego (,CPK”).
Etap | realizowany w latach 2020-2023 obejmowat dziatania planistyczne i przygotowawcze, w szczegdlnosci
zostat zdefiniowany zakres i skala, mozliwe warianty realizacji kluczowych inwestycji oraz rozpoczeto
przygotowawcze prace budowlane. Natomiast ustanowiona w dniu 31.12.2024 roku aktualizacja Il etapu
Programu CPK obejmujgcego lata 2024-2032 zaktada, ze do korica 2032 roku uruchomiony zostanie pierwszy
etap Lotniska CPK i Kolei Duzych Predkosci (,KDP”) miedzy Warszawg, CPK i todzig. Zaawansowane bedg takze
prace budowlane na odcinkach KDP do Wroctawia i Poznania. Po aktualizacji catkowity koszt Il etapu zostat
oszacowany

na 131,7 mld z1, z czego inwestycje kolejowe majg wynies¢ 76,8 mid zt.

Rynek drogowy

W dniu 13 grudnia 2022 roku Rada Ministrow przyjeta ,Rzgdowy Program Budowy Drég Krajowych do 2030 roku
(z perspektywa do 2033 roku)”. Stanowi on kontynuacje Programu Budowy Drég Krajowych na lata 2014-2023
(z perspektywg do 2025 roku) z dnia 8 wrzesnia 2015 roku. tacznie na realizacje inwestycji ujetych w programie
zgodnie z aktualizacjg z dnia 30 pazdziernika 2023 roku przeznaczona zostanie kwota ok. 302 mid zt, w tym
na nowe zadania o wartosci okoto 192 mild zt, zadania kontynuowane o wartosci okoto 105 mld zt oraz rezerwe
w wysokosci 5 mld zt.

Zgodnie z informacjg zamieszczong w dniu 31 grudnia 2024 roku na stronie internetowej Generalnej Dyrekc;ji
Drég Krajowych i Autostrad (,GDDKiA”), w 2025 roku GDDKIA planuje ogtosi¢ przetargi na budowe 330 km
odcinkéw drag.

Jednostka dominujgca w zakresie budownictwa drogowego koncentruje sie na pozyskaniu projektéw sredniej
wielkosci od samorzadow wojewddzkich, powiatowych oraz samorzagdéw wiekszych miast. Spodtka,
przygotowujac sie do pozyskania kontraktéw z programoéw samorzgdowych, utworzyta strukture regionalnych
biur drogowych w 6 lokalizacjach na terenie kraju.

Rynek tramwajowy

Spoétka, w ramach dywersyfikacji dziatalnosci, na biezgco monitoruje i uczestniczy w przetargach na budowe
i modernizacje sieci tramwajowych. W ostatnich latach obserwuje sie w Polsce wzrost rynku transportu
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tramwajowego. Z uwagi na miejskie plany niskoemisyjne, nalezy spodziewac sie, ze w kolejnych latach
strumienie finansowe bedg stopniowo przenoszone z komunikacji autobusowej na torowa.

Rynek tramwajowy nie jest jednolity ze wzgledu na to, ze zarzgdzaniem siecig oraz tworzeniem plandéw
rozwojowych zajmuja sie rézne podmioty: jednostki samorzadu terytorialnego, spétki miejskie, zwigzek gmin
w aglomerac;ji $laskiej oraz miasta partnerskie w aglomeracji tédzkiej. Projekty tramwajowe realizowane sg
ze $rodkéw wiasnych jednostek oraz funduszy krajowych i europejskich.

2.9. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju

Ponizej przedstawiono kluczowe czynniki, ktére w opinii Zarzadu Jednostki dominujacej obecnie maja
lub w niedalekiej przysztosci mogg mie¢ wptyw na dziatalnos¢ Grupy.

Do najwazniejszych czynnikéw zewnetrznych mogacych w istotny sposéb wptynaé na sytuacje finansowa Grupy
zaliczamy:

e zdolnos¢ pozyskiwania nowych kontraktéw budowlanych, co z uwagi na profil dziatalnosci Grupy jest
determinowane przez poziom wydatkow na infrastrukture kolejowg, drogowg i tramwajowg w Polsce
i na Litwie, a takze na nowych rynkach;

e sprawnos¢ przeprowadzania postepowan, w szczegdlnosci w trybie Prawa Zamodwien Publicznych,
prowadzonych przez kluczowych Zamawiajgcych;

e konkurencje ze strony innych podmiotow;
e  brak barier rynkowych;

e solidarng odpowiedzialnos¢ Cztonkéw konsorcjéw budowlanych oraz odpowiedzialnosc za nienalezyte
wykonanie robot budowlanych przez podwykonawcéw;

e  ksztattowanie sie cen surowcéw i materiatéw budowlanych;

e site przetargowa podwykonawcéw robdt specjalistycznych (wptyw na poziom cen Swiadczonych przez
nich ustug);

e sytuacje na rynku pracy w Polsce i na Litwie;

e rosngce zjawisko rotacji kadry;

e  ksztattowanie sie kurséw walutowych, w szczegélnosci kursu euro;

e  wptyw polityki monetarnej Banku Centralnego na zmiany oprocentowania kredytow;

e terminowo$¢ regulowania zobowigzan przez odbiorcéw. Nieterminowos¢ sptaty zobowigzan moze
doprowadzi¢ do pogorszenia sie ptynnosci finansowej Spotki;

e zmiany przepiséw prawa wyznaczajgcych zakres dziatalnosci Grupy, w tym przepiséw podatkowych,
jak i przepisow dotyczgcych innych obcigzen o charakterze publicznoprawnym;

e poziom waloryzacji kontraktéw budowlanych;
e warunki atmosferyczne;
e przedtuzajgcy sie stan wojny na terytorium Ukrainy;
e dynamicznie zmieniajgce sie otoczenie polityczne prowadzenia biznesu.
Do najwazniejszych czynnikdw wewnetrznych mogacych istotnie wptyngé na wyniki finansowe Grupy zaliczamy:

e mozliwos¢ osiggniecia szacowanego na etapie wyceny i postepowan przetargowych poziomu kosztow
realizowanych projektdw, co ma bezposredni wptyw na marze osiggane na kontraktach, co jest
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zwigzane zaréwno z czynnikami metodologicznymi jak i czynnikami zewnetrznymi, np. zmiang cen
materiatow i cen niektdrych ustug;

e liczbe wygrywanych kontraktéw w ramach programéw inwestycyjnych infrastruktury kolejowej
i drogowej w Polsce i na Litwie;

e zdolnos¢ do pozyskiwania wysoko wykwalifikowanej kadry;
e zdolnos¢ do dalszej dywersyfikacji dziatalnosci;

e zdolno$¢ do spetniania warunkéw okreslonych umowami finansowymi, w tym utrzymanie
na wskazanym poziomie wartosci wskaznikéw finansowych zawartych w umowach finansowania;

e wyniki prowadzonych postepowan sgdowych oraz mediacji z Zamawiajgcymi;
e zdolnos$¢ do realizacji strategii rozwoju Grupy Emitenta.

e znaczacy wptyw dodatkowego wynagrodzenia wynikajacy z zawieranych ugdd na realizowanych
kontraktach.

2.10.Czynniki ryzyka i zagrozen

Grupa Trakcja definiuje ryzyko jako niepewne zdarzenie lub zbiér niepewnych zdarzen, ktére, jezeli wystapia,
to wptyng na osiggniecie celéw biznesowych. Ryzyka analizowane sg na poziomie organizacji i procesow
biznesowych, proceséw ofertowania czy realizacji kontraktéw. Oceniany jest faktyczny i potencjalny wptyw
ryzyka na dziatalnos¢ Spatki. W oparciu o dokonywang ocene nastepuje weryfikacja oraz dostosowanie praktyk
zarzadczych.

Zgodnie z wyznaczonymi celami w Polityce Zarzgdzania Ryzykiem, Spétka w 2024 roku kontynuowata realizacje
zadan w obszarze zarzadzania ryzykiem procesdw korporacyjnych oraz zarzagdzania ryzykiem operacyjnym.

Mechanizmy i standardy kontroli wewnetrznej zdefiniowane w przedmiotowych dokumentach, zapewniajg
efektywng i biezgca ocene ryzyk przez witascicieli ryzyk, ktéra to ocena podlega nastepnie analizie przez Dziat
audytu wewnetrznego i zarzadzania ryzykiem Jednostki dominujgcej. Co miesigc oceniane sg indywidualnie
ryzyka projektowe oraz co kwartat dokonywana jest analiza i ocena ryzyk proceséw korporacyjnych: proceséw
zarzadczych, gtéwnych procesédw biznesowych oraz procesdw wspierajgcych. Kluczowe ryzyka strategiczne
nadzorowane sg przez Zarzad Spoétki. W tym samym przedziale czasowym co kwartat opracowywany jest zbiorczy
raport przekazywany do Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spoétki. W zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym
raporty w tym zakresie opracowywane sg co miesigc przez Dziat zarzgdzania ryzykiem a nastepnie omawiane sg
na posiedzeniach Zarzadu. Z kolei kwartalne raporty z ryzyk korporacyjnych omawiane s3 najpierw
na posiedzeniach Komitetu Audytu Rady Nadzorczej a nastepnie na posiedzeniach Rady Nadzorczej.
Transparentny przeptyw informacji zwrotnych oraz monitoring wdrazanych rekomendacji dla dziatan
korygujacych pozwala na ciggte udoskonalanie i usprawnianie gtéwnych proceséw zarzadczych. Jednoczesnie
wskazuje to na proaktywne podejscie do zarzgdzania strategicznego i prawidtowe] reakcji Jednostki dominujgce;j
i Grupy na zmiany w zewnetrznym otoczeniu biznesowym jak rdwniez i wewnatrz Jednostki dominujgcej i Grupy.

Opisane powyzej dziatania w obszarze zarzgdzania ryzykiem pozwalajg na odpowiednig ochrone wypracowane;j
wartosci oraz zwiekszenie zdolnosci do budowania wartosci Spotki w 2025 roku.
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Struktura organizacyjna zarzadzania ryzykiem w Trakcji

Rada Nadzorcza (nadzor)

Zarzad (monitorowanie proceséw)

Kontrola zarzadcza Zarzadzanie ryzykiem Audyt wewnetrzny
Identyfikacja i ocena
Monitorowanie i raportowanie

Jednostki biznesowe

Dziatalnos¢

ZgOd nosc zapewniajqca:
Analiza wymagari niezalezne testowanie,
Wtasciciele proceséw, ryzyk i Monitorowanie i raportowanie ocene ryzyk i
kontroli ] mechanizméw
Dziat prawny kontrolnych w procesach
Wsparcie prawne

Monitorowanie wymagar

. Dziatalnos¢ doradcza
Pozostate funkcje

Wsparcie eksperckie
Monitorowanie i raportowanie

Grupa operuje w branzy podwyzszonego ryzyka. Oprocz zagrozen nadzwyczajnych, w branzy funkcjonujg ryzyka
typowe dla tego sektora, ktérych skala w pordwnaniu do innych jest nieco wieksza.

Grupa Trakcja narazona jest na rézne rodzaje ryzyka, ktére mozna sklasyfikowaé wedtug dwoch kategorii
zagrozen:

e Zagrozenia zwyczajne;
e  Zagrozenia nadzwyczajne.
Zagrozenia zwyczajne

Zagrozenia zwyczajne to takie, ktore wystepujg powszechnie, charakteryzujg sie wzgledng regularnoscig
wytypowania niekorzystnych zdarzen i zjawisk. Do ryzyk wystepujacych w tej kategorii zagrozen mozna zaliczy¢
ryzyko ofertowania, realizacji kontraktéw czy tez szeroko pojetego obszaru finansowania.

Ryzyko ofertowania

Analiza czynnikdéw majgcych wptyw na ryzyko w procesie ofertowania jest dosy¢ ztozona. Przetargi, w ktorych
Grupa bierze udziat sktadajg sie z szeregu czynnosci o charakterze technicznym, wymagajacych udziatu
ekspertow, wyspecjalizowanych firm i wykwalifikowanego personelu, aby zapewnic:

e faktyczng zdolnosé do terminowego ukonczenia robdt;

e wiedze i doswiadczenie przy realizacji podobnych projektéw (w celu wychwycenia i przeanalizowania
problemow, jakie mogg sie pojawic i podjecia odpowiednich krokowy);

e dobrg znajomos¢ prawa (m.in. w celu zapewnienia zgodnosci z wytycznymi i ustawodawstwem
krajowym).
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Ponadto, kazdy z oferentdw wdraza okreslong strategie przetargowg, uwzgledniajgc przy tym szereg czynnikéw,
m.in. takich jak:

dotychczasowe doswiadczenie w pracy z zespotem klienta;
e stabilnosé finansowa klienta;

e warunki rynkowe i poziom konkurencji w walce o kontrakt;
e inflacje;

e zréwnowazenie ryzyka w kontrakcie.

Okreslenie, ktére ryzyka moga wywrzeé¢ wptyw na cele projektu (w szczegdlnosci czas, koszt i jakosc)
oraz udokumentowanie atrybutéw kazdego z czynnikdw ryzyka to fundamentalne etapy procesdw zarzadzania
ryzykiem na etapie ofertowania. Zasadniczo, wszystkie projekty daza do zrownowazenia kosztéw i wartosci
dla wszystkich interesariuszy. Dlatego niezmiernie wazna jest szczegétowa i profesjonalna analiza zrédet ryzyka,
ktére moga mie¢ wptyw na wynik projektu, szczegdlnie w fazie ofertowania.

Ryzyko realizacji kontraktow

W 2024 roku dominujgcymi czynnikami ryzyka w realizacji kontraktéw byty: nadal niestabilna sytuacja
gospodarcza oraz dalszy wzrost cen czynnikow produkcji, tj. robocizny, materiatéw oraz sprzetu i transportu,
wywotany wojng na Ukrainie. Kontrakty realizowane w Spodtce zmuszone byty zmierzyé sie z rosnaca presja
inflacyjng, co miato wptyw na koszty i marze kontraktéw.

Jak wskazano powyzej czynniki te byty dodatkowymi ryzykami, ktére istotnie wptywaty w catym roku 2024 na
rentownos¢ realizowanych poszczegélnych kontraktéw. Oprdocz wspomnianych zagadnien nalezy zwrdcié
uwage, ze realizacja kontraktéw budowlanych niesie za sobg nieodtgczne ryzyka w sposéb naturalny zwigzane
z prowadzeniem dziatalnosci biznesowej w tym sektorze rynku budowalnego.

Do takich czynnikow mozna zaliczyé m.in. zmiany regulacji w obszarze prawa budowalnego, Kodeksu
Postepowania Administracyjnego, prawa ochrony srodowiska, wahania cen ustugodawcéw, nieukonczenie lub
opdinienia w wykonaniu przez podwykonawcéw prac niezbednych do rozpoczecia realizacji projektdw,
niedoszacowania kosztéw, potencjalne kary za uchybienie w realizacji kontraktow czy tez niekorzystne warunki
pogodowe, jak réwniez obserwowane zjawisko rotacji kadry Spodtki. W ramach realizacji kontraktow
budowlanych spoétki z Grupy Trakcja zawierajg umowy z podwykonawcami zwykle w terminach pézniejszych niz
umowa z inwestorem, co moze rodzi¢ ryzyko, iz przyjeta cena ustugi $wiadczona na rzecz Grupy przez
podwykonawcdéw bedzie wyzsza, niz przyjeta cena na etapie wyceny kontraktu i jego podpisania. Grupa Trakcja
ponosi ryzyko niedotrzymania terminéw wykonania przedmiotu zawartych umoéw o roboty budowlane, a takze
wykonania robét gwarancyjnych zwigzanych z usuwaniem wad i usterek, co w konsekwencji wigze sie z prawem
inwestora do wykorzystania ww. zabezpieczen badz z zadaniem kar umownych. Grupa nie moze réwniez
wykluczy¢ ryzyka zwigzanego z ewentualnymi sporami dotyczagcymi nalezytego lub nieterminowego wykonania
ww. umoéw. Zrealizowanie sie wspomnianych czynnikdw moze mieé¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe
Emitenta. Zarzad Emitenta podejmuje jednak odpowiednie dziatania majgce na celu zminimalizowanie tych
ryzyk, miedzy innymi poprzez:

e wdrozenie nowoczesnego systemu zarzadzania kontraktami, pozwalajgcego zarzadzaé¢ budzetami
i harmonogramami wielu duzych projektdw realizowanych réwnoczes$nie w oparciu o szczegdétowe dane
jednostkowe rejestrowane w czasie rzeczywistym;

e staty monitoring cen ustug podwykonawcéw, aby podpisywane umowy miaty dopasowane
odpowiednio parametry dotyczace czasu trwania kontraktu oraz wartosci umowy do sytuacji rynkowej;

e wdrozenie bardziej efektywnego systemu zarzadzania ryzykiem realizowanych kontraktéw;
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e wdrozenie systemu centralnych zakupdow dla wszystkich realizowanych projektéw i wszystkich jednostek
organizacyjnych dzieki czemu Grupa zamierza osiggna¢ istotne i trwate oszczednosci kosztowe
oraz zoptymalizowac zakupy.

Ponadto, dtugoletnia praktyka rynkowa pozwolita Emitentowi na wypracowanie technik zarzadzania
realizowanymi projektami, ktdre zapewniajg mozliwosci realizacji powierzonych spétkom z Grupy prac
z dotrzymaniem zatozonych harmonogramdw, przy jednoczesnym zachowaniu wymaganej jakosci i specjalnych
wymagan inwestoréw.

Ryzyko finansowe

Ostatnim ryzykiem gtdwnym, ktore jest analizowane szczegdétowo w ramach zagrozen zwyczajnych, jest ryzyko
finansowe. Ryzyko wynika z faktu, iz wymagalnos¢ aktualnego finansowania konsorcjalnego zaréwno w zakresie
kredytéw, gwarancji zwrotu zaliczki jak i ubezpieczeniowych gwarancji nalezytego wykonania oraz usuniecia
wad i usterek kontraktowych) przypada na 31 grudnia 2025 r. Przeciwdziatanie materializacji ryzyk zwigzanych
z finansowaniem dziatalnosci jest podstawowym celem Zarzadu Spotki, ktéry wraz z renomowanym doradcg
finansowym prowadzi dziatania nakierowane na refinansowanie aktualnego zadtuzenia w sposdéb umozliwiajacy
realizacje operacyjng istniejgcego portfela oraz pozyskiwanie nowych kontraktow.

Dodatkowo w obszarze ryzyk zwyczajnych, Jednostka dominujgca przeprowadza w trybie ciggtym identyfikacje
i monitoring ryzyk korporacyjnych, w sktad ktérego wchodzg procesy zachodzgce w Spétce, takie jak m.in. proces
zakupdéw, gospodarki magazynowej, ochrony S3$rodowiska, nadzér nad jakoscia wykonywanych prac
budowlanych, przetwarzanie danych osobowych, proces bezpieczenstwa i higieny pracy.

Zagrozenia nadzwyczajne

Do zagrozen nadzwyczajnych sektora, w ktérym dziata Grupa trzeba zaliczy¢ przede wszystkim ryzyko zwigzane
z wojng na terytorium Ukrainy oraz niestabilng sytuacje gospodarczg oraz polityczng w kraju.

Ryzyko zwigzane z wojng w Ukrainie

Spotka od poczatku wydarzen wojennych w Ukrainie na biezaco i wnikliwie analizuje wptyw powyzszych zdarzen
na obszary potencjalnych ryzyk, ktére mogtyby w sposdb znaczacy wptynaé na dziatalnos$¢ i przyszte wyniki
finansowe Spotki i Grupy Kapitatowej. W zwigzku z powyzszym na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania:

1. Dokonano aktualizacji analizy plandéw zakupowych na kontraktach realizowanych przez Spétke, wskutek
czego zaktualizowano poziom ryzyk dotyczacych naglych i wysokich wzrostow cen materiatow
wykorzystywanych w realizowanych przez Grupe Trakcja kontraktach, w tym gtéwnie wyrobdw hutniczych, szyn,
stali konstrukcyjnej, stali zbrojeniowej, ale rowniez wzrostu cen podktadéw kolejowych, rozjazdéw, kabli
aluminiowych i miedzianych, wyrobéw betonowych oraz mas asfaltowych oraz pozostatych materiatow,
w tym paliw. Powyzsze ryzyko moze wptyna¢ na ostateczng wycene kontraktéw budowlanych realizowanych
przez Grupe Trakcja w 2025 roku.

2. Zaktualizowano diagnoze potencjalnego ryzyka mogacego mie¢ wplyw na harmonogram realizacji
kontraktow realizowanych przez Spoétke i Grupe, z uwagi na mozliwe wystgpienie trudnosSci zwigzanych
z niedostepnoscig badz utrudniong dostepnoscig pracownikow, w szczegdlnosci bedgcych obywatelami Ukrainy
zatrudnionych przez podwykonawcéw Spétki, jako skutek zarzagdzonej w Ukrainie powszechnej mobilizacji.

3. Zidentyfikowano istotny wptyw na zmiane wysokosci kosztéw czynnikéw produkcji, jaki moze miec
ostabienie kursu PLN wobec EUR i USD, w wyniku czego istnieje ryzyko zwigzanej z tym presji inflacyjne;j.
W konsekwencji moze wystgpi¢ dalszy wzrostu wysokosci stép procentowych, co wptynetoby na koszty
finansowe Spotki i Grupy Trakcja.

5. Spétka na biezgco monitoruje dziatalnos$¢ Grupy, w szczegdlnosci wptyw na kontraktowe obowigzki stron
w kontekscie zaistniatej sytuacji i ryzyk z nig zwigzanych.
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6. Zidentyfikowano ryzyka (ktérych ewentualne ziszczenie sie nie bedzie miato istotnego wptywu
na sprawozdanie finansowe Grupy Trakcja) w zakresie dziatalnosci spotki zaleznej Trakcja Ukraina, ktéra
w 2024 roku nie prowadzita znaczacej dziatalnosci operacyjnej. Z uwagi na prowadzone dziatania wojenne
ryzyka te to:

- utrata wartosci aktywow niefinansowych jednostki zaleznej;
- brak zdolnosci prowadzenia dziatalnosci operacyjnej w jednostce zaleznej;

- utrata kontroli nad jednostka zalezna.
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3. ANALIZA SYTUACHI MAJATKOWEJ | FINANSOWEJ GRUPY | JEDNOSTKI
DOMINUJACE)

3.1. Wyniki finansowe Grupy w 2024 roku

W celu kompleksowego przedstawienia sytuacji finansowej Grupy jej analiza zostata uzupetniona o alternatywne
pomiary wynikow (wskazniki APM), ktére zdaniem Emitenta dostarczajg istotnych informacji na temat sytuacji
finansowej, efektywnosci dziatania, rentownosci, ptynnosci oraz powinny by¢ analizowane wyfacznie
jako dodatkowe informacje finansowe. Dane te powinny by¢ rozpatrywane tgcznie ze sprawozdaniem
finansowym Grupy Trakcja.

W opinii Emitenta zaprezentowane wybrane wskazniki APM sg zrédtem dodatkowych, wartosciowych informacji
o sytuacji finansowej Grupy Trakcja oraz utatwiajg analize i ocene osigganych przez Grupe Trakcja wynikéw
finansowych na przestrzeni 2024 i 2023 roku.

3.1.1. Skonsolidowany rachunek zyskow i strat Grupy Trakcja

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | 01.01.2024 - 01.01.2023 -

Zmiana Zmiana %

STRAT 31.12.2024 31.12.2023

Badane Badane
Przychody ze sprzedazy 2 103 466 2 065 681 37785 2%
Koszt wtasny sprzedazy (1978 983) (1915 379) (63 604) 3%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 124 483 150 302 (25 819) -17%
Koszty sprzedazy, marketingu i dystrybucji (5 256) (5586) 330 -6%
Koszty ogdlnego zarzadu (54 660) (57 165) 2505 -4%
Pozostate przychody operacyjne 9434 16 783 (7 349) -44%
Pozostate koszty operacyjne (11 908) (8671) (3237) 37%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 62 093 95 663 (33 570) -35%
Przychody finansowe 4814 2343 2471 105%
Koszty finansowe (30 612) (41 073) 10 461 -25%
Zysk (strata) brutto 36 295 56 933 (20 638) -36%
Podatek dochodowy (789) (671) (118) 18%
Zysk (strata) netto za okres 35 506 56 262 (20 756) -37%

W 2024 roku Grupa Trakcja osiggneta przychody w wysokosci 2 103 466 tys. zt, ktére zwiekszyty sie o 2%
w poréownaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego. Koszt wtasny sprzedazy w okresie 12 miesiecy
2024 roku wzrdst o 3% i osiggnat wartosé 1 978 983 tys. zt.

Wynik brutto ze sprzedazy Grupy w 2024 roku osiggnat wartos¢ dodatnig 124 483 tys. zt i byt nizszy o 25 819
tys. zt w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego, w ktérym zysk brutto ze sprzedazy wynidst
150 302 tys. zt. Marza zysku brutto na sprzedazy w omawianym okresie wyniosta 5,9% wobec 7,3% w okresie
poréwnywalnym.

Najistotniejszy wptyw na poziom wyniku brutto ze sprzedazy w 2024 roku miaty czynniki zwigzane z sytuacjg
w Jednostce dominujgcej oraz w spdtce zaleznej AB Kauno Tiltai. Trakcja w omawianym okresie osiggneta zysk
brutto ze sprzedazy w kwocie 42 157 tys. zt, co stanowi pogorszenie wyniku o 49 198 tys. zt w stosunku
do 2023 roku, kiedy to Spoétka osiggneta zysk brutto ze sprzedazy w kwocie 91 355 tys. zt. Grupa AB Kauno Tiltai
w 2024 roku osiggneta zysk brutto ze sprzedazy w kwocie 59 502 tys. zt co stanowi poprawe wyniku
w porownaniu z okresem poprzednim o 12 054 tys. zt. Wysokosc¢ zysku w Jednostce dominujgcej wynika przede
wszystkim z kwartalnych aktualizacji budzetéow kontraktow, ktérych suma wartosci wptywdéw w 2024 roku byta
dodatnia i wyniosta facznie 4 916 tys. zt, z czego najwyzszy wptyw na wynik brutto w wysokosci 10 221 tys. zt
miata aktualizacja przeprowadzona w IV kwartale 2024 roku. Natomiast w 2023 roku suma wartosci wptywow
aktualizacji budzetéw w poszczegdlnych kwartatach byta dodatnia i wyniosta 72 530 tys. zt, co wynikato
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w najwiekszym stopniu z ujecia w budzetach kontraktéw wynikéw podpisanych mediacji przez Jednostke
dominujaca.

Gtoéwne czynniki, ktére w najwiekszym stopniu wptynety pozytywnie na kwote aktualizacji budzetow
w 2024 roku to ujecie roszczen o zwrot kosztow ogdlnych, zwiekszenie wartosci waloryzacji kontraktowe;j,
optymalizacja kosztéw na trwajgcych zadaniach oraz pozyskanie dodatkowych zlece na zadaniach obecnie
realizowanych. Jednoczesnie negatywnie na kwote aktualizacji wptyneto: ujecie wyzszych kosztéw posrednich
oraz wyziszych kosztéw robdt poprawkowych, wzrost stawek roboczogodzin, podpisanie umowy
z podwykonawcami na gorszych niz zaktadano warunkach, wyisze koszty ogélne kontraktdw oraz rezerwy
na koszty zwigzane z podwykonawstwem.

Koszty sprzedazy, marketingu i dystrybucji odnotowaty poziom 5 256 tys. zt i byly nizsze o 6%, tj. o 330 tys. zt.
Koszty ogdlnego zarzadu osiggnety wartos¢ 54 660 tys. zt, co stanowi spadek o 4%, tj. o kwote 2 505 tys. zt,
z czego spadek o 3 519 tys. zt wygenerowata Trakcja, natomiast wzrost o 1 624 tys. zt nastapit w spodtce zaleznej
PEUIM. Zmniejszenie kosztow w Jednostce dominujacej wynika przede wszystkim
z wyzszych kosztéw osobowych poniesionych w 2023 roku, w ktérym wyzsze koszty byty spowodowane
m.in. utworzeniem rezerw na premie za 2023 rok.

Pozostate przychody operacyjne za okres 12 miesiecy 2024 roku byty nizsze o 7 349 tys. zt w stosunku do okresu
porownywalnego i wyniosty 9434 tys. zt. Spadek przychodow jest efektem przede wszystkim wysokiego
poziomu przychoddw osiggnietego w Jednostce dominujgcej w 2023 roku dzieki realizacji inicjatywy naprawczej
dotyczacej sprzedazy niefinansowych aktywow trwatych. Pozostate koszty operacyjne osiggniete w 2024 roku
w Grupie Trakcja wyniosty 11 908 tys. zt i byly wyisze o 3 237 tys. zt, tj. 0 37% w stosunku do analogicznego
okresu. Najwiekszy wptyw na wzrost wartosci kosztow operacyjnych w Grupie miato utworzenie w Jednostce
dominujacej rezerw dotyczacych likwidacji Oddziatu Produkcji Przemystowej w tacznej kwocie 4 263 tys. zt
oraz utworzenie odpisu aktualizujgcego warto$¢ aktywow Oddziatu Produkcji Przemystowej w kwocie
2 679 tys. zt.

Grupa zakonczyta 2024 rok osiggajgc zysk z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 62 093 tys. zt, co stanowi
spadek 033570 tys. zt w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego, w ktérym to Grupa Trakcja
osiggneta zysk z dziatalnosci operacyjnej w kwocie 95 663 tys. zt.

Przychody finansowe Grupy za 2024 rok osiggnety wartos¢ 4 814 tys. zt i zwiekszyty sie 0 2 471 tys. zt, tj. 0 105%
w porownaniu do przychodow za 2023 rok, kiedy to osiggnety wartos¢ 2 343 tys. zt. Odchylenie spowodowane
jest gtéwnie wyzszymi przychodami finansowymi z tytutu odsetek bankowych osiggnietymi w Jednostce
dominujacej. Koszty finansowe Grupy w omawianym okresie zmniejszyty sie o kwote 10 461 tys. zt i osiggnety
warto$é¢ 30 612 tys. zt. Nizsze koszty finansowe wynikaja przede wszystkim z nizszych kosztéw odsetek
od kredytéw bankowych w Spétce Trakcja S.A.

Grupa Trakcja za okres od dnia 1 stycznia do 31 grudnia 2024 roku osiggnefa zysk brutto w wysokosci
36 295 tys. zt, co oznacza zmniejszenie wyniku o 20 638 tys. zt w poréwnaniu do analogicznego okresu roku
ubiegtego, w ktdrym to Grupa osiggneta zysk brutto w wysokosci 56 933 tys. zt.

Podatek dochodowy w roku 2024 miat ujemny wptyw na wynik netto, zmniejszajac go o 789 tys. zt, podczas gdy
w 2023 roku miat ujemny wptyw w wysokosci 671 tys. zt.

Grupa Trakcja zakonczyta rok 2024 osiggajac zysk netto w wysokosci 35 506 tys. zt. Zysk netto Grupy zmniejszyt
sie 0 20 756 tys. zt w poréwnaniu do 2023 roku, kiedy to odnotowano zysk netto w wysokosci 56 262 tys. zt.
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3.1.2. Skonsolidowany bilans Grupy Trakcja

Ponizsza tabela przedstawia roczny skonsolidowany bilans Grupy Trakcja — aktywa.

SKONSOLIDOWANE AKTYWA 31.12.2024 31.12.2023 Zmiana Zmiana %
Badane Badane

Aktywa trwate 459 284 474 688 (15 404) -3%
Rzeczowe aktywa trwate 243 475 245992 (2517) -1%
Nieruchomosci inwestycyjne 13120 26 117 (12 997) -50%
Wartoéé firmy 97 196 103 194 (5998) -6%
Wartosci niematerialne 1449 4285 (2 836) -66%
Pozostate aktywa finansowe 3385 4 898 (1513) -31%
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 85 064 79 637 5427 7%
Naleznosci dtugoterminowe - - - -
Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw 15595 10565 5030 48%
Aktywa obrotowe 1203 480 1013963 189 517 19%
Zapasy 109 329 147 272 (37 943) -26%
Naleznosci z ty.tuful c!ostaw i ustug oraz 464 371 309 371 155 000 50%
pozostate naleznosci

Pozostate aktywa finansowe 3793 5877 (2 084) -35%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 343 087 379033 (35946) -9%
Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw 16 627 14 166 2461 17%
Aktywa z tytutu uméw z klientami 113 355 137908 (24 553) -18%
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 152918 20336 132582 652%
AKTYWA RAZEM 1662 764 1488 651 174 113 12%

Na dzien 31 grudnia 2024 roku suma bilansowa Grupy Trakcja osiggneta wartos¢ 1 662 764 tys. zt i zwiekszyta
sie 0 174 113 tys. zt w stosunku do stanu na koniec 2023 roku. Aktywa trwate zmniejszyty sie o kwote
15 404 tys. zt, w porédwnaniu do 2023 roku, osiggajgc wartos¢ 459 284 tys. zt na dzien 31 grudnia 2024 roku.
Aktywa obrotowe zwiekszyty sie w 2024 roku o kwote 189 517 tys. zt i osiggnety wartosé 1 203 480 tys. zt.

Spadek aktywow trwatych wynikat w najwiekszym stopniu z reklasyfikacji aktywdéw spoétek zaleznych: PEUIM,
PRK7 i PDM do aktywdw przeznaczonych do sprzedazy. Z kolei zwiekszeniu o 5 427 tys. zt w pordéwnaniu
do stanu na dzien 31 grudnia 2023 roku ulegty aktywa z tytutu podatku odroczonego, ktorych wartos¢ na dzien
bilansowy wyniosta 85064 tys. zi. Zwiekszeniu ulegly réwniez rozliczenia miedzyokresowe kosztéow
05030 tys. zt, tj. 0 48%.

Najwiekszy wzrost sposréd aktywdw obrotowych odnotowaty naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
naleznosci, ktérych wartos¢ na koniec roku wyniosta 464 371 tys. zt, co stanowi zwiekszenie o 155 000 tys. zt
w stosunku do stanu na dzierh 31 grudnia 2023 roku. Wysoka zmiana stanu naleznosci jest rezultatem wyjatkowo
niskiego stanu na koniec 2023 roku, kiedy to nastgpit przedterminowy sptyw naleznosci w Jednostce
dominujacej. Wzrost wartosci odnotowano w aktywach przeznaczonych do sprzedazy, ktérych wartosc¢
na koniec 2024 roku osiggneta 152 918 tys. zt, wobec 20 336 tys. zt na koniec 2023 roku, w zwigzku z ww.
omowionag reklasyfikacjg. Z kolei zmniejszeniu o 37 943 tys. zt ulegly zapasy, ktére na dzien 31 grudnia 2024 roku
wyniosty 109 329 tys. zt, oraz srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, ktére zmniejszyty sie o 35 946 tys. zt, tj. 0 9%
osiggajac nadal wysoki poziom 343 087 tys. zt na koniec 2024 roku.
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Ponizsza tabela przedstawia roczny skonsolidowany bilans Grupy Trakcja — pasywa.
SKONSOLIDOWANE PASYWA 31.12.2024 31.12.2023 Zmiana Zmiana %

Badane Badane

Kap.ltai V\.Ilasny przypadaj?cy L 375 241 242 945 132 296 54%
akcjonariuszom Jednostki dominujacej
Kapitat podstawowy 269 161 269 161 - 0%
K.aplta’f .podstawowy opfac.ony, 100 000 i 100 000 i
niezarejestrowany w sadzie
Nadinka ze sprzedazy akcji powyzej ich 198 139 198 139 ) 0%
wartosci nominalnej
Kapitat z aktualizacji wyceny 5551 5551 - 0%
Pozostate kapitaty rezerwowe (214) (697) 483 -69%
Zyski zatrzymane (204 237) (238 649) 34 412 -14%
Roznlcg kursowe z przeliczenia jednostek 6841 9440 (2 599) 28%
zagranicznych
Udziaty niesprawujace kontroli 5164 5246 (82) -2%
Kapitat wiasny razem 380 405 248 191 132 214 53%
Razem zobowigzania 1282 359 1240460 41 899 3%
Zobowiazania dtugoterminowe 196 580 85925 110 655 129%
Oprocentowane kredyty i pozyczki 48 176 53392 (5216) -10%
Obligacje 10 699 - 10 699 -
Pozostate zobowigzania finansowe 100 000 - 100 000 -
Rezerwy 33 262 26 367 6 895 26%
Zobowu’ganla z tytutu Swiadczen 4443 5191 (748) -14%
pracowniczych
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego - 975 (975) -100%
Zobowiazania krétkoterminowe 1085 779 1154 535 (68 756) -6%
Oprocentowane kredyty i pozyczki 99 628 128 674 (29 046) -23%
Obligacje 20393 30546 (10 153) -33%
Zobowigzania z tytufu .dostaw i ustug oraz 432 457 474 368 (41 911) 9%
pozostate zobowigzania
Rezerwy 119 348 101 830 17518 17%
Zobowwganla z tytutu Swiadczen 18173 17 882 501 2%
pracowniczych
Zobowigzanie z tytutu podatku 8263 14 690 (6 427) -44%
dochodowego
Pozostate zobowigzania finansowe 1048 101 487 (100 439) -99%
Rozliczenia miedzyokresowe przychoddw 412 1769 (1357) -77%
Zobowigzania z tytutu umoéw z klientami 313541 264 414 49 127 19%
Zobowigzania przeznaczone do sprzedazy 72516 18 875 53 641 284%
PASYWA RAZEM 1662 764 1488 651 174 113 12%

Kapitat wiasny Grupy na dzien 31 grudnia 2024 roku zwiekszyt sie o kwote 132 214 tys. zi, tj. o 53%

w porownaniu do stanu na dzien 31 grudnia 2023 roku i osiggnat wartosé 380 405 tys. zt, w zwigzku z ujeciem

w kwocie 100 000 tys. zt kapitatu podstawowego optaconego, niezarejestrowanego w Sadzie na dzien bilansowy,

co miato miejsce w wyniku wptywu w grudniu 2024 roku do Spétki srodkéw z tytutu objecia akcji

i zarejestrowania podwyzszenia kapitatu w styczniu 2025 roku. Zwiekszeniu o 34 412 tys. zt ulegta réwniez

wartos¢ pozycji zyski zatrzymane w zwigzku z odnotowanym zyskiem za 2024 rok.

Zobowigzania dtugoterminowe osiggnety na dzien bilansowy wartos¢ 196 580 tys. zt i zwiekszyty sie

w poroéwnaniu do stanu na dzien 31 grudnia 2023 roku o kwote 110 655 tys. zt. Najwiekszy wzrost zobowigzan
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w kwocie 100 000 tys. zt dotyczy pozostatych zobowigzan finansowych — dotyczg one Jednostki dominujacej —
sq to zobowigzania z tytutu mechanizmu cash pooling, ktére w zwigzku ze zmiang warunkéw umowy
finansowania cash pooling i wydtuzeniem terminu jej obowigzywania do 30 czerwca 2026 roku zostaty
przeklasyfikowane ze zobowigzan krotkoterminowych do zobowigzan dtugoterminowych. Ponadto nastgpito
zwiekszenie wartosci obligacji dtugoterminowych o 10 699 tys. zt w Jednostce dominujgcej, w zwigzku z ich
reklasyfikacjg z pozycji krétkoterminowej.

Zobowigzania krotkoterminowe na dzien bilansowy osiggnety wartos¢ 1 085 779 tys. zt, co stanowi spadek
0 68 756 tys. zt, tj. 0 6% w stosunku do stanu na koniec 2023 roku. Najwiekszy spadek zobowigzan w kwocie
100 439 tys. zt dotyczy pozostatych zobowigzan finansowych, co zostato wyjasnione powyzej. Ponadto, spadty
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania w kwocie 41 911 tys. zt. Z drugiej strony
nastgpit wzrost zobowigzan przeznaczonych do sprzedazy, ktérych wartos¢ na dzien 31 grudnia 2024 roku
wyniosta 72 516 tys. zt i byta wyZzsza o 53 641 tys. zt od stanu na koniec roku ubiegtego. Wzrost ten zwigzany byt
z reklasyfikacjg zobowigzan spotek zaleznych PEUiIM, PRK7 i PDM z powodu ich planowanej sprzedazy.
Natomiast wzrost zobowigzan z tytutu umoéw z klientami w kwocie 49 127 tys. zt wynika gtéwnie ze zwigkszenia
stanu pasywow na kontraktach w Grupie AB Kauno Tiltai, w zwigzku z otrzymang zaliczkg na kontrakcie
A5 Kowno - Mariampol — Suwatki (Via Baltica).

3.1.3. Wskazniki rentownosci

Marza zysku brutto na sprzedazy w 2024 roku spadtfa o 1,4 p.p. w stosunku do roku ubiegtego i wyniosta 5,9%.
Zysk (strata) operacyjny powiekszony o amortyzacje i odpis wartosci firmy wynidst 97 582 tys. zt i zmniejszyt sie
033 310 tys. zt w stosunku do 2023 roku. Marza zysku EBITDA w 2024 roku byfa nizsza o 1,7 p.p. niz w 2023 roku
i osiggneta poziom 4,6 %. Marza zysku operacyjnego wyniosta w 2024 roku 3,0% i byta nizsza o 1,6 p.p.
niz w analogicznym okresie 2023 roku. Marza zysku netto zmniejszyta sie o 1,0 p.p. osiggajagc poziom 1,7%
w stosunku do 2,7 % w 2023 roku. Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego — ROE zmniejszyta sie o 13,3 p.p.
w porownaniu do roku ubiegtego i uksztattowata sie na poziomie 11,5%, natomiast wskaznik rentownosci
aktywow — ROA osiggnat poziom 2,3% i byt nizszy 0 1,6 p.p. od analogicznego wskaznika z poprzedniego roku.

WSKAZNIKI RENTOWNOSCI 31.12.2024 31.12.2023 Zmiana
Badane Badane

marza zysku (straty) brutto ze sprzedazy 5,9% 7,3% -1,4 p.p.
EBITDA 97 582 130 892 (33 310)
marza EBITDA 4,6% 6,3% -1,7 p.p.
marza zysku operacyjnego 3,0% 4,6% -1,6 p.p.
marza zysku (straty) netto 1,7% 2,7% -1,0 p.p.
Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE) 11,5% 24,8% -13,3 p.p.
Stopa zwrotu z aktywow (ROA) 2,3% 3,9% -1,6 p.p.

Marza zysku brutto ze sprzedazy = zysk brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy

EBITDA = zysk operacyjny + amortyzacja + odpis wartosci firmy

Marza zysku EBITDA = (zysk operacyjny + amortyzacja + odpis wartosci firmy) / przychody ze sprzedazy
Marza zysku operacyjnego = zysk operacyjny / przychody ze sprzedazy

Marza zysku netto = zysk netto / przychody ze sprzedazy

Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE) = zysk netto / $rednie kapitaty wtasne

Stopa zwrotu z aktywdw (ROA) = zysk netto / $rednie aktywa
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3.1.4. Skonsolidowany rachunek przeptywodw pienieznych Grupy Trakcja

Ponizsza tabela przedstawia gtéwne pozycje skonsolidowanego rachunku przeptywdw pienieznych Grupy
Trakcja w latach zakonczonych 31 grudnia 2024 roku oraz 31 grudnia 2023 roku:

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPLYWOW 01.01.2024 - 01.01.2023 - . .

. Zmiana Zmiana %
PIENIEZNYCH 31.12.2024 31.12.2023

Badane Badane

Srodki pieniezne na poczatek okresu 379 033 97 815 281218 287%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (53 056) 463 098 (516 154) -111%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (8462) 4420 (12 882) -291%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 25572 (186 300) 211 872 -114%
Przeplywy pieniezne netto, razem (35 946) 281 218 (317 164) -113%
Srodki pieniezne wytgczone z rachunku przeptywéw
pienieznych i i ) i
Srodki pieniezne na koniec okresu 343 087 379 033 (35 946) -9%

W 2024 roku saldo przeptywdw pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej byto ujemne i wyniosto
53 056 tys. zt, co oznacza spadek o 516 154 tys. zt w stosunku do 2023 roku.

Grupa wykazata w 2024 roku ujemne saldo przeptywdw pienieznych netto z dziatalnosci inwestycyjnej w kwocie
8462 tys. zt, natomiast w 2023 roku dodatnie saldo przeptywow z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosto
4420 tys. zt.

Saldo przeptywdw pienieznych netto z dziatalnosci finansowej w 2024 roku byto dodatnie i wyniosto
25 572 tys. zt, co stanowi wzrost 0 211 872 tys. zt w porédwnaniu do salda w analogicznym okresie roku ubiegtego.

Grupa rozpoczeta 2024 rok posiadajac Srodki pieniezne wykazane w skonsolidowanym rachunku przeptywow
pienieznych w tacznej kwocie 379 033 tys. zt, natomiast zakoriczyta 2024 rok wykazujac w skonsolidowanym
rachunku przeptywéw pienieznych srodki pieniezne w wysokosci 343 087 tys. zt. Stan Srodkéw pienieznych
tacznie zmniejszyt sie w 2024 roku o kwote 35 946 tys. zt.

3.2. Charakterystyka struktury aktywow i pasywow skonsolidowanego bilansu z punktu widzenia
ptynnosci

W strukturze aktywéw wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2024 roku udziat wartosci aktywow trwatych zmniejszyt
sie w poréwnaniu do stanu na dzien 31 grudnia 2023 roku o 4 p.p. Najwiekszy udziat w strukturze majatku
trwatego stanowia rzeczowe aktywa trwate —53% (31.12.2023 r.: 52%). Najwiekszy udziat w strukturze majatku
obrotowego stanowig $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty — 29% (31.12.2023 r.: 37%) oraz naleznosci z tytutu
dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci —39% (31.12.2023 r.: 31%).

W strukturze pasywdw na dzien 31 grudnia 2024 roku kapitat wiasny ogétem stanowi 23% (31.12.2023 r.: 17%),
zobowigzania dtugoterminowe 12% (31.12.2023 r.: 6%), natomiast zobowigzania krétkoterminowe 65%
(31.12.2023 r.: 78%). Najwiekszy udziat w strukturze zobowigzan krétkoterminowych stanowia zobowigzania
z tytutu umow z klientami stanowigce 19% sumy bilansowej (31.12.2023 r.: 18%).

3.2.1. Wskazniki ptynnosci

Kapitat pracujacy w Grupie Trakcja na koniec 2024 roku osiggnat dodatni poziom 118 113 tys. zt i byt wyzszy
0 256 916 tys. zt w poréwnaniu do ubiegtego roku.

Wskaznik ptynnosci biezgcej na koniec 2024 roku wynidst 1,11 i byt wyziszy o 0,23 od wskaznika ptynnosci
za 2023 rok. Wskaznik ptynnosci szybkiej zwiekszyt sie o 0,26 i osiggnat poziom 1,01. Wskaznik ptynnosci
natychmiastowej zmniejszyt sie o 0,01 w stosunku do roku ubiegtego i osiggnat poziom 0,32. Wskaznik
natychmiastowej ptynnosci informuje, ze Grupa bytaby w stanie natychmiastowo sptaci¢ 32% swoich
zobowigzan z posiadanych srodkéw pienieznych.
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WSKAZNIKI PLYNNOSCI 31.12.2024 31122023 .
Badane Badane

Kapitat pracujacy 118 113 (138 803) 256 916

Wskaznik ptynnosci biezgcej 1,11 0,88 0,23

Wskaznik ptynnosci szybkiej 1,01 0,75 0,26

Wskaznik natychmiastowej ptynnosci 0,32 0,33 (0,01)

Powyzsze wskazniki zostaty wyliczone wedtug nastepujacych wzordéw:

Kapitat pracujacy = aktywa obrotowe - zobowigzania krétkoterminowe + rozliczenia miedzyokresowe przychodéw
Wskaznik ptynnosci biezacej = aktywa obrotowe / zobowigzania krotkoterminowe

Wskaznik ptynnosci szybkiej = (aktywa obrotowe - zapasy) / zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik natychmiastowej ptynnosci = $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty / zobowigzania krétkoterminowe

3.2.2. Wskazniki struktury finansowania
Grupa monitoruje strukture kapitatdw przy pomocy wskaznikéw struktury finansowania.

Wskaznik pokrycia majgtku kapitatem wiasnym w 2024 roku zwiekszyt sie o 0,07 w stosunku do roku
poprzedniego iwynidst 0,23. Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem wtasnym zwiekszyt sie
0 0,31 w stosunku do 2023 roku i wynidst 0,82. Wskaznik zadtuzenia catkowitego na dzien 31 grudnia 2024 roku
zmniejszyt sie w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego i wynidst 0,77. Oznacza to, ze aktywa
Grupy finansowane sg w 77% przez obce zrddta finansowania — zobowigzania. Wskaznik zadtuzenia kapitatow
wtasnych Grupy na koniec 2024 roku uksztattowat sie na poziomie 3,43, co stanowi spadek o 1,70 w stosunku
do wskaznika na koniec 2023 roku.

WSKAZNIKI STRUKTURY FINANSOWANIA 31.12.2024 31.12.2023 Zmiana
Badane Badane

Pokrycie majatku kapitatem wtasnym 0,23 0,16 0,07

Pokrycie majatku trwatego kapitatem wtasnym 0,82 0,51 0,31

Wskaznik zadtuzenia catkowitego 0,77 0,84 -0,07

Wskaznik zadtuzenia kapitatéw wtasnych 3,43 5,13 -1,70

Powyzsze wskazniki zostaty wyliczone wedtug nastepujacych wzoréw:

Pokrycie majatku kapitatem wtasnym = kapitat wtasny przypisany Akcjonariuszom Jednostki dominujacej / aktywa ogdtem
Pokrycie majatku trwatego kapitatem wtasnym = kapitat wtasny przypisany Akcjonariuszom Jednostki dominujacej / aktywa
trwate

Wskaznik zadtuzenia catkowitego = (aktywa ogotem - kapitat wiasny przypisany Akcjonariuszom Jednostki dominujacej) /
aktywa ogotem

Wskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych = (aktywa ogdétem - kapitat wtasny przypisany Akcjonariuszom Jednostki
dominujacej) / kapitat wtasny przypisany Akcjonariuszom Jednostki dominujace;j

3.3. Wyniki finansowe Jednostki dominujacej w 2024 roku

W celu kompleksowego przedstawienia sytuacji finansowej Jednostki dominujgcej jej analiza zostata
uzupetniona o alternatywne pomiary wynikéw (wskazniki APM), ktére zdaniem Spoétki dostarczajg istotnych
informacji na temat sytuacji finansowej, efektywnosci dziatania, rentownosci oraz ptynnosci oraz powinny by¢
analizowane wytacznie jako dodatkowe informacje finansowe. Dane te powinny by¢ rozpatrywane tgcznie
ze sprawozdaniem finansowym Spofki.

W opinii Jednostki dominujgcej zaprezentowane wybrane wskazniki APM s3 Zréodtem dodatkowych,
wartosciowych informacji o jej sytuacji finansowej oraz utatwiajg analize i ocene osigganych przez Jednostke
dominujaca wynikéw finansowych na przestrzeni 2023 i 2024 roku.

3.3.1. Omoéwienie rachunku zyskéw i strat

45



GRUPA KAPITAtOWA TRAKCIA '(r; g X KP é J A

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Trakcja i spotki Trakcja S.A. w 2024 roku

1.01.2024- 1.01.2023-

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT 31.12.2024  31.12.2023  Zmiana Zmiana %
Badane Badane

Przychody ze sprzedazy 1034172 1070307 (36 135) -3%
Koszt wtasny sprzedazy (992 015) (978 952) (13 063) 1%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 42 157 91 355 (49 198) -54%
Koszty sprzedazy, marketingu i dystrybucji (1939) (2 575) 636 -25%
Koszty ogdlnego zarzadu (24 037) (27 556) 3519 -13%
Pozostate przychody operacyjne 7073 10921 (3 848) -35%
Pozostate koszty operacyjne (10 576) (6 340) (4 236) 67%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 12 678 65 805 (53 127) -81%
Przychody finansowe 32 465 20063 12 402 62%
Koszty finansowe (29 402) (43 228) 13 826 -32%
Zysk (strata) brutto 15 741 42 640 (26 899) -63%
Podatek dochodowy (6 668) (4 864) (1 804) 37%
Zysk (strata) netto za okres 9073 37776 (28 703) -76%

W 2024 roku Trakcja osiggneta przychody na poziomie 1034 172 tys. zt, nizsze o 3% w poréwnaniu
do analogicznego okresu roku ubiegtego. Koszt wtasny sprzedazy w omawianym okresie wzrdst o 1% i osiggnat
wartos¢ 992 015 tys. zt. Trakcja zakonczyta rok obrotowy zyskiem brutto ze sprzedazy w kwocie 42 157 tys. zi,
co stanowi spadek o0 49 198 tys. zt w stosunku do 2023 roku, kiedy to Trakcja osiggneta zysk brutto ze sprzedazy
na poziomie 91 355 tys. zt. Marza zysku brutto na sprzedazy w omawianym okresie wyniosta 4,08% natomiast
w analogicznym okresie w 2023 roku osiggneta wartos¢ 8,54%.

W wyniku cyklicznych przegladéw kontraktow dokonanych w 2024 roku wg stanu na koniec poszczegdlnych
kwartatéw 2024 roku Trakcja dokonata aktualizacji budzetéow realizowanych kontraktéw, w procesie
ktorych zaktualizowano budzety kontraktow pod katem charakteru, kwot, rozktadu w czasie oraz niepewnosci
co do przychodow oraz przeptywow pienieznych wynikajacych z ich realizacji. W trakcie aktualizacji budzetow
zostata przeprowadzona analiza szans oraz zagrozen, w ramach ktorej zostaty zidentyfikowane i uwzglednione
ryzyka techniczne, realizacyjne i ptynnosciowe oraz zwigzane z wydtuzeniem realizacji kontraktéw.

Suma wartosci wptywoéw aktualizacji budzetéw w poszczegdlnych kwartatach byta dodatnia i wyniosta tgcznie
4916 tys. zt, co zostato opisane w raportach biezacych nr 17/2024, 40/2024, 57/2024 i6/2025, z czego
najwyzszy wptyw na wynik brutto w wysokosci 10 221 tys. zt miata aktualizacja przeprowadzona w IV kwartale
2024 roku. Natomiast w 2023 roku suma wartosci wptywow aktualizacji budzetéw w poszczegdlnych kwartatach
byta dodatnia i wyniosta 72 530 tys. zt, co wynikato w najwiekszym stopniu z ujecia w budzetach kontraktow
wynikéw podpisanych mediacji.

Gtoéwne czynniki, ktére w najwiekszym stopniu wptynety pozytywnie na kwote aktualizacji budzetow
w 2024 roku to ujecie roszczen o zwrot kosztow ogdlnych, zwiekszenie wartosci waloryzacji kontraktowe;j,
optymalizacja kosztéw na trwajacych zadaniach oraz pozyskanie dodatkowych zlecern na zadaniach obecnie
realizowanych. Jednoczesnie negatywnie na kwote aktualizacji wptyneto: ujecie wyzszych kosztéw posrednich
oraz wyiszych kosztéw robdét poprawkowych, wzrost stawek roboczogodzin, podpisanie umowy
z podwykonawcami na gorszych niz zaktadano warunkach, wyisze koszty ogélne kontraktdw oraz rezerwy
na koszty zwigzane z podwykonawstwem.

Koszty ogdlnego zarzadu w 2024 roku wyniosty 24 037 tys. zt i byly nizsze o kwote 3 519 tys. zt, tj. 0 13%
w stosunku do roku poprzedniego. Spadek kosztow zarzgdu wynika przede wszystkim z wyzszych kosztéw
osobowych poniesionych w 2023 roku, w ktérym wyzsze koszty byty spowodowane m.in. utworzeniem rezerw
na premie za 2023 rok. Koszty sprzedazy, marketingu i dystrybucji w omawianym okresie osiggnety wartos¢
1939 tys. zt i byty nizsze o kwote 636 tys. zt w poréwnaniu do roku poprzedniego.
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Saldo pozostatej dziatalnosci operacyjnej w 2024 roku byto ujemne i wyniosto 3 503 tys. zt, tj. o 8 084 tys. zt
mniej niz w 2023 roku. Pozostate przychody operacyjne spadty o 3 848 tys. zt w stosunku do roku poprzedniego,
co jest efektem wysokiego poziomu przychoddéw osiggnietego w 2023 roku, ktéry byt wynikiem realizacji
inicjatywy naprawczej dotyczacej sprzedazy niefinansowych aktywow trwatych. Natomiast pozostate koszty
operacyjne wzrosty o 4 236 tys. zt, tj. 67% osiggajac wartos¢ 10 576 tys. zt. Najwiekszy wptyw na wyzszg wartosé
kosztdw operacyjnych byto utworzenie rezerw na likwidacje dziatalnosci Oddziatu Produkcji Przemystowej
w aktualnej lokalizacji w tacznej kwocie 4 263 tys. zt oraz utworzenie odpisu aktualizujgcego wartos¢ aktywow
Oddziatu Produkcji Przemystowej w kwocie 2 679 tys. zt.

Saldo dziatalnosci finansowej w 2024 roku byto dodatnie i wyniosto 3 063 tys. zt, tj. 0 26 228 tys. zt wiecej niz
w 2023 roku. W okresie 2024 roku Spétka osiggneta przychody finansowe w kwocie 32 465 tys. zt, ktére byty
wyzsze o 12 402 tys. zt, tj. 0 62% gtdwnie ze wzgledu na wyzsze o 12 826 tys. zt przychody z tytutu otrzymanych
dywidend —w 2024 otrzymano dywidende od spotki AB Kauno Tiltai w wysokosci 20 048 tys. zt. Ponadto, Spétka
osiggneta wyzsze niz w 2023 roku przychody finansowe z tytutu odsetek — bankowych oraz od udzielonych
pozyczek. Z drugiej strony obnizeniu o 2 943 tys. zt ulegta kwota rozwigzanych w 2024 roku odpiséw wartosci
inwestycji, ktéra wyniosta 6 700 tys. zt (w spdtce AB Kauno Tiltai). Koszty finansowe w omawianym okresie
spadty o 13 826 tys. zt w stosunku do okresu poréwnywalnego, w ktérym osiggnety wartosé 43 228 tys. zt.
Gtéwng przyczyng poniesienia nizszych niz w 2023 roku kosztéw finansowych byty nizsze o 9 566 tys. zt koszty
odsetek, w tym gtédwnie koszty odsetek od kredytow i pozyczek oraz nizszy o 2 267 tys. zt odpis aktualizujgcy
wartos¢ udzielonych spétce Torprojekt pozyczek, ktory w 2024 roku wynidst 5093 tys. zt. Ponadto, w 2024
poniesiono koszty optat i prowizji w kwocie 5 093 tys. zt, tj. 0 2 808 tys. zt nizsze niz w okresie poréwnywalnym.

Spotka w 2024 roku osiggneta zysk brutto w wysokosci 15 741 tys. zt. Wynik ten byt nizszy o 26 899 tys. zt
w porownaniu do roku ubiegtego, w ktorym Spotka wykazata zysk brutto w wysokosci 42 640 tys. zt.

Ujemny wptyw na wynik netto z tytutu podatku dochodowego byty wyzszy niz w 2023 roku o 1 804 tys. zt
i wyniost 6 668 tys. zt.

Spotka zakonczyta 2024 rok zyskiem netto w kwocie 9 073 i marzg zysku netto na poziomie 0,88%, w poréwnaniu
do zysku netto w kwocie 37 776 tys. zt i marzy zysku netto 3,53% w 2023 roku.
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3.3.1. Omoéwienie pozycji bilansowych

Ponizsza tabela przedstawia gtéwne pozycje bilansu Trakcji na dzied 31 grudnia 2024 roku w porédwnaniu
ze stanem na dzien 31 grudnia 2023 roku:

31.12.2024 31.12.2023

AKTYWA Zmiana Zmiana %
Badane Badane

Aktywa trwate 451 037 486 126 (35 089) -7%
Rzeczowe aktywa trwate 125514 131234 (5720) -4%
Wartosci niematerialne 58 532 61297 (2 765) -5%
Nieruchomosci inwestycyjne 15 460 15270 190 1%
Inwestycje w jednostkach zaleznych 166 563 197 836 (31273) -16%
Pozostate aktywa finansowe 8702 3321 5381 162%
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 61219 67 887 (6 668) -10%
Rozliczenia miedzyokresowe kosztow 15047 9281 5766 62%
Aktywa obrotowe 714 796 654 949 59 847 9%
Zapasy 42 058 33165 8893 27%
Naleznosci t i ust t

a e.zno,sc.l z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 315 954 159 598 156 356 98%
naleznosci
Pozostate aktywa finansowe 4443 10 216 (5773) -57%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 240951 343 856 (102 905) -30%
Rozliczenia miedzyokresowe kosztow 12 116 9839 2277 23%
Aktywa z tytutu umoéw z klientami 46 130 86 063 (39933) -46%
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 53144 12 212 40932 335%
AKTYWA RAZEM 1165833 1141075 24 758 2%

Na dzien 31 grudnia 2024 roku suma bilansowa Trakcji osiggneta wartos¢ 1 165 833 tys. zt i zwiekszyta sie
0 24 758 tys. zt w stosunku do stanu na koniec 2023 roku, co stanowi wzrost o 2%.

Aktywa trwate osiggnety wartos¢ 451 037 tys. zt i spadty o 35 089 tys. zt w stosunku do roku poprzedniego.
Najwiekszemu obnizeniu ulegta wartos¢ inwestycji w jednostkach zaleznych, ktéra na dziedA 31 grudnia
2024 roku wyniosta 166 563 tys. zt i zmniejszyta sie o kwote 31 273 tys. zt, co stanowi spadek o 16%
w poréwnaniu do stanu na dzien 31 grudnia 2023 roku, ktéry nastgpit w wyniku reklasyfikacji do aktywodw
przeznaczonych do sprzedazy, w zwigzku z planowang sprzedazg spétek zaleznych PRK7 Nieruchomosci (wartos¢
ksiegowa 17 169 tys. z1); PEUIM (warto$¢ ksiegowa 20 600 tys. zt) oraz PDM (204 tys. zt), o czym spoétka
poinformowata w raporcie biezgcym 33/2024, z drugiej strony pozytywnie na wartos¢ tej pozycji bilansowe;j
wptyneto odwrdcenie odpisu wartosci inwestycji w spotce AB Kauno w kwocie 6 700 tys. zt. Wartos¢ aktywow
z tytutu podatku odroczonego na 31 grudnia 2024 roku ulegta zmniejszeniu w poréwnaniu z wartosScig
w poprzednim okresie o 10%. Z drugiej strony wyziszy stan odnotowaty pozostate aktywa finansowe
oraz rozliczenia miedzyokresowe.

Aktywa obrotowe na dzien 31 grudnia 2024 roku osiggnety warto$¢ 714 796 tys. zt i zwiekszyty sie
059 847 tys. zt, tj. 0 9% w pordwnaniu do stanu na dzien 31 grudnia 2023 roku. Najwiekszy wptyw na
zwiekszenie sie stanu aktywdéw obrotowych miata przede wszystkim zmiana stanu naleznosci o 156 356 tys. zt,
ktore na 31 grudnia 2024 wyniosty 315 954 tys. zt. Wysoko$¢ zmiany jest spowodowana wyjgtkowo niskim
stanem naleznosci na koniec 2023 roku, w ktorym nastgpito znaczace przyspieszenie ptatnosci
przez zamawiajgcego. Ponadto, zwiekszeniu o 40932 tys. zt w 2024 roku ulegty aktywa przeznaczone
do sprzedazy przez ww. planowang sprzedaz wybranych aktywow nieoperacyjnych (udziatéw i akcji w spotkach
PRK7 Nieruchomosci, PEUIM oraz PDM o tgcznej wartosci 37 972 tys. zt) oraz o planowang sprzedaz
nieruchomosci przy ul. Kniaziewicza we Wroctawiu o wartosci 2 960 tys. zt. Z drugiej strony, na 31 grudnia
2024 roku stan Srodkdw pienieznych i ich ekwiwalentdw zmniejszyt sie o0 102 905 tys. zt w poréwnaniu ze stanem
na 31 grudnia 2023 roku. Nizszy stan srodkéw pienieznych na koniec okresu sprawozdawczego wynika
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z wysokiego poziomu tych srodkéw w roku poprzednim, co byto efektem przyspieszonego sptywu ptatnosci,
ktorych terminy przypadaty na | kwartat 2024 roku oraz faktu zapfaty w grudniu srodkéw pochodzacych
z mediacji prowadzonych przez Spoétke z PKP PLK w kwocie 179,6 min zt netto. Dodatkowo pozytywny wptyw
na stan srodkdw pienieznych w 2024 roku miato opdznienie w sptywie faktur kosztowych, ktérych termin
ptatnosci przypadat na kolejne okresy.

31.12.2024 31.12.2023

PASYWA Zmiana Zmiana %
Badane Badane
Kapitat wiasny 351526 242 453 109 073 45%
Kapitat podstawowy 269 161 269 161 - 0%
Kapitat podstawowy oplacony, niezarejestrowany w sadzie 100 000 - 100 000 -
Nad\./vyzka . ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosdci 198 139 198 139 ) 0%
nominalnej
Kapitat z aktualizacji wyceny 11163 11163 - 0%
Pozostate kapitaty rezerwowe 411 411 - 0%
Zyski zatrzymane (227 348) (236 421) 9073 -4%
Kapitat wiasny razem 351526 242 453 109 073 45%
Razem zobowigzania 814 307 898 622 (84 315) -9%
Zobowigzania dtugoterminowe 145 810 23 855 121 955 511%
Oprocentowane kredyty i pozyczki 18 213 18 251 (38) 0%
Obligacje 10 699 - 10 699 -
Pozostate zobowigzania finansowe 100 000 - 100 000 -
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 16 493 5178 11315 219%
Rezerwy 405 426 (21) -5%
Zobowigzania krétkoterminowe 668 497 874 767 (206 270) -24%
Oprocentowane kredyty i pozyczki 85752 124786 (39 034) -31%
Obligacje 20393 30546 (10 153) -33%
Zobow‘iqzan‘ia z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 299 843 334727 (34 884) 10%
zobowigzania
Rezerwy 86 570 94118 (7 548) -8%
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 10 325 8277 2048 25%
Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego - 9425 (9 425) -100%
Pozostate zobowigzania finansowe 1048 101 487 (100 439) -99%
Rozliczenia miedzyokresowe przychodow 412 663 (251) -38%
Zobowiazania z tytutu uméw z klientami 162 529 170076 (7 547) -4%
Zobowigzania przeznaczone do sprzedazy 1625 662 963 145%
PASYWA RAZEM 1165833 1141075 24758 2%

Kapitat wtasny Spatki na dzien 31 grudnia 2024 roku osiggnat wartos¢ 351 526 tys. zt i zwiekszyt sie o kwote
109 073 tys. zt, tj. 0 45% w porédwnaniu do stanu na dzien 31 grudnia 2023 roku. Wyzszy stan kapitatu wtasnego
jest spowodowany ujeciem w kwocie 100 000 tys. zt kapitatu podstawowego optaconego, niezarejestrowanego
w sadzie, co miato miejsce w wyniku wptywu w grudniu 2024 roku do Spoétki srodkéw z tytutu objecia akcji
i zarejestrowania podwyzszenia kapitatu w styczniu 2025 roku.

Zobowigzania dtugoterminowe na dzien bilansowy osiggnety wartos$¢ 145 810 tys. zt i zwiekszyty sie o kwote
121 955 tys. zt w poréwnaniu do stanu na koniec 2023 roku. Na dzien 31 grudnia 2024 r. w zwigzku ze zmiang
warunkéw umowy finansowania cash pooling i wydtuzeniem terminu jej obowigzywania do 30 czerwca 2026
roku, dokonano przeklasyfikowania zobowigzan wynikajgcych z mechanizmu cash pooling z kategorii
zobowigzan krotkoterminowych do zobowigzan ditugoterminowych w pozycji pozostate zobowigzania
finansowe. Zmiana ta nie miata wptywu na tgczng wartos¢ zobowigzan Spétki, lecz wptyneta na strukture
prezentowanych zobowigzan w bilansie. Ponadto, wyzszy stan zobowigzan dtugoterminowych jest
spowodowany reklasyfikacjg obligacji krétkoterminowych do zobowigzan dtugoterminowych, w wyniku
podpisania aneksdw do umoéw finansowania oraz zwiekszeniem w stosunku do roku poprzedniego rezerwy
z tytutu odroczonego podatku dochodowego o kwote 11 315 tys. zt.

Zobowigzania krétkoterminowe na dzien 31 grudnia 2024 roku osiggnety wartos¢ 668 497 tys. zt i zmniejszyty
sie o kwote 206 207 tys. zt, tj. 0 24% w poréwnaniu do stanu na koniec ubiegtego roku. Najwiekszy wptyw
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na zmiane stanu zobowigzan krétkoterminowych miato ujecie kwoty 100 000 tys. zt w pozycji pozostatych
zobowigzan finansowych jako zobowigzanie dtugoterminowe, zgodnie z nowym harmonogramem spfaty
umowy cash pooling. Przeklasyfikowanie to odzwierciedla aktualne warunki finansowe oraz przewidywany
okres rozliczenia zobowigzan. Ponadto, na spadek wartosci zobowigzan krétkoterminowych w poréwnaniu
do stanu na dzien 31 grudnia 2023 r. wptynety nizsze salda oprocentowanych kredytéw i pozyczek, obligacji,
zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan. Zmniejszenie wartosci oprocentowanych
kredytéw i pozyczek o kwote 39 034 tys. zt, tj. o 31% wynikato takze z przedterminowej sptaty zobowigzan
finansowych zrealizowanej w grudniu 2024 roku. Spadek wartosci obligacji o kwote 10 153 tys. zt, tj. 0 33% byt
konsekwencjg ww. reklasyfikacji zobowigzan krétkoterminowych do dtugoterminowych.

3.3.2. Omoéwienie rachunku przeptywoéw pienieznych

Ponizsza tabela przedstawia gtdwne pozycje rachunku przeptywow pienieznych Trakcji w latach zakonczonych
dnia 31 grudnia 2024 roku oraz dnia 31 grudnia 2023 roku:

1.01.2024- 1.01.2023-

RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH 31.12.2024 31.12.2023 Zmiana Zmiana %
Badane Badane

Srodki pieniezne na poczatek okresu 343 856 18 900 324 956 1719%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (162 780) 500 468 (663 248) -133%
Frzep’rywy.pie.nie;ine netto z dziatalnosci 11776 (2 409) 14 185 589%
inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 48 099 (173 103) 221 202 -128%
Przeptywy pieniezne netto, razem (102 905) 324 956 (427 861) -132%
Srodki pieniezne na koniec okresu 240 951 343 856 (102 905) -30%

Trakcja rozpoczeta 2024 rok, posiadajgc srodki pieniezne w kwocie 343 856 tys. zt natomiast zakonczyta
omawiany okres ze stanem $rodkéw pienieznych w wysokosci 240 951 tys. zt. Przeptywy pieniezne netto facznie
w omawianym okresie byty ujemne i wyniosty 102 905 tys. zt.

W 2024 roku saldo przeptywdéw netto z dziatalnosdci operacyjnej byto ujemne i wyniosto 162 780 tys. zt,
co stanowi spadek o 663 248 tys. zt w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej wykazaty w 2024 roku saldo dodatnie w wysokosci
11 776 tys. zt, natomiast w poréwnywalnym okresie 2023 roku saldo przeptywodw z dziatalnosci inwestycyjnej
byto ujemne i wyniosto 2 409 tys. zt.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej w 2024 roku osiggnety saldo dodatnie, ktére wyniosto
48 099 tys. zt, natomiast w poréwnywalnym okresie 2023 roku saldo przeptywdw z dziatalnosci finansowej byto
ujemne i wyniosto 173 103 tys. zt.

3.4. Wskazniki finansowe Jednostki dominujacej

Marza zysku brutto na sprzedazy spadta do poziomu 4,08% w 2024 roku wobec 8,54% w analogicznym okresie
roku ubiegtego. Zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje zmniejszyt sie o 53 253 tys. zt, osiggajgc wartos¢
dodatnig w kwocie 32 729 tys. zt, zas marza zysku EBITDA zmniejszyta sie o 4,87 p.p., osiggajgc poziom 3,16%.
Marza zysku operacyjnego zmniejszyta sie o 4,92 p.p. i osiggneta wartos¢ 1,23%. Marza zysku netto
w omawianym okresie osiggneta wartos¢ 0,88%, co stanowi spadek o0 2,65 p. p. w stosunku do 2023 roku.

Wskaznik odzwierciedlajacy rentownos¢ kapitatu zaangazowanego w firmie — ROE wynidst 3,05% i zmniejszyt sie
w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego o 13,90 p.p. Wskaznik rentownosci aktywéw — ROA
zmniejszyt sie 0 2,57 p.p. i osiggnat wartos¢ 0,79%.
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31.12.2024 31.12.2023

WSKAZNIKI RENTOWNOSCI Zmiana
Badane Badane

Marza zysku brutto ze sprzedazy 4,08% 8,54% -4,46 p.p.
EBITDA 32729 85982 (53 253)
Marza zysku EBITDA 3,16% 8,03% -4,87 p.p.
Marza zysku operacyjnego 1,23% 6,15% -4,92 p.p.
Marza zysku netto 0,88% 3,53% -2,65 p.p.
Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE) 3,05% 16,95% -13,90 p.p.
Stopa zwrotu z aktywow (ROA) 0,79% 3,36% -2,57 p.p.

Powyzsze wskazniki zostaty wyliczone wedtug nastepujacych wzordéw:

Marza zysku brutto ze sprzedazy = zysk brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy
EBITDA = zysk operacyjny + amortyzacja

Marza zysku EBITDA = (zysk operacyjny + amortyzacja) / przychody ze sprzedazy
Marza zysku operacyjnego = zysk operacyjny / przychody ze sprzedazy

Marza zysku netto = zysk netto / przychody ze sprzedazy

Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE) = zysk netto / $rednie kapitaty wtasne

Stopa zwrotu z aktywow (ROA) = zysk netto / srednie aktywa

3.4.1. Wskazniki ptynnosci
Kapitat pracujacy w Trakcji na dzief 31 grudnia 2024 roku osiggnat saldo dodatnie kwocie 46 711 tys. zt i byt

wyzszy o 265 866 tys. zt w stosunku do roku ubiegtego.

Wskaznik ptynnosci biezgcej na koniec 2024 roku wynidst 1,07 i byt wyzszy o 0,32 od analogicznego wskaznika
na koniec 2023 roku. Wskaznik ptynnosci szybkiej wyniost 1,01 co stanowito wzrost o 0,30 w pordwnaniu
do roku ubiegtego. Wskaznik natychmiastowej ptynnosci spadt do poziomu 0,36. Wskaznik ten informuje,
ze Spotka bytaby w stanie natychmiastowo sptaci¢ 36% swoich zobowigzan z posiadanych srodkéw pienieznych.

31.12.2024 31.12.2023

WSKAZNIKI PLYNNOSCI Zmiana
Badane Badane

Kapitat pracujacy 46 711 (219 155) 265 866

Wskaznik ptynnosci biezacej 1,07 0,75 0,32

Wskaznik ptynnosci szybkiej 1,01 0,71 0,30

Wskaznik natychmiastowej ptynnosci 0,36 0,39 (0,03)

Powyizsze wskazniki zostaty wyliczone wedtug nastepujacych wzordéw:

Kapitat pracujacy = aktywa obrotowe - zobowigzania krétkoterminowe + rozliczenia miedzyokresowe przychoddéw
Wskaznik ptynnosci biezacej = aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik ptynnosci szybkiej = (aktywa obrotowe - zapasy) / zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik natychmiastowe] ptynnosci = srodki pieniezne i ich ekwiwalenty / zobowigzania krétkoterminowe

3.4.2. Wskazniki struktury finansowania

Spdtka monitoruje strukture kapitatéw przy pomocy wskaznikow struktury finansowania.

Wskaznik pokrycia majatku kapitatem wtasnym na dzien 31 grudnia 2024 roku wynidst 0,30 i wzrdst w stosunku
do poziomu na koniec poréwnywanego roku o 0,09. Wartos¢ wskaznika pokrycia majatku trwatego kapitatem
wtasnym zwiekszyt sie w poréwnaniu do jego stanu na dzien 31 grudnia 2023 roku o 0,28. Wskaznik zadtuzenia
catkowitego na koniec 2024 roku spadt o0 0,09 w stosunku do roku 2023 i wyniést 0,70. Spadkowi ulegt rowniez
wskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych z poziomu 3,71 na koniec 2023 roku do poziomu 2,32
na koniec 2024 roku.
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31.12.2024 31.12.2023

WSKAZNIKI STRUKTURY FINANSOWANIA Zmiana
Badane Badane

Pokrycie majatku kapitatem wtasnym 0,30 0,21 0,09

Pokrycie majatku trwatego kapitatem wtasnym 0,78 0,50 0,28

Wskaznik zadtuzenia catkowitego 0,70 0,79 -0,09

Wskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych 2,32 3,71 -1,39

Powyzsze wskazniki zostaty wyliczone wedtug nastepujacych wzordéw:

Pokrycie majatku kapitatem wtasnym = kapitat wtasny / aktywa ogdtem

Pokrycie majatku trwatego kapitatem wtasnym = kapitat wtasny / aktywa trwate

Wskaznik zadtuzenia catkowitego = (aktywa ogdtem - kapitat wtasny) / aktywa ogdétem
Wskaznik zadtuzenia kapitatéw wtasnych = (aktywa ogdtem - kapitat wtasny) / kapitat wtasny

3.5. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Grupa Trakcja dysponowata na koniec 2024 roku Srodkami pienieznymi w  wysokosci
343 087 tys. zt przy jednoczesnym tgcznym zadtuzeniu finansowym z tytutu obligacji, kredytow, pozyczek,
cash pool oraz leasingu w wysokosci 279 944 tys. zt. Grupa utrzymuje poziom finansowania zewnetrznego,
jak i ptynnosci finansowej, ktdry pozwala na realizacje biezgcego portfela kontraktéw.

Na dzien bilansowy Grupa dysponowata niewykorzystanymi liniami kredytowymi (kredytami w rachunku
biezgcym oraz kredytami obrotowymi) w kwocie 33,8 min zt.

Oprdcz dziatan majacych wptyw na poprawe przysztych wynikéw finansowych Zarzad Jednostki dominujacej
ma przede wszystkim na uwadze sytuacje ptynnosciowa. Jednostka dominujgca prowadzi aktywng polityke
w zakresie zarzadzania ptynnoscig, monitorujgc na biezaco ptynnos¢ w ujeciu krotko- i dtugoterminowym,
prowadzi takze tygodniowy monitoring przeptywow pienieznych, dgzac do utrzymania stabilnego poziomu
dostepnego finansowania. W celu utrzymania ptynnosci Jednostka dominujgca podejmuje dziatania zmierzajgce
do pozyskania kontraktéw, na ktorych przewidziane sg zaliczki. Ponadto Trakcja prowadzi aktywng polityke
utrzymywania niskiego poziomu naleznosci, zarzadzania zapasami, sprzedazy kluczowych materiatéw
do zamawiajgcych w poczatkowej fazie realizacji kontraktu oraz negocjuje z podwykonawcami wydtuzenie
termindw ptatnosci. Trakcja ktadzie duzy nacisk na optymalizacje proceséow fakturowania poprzez skrécenie
okresu pomiedzy wykonaniem prac a zafakturowaniem zrealizowanych robdét. W ocenie Trakcji powyzsze
dziatania beda prowadzi¢ do ograniczenia luki finansowej identyfikowanej na dzien 31 grudnia 2024 roku.

W nocie 1.7 Dodatkowych informacji i objasnien do jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki Trakcja
za rok obrotowy 2024 rok zostaty przedstawione szczegdty zwigzane z procesem podjetych dziatan w zakresie
finansowania dtugoterminowego. Informacje wskazujgce na ryzyko kontynuacji dziatalnosci zostaty
przedstawione w tej samej nocie jednostkowego sprawozdania finansowego i nocie 1.8 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Trakcja za rok obrotowy 2024 rok.

3.6. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wyniki Grupy Trakcja za 2024 rok

Gtéwne czynniki i zdarzenia o nietypowym charakterze majgce wptyw na osiggniete wyniki Grupy Trakcja
w roku 2024 roku to:

1. Wptyw aktualizacji budzetow kontraktdw na wynik brutto Spotki w okresie 12 miesiecy 2024 roku byt
dodatni i wynidst 4 916 tys. zt. Gtéwne czynniki, ktére w najwiekszym stopniu wptynety pozytywnie na
kwote aktualizacji budzetéw w 2024 roku to ujecie roszczen o zwrot kosztow ogdlnych, zwiekszenie
wartosci waloryzacji kontraktowej, optymalizacja kosztow na trwajacych zadaniach oraz pozyskanie
dodatkowych zlecen na zadaniach obecnie realizowanych. Jednoczesnie negatywnie na kwote
aktualizacji wptyneto: ujecie wyzszych kosztow posrednich oraz wyzszych kosztéw robdt
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poprawkowych, wzrost stawek roboczogodzin, podpisanie umowy z podwykonawcami na gorszych
niz zaktadano warunkach, wyzsze koszty ogdlne kontraktéw oraz rezerwy na koszty zwigzane
z podwykonawstwem.

2. Utworzenie rezerw na likwidacje dziatalnosci Oddziatu Produkcji Przemystowej w aktualnej lokalizacji
w tgcznej kwocie 4 263 tys. zt oraz utworzenie odpisu aktualizujgcego wartos¢ aktywoéw Oddziatu
Produkcji Przemystowej w kwocie 2 679 tys. zt.

3. Prowadzenie intensywnych rozméw z instytucjami finansowymi zakonczonych podpisaniem aneksow
w dniu 17 grudnia 2024 roku o przedtuzeniu dotychczas zawartych uméw finansowania oraz spetnienie
sie wszystkich warunkéw, co umozliwito Trakcji wydtuzenie finansowania do dnia 31 grudnia 2025 roku.

4. Woydtuzenie umowy cash pooling’u do dnia 30 czerwca 2026 roku.

5. Podpisanie przez Grupe w 2024 roku nowych kontraktéw o wartosci 2 533,6 min zt (z wytgczeniem
czesci przychoddw przypadajaca na konsorcjantéw).

6. Dalsza odbudowa portfela zamowien, ktéry na dzien 31 grudnia 2024 roku wynidst 3 135,6 min zt
(z wytgczeniem czesci przychoddw przypadajaca na konsorcjantow).

3.7. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych

Na podstawie prowadzonych analiz Zarzad Jednostki dominujgcej ocenia, ze Grupa Trakcja jest w stanie
sfinansowac obecne i przyszte zamierzenia inwestycyjne opisane w nocie 2.7 niniejszego sprawozdania
ze srodkéw generowanych z dziatalno$ci operacyjnej oraz pozyskujac finansowanie dtuzne.

3.8. Transakcje, instrumenty zabezpieczajgce i stosowanie rachunkowosci zabezpieczen

W 2024 roku Grupa nie zawierata transakcji zabezpieczajacych przeptywy pieniezne oraz na dzien
31 grudnia 2024 roku nie posiadata zadnych instrumentéw pochodnych.

W 2024 roku rachunkowos¢ zabezpieczen nie byta stosowana przez spotki nalezgce do Grupy Trakcja.
3.9. Objasnienie réznic pomiedzy osiggnietymi i prognozowanymi wynikami finansowymi Grupy Trakcja

Zarzad Trakcji nie publikowat prognoz wynikdow finansowych Spétki i Grupy na 2024 rok.
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4. AKCJE | STRUKTURA WLASCICIELSKA TRAKCJA

4.1. Struktura akcjonariatu
Na dzien 31 grudnia 2024 roku kapitat zaktadowy Spétki, zgodnie z wpisem do Krajowego Rejestru Sadowego,
wynosit 269 161 tys. zt i dzielit sie na:

a. 51399 548 akcji na okaziciela serii A;

b. 10279 909 akcji na okaziciela serii B;

c. 12335 891 akcji zwyktych na okaziciela serii C;

d. 12 435 628 akcji zwyktych imiennych serii C;

e. 250 000 000 akcji imiennych serii E.

Zgodnie z wiedzg Zarzagdu Emitenta, na podstawie otrzymanych zawiadomien okreslonych w art. 69 ustawy
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spotkach publicznych, stan Akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio, bgdz przez podmioty
zalezne, co najmniej 5% ogodlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki (,WZ”) na dzien 31 grudnia 2024
roku przedstawia sie nastepujgco:

% udziat
. .. oY 2|.a W Liczba % udziat w
. . Liczba akgji kapitale ,
Akcjonariusz gltoséw  gtosach na Wz
zaktadowym

PKP PLK* 278 399 145 82,75% 278 399 145 82,75%
Agencja Rozwoju Przemystu S.A.** 25733706 7,65% 25733 706 7,65%
Pozostali akcjonariusze 32318 125 9,60% 32318 125 9,60%
Razem 336 450 976 100,00% 336 450 976 100,00%

* PKP PLK S.A. posiada 4 514 405 obligacji serii G uprawniajgcych do objecia 4 514 405 akcji Spétki serii D. Prawo do zamiany obligacji na
akcje Spotki serii D moze zostac wykonane w terminie nie péZniej niz do 31 stycznia 2026 r.

** Agencja Rozwoju Przemystu posiada 11 764 705 obligacji imiennych serii F, wyemitowanych przez Spétke, zamiennych na akcje Spotki
serii D. Prawo do zamiany obligacji na akcje Spétki serii D moze zosta¢ wykonane w terminie nie pdZniej niz do 31 grudnia 2025 r.

Po dniu bilansowym, w dniu 7 stycznia 2025 roku Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego zarejestrowat podwyzszenie kapitatu zaktadowego oraz zmiane
Statutu Spotki na podstawie uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia
30 wrzesdnia 2024 roku w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki poprzez emisje akcji zwyktych
imiennych serii F w drodze subskrypcji prywatnej z wyftagczeniem w catosci prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy, dematerializacji akcji serii F oraz zmiany Statutu. Zgodnie z w/w uchwatg kapitat zaktadowy Spétki
zostat podwyzszony z kwoty 269 160 780,80 o kwote 100 000 000,00 zt, tj. do kwoty 369 160 780,80 w drodze
emisji 125 000 000 akcji zwyktych imiennych serii F, o wartosci nominalnej 0,80 zt kazda.

Na dzien zatwierdzenia do publikacji niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy Spétki wynosi
369 161 tys. zt i dzielit sie na:

a. 51399 548 akcji zwyktych na okaziciela serii A;

b. 10279 909 akcji zwyktych na okaziciela serii B;

c. 12335 891 akcji zwyktych na okaziciela serii C;

d. 12 435 628 akcji zwyktych imiennych serii C;

e. 250000 000 akcji zwyktych imiennych serii E;

f. 125 000 000 akcji zwyktych imiennych serii F.

Zgodnie z wiedzg Zarzagdu Emitenta, na podstawie otrzymanych zawiadomien okreslonych w art. 69 ustawy
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spotkach publicznych, stan Akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio, bgdz przez podmioty
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zalezne, co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki (,WZ”) na dzien zatwierdzenia
niniejszego sprawozdania do publikacji przedstawia sie nastepujgco:

. .. % udzi-ai W Liczba % udziat w

Liczba akgji kapitale i
Akcjonariusz zaktadowym gloséw  glosach na Wz
PKP PLK* 403 399 145 87,42% 403 399 145 87,42%
Agencja Rozwoju Przemystu S.A.** 25733706 5,58% 25733706 5,58%
Pozostali akcjonariusze 32318125 7,00% 32318125 7,00%
Razem 461 450 976 100,00% 461 450 976 100,00%

* PKP PLK S.A. posiada 4 514 405 obligacji serii G uprawniajgcych do objecia 4 514 405 akcji Spotki serii D. Prawo do zamiany obligacji na
akcje Spotki serii D moze zostac wykonane w terminie nie péZniej niz do 31 stycznia 2026 r.

** Agencja Rozwoju Przemystu posiada 11 764 705 obligacji imiennych serii F, wyemitowanych przez Spotke, zamiennych na akcje Spotki
serii D. Prawo do zamiany obligacji na akcje Spétki serii D moze zosta¢ wykonane w terminie nie pdZniej niz do 31 grudnia 2025 r.

Obligacje zamienne na akcje

Na dzien 31 grudnia 2024 roku ARP posiada 11 764 705 zdematerializowanych obligacji imiennych serii F,
wyemitowanych przez Spétke, zamiennych na akcje Spétki serii D. Na dzien zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania nie dokonano objecia akcji Spétki serii D w zwigzku z konwersjg ww. obligacji.

Na dzied 31 grudnia 2024 roku PKP PLK posiada tgcznie 4 514 405 zdematerializowanych obligacji
serii G zamiennych na akcje Spétki serii D. Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania nie dokonano
objecia akcji Spotki serii D w zwigzku z konwersjg ww. obligacji.

Pozostate kapitaty rezerwowe
W ramach pozostatych kapitatow rezerwowych wyrdznia sie zyski (straty) aktuarialne.
Zyski zatrzymane

Zyski zatrzymane obejmujg biezgcy wynik finansowy Spoétki za dany rok obrotowy oraz wyniki z lat ubiegtych.
Dywidenda moze by¢ wyptacona w oparciu o wynik finansowy ustalony w jednostkowym rocznym sprawozdaniu
finansowym Spétki przygotowanym dla celéw statutowych.

Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych

Dla spotek zaleznych majacych walute funkcjonalng inng niz ztoty polski, Jednostka dominujaca przelicza ich
sprawozdania na walute prezentacji zt. Tak powstate rdznice kursowe w wyniku takiego przeliczenia
sg ujmowane bezposrednio w kapitale wtasnym w odrebnej pozycji. Réznice kursowe z przeliczenia na koniec
2024 roku wyniosty 6 841 tys. z (31.12.2023 r.: 9 440 tys. zt).

4.2. liczba i wartos¢ nominalna akcji Jednostki dominujacej oraz akcji i udziatow w jednostkach
powigzanych Spétki bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajgcych i nadzorujacych

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej nie posiadajg akcji Trakcji S.A. ani udziatéw lub akcji w jednostkach
powigzanych Spétki.

4.3. Umowy dotyczace potencjalnych zmian w strukturze akcjonariatu

Poza umowami opisanymi w nocie 4.1 niniejszego sprawozdania nie wystgpity inne umowy dotyczace
potencjalnych zmian w strukturze akcjonariatu.

4.4. Programy akcji pracowniczych

W 2024 roku Grupa Trakcja nie prowadzita programow akcji pracowniczych.

4.5. Nabycie akcji wtasnych

W 2024 roku Trakcja nie nabyta akcji wiasnych.
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5. POZOSTALE INFORMACIE
5.1. Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych umowach kredytéw i pozyczek
Na dzien bilansowy Grupa Trakcja posiadata nastepujace kredyty i pozyczki:
Kwota
wg Gitéwne Kwota
Rodzaj umowy Koncowy zasady pozostata
Pozyczkodawca, pozyczki, w Waluta termin naliczania do sptaty
Nazwa spotki Kredytodawca kredytu walucie umowy sptaty odsetek (PLN)
Agencja pozyczka od
WIBOR 1M
Trakcja S.A. Rozwoju jednostek 27600 PLN  31.12.2025 0 ) 5612
) +marza
Przemystu S.A.  powigzanych
Agencja pozyczka od
Trakcja S.A. Rozwoju jednostek 9091 PLN 31.12.2025 WIBOR .1M 1848
. + marza
Przemystu S.A.  powigzanych
Agencja pozyczka od
WIBOR 1M
Trakcja S.A. Rozwoju jednostek 50000 PLN 31.12.2025 0 . 13441
. +marza
Przemystu S.A.  powigzanych
Trakcja S.A. mBank, - Creditkredyt 43892 PIN 31122025 WBORIM 5500
Agricole obrotowy + marza
Trakcja S.A. mBank, - Credit kredyt 215000 PIN 31122025 'V/IBORIM 5257
Agricole obrotowy +marza
mBank S.A,
Credit Agricole
Trakcja S.A. Bank  Polska kredyt 92600 PLN 31122025 WVBORIM 06
S.A., Bank obrotowy + marza
Gospodarstwa
Krajowego
Trakcja S.A. mBank S.A. kredyt 15000 PLN 31122025 V/BORIM 5312
obrotowy + marza
kredyt w
Trakcja S.A. mBank S.A. rachunku 15000 PLN  31.12.2025 W:E:S;;M 5312
biezagcym
kredyt w
Trakcja S.A. mBank S.A. rachunku 2000 PLN 31.12.2025 W:I?naniil.aaM 489
biezagcym
Trakcja S.A. Pekao S.A. kredyt 20000 PN 31122025 'IBORIM 7365
obrotowy + marza
pozyczka od
. . . WIBOR 1M
Trakcja S.A. mlLeasing jednostek 16397 PLN  15.03.2025 + marsa 612
pozostatych
AB Kauno Tiltai  Luminor - Bank kredyt 5000+ EUR 30.06.2025 CURIBOR 22
AB obrotowy 1M + marza
Razem 78 602

*Limit kredytowy do 5 min EUR obowiqzuje do dnia 1 kwietnia 2025 roku, a nastepnie po rozliczeniu gwarancji zwrotu zaliczki

Via Baltica o wartosci 10 min EUR, limit kredytowy zostanie przywrécony do kwoty 15 min EUR.

Na dzien bilansowy Grupa dysponowata niewykorzystanymi liniami kredytowymi (kredytami w rachunku

biezgcym oraz kredytami obrotowymi) w kwocie 33,8 min zt (31.12.2023 r.: 72,6 min zt).

Kredyty i pozyczki zaciggniete w 2024 roku

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem spoétki z Grupy Trakcja w ramach podpisanych juz umow

kredytowych z instytucjami finansujgcymi, podpisywaty jedynie aneksy.
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Nowe umowy finansowania

W dniu 17 grudnia 2024 roku Spétka wraz z Instytucjami Finansowymi oraz PKP PLK zawarta szereg umoéw

dotyczacych finansowania dtugoterminowego i ustalita warunki przedtuzenia tego finansowania oraz podpisata

nastepujgce aneksy dotyczgce umowy finansowania dtugoterminowego Spoftki [, Aneksy”]:

1.

Aneks zmieniajgcy i ujednolicajgcy umowe kredytéw odnawialnych oraz linii gwarancyjnych z dnia
13 czerwca 2019 roku, zawarty pomiedzy Spotka oraz PRK 7 Nieruchomosci, PDM jako kredytobiorcami
i poreczycielami oraz Torprojekt, PEUiIM, Trakcja Ukraina jako poreczycielami [tgcznie ,Podmioty
Powigzane”], a mBank S.A., Credit Agricole Bank Polska S.A., Bank Gospodarstwa Krajowego, jako
kredytodawcami oraz Agencja Rozwoju Przemystu S.A. jako pozyczkodawcg;

Aneks zmieniajacy i ujednolicajgcy umowe pomiedzy wierzycielami z dnia 13 czerwca 2019 roku,
zawarty pomiedzy Spétka, Podmiotami Powigzanymi oraz wierzycielami tj.: Bankiem Gospodarstwa
Krajowego, ARP, mBank S.A, Credit Agricole Bank Polska S.A., Bank Polska Kasa Opieki S.A., UNIQA
Towarzystwo Ubezpieczen S.A., Credendo — Guarantees & Speciality Risks Societe Anonyme (dziatajaca
w Polsce poprzez: Credendo — Guarantees & Speciality Risks Spétka Akcyjna Oddziat w Polsce), Sopockie
Towarzystwo Ubezpieczen ERGO Hestia S.A., Korporacja Ubezpieczen Kredytéw Eksportowych S.A,,
Generali Towarzystwo Ubezpieczen S.A. oraz Powszechny Zaktad Ubezpieczenn S.A., (facznie
»Wierzyciele”), oraz PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. jako Obligatariuszem Obligacji
Podporzgdkowanych oraz Wierzycielem Cashpool, na podstawie ktérego zostaty ujednolicone warunki
wspotpracy pomiedzy Wierzycielami, ustalono hierarchie wierzytelnosci przystugujgcych Wierzycielom
od Spétki i Podmiotéw Powigzanych oraz zabezpieczed ustanowionych na rzecz Wierzycieli
przez Spotke i Podmioty Powigzane;

Aneks zmieniajacy i ujednolicajgcy umowe wspdlnych warunkéw z dnia 27 wrze$nia 2019 roku, zawarty
pomiedzy Spotka, Podmiotami Powigzanymi, mBank S.A., Credit Agricole Bank Polska S.A., Bank Polska
Kasa Opieki S.A., Bankiem Gospodarstwa Krajowego oraz ARP, na podstawie ktérego zostaty
ujednolicone warunki finansowania Spétki oraz Podmiotéw Powigzanych przez wierzycieli bedacych
bankami oraz ARP;

Aneks zmieniajacy i ujednolicajacy porozumienie w sprawie ujednolicenia wybranych warunkéw umoéw
udzielania gwarancji oraz umowy poreczenia z dnia 13 czerwca 2019 roku, zawarty pomiedzy Spotka,
Podmiotami Powigzanymi, Credendo — Guarantees & Speciality Risks Societe Anonyme (dziatajaca
w Polsce poprzez: Credendo — Guarantees & Speciality Risks Spdtka Akcyjna Oddziat w Polsce), Generali
Towarzystwo Ubezpieczern S.A., Korporacja Ubezpieczenn Kredytéw Eksportowych S.A., Sopockie
Towarzystwo Ubezpieczenn Ergo Hestia S.A., Powszechny Zaktad Ubezpieczenn S.A. oraz UNIQA
Towarzystwo Ubezpieczen S.A., na podstawie ktdrego zostaty ujednolicone warunki finansowania
Spotki oraz Podmiotédw Powigzanych przez wierzycieli bedgcymi towarzystwami ubezpieczeniowymi.

Na podstawie Dokumentdéw Finansowania i na warunkach w nich wskazanych okres finansowania zostat

wydtuzony do 31 grudnia 2025 roku. Warunki okreslone w Dokumentacji Finansowania, ktorych spetnienie

zapewnito kontynuacje finansowania do 31 grudnia 2025 roku obejmowaty:

a.

optacenie przez PLK na rachunek ,,escrow” 125 000 000 akcji serii F objetych w ramach podwyzszenia
kapitatu zaktadowego w zwigzku z realizacjg warunku dokapitalizowania Spétki kwotg 100 000 000 zt w
terminie do 17 grudnia 2024 roku,

wydtuzenie okresu obowigzywania dokumentéw cash pool do 30 czerwca 2026 roku oraz odroczenie
wymagalnosci wierzytelnosci cash pool oraz wierzytelnosci regresowych PLK zwigzanych z umowa cash
pool do 30 czerwca 2026 roku,

wydtuzenie terminu wykupu obligacji zamiennych Serii F do 31 grudnia 2025 roku poprzez zawarcie
aneksu zmieniajgcego Warunki Emisji Obligacji zgodnie z uchwata Nadzwyczajnego Walnego
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Zgromadzenia Spoétki z 11 grudnia 2024 roku, na podstawie ktorej zmieniony zostat termin wykupu
obligacji serii F na nie pdzniejszy niz 31 grudnia 2025 roku.

W dniu 23 grudnia 2024 roku wptyneto do Spétki potwierdzenie od Agenta Zabezpieczenia spetnienia
przez Emitenta wszystkich warunkéw zawartych w umowach finansowania, co zapewnito Spétce kontynuacje
finansowania do dnia 31 grudnia 2025 roku.

Ponadto, na podstawie Aneksdw Strony postanowity, iz od daty ich podpisania ulegajg zmianie niektére
postanowienia Dokumentéw Finansowania, m. in. (a) Dokumenty Finansowania ulegty rozwigzaniu w relacji
pomiedzy TOB Trakcja Ukraina i kazdg z pozostatych Stron, (b) zmieniono wybrane warunki wystawienia
gwarancji w ramach bankowych i ubezpieczeniowych linii gwarancyjnych, (c) zaktualizowano harmonogram
stopniowego i czesciowego obnizenia ekspozycji oraz wprowadzono zasady na ktérych dokonane beda
dodatkowe obnizenia ekspozycji, (d) zmieniono liste zdarzen, ktérych wystgpienie stanowitoby istotny
przypadek naruszenia, (e) zaktualizowano daty badania wskaznikéw finansowych.

Jednakze od 31 grudnia 2025 roku Spdtka musi dysponowacé petnym refinansowaniem catej ekspozycji
wynikajacej z tytutu obecnych Dokumentdw Finansowania, co bedzie polegaé¢ na zastgpieniu jej nowymi
kredytami i limitami wynikajgcymi z uméw nowego finansowania.

Umowy dotyczace kredytéw i pozyczek wypowiedziane lub wygaste w 2024 roku

W 2024 roku Trakcja dokonata w dniu 31 grudnia 2024 roku kompensaty wzajemnych rozrachunkdéw ze spdtka
zalezng PRK 7 Nieruchomosci zobowigzania z tyt. pozyczki o wartosci poczatkowej 3 000 tys. zt z naleznosciami.

Trakcja dokonata rozliczenia wzajemnych rozrachunkéw ze spotkg AB Kauno Tiltai poprzez rozliczenie
kompensaty posiadanego przez Trakcje zobowigzania z tyt. pozyczki o wartosci poczatkowej 3 500 tys. EUR
do Spotki AB Kauno Tiltai, z zobowigzaniem spotki AB Kauno Tiltai z tyt. dywidendy, co zostato rozliczone w dniu
23 grudnia 2024 roku.

Niesptacenie pozyczki lub naruszenie postanowien umowy pozyczkowej, w odniesieniu do ktorych
nie dokonano zadnych dziatan naprawczych

Spotka na dzied 31 grudnia 2024 roku nie posiadata niesptaconych zgodnie z harmonogramem kredytéw
lub pozyczek. Ponadto, Spdtka nie naruszyta istotnych postanowien umowy kredytu lub pozyczki, w odniesieniu
do ktérych nie podjeto zadnych dziatar naprawczych do korica okresu sprawozdawczego.

Ryzyko nieosiggniecia okreslonych umowa wartosci wskaznikéw finansowych

W zwigzku z podpisaniem w dniu 17 grudnia 2024 roku szeregu anekséw do umdw dotyczacych finansowania
dtugoterminowego, Trakcja zobowigzana jest do przestrzegania wskaznikéw finansowych (dalej ,Kowenanty”)
zwigzanych z biezacg sytuacja finansowg Trakcji i Grupy. Podpisane aneksy przewidujg pierwszg weryfikacje
spetnienia Kowenantéw przez Trakcje 31 marca 2025 roku, a nastepnie w cyklach kwartalnych 30 czerwca 2025
oraz 30 wrzesnia 2025 roku. Na dzien bilansowy 31 grudnia 2024 roku Trakcja byta zwolniona z testowania
wartosci wskaznikéw finansowych.
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5.2. Informacje o pozyczkach udzielonych w roku obrotowym

Zestawienie pozyczek udzielonych przez spétki Grupy, w tym podmiotom powigzanym, prezentuje ponizsza

tabela:
Kwota
Kwota pozyczki
przyznanej Koncowy Gléwne zasady pozostata do Charakter
pozyczki Waluta termin naliczania splaty powigzan
Pozyczkodawca Pozyczkobiorca (w tys.) umowy spfaty odsetek (w tys. PLN)  kapitatowych
Trakcja S.A. PEUIM sp.z 0.0. 1000 PIN 28022026 /IBORIM+ 1408  1ednostka
marza powigzana
Trakcja S.A. PEUIM sp.z 0.0. 500 PIN 28022026 \WIBORIM+ 615  Jednostka
marza powigzana
. WIBOR 1M + jednostka
Trakcja S.A. PDM S.A. 2000 PLN  28.02.2026 ; 2715 .
marza powigzana
Trakcja S.A. PEUIM sp.z 0.0. 500 PIN 28022026 \VIBORIM+ g33  Jednostka
marza powigzana
Trakcja S.A. Torprojekt sp. z 0.0. 900 PIN 30062026 VIBORIM+ gso  Jednostka
marza powigzana
PRK 7 Nieruchomosci Trakcja SA. 3500 PIN  28.02.2026 WIBORilM + 3871 Jedr.mstka
Sp.zo0.0. marza powigzana
PEUIM sp. z 0.0. Trakcja S.A. 1000 PIN 28022026 '/IBOR3M+ 261  Jednostia
marza powigzana
UAB Kelda AB Kauno Tiltai 480 EUR 31.01.026 OProcentowanie 2384  Jednostka
state powigzana
Razem 12 537

W 2024 roku Trakcja utworzyta odpis aktualizujgcy wartos¢ udzielonych pozyczek do spotki zaleznej Torprojekt

w kwocie 5 093 tys. zt ze wzgledu na trudng sytuacje finansowg w tej spotce.

5.3. Informacje o udzielonych i otrzymanych poreczeniach i gwarancjach

W tabeli ponizej przedstawiono zestawienie udzielonych gwarancji przez Jednostke dominujaca:

Warto$¢ gwarancji

Beneficjent L
Na dzien 31.12.2024 r.
PKP PLK S.A. 382 797
GDDKiA 46 125
WZDW Poznan 34 821
Gmina Olsztyn 6 547
Gmina Wroctaw 6 450
Pozostali 60 384
Razem 537 124

W tabeli ponizej przedstawiono zestawienie otrzymanych gwarancji przez Jednostke dominujgca:

Wartos$¢ gwarancji

Podwykonawca L,
Na dzier 31.12.2024 r.
Krakowskie Zaktady Automatyki S.A. 15615
Sprint S.A. 8 808
Bombardier Transportation (ZWUS) Polska Sp. z o.0. 6528
KOLEJOWE ZAKEADY AUTOMATYKI S.A. 5378
Lafarge Cement S.A., LH Engineering Sp. z 0.0. 5247
Pozostali 54 248
Razem 95 824
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W tabeli ponizej przedstawiono zestawienie udzielonych poreczen udzielonych przez Jednostke dominujaca
spétkom zaleznym:

Wartos¢ poreczenia

Na dzier 31.12.2024 r.
do spotek zaleznych 2245 492
Razem 2 245 492

W tabeli ponizej przedstawiono zestawienie otrzymanych poreczen udzielonych Jednostce dominujacej
przez spoétki zalezne:

Wartos¢ poreczenia

Na dzien 31.12.2024 r.
od spotek zaleznych 2243 367
Razem 2 243 367

5.4. Wptywy z emisji papierow wartosciowych

W 2024 roku Trakcja ani Grupa Trakcja nie uzyskata wptywu z tytutu emisji papieréw wartosciowych.

5.5. Istotne pozycje pozabilansowe

31.12.2024 31.12.2023
Badane Badane
Naleznosci warunkowe

0Od pozostatych jednostek, z tytutu: 100 109 86 297
Otrzymanych gwarancji i poreczen 97 875 85 764
Weksli otrzymanych pod zabezpieczenie 2234 533
Razem naleznosci warunkowe 100 109 86 297

Zobowigzania warunkowe
0Od jednostek powigzanych z tytutu: 392 703 361 862
Udzielonych gwarancji i poreczen 392 703 361 862
Od pozostatych jednostek, z tytutu: 9 707 455 9967 247
Udzielonych gwarancji i poreczen 500 460 409 494
Weksli wtasnych 508 567 538 569
Hipoteki 5608 145 5609 166
Cesji wierzytelnosci 188 912 512 199
Cesji z polisy ubezpieczeniowe;j 169 565 166 013
Pozostatych zobowigzan 2731806 2731 806
Razem zobowigzania warunkowe 10 100 458 10329 109

Zobowigzania warunkowe z tytutu udzielonych gwarancji i poreczen na rzecz pozostatych jednostek to gtdwnie
gwarancje wystawione przez instytucje finansowe na rzecz kontrahentéw spétek Grupy na zabezpieczenie ich
roszczen w stosunku do Grupy z tytutu wykonywanych kontraktéw budowlanych (gwarancje nalezytego
wykonania umowy, gwarancje usuniecia wad i usterek, gwarancje zwrotu zaliczki). Instytucjom finansowym
przystuguje roszczenie zwrotne z tego tytutu wobec spotek z Grupy. Weksle wtasne stanowia inng forme
zabezpieczenia gwarancji bankowych, o ktérych mowa powyzej.

Ponadto, Grupa ujefa kaucje w bilansie na dzien 31 grudnia 2024 roku w tgcznej kwocie 7 125 tys. zt
(na31.12.2023 r.: 10 721 tys. zt).
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31.12.2024 31.12.2023

Badane Badane
Naleznosci warunkowe z tyt. podpisanych z pracownikami uméw 1638 -
Zobowigzania warunkowe z tyt. podpisanych z pracownikami umoéw 6 096 4991

5.6. Istotne sprawy sagdowe i sporne

Ponizej istotne postepowania toczace sie przed sadem lub innym organem, dotyczgce zobowigzan
oraz wierzytelnosci Trakcji oraz jej jednostek zaleznych.

Postepowania dotyczace Trakcji:

Sprawa dotyczaca zgtoszenia wierzytelnosci przystugujacej od Przedsiebiorstwa Napraw Infrastruktury
sp. z 0.0. w upadtosci likwidacyjnej w Warszawie

Trakcja potaczyta sie ze spdtkg Przedsiebiorstwo Robdét Kolejowych i Inzynieryjnych S.A. we Wroctawiu w dniu
19 grudnia 2013 roku. W wyniku tego pofaczenia nastepcg prawnym obu spétek jest Trakcja. W zwigzku
z ogtoszeniem przez Sad Rejonowy dla Warszawy - Pragi Pétnoc w Warszawie upadtosci spotki Przedsiebiorstwo
Napraw Infrastruktury sp. z o.0. (dalej: ,PNI”) z mozliwos$cig zawarcia uktadu, spdtka Przedsiebiorstwo Robét
Komunikacyjnych i Inzynieryjnych S.A. we Wroctawiu ztozyta do sgdu upadtosciowego zgtoszenie wierzytelnosci
Spotki z dnia 20 listopada 2012 roku. Zgtoszenie dotyczyto wierzytelnosci w facznej kwocie 55 664 tys. zt,
obejmujacych naleznos¢ gtéwnga, odsetki wymagalne do dnia ogtoszenia upadtosci oraz naliczone kary umowne.

Zostata sporzadzona lista wierzytelnosci wzgledem PNI. Wierzytelnosci Spétki zostaty uznane w wysokosci
10 569 tys. zt, w tym 10 275 tys. zt z tytutu niezaptaconych faktur oraz 295 tys. zt z tytutu odsetek
za zwtoke w zaptacie. Odmoéwiono uznania naleznosci z tytutu kar umownych i pozostatych roszczen w tacznej
kwocie 44 957 tys. zt. Trakcja S.A. nie zgadza sie z odmowag uznania powyzszej czesci wierzytelnosci, w zwigzku
z powyzszym do sedziego - komisarza zostat wniesiony sprzeciw co do odmowy uznania wierzytelnosci
w powyzszym zakresie. Sad odrzucit sprzeciw, w zwigzku z czym Spétka ztozyta do Sadu zazalenie, ktore zostato
oddalone. W dniu 8 czerwca 2015 roku Trakcja otrzymata zawiadomienie od syndyka masy upadtosci o zmianie
sposobu prowadzenia upadtosci z uktadowego na likwidacyjne. Postanowieniem Sedziego-Komisarza z dnia
30 pazdziernika 2023 roku Trakcja zostata powotana na Cztonka Rady Wierzycieli w postepowaniu
upadtosciowym i bedzie wspdlnie z pozostatymi wierzycielami prowadzi¢ dziatania majgce na celu zaspokojenie
roszczern w mozliwie wysokim stopniu. Zgodnie z pismem Zarzadcy tymczasowego z dnia 21 grudnia 2023 roku
(ktére znajduje sie w aktach) stanowigcym odpowiedZ na pismo (wezwanie) wierzyciela, oraz tresci
sprawozdania ostatecznego Syndyka i sprawozdan Nadzorcy tymczasowego - nie byto dotychczas sporzadzanych
plandéw podziatu masy upadtosci. Zarzgdca w ww. pismie wskazat, iz na obecnym etapie nie jest w stanie ustali¢
kwoty, ktéra bedzie podlegata podziatowi miedzy wierzycieli oraz nie ma mozliwosci oszacowania ostatecznego
stanu funduszéw masy upadtosci.

Postepowanie przeciwko Leonhard Weiss International GmbH (,,LWI”)

W zwigzku z brakiem ustosunkowania sie LWI do oswiadczenia wraz z notg obcigzeniowg oraz wezwaniem
do zapfaty z dnia 31 pazdziernika 2017 roku Trakcja postanowita skierowaé sprawe do sgdu.

Trakcja ztozyta pismo procesowe stanowigce replike na odpowiedz na pozew LWI, w zwigzku
z umowa sprzedazy 50% udziatéw w BTW. Obecnie nie jest mozliwe precyzyjne wskazanie przewidywanego
terminu zakonczenia sprawy. Po zgtoszeniu uwag do opinii biegtego sad zobowigzat biegtego do sporzadzenia
opinii uzupetniajacej z uwzglednieniem badania ksigg i dokumentéw finansowych BTW sp. z 0.0. Biegty jest
w trakcie badania udostepnionych dokumentoéw i przygotowywania opinii uzupetniajacej.

Wartos$¢ dochodzonego przez Trakcje roszczenia wynosi 20 551 tys. zt wraz z odsetkami ustawowymi liczonymi
W nastepujacy sposob:
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1) od kwoty 7 500 tys. zt od dnia 17 listopada 2017 roku do dnia zaptaty;
2) od kwoty 12 756 tys. zt od dnia 8 grudnia 2017 roku do dnia zaptaty;
3) od kwoty 295 tys. zt od dnia 8 grudnia 2017 roku do dnia zapfaty.

Trakcja wniosta réwniez o zasgdzenie od pozwanego na rzecz Trakcji zwrotu kosztodw niniejszego postepowania,
w tym kosztédw zastepstwa procesowego, wedtug norm przepisanych.

Postepowanie przeciwko ALSTAL Grupa Budowlana sp. z o.0.

W dniu 22 maja 2019 roku Trakcja wniosta pozew przeciwko ALSTAL Grupa Budowlana sp. z 0.0. z siedzibg
w Jacewie o zaptate kwoty 557 tys. zt powiekszonej o odsetki tytutem zaptaty wynagrodzenia za wykonane jako
podwykonawca robét budowlanych w ramach realizowanego przez pozwanego, na zlecenie Tauron Dystrybucja
S.A., zadania pn.,Budowa Zarzadzania Sieciag we Wroctawiu”. W dniu 17 listopada 2020 roku odbyta sie
rozprawa przed Sadem Okregowym w Bydgoszczy. Sprawa zostata w 100% wygrana przez Trakcje
nieprawomocnym wyrokiem sadu | instancji. W sprawie zostata wniesiona przez ALSTAL Grupa Budowlana
sp. z 0.0. apelacja, ktéra oczekuje na rozpoznanie. W dniu 16 lutego 2024 roku przez petnomocnika Trakcja
zostata wniesiona odpowiedz na apelacje.

Postepowania przeciwko Skarbowi Panistwa — Generalnemu Dyrektorowi Drég Krajowych i Autostrad

W dniu 31 grudnia 2020 roku Trakcja oraz Przedsiebiorstwo Ustug Technicznych Intercor sp. z 0.0. ztozyty pozew
przeciwko Skarbowi Panstwa - Generalnemu Dyrektorowi Drég Krajowych i Autostrad, wnoszac o podwyzszenie
wynagrodzenia z tytutu realizacji umowy z dnia 12 pazdziernika 2015 roku na zaprojektowanie i wykonanie
zadania pod nazwa ,Projekt i budowa drogi ekspresowej S-5 na odcinku Nowe Marzy - Bydgoszcz - granica
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego i wielkopolskiego z podziatem na 4 czesci. Cze$¢ 4 — Projekt i budowa drogi
ekspresowej S-5 na odcinku od wezta Szubin (z weztem) do wezta Jaroszewo (z weztem) o dtugosci okoto
19,3 km” o kwote 33 634 tys.zt oraz zasgdzenie kwoty 33 634 tys. zt wraz z odsetkami ustawowymi
za opOznienie. Sprawa jest w toku, stuchani sg $wiadkowie, a termin jej zakoriczenia jest trudny do przewidzenia.

W dniu 17 stycznia 2023 roku Spodtce zostat doreczony pozew PUT Intercor sp. z 0.0. o zapfate kwoty
23 682 tys. zt tytutem rozliczenia umowy konsorcjum i porozumien dodatkowych zwigzanych z realizacjg zadania
pod nazwg ,,Projekt i budowa drogi ekspresowej S-5 na odcinku Nowe Marzy - Bydgoszcz - granica wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego i wielkopolskiego z podziatem na 4 czesci. Czes$¢ 4 - Projekt i budowa drogi ekspresowej
S-5 na odcinku od wezta Szubin (z weztem) do wezta Jaroszewo (z weztem) o dtugosci okoto 19,3 km”. Trakcja
whniosta odpowiedZ na pozew wnoszac o oddalenie powddztwa w catosci. Na skutek skierowania stron
do mediacji przez Sad prowadzone byty rozmowy ugodowe, jednak w toku mediacji nie udato sie wypracowac
warunkow ugody. Sprawa wrdcita tym samym na etap postepowania sgdowego i jest na etapie oczekiwania na
podjecie dalszych czynnosci procesowych.

Postepowania przeciwko Wojewddztwu Wielkopolskiemu — Wielkopolskiemu Zarzagdowi Drég Wojewddzkich
w Poznaniu (,WZDW w Poznaniu”)

W dniu 15 lipca 2021 roku Trakcja ztozyta pozew przeciwko WZDW w Poznaniu o zaptate kwoty 9 973 tys. zt
z tytutu wyrdwnania straty poniesionej w zwigzku z dziataniami WZDW w Poznaniu. Spér dotyczy umowy
z dnia 17 pazdziernika 2018 roku na realizacje zadania pn. "Rozbudowa drogi wojewddzkiej
nr 263 na odcinku od skrzyzowania z DP 3403P w m. Drzewce do skrzyzowania z DW473 w systemie zaprojektuj
i wybuduj." Mediacja pomiedzy stronami nie zakonczyta sie wypracowaniem ugody. Obecnie sprawa oczekuje
na podjecie czynnosci procesowych przez Sad.

W dniu 15 lipca 2021 roku Trakcja oraz jej spotka zalezna AB Kauno Tiltai ztozyly pozew przeciwko WZDW
w Poznaniu o zaptate kwoty 11 702 tys. zt z tytutu wyréwnania straty poniesionej w zwigzku z dziataniami WZDW
w Poznaniu. Spér dotyczy umowy z dnia 24 sierpnia 2018 roku na realizacje zadania pn. "Rozbudowa drogi
wojewodzkiej nr 190 na odcinku od skrzyzowania z drogg wojewddzkg nr 188 w miejscowosci Krajenka do
skrzyzowania z drogg krajowaq nr 10 - etap | w systemie zaprojektuj i wybuduj". Sprawa jest na wczesnym etapie

62



GRUPA
GRUPA KAPITALOWA TRAKCIA T TRAKCIJA
Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Trakcja i spotki Trakcja S.A. w 2024 roku

postepowania i jej termin zakonczenia jest trudny do przewidzenia. Na rozprawach w dniach 22 lutego 2024
roku i 11 czerwca 2024 roku byli stuchani Swiadkowie. Sad zazadat wydania opinii przez biegtego sadowego
w przedmiotowej sprawie. Nie zostat wyznaczony termin kolejnej rozprawy.

Postepowania przeciwko PKP PLK

W dniu 31 pazdziernika 2017 roku Trakcja wraz z Przedsiebiorstwem Budowlanym ,,FILAR” sp. z 0.0. z siedzibg
we Wroctawiu i Berger Bau Polska sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu ztozyta pozew o zaptate przeciwko
PKP PLK dochodzac zwrotu dodatkowych kosztow zwigzanych z przedtuzeniem czasu na realizacje umowy na
Roboty budowlane podstawowe liniowe na odcinku Wroctaw - Grabiszyn - Skokowa i Zmigréd — granica woj.
dolnoélaskiego w ramach projektu POIi$ 7.1-4 ,Modernizacja linii kolejowe]j E 59 na odcinku Wroctaw - Poznan,
Etap Il - odcinek Wroctaw - granica woj. dolnoslgskiego”. W dniu 29 marca 2018 roku nastgpito rozszerzenie
powddztwa w toku sprawy o roszczenia kolejnego z podwykonawcow - INFRAKOL sp. z 0.0. sp. k. Przypadajaca
na Trakcje czes$¢ roszczenia wynosi 11 640 tys. zt (w tym 1 416 tys. zt z tytutu odsetek). W dniu 25 marca 2022
roku Sad wydat wyrok oddalajgcy powddztwo. W sprawie zostata wniesiona apelacja. W dniu 12 pazdziernika
2023 roku Sad Apelacyjny w Warszawie postanowit uchyli¢ zaskarzony wyrok i przekazaé sprawe do ponownego
rozpoznania przez Sad Okregowy. Sprawa jest w toku i obecnie jej termin zakonczenia jest trudny
do przewidzenia.

W dniu 3 kwietnia 2019 roku Trakcja ztozyta pozew o zaptate przeciwko PKP PLK dochodzgc kwoty 1 320 tys. zt
wraz z ustawowymi odsetkami za opdznienie, tytutem:

a) zwrotu dodatkowych kosztow z wynikajgcych przedtuzenia realizacji umowy na Budowe obiektow
inzynieryjnych w km 160,857; km 155,170 i km 145,650 linii kolejowej nr 271 Wroctaw - Poznan,
w ramach projektu POIi$ 7.1-5.1 ,, Modernizacja linii kolejowej E 59 na odcinku Wroctaw - Poznan,
Etap lll - odcinek Czempin - Poznan” - w zakresie Zamowienia Czesciowego A - wiadukt kolejowy w km
145,650 w m. Mosina, z uwagi na okolicznosci znajdujace sie w zakresie odpowiedzialnosci PKP PLK;

b) zwrotu kosztéw wykonania przez Spotke dodatkowych robdét, nieprzewidzianych w ofercie
Wykonawcy dla przedmiotowego zamdwienia.

Sprawa jest w toku i obecnie jej termin zakonczenia jest trudny do przewidzenia.
Mediacje z PKP PLK

W 2024 roku Trakcja S.A. kontynuowata rozmowy z PKP PLK w zakresie podpisania umoéow mediacyjnych
dotyczacych roszczen zwigzanych z realizacjg niektorych kontraktéw dotyczacych kosztéw ogdlnych
poniesionych przez Trakcje w zwigzku z wydtuzonym terminem realizacji kontraktéw, waloryzacji
wynagrodzenia Spétki oraz pozostatych roszczen kontraktowych.

W 2024 roku, Trakcja w ramach prowadzonych mediacji z PKP PLK podpisata ugody do ponizszych uméw:

1. umowa nr 90/107/0029/19/Z/1 z dnia 11 pazdziernika 2019 roku na przebudowe uktadéw torowych
wraz z infrastrukturg towarzyszacg na linii kolejowej E59 odcinek Choszczno — Stargard w ramach
projektu ,Prace na linii kolejowej E59 na odcinku Poznan Gtéwny — Szczecin Dabie”.
W dniu 24 stycznia 2024 roku Strony zawarty ugode, na mocy ktérej PKP PLK zobowigzata sie dokona¢
na rzecz Trakcji zaptaty kwoty 9,7 min zt brutto;

2. umowa nr 90/107/0028/19/Z/1 z dnia 4 lipca 2019 roku na przebudowe uktadéw torowych
wraz z infrastrukturg towarzyszaca na linii kolejowej E59 odcinek Stargard — Szczecin Dabie w ramach
projektu ,Prace na linii kolejowej E59 na odcinku Poznan Gtéwny - Szczecin Dabie”.
W dniu 24 stycznia 2024 roku Strony zawarty ugode, na mocy ktérej PKP PLK zobowigzata sie dokona¢
na rzecz Trakcji zaptaty kwoty 35 min zt brutto;

3. umowa nr 90/107/0011/17/Z/1 z dnia 18 kwietnia 2017 roku na wykonanie robét budowlanych
w obszarze LCS towicz — odcinek Sochaczew — Zychlin i odcinek Placencja — towicz Gtéwny” w ramach
projektu pn.: ,,Prace na linii kolejowej E20 na odcinku Warszawa-Poznan — pozostate roboty, odcinek
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Sochaczew-Swarzedz”, realizowanego w ramach unijnego instrumentu finansowego Connecting
Europe Facility. Ugoda zostata zawarta w dniu 6 czerwca 2024 roku na kwote 66,4 min zt brutto po
dokonaniu wzajemnych rozliczen.

Ponadto, w 2024 roku Trakcja zawarta z PKP PLK umowy o przeprowadzenie mediacji w Sadzie polubownym

przy Prokuratorii Generalnej RP dotyczace roszczen zwigzanych z realizacjg nastepujacych umow

oraz ugody:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

z dnia 28 wrze$nia 2016 roku nr 90/105/0054/16/Z/1 dla zadania pn.: ,Zaprojektowanie i wykonanie
robét budowlanych na odcinku granica IZ Olsztyn (km 219, 400) — stacja Olsztyn realizowanego
w ramach projektu pn.: Prace na linii numer 353 na odcinku Jabtonowo Pomorskie — [tawa — Olsztyn —
Korsze” dalej jako ,,Umowa JOK”. W dniu 12 wrze$nia 2024 roku Strony zawarty ugode, na mocy ktoérej
PKP PLK zobowigzata sie dokonac na rzecz Trakcji zaptaty kwoty 1,5 min zt brutto;

z dnia 10 pazdziernika 2019 roku nr 90/106/0135/19/Z/1, na zaprojektowanie i wykonanie robdt
budowlanych w ramach projektu pn.: , Rewitalizacja linii kolejowych nr 694/157/190/191 Brondéw —
Bieniowiec — Skoczow — Goleszéw — Cieszyn/Wista/Gtebce” Zamdwienie czesciowe A: Zaprojektowanie
i wykonanie robdt budowlanych na odcinku podg. Bronéw — Wista Gtebce” dalej jako ,Umowa BRW”;
Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji trwajg rozmowy mediacyjne.

z dnia 16 listopada 2020 roku nr 90/106/0121/20/Z/1, na wykonanie prac projektowych i robot
budowlanych zwigzanych z przebudowa sieci trakcyjnej na szlakach pomiedzy stacjami na odcinku
Skoczow — Wista Gtebce dla zadania pn.: ,Wykonanie przebudowy sieci trakcyjnej na odcinku podg.
Brondw — Wista Gtebce” w ramach projektu pn.: ,,Poprawa bezpieczenstwa i likwidacja zagrozen
eksploatacyjnych na sieci kolejowej — Region Slaski” dalej jako ,Umowa BRW II”. Na dzier zatwierdzenia
niniejszego sprawozdania do publikacji trwajg rozmowy mediacyjne.

z dnia 16 grudnia 2010 roku, nr 90/132/121/00/17000031/10/1/1 na zaprojektowanie i wykonanie robét
budowlanych na linii kolejowej Krakow - Medyka — granica panstwa na odcinku Debica — Sedziszéw
Matopolski w km 111,500 — 133,600 w ramach projektu ,,Modernizacja linii kolejowej E 30/C-E 30,
odcinek Krakéw - Rzeszow, etap |lI”, Przetarg 2.2 Faza Il dalej jako ,Umowa DSM”.
Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji trwajg rozmowy mediacyjne.

z dnia 29 listopada 2010 roku, nr 90/132/336/00/17000031/10/1/1 na zaprojektowanie i wykonanie
robét budowlanych na linii kolejowej Krakdw - Medyka — granica panstwa na odcinku Sedziszéw
Matopolski - Rzeszow Zachodni w km 133,600 —154,900 w ramach projektu ,Modernizacja linii

In

kolejowej E 30/C-E 30, odcinek Krakow — Rzeszow, etap IIl”, Przetarg 2.3, dalej jako ,,Umowa SMR”.

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji trwajg rozmowy mediacyjne.

z dnia 13 marca 2018 roku, nr 90/101/0006/18/Z/1 na wykonanie dokumentacji projektowej oraz robot
budowlanych zwiagzanych z budowa stacji Warszawa Gtéwna w ramach projektu POIi$ 5.1-13 pn. ,,Prace
na linii Srednicowej w Warszawie na odcinku Warszawa Wschodnia - Warszawa Zachodnia” dalej
jako ,,Umowa WGOQ”. Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji trwajg rozmowy
mediacyjne.

z dnia 4 kwietnia 2019 roku, nr 90/106/0039/19/Z/1 na wykonanie przebudowy sieci trakcyjnej
wraz z robotami towarzyszacymi na odcinku Racibdrz-Chatupki oraz przepustu w km 49,872 linii
kolejowej 151 realizowanego w ramach projektu inwestycyjnego pn.: ,Prace na linii kolejowej E-59
na odcinku Kedzierzyn Kozle -Chatupki (granica panstwa) ”“dalej jako ,Umowa RAC”;
W dniu 28 listopada 2024 roku Strony zawarty ugode, na mocy ktérej PKP PLK zobowigzata sie dokonac
na rzecz Trakcji zaptaty kwoty 0,3 min zt brutto.

dalej tagcznie jako ,,Nowe Mediacje”.

Roszczenia Spoétki w ramach Nowych Mediacji dotycza w szczegdlnosci:

64



GRUPA KAPITAtOWA TRAKCIA '(r; g : Il() é J A

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Trakcja i spotki Trakcja S.A. w 2024 roku

I kosztow ogdlnych poniesionych w wydtuzonym okresie realizacji,
Il dodatkowych prac projektowych,
Il dodatkowych roboét budowlanych.
Wartos¢ roszczen wskazanych przez Spétke we wnioskach mediacyjnych Nowych Mediacji wynosza tacznie
124 min zt. Strony sg po pierwszych spotkaniach mediacyjnych i Trakcja przewiduje zakoriczenie Nowych
Mediacji do korica Il kwartatu 2025 roku.

Mediacje z pozostatymi podmiotami

W dniu 25 pazdziernika 2022 roku Trakcja zawarta z Miastem tédZ — Zarzad Inwestycji Miejskich, umowe
o przeprowadzenie mediacji w Sadzie Polubownym przy Prokuratorii Generalnej RP, dotyczacg roszczen
zwigzanych z realizacjg umowy z dnia 5 stycznia 2022 roku dla zadania pn.: ,,Rozbudowa uktadu drogowo -
torowego w ciggu ulic Ogrodowa - Pétnocna na odc. od ul. Zachodniej do ul. Franciszkanskiej wraz z przebudowg
petli tramwajowej przy ul. Pétnocnej”. Przedmiotowe roszczenia Trakcji dotyczg w szczegdlnosci: waloryzacji
wynagrodzenia oraz wymogu zastosowania okreslonej przez Zamawiajgcego na etapie realizacji inwestycji,
mieszanki do wykonania prac stanowigcych cze$¢ przedmiotu Umowy. W dniu 18 pazdziernika 2023 roku Trakcja
S.A. skierowata wniosek o rozszerzenie przedmiotu mediacji o umowe Nr 263.24/DZ/2022 zawartg w dniu
14 marca 2022 roku, ktorej przedmiotem jest ,,Przebudowa Placu Wolnosci wraz z infrastrukturg techniczng,
przeniesieniem i konserwacjg zdroju, matg architekturg i nasadzeniami oraz budowy zadaszenia wejscia do
Muzeum Kanatu ,,Detka” — Oddziatu Muzeum Miasta todzi”. Wniosek zostat zaakceptowany przez Miasto t6dz
— Zarzad Inwestycji Miejskich. taczna wartos¢ zgtoszonych przez Trakcje roszczen w umowach o zawarcie
mediacji wynosita 2,4 min zt. W dniu 8 listopada 2024 roku, strony zawarty aneks do uméw mediacyjnych —
taczna wartosé przedmiotu mediacji 3,06 min — Plac Wolnosci i 3,23 — Ogrodowa. W dniu 14 listopada 2024 roku
Strony zawarty ugode, na mocy ktérej Miasto £édz zobowigzato sie dokonaé na rzecz Trakcji zaptaty kwoty
4,8 min zt brutto. Na dzien 31 grudnia 2024 roku ptatnosé zostata dokonana.

W dniu 1 lutego 2024 roku Trakcja zawarta z Gming Wroctaw w imieniu i na rzecz, ktérej dziatajg Wroctawskie
Inwestycje sp. z 0.0., umowe o przeprowadzenie mediacji w Sadzie Polubownym przy Prokuratorii
Generalnej RP celem polubownego rozwigzania sporu w zakresie roszczen waloryzacyjnych na szacunkowg
kwote 12 480 tys. zt netto, powstatych w zwigzku z realizacjg umowy nr ZP/PN/03940/02/2020 z dnia
7 maja 2020 roku pn. Budowa mostéw B. Chrobrego w ciggu drogi wojewddzkiej nr 455 we Wroctawiu. Strony
zawarty ugode w dniu 31 lipca 2024 roku na kwote 8 300 tys. zt brutto. Na dziert 31 grudnia 2024 roku rozliczenie
ptatnosci zostato dokonane zgodnie z porozumieniem.

W dniu 9 sierpnia 2024 roku Trakcja zawarta z Gming Kedzierzyn-KoZle, umowe o przeprowadzenie mediacji
w Sadzie Polubownym przy Prokuratorii Generalnej RP celem polubownego rozwigzania sporu w zakresie
roszczen waloryzacyjnych oraz wynagrodzenia za roboty dodatkowe na szacunkowa kwote 4 824 tys. zt brutto,
powstatych w zwigzku z realizacjg umowy nr 272.1.8.2023 z dnia 1 wrzesnia 2023 roku dla zadania pn. ,Budowa
tacznika obwodnicy pdtnocnej z ul.  Przyjazni/Strzeleckg, os. Blachownia w Kedzierzynie-Kozlu.
W dniu 6 wrzesnia 2024 roku Strony zawarty ugode, na mocy ktérej Gmina Kedzierzyn Kozle zobowigzata sie
dokonac na rzecz Trakcji zaptaty kwoty 2,4 min zt brutto. Na dzien 31 grudnia 2024 roku rozliczenie ptatnosci
zostato dokonane zgodnie z porozumieniem.

Pozostate postepowania

W dniu 6 listopada 2019 roku Trakcja ztozyta przeciwko Miastu tddz pozew o zaptate kwoty
6 719 tys. zt dot. zaptaty za roboty dodatkowe polegajgce na wykonaniu systemu tgcznosci radiowej dla stuzb
ratunkowych w ramach Umowy nr 90/107/0096/15/1/1 na wykonanie robdt dodatkowych — polegajgcych
na ,Zaprojektowaniu i budowie urzadzen teletechniki i systemdw IT na dworcu tédz Fabryczna oraz w tunelu
dojazdowym i stacji wraz z integracjg z systemami obcymi” — w ramach budowy LOT B1 — ,Zaprojektowanie
i wykonanie przebudowy stacji todz Widzew i czesci szlaku £6dz Fabryczna — £6dz Widzew od km 2,250 do km
7,200 wraz z urzadzeniami srk i telekomunikacji dla catego odcinka tddz Fabryczna — tédz Widzew oraz
modernizacji linii objazdowej t6dZz Widzew — £6dz Chojny — £édzZ Kaliska” — Umowa Nr 90/131/0003/11/1/1.
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Sprawa jest w toku. Odbyto sie kilka rozpraw, stuchani byli Swiadkowie. Sgd dopuscit dowdd z opinii biegtego
(Politechniki Warszawskiej), ktdra potwierdzita m.in., ze roboty zwigzane z wykonaniem radiotacznosci miaty
charakter pozaumowny (zaréwno w zakresie kontraktu LOT B1 oraz LOT B2), a prace zostaty wykonane po
cenach rynkowych. Sprawa jest w toku i obecnie jej termin zakonczenia jest trudny do przewidzenia.

W dniu 7 grudnia 2018 roku zostat wniesiony pozew przez Zarzadce masy sanacyjnej Firmy ,Gotowski —
Budownictwo Komunikacyjne i Przemystowe” Sp. z 0.0. w restrukturyzacji z siedziba w Bydgoszczy na faczna
kwote 30 581 tys. zt. Na roszczenie o zapfate sktadajg sie: 1) kara umowna w kwocie 21 055 tys. zt tytutem
odstgpienia od umowy podwykonawczej nr P-133/2017; 2) wynagrodzenie za roboty budowlane w kwocie
3405 tys. zt; 3) kwota 6 121 tys. zt w zwigzku z kwestionowaniem skutecznosci oswiadczenia o potraceniu
ztozonego przez Trakcje. W dniu 26 lutego 2020 roku ponownie zostata wniesiona odpowiedZ na pozew.
Sad oddalit wniosek zarzadcy o zabezpieczenie powddztwa. Termin zakonczenia jest trudny do przewidzenia.

W 2019 roku Trakcja ztozyta rdéwniez przeciwko Miastu tédz pozew o zaptate kwoty
618 tys. zt dot. zaptaty za wykonanie bez podstawy umownej ustug polegajgcych na $wiadczeniu ustugi
catodobowego monitorowania, kontrolowania oraz dziatania na istniejgcych systemach czesci miejskiej dworca
£6dz Fabryczna. Sprawa w toku, stuchani byli Swiadkowie. Odbyto sie kilka rozpraw. Sad dopuscit dowdd z opinii
biegtego, ktéra jest dla Trakcji korzystna. Sprawa jest w toku i obecnie jej termin zakorczenia jest trudny
do przewidzenia.

W dniu 26 lutego 2021 roku Trakcja otrzymata pozew od Jerzego Maliszczuka, prowadzacego dziatalnosé
gospodarcza pod firmg P.P.H.U. Eurometal Jerzy Maliszczuk o zaptate roszczen w tacznej kwocie 4 594 tys. zt
(stownie: cztery miliony piecset dziewieddziesiat cztery tysigce dwiescie trzydziesci piec ztotych dziewieddziesiat
groszy) wynikajgcych z przedtuzonej realizacji Umowy podwykonawczej nr 152-AE/2015 z dnia 18 kwietnia 2016
roku, na roboty branzy ekrany akustyczne realizowanych w ramach wykonywania zawartej przez Spétke z PKP
PLK w dniu 5 pazdziernika 2015 roku Umowy nr 90/107/0085/15/Z/1 na , Kontynuacje robdt modernizacyjnych
na linii kolejowej E59 (roboty torowo-podtorzowe i okototorowe) w ramach Projektu POIiS 7.1-5.1
»Modernizacja linii kolejowej E59 na odcinku Wroctaw — Poznan, Etap Ill, Odcinek Czempin — Poznan”. Sprawa
zakoniczona przed sgdem | instancji wyrokiem z dnia 23 lutego 2023 roku oddalajgcym powddztwo w catosci.
Powdd ztozyt apelacje i sad Il instancji zwrdcit sprawe sadowi | instancji. Sprawa jest w toku i obecnie jej termin
zakonczenia jest trudny do przewidzenia.

W dniu 7 grudnia 2021 roku Trakcja ztozyta pozew przeciwko Gminie Miejskiej Krakdw pozew o zaptate roszczen
w wysokosci 920 tys. zt zwigzanych z realizacjg umowy z dnia 7 lutego 2019 roku dla zadania pn. ,,Przebudowa
torowiska tramwajowego w ciggu ul. Krakowskiej na odcinku od ul. Rollego do ul. Dietla wraz z przebudowa
istniejgcego uktadu drogowego, chodnikéw, Sciezek, towarzyszacej infrastruktury technicznej, wezta rozjazdéw
Krakowska-Dietla - Stradomska wraz z przebudowa ul. Dietla na odcinku od ul. Bozego Ciata do ul. Augustianskiej
oraz z przebudows istniejgcego mostu Pitsudskiego przez rzeke Wiste”. Przedmiotowe roszczenia Trakcji dotyczg
w szczegolnosci: zaptaty naleznego wynagrodzenia za roboty zwigzane z usunieciem kolizji sieci
elektroenergetycznej, zabezpieczeniem zieleni. W dniu 18 marca 2022 roku zostat wydany nakaz zaptaty. W dniu
7 kwietnia 2022 roku Gmina Miejska Krakéw wniosta zarzuty. W dniu 22 grudnia 2022 roku Trakcja zawarta
z Gming Miejska Krakow - Zarzad Drég Miasta Krakowa, umowe o przeprowadzenie mediacji w Sadzie
Polubownym przy Prokuratorii Generalnej RP, dotyczgca roszczen Trakcji, zwrotu potrgconej z wynagrodzenia
Trakcji kary umownej oraz odsetek z tytutu nieterminowej ptatnosci wynagrodzenia. Mediacja nie zakonczyta
sie wypracowaniem warunkdéw ugody. Obecnie sprawa jest na wczesnym etapie sgdowym.

W dniu 15 stycznia 2024 roku Sad Okregowy w Krakowie, IX Wydziat Gospodarczy w postepowaniu
upominawczym nakazat konsorcjum w skfadzie: Trakcja — lider oraz Comsa S.A.U. z siedzibg w Barcelonie —
partner w zwigzku z realizacjg umowy nr 136/ZDMK2019 z dnia 7 lutego 2019 roku Trakcja i Comsa zaptate
solidarnie catej objetej powddztwem kwoty, wraz z odsetkami ustawowymi za opodznienie i kosztami
postepowania. W dniu 23 stycznia 2024 roku Trakcji zostat doreczony nakaz zaptaty, do ktérego Spotka wniosta
sprzeciw i oczekuje na podjecie czynnosci procesowych przez sgd. Sprawa toczy sie z powddztwa Gminy
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Miejskiej Krakéw z siedzibg w Krakowie dotyczgcego kar umownych. Gmina Miejska Krakdw dochodzi zaptaty
kwoty 26 973 tys. zt. Obecnie sprawa jest na wczesnym etapie sagdowym, a jej termin zakonczenia jest trudny do
przewidzenia.

W dniu 12 grudnia 2023 roku Spétce doreczono pozew Diag - Most sp. z 0.0. 0 zaptate kwoty 4 449 tys. zi,
zwigzanej z realizacjag umowy podwykonawczej nr 137-L/2018, realizowanej w ramach zadania inwestycyjnego
pn. ,,Przebudowa uktadéw torowych wraz z infrastrukturg towarzyszaca na linii kolejowej E 59 odcinek Poznan
Gtowny — Rokietnica". Strong pozwang solidarnie jest rowniez inwestor ww. zadania - PKP PLK. Trakcja wniosta
odpowiedZ na pozew wnoszac o oddalenie powddztwa w catosci. Roszczenia objete powddztwem dotyczg
w szczegolnosci rozliczenia (i) wykonania warstwy ochronnej z niesortu, (ii) robot ziemnych i wywozéw, (iii)
dodatkowych kosztéw (szkody/bezpodstawne wzbogacenie) wyniktych z dziatann i zaniechan Spoétki i/lub
Zamawiajacego, (iv) honorarium za przedtozenie propozycji zmiany. Obecnie sprawa jest na wczesnym etapie
sagdowym. W wyniku prowadzonym rozméw w dniu 19.02.2025 r. przed Sadem, Okregowym w Warszawie,
zostata podpisana ugoda, na mocy ktérej Spotka zobowigzata sie zaptaci¢ na rzecz Diag-Most sp. z 0.0. kwote
1 min zt netto.

Roszczenia kontraktowe

Na dzien 31 grudnia 2024 roku warto$¢ roszczen kontraktowych, wraz z partnerami konsorcjow
oraz podwykonawcami dochodzonych na drodze kontraktowej (pozasgdowej) (w tym roszczenia waloryzacyjne)
wynosi 126,2 min zt, w tym kwota przypadajaca dla Trakcji wynosi 81,5 min zt.

5.7. Transakcje z podmiotami powigzanymi
Wszystkie transakcje zawarte w 2024 roku przez Jednostke dominujacg lub jednostki od niej zalezne

z podmiotami powigzanymi zawarte byty na warunkach rynkowych.

Szczegétowe informacje na temat transakcji z podmiotami powigzanymi sg zamieszczone w nocie 5.4
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Trakcja za 2024 rok.
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5.8. Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

taczng wartos¢ wynagrodzen i innych Swiadczen Cztonkéw Zarzadu Jednostki dominujgcej w 2024 roku prezentuje ponizsza tabela.

Zarzad Jednostki dominujacej

Jednostka dominujaca

Spétki zalezne

Wynagrodzenie  Nagrody i Premie Pozostate korzysci Razem Wynagrodzenie Nagrody Pozostate korzysci Razem
Arciszewski Arkadiusz Prezes Zarzadu od 30.04.2024 do 24.05.2024 29 - 4 33 - - -
Assanowicz Stefan Prezes Zarzadu od 02.12.2024 48 - 0 48 - - -
Cygan Barttomiej Cztonek Zarzadu, Dyrektor Techniczny od 22.07.2022 504 126 15 645 - - -
Jastrzebski Artur Cztonek Zarzadu ds. korporacyjnych od 01.07.2024 252 - . 252 11 - 11
Kozera Andrzej Cztonek zarzadu, Dyrektor Operacyjny od 28.11.2022 504 118 6 628 - - -
Lechowicz Jakub Cztonek Zarzadu Dyrektor ds. Audytu od 13.10.2022 do 31.05.2024 210 160 382 752 - -
Pazura Jerzy Cztonek Zarzadu Dyrektor Finansowy od 28.11.2022 do 31.05.2024 210 118 381 709 - - -
Przybyt Roman Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Strategii i Rozwoju od 05.08.2024 206 - 0 206 - - -
Szumisz Artur Prezes Zarzadu od 13.10.2022 do 04.01.2024 5 101 284 390 - -
Wardak Tomasz Cztonek Zarzadu Dyrektor Finansowy od 17.06.2024 273 - 2 275 - -
Razem 2241 623 1074 3938 11 - 11

Zaprezentowana w tabeli powyzej pozycja ,,Nagrody i premie” obejmuje przyznane premie Cztonkom Zarzadu za 2023 rok, wyptacone w 2024 roku. W zwigzku z realizacja
celéw wyznaczonych przez Rade Nadzorczg Trakcji na 2024 rok, w wynikach 2024 roku zostata ujeta rezerwa na premie dla Cztonkdéw Zarzgdu w wysokosci 124 tys. zt, ktora

nie zostata uwzgledniona w powyzszej tabeli.
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Wynagrodzenia i inne $wiadczenia Cztonkéw Rady Nadzorczej Jednostki dominujgcej w 2024 roku prezentuje ponizsza tabela.
Rada Nadzorcza Jednostki dominujacej Jednostka dominujaca Spotki zalezne

Wynagrodzenie  Nagrody i Premie Pozostate korzysci Razem Wynagrodzenie Nagrody Pozostate korzysci Razem
Bagienski Artur Cztonek Rady Nadzorczej od 24.04.2024 63 - - 63 - - -
Kaleta Robert Cztonek Rady Nadzorczej 23.12.2022 do 31.10.2024 70 - - 70 - - -
tukaszewicz Karolina Przewodniczgca Rady Nadzorczej od 12.10.2022 do 11.12.2024 96 - 6 102 40 - 40
Pajewski Marek Cztonek Rady Nadzorczej od 12.10.2022 84 - 6 90 69 - 69
Purzynska Hanna Cztonek Rady Nadzorczej od 01.11.2024 14 - - 14 - -
Skardzinska Barbara Cztonek Rady Nadzorczej od 01.10.2024 21 - - 21 - -
Smétka tukasz Cztonek Rady Nadzorczej od 12.10.2022 do 23.04.2024 28 - 4 32 - -
Szczepanik Wojciech Cztonek Rady Nadzorczej od 24.04.2024 63 - - 63 - - -
Szkudlarz Emilia Cztonek Rady Nadzorczej od 12.10.2022 do 15.05.2024 35 - 3 38 21 - 21
Tenerowicz Krzysztof Cztonek Rady Nadzorczej od 20.12.2019 do 23.04.2024 28 - 2 30 - - -
Watdowski Krzysztof Cztonek Rady Nadzorczej od 12.10.2022 84 - - 84 - -
Razem 586 = 21 607 129 - 129
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5.9. Umowy zawarte miedzy Jednostka dominujgca a osobami zarzadzajgcymi

Dyrektorzy zarzadzajgcy Spotka w Jednostce dominujgcej $wiadcza ustugi na podstawie kontraktu
menadzerskiego i jednoczesnie petnig funkcje Cztonka Zarzadu Spétki na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej.

Na dzien 31 grudnia 2024 roku Spétka nie zatrudniata Dyrektoréw zarzadzajgcych Spotka na podstawie umow
o prace.

Na dzien 31 grudnia 2024 roku Trakcja oraz spotki z Grupy Trakcja nie posiadaty zadnych zobowigzan
wynikajacych z emerytur i $wiadczen o podobnym charakterze dla bytych oséb zarzadzajgcych lub
nadzorujacych.

5.10.Istotne zdarzenia nastepujace po dniu bilansowym

Zdarzenia korporacyjne RB

W dniu 7.01 2025 r. zostato zarejestrowane podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki
z kwoty 269 160 780,80 zt do kwoty 369 160 780,80 zt w drodze emisji 125 000 000 akcji 1/2025
zwyktych imiennych serii F, o wartosci nominalnej 0,80 zt oraz zmiany Statutu Spofki.

W dniu 8.01.2025 r. Spotka otrzymata od PKP PLK zawiadomienie, a w dniu 9.01.2025 r.

korekte do tegoz zawiadomienia, przekazane w trybie art. 69 Ustawy z dnia 29.07.2005 r.

o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéow finansowych do 2/2025
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych o zwiekszeniu udziatu
w ogdlnej liczbie gtoséw w Spotce.

W dniu 14.01.2025 r. NWZ ogtosito przerwe w obradach do 13.02.2025 r. Spétka przekazata
tres¢ uchwat podjetych do momentu ogtoszenia przerwy w obradach.

W dniu 14.01.2025 r. Spotka przekazata jako wykaz akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej
5% ogdlnej liczby gtoséw na NWZ Spotki, ktére odbyto sie w dniu 14.01.2025 r. w Warszawie.

4/2025

5/2024

W dniu 13.02. 2025 r. Spétka podata do publicznej wiadomosci tresé¢ uchwaty podjetej przez
NWZ w tym dniu.

W dniu 13.02.2025 r. Spotka przekazata wykaz akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5%
ogolnej liczby gtosow na NWZ Spotki, ktére odbyto sie w dniu 13.02.2025 r. w Warszawie.

8/2025

9/2025

Znaczgce umowy RB
W dniu 20.03.2025 r. Trakcja wraz z DB Projekt Sp. z 0.0. zawarta umowe z PKP Intercity S.A.
na wykonanie w systemie zaprojektuj i zbuduj budowy nowej lokomotywowni
z urzadzeniami i towarzyszacg infrastrukturg na terenie bocznicy kolejowej Warszawa-
Grochéw. Przedmiot Umowy realizowany bedzie z podziatem na 2 Etapy:
| ETAP — opracowanie dokumentacji projektowej dot. budowy nowej lokomotywowni wraz
z urzadzeniami i infrastrukturg towarzyszaca oraz budowa stanowiska do mycia taboru
i przebudowy budynku wraz z uzyskaniem wymaganych prawem ostatecznych decyzji
administracyjnych,

Il ETAP — wybudowanie nowej lokomotywowni wraz z urzgdzeniami i infrastrukturg
towarzyszacg oraz budowa stanowiska do mycia taboru i przebudowa budynku wraz
z przeszkoleniem personelu Zamawiajgcego oraz uzyskaniem ostatecznego pozwolenia na
uzytkowanie.

Catkowite wynagrodzenie Wykonawcy z tytutu wykonania przedmiotu umowy wynosi
145 691 586,88 zt netto.

W dniu 24.03.2025 r. Spotka zawarta umowe z PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. — Zaktad Linii
Kolejowych w Sosnowcem na wykonanie prac w ramach projektu pn. ,Poprawa stanu
infrastruktury kolejowej na linii nr 139 w torze nr 1 w km 65,034 — 113,004 w wybranych
lokalizacjach” wraz z robotami towarzyszgcymi. tgczna ryczattowa warto$¢ Umowy wynosi
121 299 tys. zt netto. Roboty i inne czynnosci objete przedmiotem Umowy zostang
wykonane w terminie do dnia 15.12.2025 .

11/2025

12/2025
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W dniu 27.03.2025 r. Zarzad Spétki Trakcja zawart umowe podwykonawczg z ART In Energy
sp. z 0.0. w zwigzku z realizacja zadania inwestycyjnego pn. Opracowanie projektow
wykonawczych i wykonanie robét budowlanych w ramach projektu pn.: ,Prace na obwodnicy

towarowej Poznania”, realizowanego na rzecz PKP PLK S.A. Warto$¢ netto zawartej Umowy 14/2025
podwykonawczej wynosi 55,5 min zt. Prace maja by¢ zrealizowane w ciggu 35 miesiecy

liczonych od dnia rozpoczecia umowy.

Zdarzenia majgce wptyw na wyniki Spétki i Grupy RB
W dniu 17.01.2025 r. zakonczono proces cyklicznego przegladu kontraktow
dtugoterminowych za okres 12 miesiecy 2024 roku. W IV kwartale 2024 roku tgczny wptyw 6/2025

aktualizacji budzetdw kontraktéw na wynik brutto Spotki byt dodatni i wynidst

10 221 tys. zt.

W dniu 27.01.2025 r. zakoriczono proces wstepnego zamkniecia ksigg rachunkowych oraz

gromadzenia danych finansowych na potrzeby jednostkowego sprawozdania finansowego

Spotki za okres 12 miesiecy zakoniczony 31 grudnia 2024 roku. W zwigzku z tym przekazano 7/2025
do publicznej wiadomosci wstepne szacunkowe wyniki finansowe Spotki za 12 miesiecy

2024 roku.

W dniu 7.03.2025 r. w nawigzaniu do wstepnych szacunkowych wynikéw finansowych

Spétki za 12 miesiecy 2024 roku opublikowanych w raporcie biezacym nr 7/2025 oraz na

podstawie przeprowadzonych na dzien bilansowy 31 grudnia 2024 roku testéw na utrate

wartosci inwestycji w spotkach zaleznych, wartosci firmy oraz w zwigzku z utworzeniem

dodatkowych rezerw na koszty zwigzane z Oddziatem Produkcji Przemystowej (,,OPP”) 10/2025
Spotki podjat decyzje o:

1) rozwigzaniu (odwrdceniu) odpisu aktualizujgcego wartos¢ inwestycji w spotce zaleinej

AB Kauno Tiltai — odwrdcenie odpisu w kwocie 6 700 tys. zt;

2) utworzeniu rezerwy na koszty OPP w kwocie 4 263 tys. zt.

W dniu 25.03.2025 r. zakonczono wstepng analize dostepnych wynikéw finansowych
poszczegdlnych jednostek Grupy oraz proces gromadzenia danych finansowych na potrzeby

przygotowania skonsolidowanego raportu rocznego Grupy Trakcja za okres 13/2025
12 miesiecy, zakoriczony 31.12.2024 r. W zwigzku z tym Spdtka przekazata do publicznej

wiadomosci wstepne szacunkowe skonsolidowane wyniki finansowe Grupy Trakcja

za 12 miesiecy 2024 r.

Terminy publikacji raportow okresowych RB

W dniu 10.01.2025 r. Spotka podata do publicznej wiadomosci terminy publikacji raportéw 3/2025
okresowych w 2025 roku.

5.11.Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W 2024 roku Trakcja kontynuowata dziatania na rzecz Bezpieczeristwa i Higieny Pracy na prowadzonych
budowach. Przestrzeganie podstawowych zasad bezpieczenistwa, regularne kontrole wewnetrzne oraz
rozsytane informacje przypominajace i edukujgce miaty istotny wptyw na zmniejszenie liczby wypadkéw.
Wprowadzony we wczesnhiejszych latach program celéw menedzerskich pozwolit na dalsze podnoszenie kultury
bezpieczenstwa w organizacji. Dzieki temu, dziatania te przyczynity sie do poprawy $wiadomosci pracownikéw
oraz zwiekszenia zaangazowania w przestrzeganie zasad BHP. W 2024 roku Trakcja osiggneta najnizszy
wspotczynnik wypadkowosci w ciggu ostatnich 10 lat. W 2024 roku Trakcja ponownie otrzymata nagrode ,,Ztota
karta lidera bezpiecznej pracy” przyznawang przez CIOP PIB, a takze zostata cztonkiem Forum Lideréw
Bezpiecznej Pracy na kolejne dwa lata.

5.12.Informacje o podmiocie petnigcym funkcje biegtego rewidenta

Na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej Trakcja podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan Grupy
i Jednostki dominujacej jest BDO sp. z 0.0. sp. k. z siedzibg w Warszawie przy ul. Postepu 12.
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W dniu 8 grudnia 2023 roku Spétka zawarta umowe BDO sp. z 0.0. sp. k. na:

e przeglad pdétrocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego sporzagdzonego

wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2023 roku zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami

Rachunkowosci,

e badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego sporzadzonego

wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2023 roku, zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami

Rachunkowosci.

e przeglad podtrocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego sporzadzonego

wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2024 roku zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami

Rachunkowosci,

e badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego sporzadzonego

wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2024 roku, zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami

Rachunkowosci.
Umowa zostata zawarta na okres wykonania przedmiotu umowy.

Wynagrodzenie za badanie wybranych spétek Grupy Trakcja jest ptacone na podstawie odrebnych umoéw

zawartych pomiedzy podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych i kazdg z wybranych spétek

Grupy.

Wysokos¢ wynagrodzenia biegtego rewidenta za ustugi Swiadczone na rzecz Spétki przedstawia ponizsza tabela:

Rok zakonczony

31.12.2024 31.12.2023

Badane Badane
Z tytutu umowy o badanie sprawozdania finansowego 213 213
Z tytutu umowy o przeglad sprawozdania finansowego 93 93
Z tytutu umowy o atestacje sprawozdawczos$ci zrownowazonego rozwoju 160 -
Inne ustugi poswiadczajgce 13 12
Razem 479 318

Wysokos¢ wynagrodzenia biegtego rewidenta za ustugi Swiadczone na rzecz Grupy przedstawia ponizsza tabela:

Rok zakoriczony

31.12.2024 31.12.2023

Badane Badane

Z tytutu umowy o badanie sprawozdania finansowego 521 511
Z tytutu umowy o przeglad sprawozdania finansowego 145 143
Z tytutu umowy o atestacje sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju 160 -
Z tytutu innych umoéw 13 12
Razem 839 666

Wynagrodzenie za badanie wybranych spétek Grupy Trakcja jest ptacone na podstawie odrebnych umoéw

zawartych pomiedzy podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych i kazdg z wybranych spétek

Grupy.
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6. OSWIADCZENIE DOTYCZACE STOSOWANIA tADU KORPORACYJNEGO

6.1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Emitent oraz miejsca, gdzie zbidr
jest publicznie dostepny

Od dnia 1 lipca 2021 roku Spoétka podlega zasadom tadu korporacyjnego zebranym w dokumencie Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW 2021 (,,Dobre praktyki 2021”), uchwalonym Uchwatg Nr 13/1834/2021 Rady Gietdy
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 29 marca 2021 roku.

Dokument ten jest udostepniony w siedzibie Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz na stronie
internetowe] poswieconej zagadnieniom tadu korporacyjnego pod adresem http://corp-gov.gpw.pl
[dostep: 18.04.2024], a takze na stronie internetowej Spodtki w zaktadce ,Relacje Inwestorskie”/, Dobre
praktyki”.

6.2. Wskazanie w jakim zakresie Emitent odstapit od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego
wedtug ,,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021” zgodnie z uchwata nr 13/1834/2021,
obowigzujacych od 01.07.2021 roku, wskazanie tych postanowien oraz wyjasnienie przyczyn tego
odstapienia

Spodtka zobowigzata sie do przestrzegania rekomendacji i zasad tadu korporacyjnego zawartych w dokumencie
,Dobre Praktyki Spéotek Notowanych na GPW 2021” z wyjatkiem nastepujgcych rekomendacji i zasad:

1. Zasady z czesci 1. Dobrych Praktyk 2021:

1.3 W swojej strategii biznesowej spétka uwzglednia réwniez tematyke ESG, w szczegdlnosci obejmujaca:

1.3.1 zagadnienie srodowiskowe, zawierajgce mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu i zagadnienia
zrbwnowazonego rozwoju;

Wyjasnienie:

Spétka nie przyjeta strategii w formie sformalizowanego dokumentu, poniewaz jeszcze trwajg prace
nad dokumentem. Spétka do korica 2025 roku planuje zakoriczy¢ prace. Zarzad Spétki na biezgco ocenia sytuacje
oraz uwarunkowania biznesowe rynku uwzgledniajac je w decyzjach dotyczacych realizowanych projektow oraz
zaangazowania w poszczegdlne branze z rynku budowlanego. Pomimo braku strategii, Spétka w swojej
dziatalnosci uwzglednia zagadnienia srodowiskowe. Spodtka nadzoruje wptyw oddziatywania Spétki na
srodowisko poprzez rejestrowanie np. zuzywanych paliw, materiatéw czy czynnikdw powodujacych emisje do
powietrza, a takze poprzez wykonywanie badan i pomiaréw. We wdrozonych w Spétce standardach
Srodowiskowych uregulowano kwestie zwigzane m.in. z korzystaniem ze Srodowiska, zakupami okreslonych
produktéw, ochrong wdd, ochrong fauny i flory, redukcjg hatasu i zapylenia czy myciem pojazdéw, maszyn
i sprzetéw. Przedmiotowe standardy sg z jednej strony wskazaniem obowigzujacych wymagan prawnych,
a z drugiej wprowadzeniem tzw. ,,dobrych praktyk" przyjaznych srodowisku.

1.3.2. sprawy spoteczne i pracownicze, dotyczagce m.in. podejmowanych i planowanych dziatann majacych na
celu zapewnienie réwnouprawnienia ptci, nalezytych warunkéw pracy, poszanowania praw pracownikéw,
dialogu ze spotecznosciami lokalnymi, relacji z klientami.

Wyjasnienie:

Spétka nie przyjeta strategii w formie sformalizowanego dokumentu, poniewaz jeszcze trwajg prace
nad dokumentem. Spétka do korica 2025 roku planuje zakoriczy¢ prace. Zarzad Spétki na biezgco ocenia sytuacje
oraz uwarunkowania biznesowe rynku uwzgledniajac je w decyzjach dotyczacych realizowanych projektow oraz
zaangazowania w poszczegdlne branze z rynku budowlanego. W zakresie spraw spotecznych i pracowniczych
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Spoétka wdrozyta procedure wewnetrzng zmierzajacg do zapewnienia rownego traktowania pracownikéw oraz
przeciwdziatajgca dyskryminacji (w tym ze wzgledu na pte¢) i mobbingowi w zatrudnieniu. Ponadto
obowigzujacy w Spodtce Kodeks Etyki koncentruje sie na wartosciach i zasadach etycznych dotyczacych m.in.
odpowiedzialnosci, zaufania, kultury pracy i uczciwosci, bezpieczenstwa, kompetencji oraz profesjonalizmu,
ktore to zasady Spotka promuje i stosuje zaréwno w $srodowisku wewnetrznym jak i w relacjach zewnetrznych
i kontaktach z organami administracji i partnerami biznesowymi.

1.4. W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii biznesowe;j
spotka zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat zatozen posiadanej strategii, mierzalnych
celéow, w tym zwtaszcza celéw dtugoterminowych, planowanych dziatan oraz postepow w jej realizacji,
okreslonych za pomocg miernikéw, finansowych i niefinansowych. Informacje na temat strategii w obszarze ESG
powinny m.in.:

Wyjasnienie:
Zasada nie jest stosowana zgodnie z wyjasnieniem wskazanym przy zasadzie 1.3.

1.4.1. objasnia¢, w jaki sposdb w procesach decyzyjnych w spoétce i podmiotach z jej grupy uwzgledniane
sg kwestie zwigzane ze zmiang klimatu, wskazujgc na wynikajgce z tego ryzyka;

Wyjasnienie:
Zasada nie jest stosowana zgodnie z wyjasnieniem wskazanym przy zasadzie 1.3.

1.4.2. przedstawiac wartos¢ wskaznika rownosci wynagrodzen wyptacanych jej pracownikom, obliczanego jako
procentowa réznica pomiedzy Srednim miesiecznym wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii, nagrod
i innych dodatkéw) kobiet i mezczyzn za ostatni rok, oraz przedstawia¢ informacje o dziataniach podjetych
w celu likwidacji ewentualnych nieréwnosci w tym zakresie, wraz z prezentacjg ryzyk z tym zwigzanych oraz
horyzontem czasowym, w ktérym planowane jest doprowadzenie do réwnosci.

Wyjasnienie:
Zasada nie jest stosowana zgodnie z wyjasnieniem wskazanym przy zasadzie 1.3.

1.6. W przypadku spotki nalezgcej do indeksu W1G20, mWIG40 lub sWIG80 raz na kwartat, a w przypadku
pozostatych nie rzadziej niz raz w roku, spétka organizuje spotkanie dla inwestoréw, zapraszajac
na nie w szczegdlnosci akcjonariuszy, analitykdw, ekspertéw branzowych i przedstawicieli mediéw. Podczas
spotkania Zarzad spotki prezentuje i komentuje przyjeta strategie i jej realizacje, wyniki finansowe spétki i jej
grupy, a takze najwazniejsze wydarzenia majgce wptyw na dziatalno$¢ spoétki i jej grupy, osiggane wyniki
i perspektywy na przysztosé. Podczas organizowanych spotkan Zarzad spotki publicznie udziela odpowiedzi
i wyjasnien na zadawane pytania.

Wyjasnienie:
Spdtka nie organizuje spotkan z inwestorami z czestotliwoscig wymagang w zasadzie 1.6.

1.7. W przypadku zgtoszenia przez inwestora zgdania udzielenia informacji na temat spoétki, spotka udziela
odpowiedzi niezwtocznie, lecz nie pdzniej niz w terminie 14 dni.

Wyjasnienie:

Na zasadzie analogii do art. 428 Kodeksu spotek handlowych (w szczegdlnosci w zakresie § 6 tego artykutu),
ktory nie statuuje po stronie Spotki bezwzglednego obowigzku udzielenia informacji poza walnym
zgromadzeniem, Spoétka zastrzega mozliwos¢ nieudzielenia informacji na zadanie inwestora, jednakze Spoétka
bedzie kazdorazowo analizowac¢ przedmiot oraz zakres pytania, tak aby potencjalnie méc udzieli¢ informacji
w mozliwie najszerszym zakresie.
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2. Zasady z czesci 2. Dobrych Praktyk 2021:

2.1. Spodtka powinna posiada¢ polityke réznorodnosci wobec Zarzadu oraz Rady Nadzorczej, przyjeta
odpowiednio przez Rade Nadzorczg lub walne zgromadzenie. Polityka réznorodnosci okresla cele i kryteria
réznorodnosci m.in. w takich obszarach jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek
oraz doswiadczenie zawodowe, a takie wskazuje termin i sposdb monitorowania realizacji tych celow.
W zakresie zréznicowania pod wzgledem ptci warunkiem zapewnienia réznorodnosci organéw spétki jest udziat
mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%.

Wyjasnienie:

Spétka nie ma mozliwosci wyznacza¢ kandydatdow na stanowiska w organach i wptywac na decyzje akcjonariuszy
i Rady Nadzorczej, w szczegdélnosci uwzgledniajagc obecng tresé Statutu Spotki, ktéry wybranemu
akcjonariuszowi przyznaje uprawnienia do samodzielnego powotywania czesci Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej (art. 10; art. 17). Biorgc pod uwage dotychczasowg praktyke akcjonariuszy oraz Rady Nadzorczej przy
dokonywanych powotaniach, najwazniejszymi kryteriami byly i s3: wyksztatcenie, wiedza, kompetencje
Cztonkéw organdw oraz ich doswiadczenie zawodowe. Z powyzszych powoddéw Spétka nie opracowata polityki
réznorodnosci wobec Zarzadu i Rady Nadzorczej.

2.2. Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru Cztonkéw Zarzadu lub Rady Nadzorczej spétki powinny
zapewni¢ wszechstronnos¢ tych organdw poprzez wybdr do ich sktadu oséb zapewniajgcych réznorodnosé,
umozliwiajgc m.in. osiggniecie docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci okreslonego na
poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej polityce réznorodnosci, o ktdrej mowa
w zasadzie 2.1.

Wyjasnienie:

Uwzgledniajgc wyjasnienie udzielone przy zasadzie nr 2.1 i biorgc pod uwage, ze Spotka nie ma mozliwosci
zapewnienia, iz akcjonariusze powotajg w sktad organdéw osoby pici niedoreprezentowanej, trudnym jest
wskazanie, kiedy udziat tych oséb w organach Spétki wyniesie co najmniej 30 %.

2.4. Gtosowania Rady Nadzorczej i Zarzadu sg jawne, chyba ze co innego wynika z przepisow prawa.

Wyjasnienie:

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej gtosowanie na posiedzeniach Rady Nadzorczej co do zasady jest jawne,
jednakze § 13 Regulaminu Rady Nadzorczej przewiduje, ze gtosowanie jest tajne w dwaoch przypadkach: 1)
w sprawach osobowych, oraz 2) gtosowanie tajne jest zarzgdzane na wniosek chociazby jednego z Cztonkéw
Rady Nadzorczej. Spétka nie wyklucza zmiany zapisu w Regulaminie Rady Nadzorczej w przysztosci, tak aby
zasada byta stosowana.

2.7. Petnienie przez Cztonkéw Zarzadu spotki funkcji w organach podmiotow spoza grupy spétki wymaga
zgody Rady Nadzorcze;j.

Woyjasnienie:

Przyjety w Spotce Statut oraz Regulamin Zarzadu Trakcji S.A. nie przewidujg kompetencji Rady Nadzorczej do
udzielania zgody we wskazanym zakresie. Cztonkdw Zarzadu Spétki obowigzujg przepisy prawa dot. zakazu
dziatalnosci konkurencyjnej okreslone w art. 380 Kodeksu spétek handlowych. Natomiast zgodnie z § 22 ust. 2
pkt 21 Statutu Spoétki do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy udzielanie cztonkom Zarzgdu zezwolen na
zajmowanie przez nich stanowisk w organach spétek, w ktérych Spétka posiada udziaty lub akcje.

2.11.6. Informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do Zarzadu i Rady
Nadzorczej, w tym realizacji celdw, o ktérych mowa w zasadzie 2.1.
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Wyjasnienie:
Spotka nie stosuje zasady 2.1, wiec ocena taka bytaby bezprzedmiotowa.

3. Zasady z czesci 3. Dobrych Praktyk 2021:

3.6 Kierujacy audytem wewnetrznym podlega organizacyjnie Prezesowi Zarzadu, a funkcjonalnie
przewodniczgcemu komitetu audytu lub przewodniczgcemu Rady Nadzorczej, jezeli Rada petni funkcje komitetu
audytu.

Wyjasnienie:

W sktad Zarzgdu wchodzi Cztonek Zarzagdu odpowiedzialny za audyt wewnetrzny, dlatego tez kierujacy audytem
wewnetrznym nie podlega organizacyjnie Prezesowi Zarzadu. Cztonek Zarzadu odpowiedzialny
za audyt wewnetrzny podlega jak caty Zarzad nadzorowi Rady Nadzorczej. Pomimo tej okolicznosci odnoszacej
sie do struktury organizacyjnej Spotki, kierujacy audytem wewnetrznym (bedacy Cztonkiem Zarzadu) ma
bezposredni i nieograniczony dostep do Zarzadu (w tym Prezesa Zarzgdu), Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu.
Spotka nie wyklucza, iz podejmie dziatania zmierzajgce do zmiany podlegtosci organizacyjnej audytu
wewnetrznego.

4. Zasady z czesci 4. Dobrych Praktyk 2021:

4.1. Spoétka powinna umozliwic¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu Srodkéw
komunikacji elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi na zgtaszane spétce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile jest w stanie zapewnic infrastrukture techniczng niezbedng dla przeprowadzenia takiego
walnego zgromadzenia.

Wyjasnienie:

Spotka odstepuje od stosowania niniejszej zasady z uwagi na wcigz obecne watpliwosci i ryzyka natury prawnej
co do prawidtowego i bezpiecznego przebiegu obrad walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkow
komunikacji elektronicznej. Potencjalne problemy natury technicznej w przebiegu e-walnego zgromadzenia,
w szczegdlnosci te wptywajgce na sprawny oraz nieograniczony udziat akcjonariuszy i oddawanie gtosu, moga
skutkowa¢ podstawami dla stwierdzenia niewaznosci uchwat podjetych na e-walnym zgromadzeniu,
co w przypadku uchwat o istotnym znaczeniu dla Spétki i jej funkcjonowania bytoby dalece niepozgdane.

4.3. Spoétka zapewnia powszechnie dostepna transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Wyjasnienie:

Zasada nie jest stosowana. Zasada nie znajduje w Spotce zastosowania z uwagi na strukture jej akcjonariatu.
Obowigzujgce w Spotce zasady udziatu w obradach walnego zgromadzenia umozliwiaja wtasciwg i efektywna
realizacje praw wynikajacych z akcji i wystarczajgco zabezpieczajg interesy wszystkich akcjonariuszy Spétki.
W zwigzku z powyzszym Spétka nie prowadzi transmisji z obrad w czasie rzeczywistym. Dla réwnego dostepu
wszystkich akcjonariuszy do informacji, Spétka niezwtocznie po zakonczeniu obrad udostepnia tres¢ uchwat
podjetych przez walne zgromadzenie oraz kwestie akcjonariatu. Réwniez z uwagi na potencjalne koszty
transmisji, Spétka nie uznaje prowadzenia transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym za
uzasadnione.

4.8. Projekty uchwat walnego zgromadzenia do spraw wprowadzonych do porzgdku obrad walnego
zgromadzenia powinny zostac zgtoszone przez akcjonariuszy najpdzniej na 3 dni przed walnym zgromadzeniem.
Wyjasnienie:

Zasada nie jest stosowana, biorgc pod uwage, ze przepisy powszechnie obowigzujgce (art. 401 § 4 i 5 Kodeksu

spotek handlowych) umozliwiajg akcjonariuszom zgtaszanie projektéw uchwat do dnia walnego zgromadzenia,
dlatego tez czas na realizacje tego uprawnienia nie bedzie ograniczany.
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4.9.1. kandydatury na Cztonkéw Rady powinny zostac zgtoszone w terminie umozliwiajgcym podjecie przez
akcjonariuszy obecnych na walnym zgromadzeniu decyzji z nalezytym rozeznaniem, lecz nie pdziniej niz
na 3 dni przed walnym zgromadzeniem; kandydatury, wraz z kompletem materiatéw ich dotyczacych, powinny
zostac niezwtocznie opublikowane na stronie internetowej spofki;

Wyjasnienie:

Zasada nie jest stosowana, biorgc pod uwage, ze przepisy powszechnie obowigzujgce nie ograniczajg terminu
do zgtaszania przez akcjonariuszy kandydatow na Cztonkéw Rady Nadzorczej, dlatego tez czas na realizacje tego
uprawnienia nie bedzie ograniczany.

6.3. Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Walne Zgromadzenie Spotki dziata na podstawie wtasciwych przepiséw prawa, w szczegdlnosci Kodeksu spotek
handlowych, Statutu oraz Regulaminu Walnego Zgromadzenia przy uwzglednieniu zasad zawartych w Zbiorze
Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021, w zakresie stosowanym przez Spotke. Walne Zgromadzenie
zwotywane jest poprzez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spotki oraz w sposéb okreslony dla
przekazywania informacji biezgcych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych. O ile przepisy
Kodeksu spotek handlowych lub Statutu Spdtki nie stanowig inaczej, uchwaty Walnego Zgromadzenia
podejmowane sg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, chyba ze Kodeks spdtek handlowych przewiduje inng
wiekszosé.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy podejmowanie uchwat dotyczgcych w szczegdlnosci:

1) powotywania i odwotywania Cztonkdw Rady Nadzorczej Spoétki, z zastrzezeniem §17 ust. 3 Statutu;

2) przyjecia polityki wynagrodzen Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej;

3) zmiany Statutu i przyjecia jego jednolitego tekstu, przy czym Walne Zgromadzenie moze upowaznic
Rade Nadzorczg do ustalenia jednolitego tekstu zmienionego Statutu lub wprowadzenia innych zmian
o charakterze redakcyjnym okreslonych w Uchwale Walnego Zgromadzenia;

4) podwyzszania lub obnizania kapitatu zaktadowego;

5) umorzenia akcji w Spétce;

6) zbywania, zastawiania lub obcigzania jakimikolwiek innymi prawami majgtkowymi akcji Spotki;

7) potaczenia Spétki z inng spotka, z wytaczeniem przypadkéw przejecia jednoosobowych spétek
zaleznych;

8) przeksztatcenia Spoétki;

9) zbycia przedsiebiorstwa Spétki lub jego zorganizowanej czesci;

10) wydzierzawienia przedsiebiorstwa Spoétki lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienia na nim
ograniczonego prawa rzeczowego;

11) nabycia przez Spétke jej akcji w celu umorzenia;

12) rozwigzania i likwidacji Spotki;

13) utworzenia i likwidacji oddziatu Spotki;

14) utworzenia i likwidacji przedstawicielstwa Spoétki za granicg;

15) wyboru firmy audytorskiej;

16) rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu 1z dziatalnosci Spotki, sprawozdania
Rady Nadzorczej, sprawozdania finansowego za rok ubiegty i udzielenia absolutorium Cztonkom
organow Spoétki z wykonania przez nich obowigzkow;

17) dokonywania podziatu zyskéw (w tym wytgczenia zysku od podziatu) lub pokrycia strat;

18) okreslania wysokosci zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy;

19) roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzywaniu Spétki, sprawowaniu Zarzadu albo
nadzoru;

20) tworzenia i likwidowania funduszy celowych;
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21) zatwierdzania Regulaminu Rady Nadzorczej;

22) wyrazania zgody na zawieranie przez Spotke umowy pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy
z Cztonkiem Zarzadu, Rady Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem albo na rzecz ktérejkolwiek z tych
0s6b.

Zgodnie ze Statutem zgody Walnego Zgromadzenia nie wymaga nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania
wieczystego lub udziatu w nieruchomosci.

Poza sprawami wymienionymi powyzej uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagajg sprawy zastrzezone
przepisami Kodeksu spétek handlowych. Zarzad przedstawia propozycje uchwat Walnego Zgromadzenia Radzie
Nadzorczej do wczesniejszego zaopiniowania. Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz
wykonywa¢ prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnikéw. Cztonkowie Zarzgdu Spoétki oraz Cztonkowie Rady
Nadzorczej uczestniczag w Walnym Zgromadzeniu. Jezeli przedmiotem obrad Walnego Zgromadzenia majg by¢
sprawy finansowe, na Walnym Zgromadzeniu powinien by¢ obecny bieglty rewident. W Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu mogg uczestniczy¢ Cztonkowie organdw Spotki, ktérych mandaty wygasty przed dniem Walnego
Zgromadzenia, na zasadach okreslonych w Kodeksie sp6tek handlowych. Organ zwotujgcy Walne Zgromadzenie
moze zaprosic do udziatu w obradach lub ich czesci takze inne osoby
(w szczegdlnosci biegtych rewidentéw, doradcéw prawnych i finansowych lub pracownikéw Spétki oraz
przedstawicieli mediéw), o ile ich udziat uzna za uzasadniony.

Prawa akcjonariuszy Spoétki, w tym prawa akcjonariuszy niesprawujacych kontroli, wykonywane sg w zakresie
i w sposdb zgodny z przepisami Kodeksu spétek handlowych.

6.4. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz skfad osobowy
i zasady dziatania organow zarzadzajacych i nadzorczych spoétki oraz ich komitetow

Zarzad

W sktad Zarzadu Jednostki dominujacej na dzier 31 grudnia 2024 roku wchodzity nastepujace osoby:

e  Stefan Bekir Assanowicz - Prezes Zarzadu;

e Andrzej Kozera - Cztonek Zarzadu;
e Barttomiej Cygan - Cztonek Zarzadu;
e Tomasz Wardak - Cztonek Zarzadu;
e  Artur Jastrzebski - Cztonek Zarzadu;
e  Roman Przybyt - Cztonek Zarzadu.

Zmiany w sktadzie Zarzadu Spétki w trakcie 2024 roku

W dniu 4 stycznia 2024 roku Pan Artur Szumisz ztozyt oswiadczenie o rezygnacji z petnienia funkcji Cztonka
Zarzadu — Prezesa Zarzadu. Powodem rezygnacji byto wypetnienie misji oraz nowe plany zawodowe.
Jednoczesnie w zwigzku ze ztozeniem przez Prezesa Zarzadu Spotki rezygnacji, Rada Nadzorcza, dziatajgc na
podstawie § 22 ust. 1 Statutu Spétki oraz § 2 Regulaminu Rady Nadzorczej, powierzyta obowigzki
Prezesa Zarzadu Spotki Cztonkowi Zarzgdu Panu Andrzejowi Kozerze.

W dniu 18 kwietnia 2024 roku, w zwigzku z zakonczonym postepowaniem kwalifikacyjnym na stanowisko
Prezesa Zarzadu Spoétki, Rada Nadzorcza Spétki dziatajgc na podstawie § 10 ust. 2 i 3 Statutu Spétki podjeta
uchwate w sprawie powotania Pana Arkadiusza Arciszewskiego do Zarzadu Spétki i powierzenia mu funkgji
Prezesa Zarzadu Spotki z dniem 30 kwietnia 2024 roku.
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W dniu 22 maja 2024 roku, Rada Nadzorcza Spotki, dziatajagc na podstawie § 22 ust. 2 pkt 1 Statutu Spétki oraz
art. 368 § 4 KSH, podjeta uchwaty o odwotaniu Pana Jakuba Lechowicza z Zarzadu i funkcji Cztonka Zarzadu Spotki
z dniem 31 maja 2024 r. oraz odwotaniu Pana Jerzego Pazury z Zarzadu i funkcji Cztonka Zarzadu Spotki z dniem
31 maja 2024 r.

W dniu 24 maja 2024 roku, Rada Nadzorcza Spotki, dziatajagc na podstawie art. 368 § 4 KSH oraz § 10 ust. 6 §
22 ust. 2 pkt 1, podjeta uchwate o odwotaniu, z chwilg podjecia przedmiotowej uchwaty, Pana Arkadiusza
Arciszewskiego z Zarzadu i funkcji Prezesa Zarzadu Spotki.

W dniu 13 czerwca 2024 roku, w zwigzku z zakoiczonym postepowaniem kwalifikacyjnym na stanowisko
Cztonka Zarzadu Dyrektora Finansowego Spétki, Rada Nadzorcza dziatajac na podstawie § 10 ust. 2 i 3 Statutu
podjeta uchwate w sprawie powotania Pana Tomasza Wardaka do Zarzadu Spétki i powierzyta mu stanowisko
Cztonka Zarzadu Spotki Dyrektora Finansowego z dniem 17 czerwca 2024 roku.

W dniu 24 czerwca 2024 roku, w zwigzku z zakoiczonym postepowaniem kwalifikacyjnym na stanowisko
Cztonka Zarzadu Dyrektora ds. Korporacyjnych, Rada Nadzorcza dziatajagc na podstawie § 10 ust. 2 i 3 Statutu
podjeta uchwate w sprawie powotania Pana Artura Jastrzebskiego do Zarzadu Spétki i powierzyta mu stanowisko
Cztonka Zarzadu Spotki Dyrektora ds. Korporacyjnych z dniem 1 lipca 2024 roku.

W dniu 2 sierpnia 2024 roku do Spétki wptyneto pisemne o$wiadczenie ztozone przez jej akcjonariusza Agencje
Rozwoju Przemystu S.A. (,,ARP”). Zgodnie z oSwiadczeniem, ARP dziatajgc na podstawie § 10 ust. 2 pkt 2) lit. b
i pkt 4) Statutu Spotki powotata, w ramach uprawnien osobistych, Pana Romana Przybyta (Przybyt) na Cztonka
Zarzadu Spoftki, ze skutkiem od 5 sierpnia 2024 r., od poczatku dnia.

W dniu 16 paZidziernika 2024 roku, w zwigzku z zakoriczonym postepowaniem kwalifikacyjnym na stanowisko
Prezesa Zarzadu Spodtki, Rada Nadzorcza Spoétki dziatajgc na podstawie § 10 ust. 2 i 3 Statutu Spétki podjeta
uchwate w sprawie powotania Pana Stefana Bekira Assanowicza do Zarzadu Spotki i powierzenia mu funkcji
Prezesa Zarzadu Spotki z dniem 2 grudnia 2024 roku.

W sktad Zarzadu Spotki na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania wchodzity nastepujgce osoby:

e Stefan Bekir Assanowicz - Prezes Zarzadu;

e Andrzej Kozera - Cztonek Zarzadu;
e Barttomiej Cygan - Cztonek Zarzadu;
e Tomasz Wardak - Cztonek Zarzadu;
e  Artur Jastrzebski - Cztonek Zarzadu;
e Roman Przybyt - Cztonek Zarzadu.

Poza wyzej wymienionymi nie wystgpity inne zmiany w sktadzie Zarzgdu Spétki.

Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzgdzajacych oraz ich uprawnien, w szczegélnosci
prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji:

Zarzad Spoftki dziata na podstawie wtasciwych przepisdw prawa, a w szczegdlnosci Kodeksu spoétek handlowych,
Statutu Spotki, Regulaminu Zarzadu oraz uchwat Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej Spotki
z uwzglednieniem zasad Dobrych Praktyk przyjetych przez Gietde Papierow Wartosciowych w zakresie
stosowanym przez Spétke. Zgodnie ze Statutem Spétki Zarzad sktada sie z 1 do 6 Cztonkdéw Zarzadu, ktorzy sg
powotywani i odwotywani przez Rade Nadzorcza, z zastrzezeniem § 10 ust. 2 pkt 1) i 2), zgodnie z ktérym do
dnia 21 czerwca 2023 roku witacznie, na podstawie uprawnien osobistych Agencja Rozwoju Przemystu Spdtka
Akcyjna (,,ARP”, ,,Akcjonariusz Uprawniony”) jest uprawniony do powotywania i odwotywania:
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a. w przypadku posiadania przez Akcjonariusza Uprawnionego akcji reprezentujgcych co najmniej 5% kapitatu
zaktadowego Spotki, a jednoczesnie Zarzad bedzie sie sktadat z co najmniej 5 (pieciu) Cztonkéw — 2 (dwdch)
Cztonkdw Zarzadu Spéftki,

b. w przypadku posiadania przez Akcjonariusza Uprawnionego co najmniej 5% akcji kapitatu zaktadowego Spétki,
a jednoczesnie Zarzad bedzie sie sktadat z nie wiecej niz 4 (czterech) Cztonkéow —
1 (jednego) Cztonka Zarzadu Spétki oraz po dniu 21 czerwca 2023 roku, na podstawie uprawnien osobistych
ARP jest uprawniona do powotywania i odwotywania:

a. w przypadku posiadania przez ARP akcji reprezentujacych powyzej 10% kapitatu zaktadowego Spétki —
2 (dwodch) Cztonkdw Zarzgdu Spotki,

b. w przypadku posiadania przez ARP akcji reprezentujgcych powyzej 5% ale nie wiecej niz 10% kapitatu
zaktadowego Spotki — 1 (jednego) Cztonka Zarzadu Spotki.

Cztonkowie Zarzadu sg powotywani przez Rade Nadzorczg po przeprowadzeniu postepowania kwalifikacyjnego,
ktorego celem jest sprawdzenie i ocena kwalifikacji kandydatéw oraz wytonienie najlepszego kandydata na
cztonka Zarzadu z wytaczeniem kandydatéw powotanych przez Akcjonariusza Uprawnionego. Cztonkowie
Zarzadu powotywani sg na 3 - letnia, wspdlng kadencje. Zgodnie ze Statutem Zarzad kieruje dziatalnoscig Spotki
oraz reprezentuje Spotke na zewnatrz. Rada Nadzorcza (przy udziale Komitetu Wynagrodzen Rady Nadzorczej)
okresla zasady oraz wysokos$¢ wynagrodzenia Cztonkédw Zarzadu. Do kompetencji Zarzadu nalezg wszystkie
sprawy w zakresie biezgcego zarzadzania Spdtka, z wyjatkiem spraw zastrzezonych do kompetencji innych
organow Spotki. Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw w gtosowaniu, w ktérym bierze
udziat wiecej niz potowa sktadu Zarzadu, z tym, ze w przypadku réwnosci gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzadu.
Jezeli Zarzad jest wieloosobowy, do sktadania oswiadczen woli w imieniu Spétki wymagane jest wspétdziatanie
dwdch Cztonkdw Zarzadu albo Cztonka Zarzadu tgcznie z prokurentem.

Prokurenci

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania w Spdtce jest jeden Prokurent w osobie Pani Elzbiety Okuty.
Wyzej wymieniony prokurent sktada o$wiadczenia w imieniu Spétki dziatajac tacznie z Cztonkiem Zarzadu.

Prokurent dziata w oparciu o przepisy Kodeksu cywilnego, Kodeksu spotek handlowych, Statutu Spoétki oraz
regulamindw wewnetrznych Spétki.

Rada Nadzorcza

Sktad osobowy Rady Nadzorczej Spdtki na dzier 31 grudnia 2024 roku oraz na dzien zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania:

e Barbara Skardzinska - Przewodniczaca Rady Nadzorczej;
e  Marek Pajewski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;
e Hanna Purzynska - Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej;

(niezalezny Cztonek)

e Wojciech Szczepanik - Cztonek Rady Nadzorczej;
(niezalezny Cztonek)

e  Artur Bagienski - Cztonek Rady Nadzorczej;
(niezalezny Cztonek)

e  Michat Mokrzanski - Cztonek Rady Nadzorczej;

o  Krzysztof Watdowski - Cztonek Rady Nadzorcze;j.
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Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki w trakcie 2024 roku
W dniu 23 kwietnia 2024 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwaty, mocg ktérych:
1. Odwotano nastepujacych Cztonkdéw Rady Nadzorczej:
—  Krzysztofa Tenerowicza;
—  tukasza Smoétke.
Powyzej wskazani Cztonkowie Rady Nadzorczej zostali odwotani z dniem 23 kwietnia 2024 roku.
2. Powotano nastepujgcych Cztonkéw Rady Nadzorczej:
— Wojciecha Roberta Szczepanika;
— Artura Jana Bagienskiego.
Powyzej wskazani Cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powotani z dniem 24 kwietnia 2024 roku.

W dniu 14 maja 2024 roku wptyneto do Spétki oswiadczenie o rezygnacji z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej przez
Panig Emilie Szkudlarz z dniem 15 maja 2024 roku.

W dniu 30 wrzesnia 2024 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate, na mocy, ktorej
powotano Panig Barbare Skardzinskg do sktadu Rady Nadzorczej Spotki z dniem 1 pazdziernika 2024 roku.

W dniu 30 pazdziernika 2024 roku do Spotki wptyneto pisemne oswiadczenie ztozone
przez Agencje Rozwoju Przemystu S. A. (,,ARP”), zgodnie z ktdrym ARP dziatajgc na podstawie art. 17 ust. 3 pkt
2 lit. b i ust. 4 Statutu Spoétki odwotata w ramach uprawnien osobistych, ze sktadu Rady Nadzorczej Spétki Pana
Roberta Kalete (Kaleta) i powotata Panig Hanne Purzynskg w sktad Rady Nadzorczej Spotki na funkcje
Wiceprzewodniczgcej Rady Nadzorczej, ze skutkiem od 1 listopada 2024 roku.

W dniu 11 grudnia 2024 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto Uchwaty, na mocy ktorych:
1. Odwotano Panig Karoline tukaszewicz ze sktadu Rady Nadzorczej;

2. Powotano Pana Michata Mokrzanskiego w sktad Rady Nadzorczej z dniem 12 grudnia 2024 roku.
Po dniu bilansowym nie nastgpity zadne zmiany w skfadzie Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza Spotki dziata w oparciu o przepisy Kodeksu spotek handlowych, Statutu Spétki, Regulaminu Rady
Nadzorczej oraz uchwat Walnego Zgromadzenia Spoétki z uwzglednieniem zasad Dobrych Praktyk przyjetych
przez Gietde Papieréw Wartosciowych w zakresie stosowanym przez Spotke. Rada Nadzorcza Spoétki sktada sie
z5do 7 Cztonkdw. W sktad Rady Nadzorczej wchodza Przewodniczacy, dwdch Wiceprzewodniczacych i pozostali
Cztonkowie. Kadencja Rady Nadzorczej jest wspdlna i trwa trzy petne lata obrotowe.

Cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie, z zastrzezeniem
art. 17 ust. 3 pkt 1) i 2), zgodnie z ktérym do dnia 21 czerwca 2023 roku wtgcznie, na podstawie uprawnien
osobistych przystugujgcych ARP jest uprawniona do powotywania i odwotywania:

a. w przypadku posiadania przez ARP akcji reprezentujacych co najmniej 5% kapitatu zaktadowego Spotki —
2 (dwdch) Cztonkdw Rady Nadzorczej (w tym Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej,

b. w przypadku posiadania przez ARP akcji reprezentujacych mniej niz 5% kapitatu zaktadowego Spoétki —
1 (jednego) Cztonka Rady Nadzorczej (Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej), oraz po dniu
21 czerwca 2023 roku na podstawie uprawnien osobistych ARP jest uprawniony do powotywania
i odwotywania:

a. w przypadku posiadania przez ARP akcji reprezentujgcych powyzej 10% kapitatu zaktadowego Spotki -
2 (dwdch) Cztonkdw Rady Nadzorczej Spotki (w tym Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej),
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b. w przypadku posiadania przez ARP akcji reprezentujgcych powyzej 3% ale nie wiecej niz 10% kapitatu
zaktadowego Spétki — 1 (jednego) Cztonka Rady Nadzorczej (Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej).

Cztonkiem Rady Nadzorczej moze by¢ wytacznie osoba spetniajgca wymogi wskazane w ustawie z dnia
16 grudnia 2016 roku o zasadach zarzadzania mieniem parfstwowym. Co najmniej dwoch Cztonkéw Rady
Nadzorczej powinno spetniac kryteria niezaleznosci okreslone w art. 129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 roku
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, lub inne kryteria niezaleznosci, ktére
je zastapia.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wybierani przez Walne Zgromadzenie mogg by¢ odwotani uchwata Walnego
Zgromadzenia przed uptywem kadencji Rady z zastrzezeniem § 17 ust. 3. W przypadku odwotania Cztonka
Rady Nadzorczej w toku kadencji i powofania w jego miejsce innej osoby, kadencja osoby nowo powotanej
konczy sie wraz z kadencjg catej Rady. To samo dotyczy rowniez przypadku odwotania catej Rady w toku kadencji
i powotania nowego sktadu Rady 13 Nadzorczej, a takze przypadku rozszerzenia sktadu Rady w toku kadencji
o nowo powotanych Cztonkéw. Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacych wybiera Rada Nadzorcza sposréd
swoich Cztonkdw.

Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia w miare potrzeb, nie rzadziej niz raz na dwa miesigce. Posiedzenia
Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczgcy Rady Nadzorczej. W przypadku niemoznosci zwotania posiedzenia
przez Przewodniczgcego posiedzenie zwotuje upowazniony przez Przewodniczgcego Wiceprzewodniczacy
Rady Nadzorczej, W przypadku nieobecnosci Przewodniczacego obradom przewodniczy jeden
z Wiceprzewodniczacych. Posiedzeniom Rady Nadzorczej przewodniczy Przewodniczacy Rady Nadzorczej.
Podczas nieobecnosci Przewodniczacego posiedzeniom przewodniczy upowazniony przez Przewodniczgcego
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej. W przypadku jego nieobecnosci posiedzeniu przewodniczy drugi
Wiceprzewodniczacy, a w przypadku nieobecnosci drugiego Wiceprzewodniczgcego najstarszy wiekiem
Cztonek Rady Nadzorczej. Przewodniczgcy Rady Nadzorczej ma obowigzek zwota¢ posiedzenie Rady Nadzorczej
na pisemny wniosek Zarzgdu Spotki lub Cztonka Rady Nadzorczej.

Uchwaty Rady Nadzorczej mogg by¢ podjete, jezeli wszyscy jej Cztonkowie zostali zaproszeni na posiedzenie
Rady Nadzorczej, a na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej Cztonkéw. Takie zaproszenie powinno
zostac¢ doreczone Cztonkom Rady Nadzorczej co najmniej siedem dni przed datg, na ktérg wyznaczone zostato
posiedzenie. Rada Nadzorcza moze odbywac posiedzenia réwniez bez formalnego zwotania, jezeli wszyscy
Cztonkowie Rady wyrazg na to zgode oraz nie zgtoszg sprzeciwu dotyczgcego wniesienia poszczegdlnych spraw
do porzadku obrad. Uchwaty Rady Nadzorczej mogg by¢ podjete takze bez odbycia posiedzenia, w drodze
pisemnego gtosowania lub przy wykorzystaniu Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, gdy
wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy staly nadzér nad dziatalnoscig Spoétki. Uchwaty Rady Nadzorczej
wymagane sg w sprawach zastrzezonych do kompetencji Rady Nadzorczej w Kodeksie spotek handlowych
oraz w § 22 ust. 2 Statutu Spétki. Uchwaty Rady Nadzorczej podejmowane sg zwykta wiekszoscig gtoséw, przy
obecnosci, co najmniej potowy sktadu Rady Nadzorczej. Zwykta wiekszos¢ oznacza wiecej gtoséw oddanych ,,za”
niz gtoséw oddanych ,,przeciw”, gtosy ,wstrzymujace” nie sg wliczane do wyniku. W przypadku réwnosci gtoséw
decyduje gtos Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

Komitet audytu

Dnia 25 lipca 2013 roku Rada Nadzorcza Spoétki powotata ze swego grona Komitet Audytu. Na dzien
31 grudnia 2024 roku oraz na dzien zatwierdzenia sprawozdania w sktad Komitetu Audytu wchodza:

e Pan Wojciech Szczepanik (Przewodniczacy Komitetu Audytu i niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej —
adwokat, absolwent Nauk Prawnych na Uniwersytecie Jagiellonskim w Krakowie. Kompetencje
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i doswiadczenie prawnicze budowat poprzez konsekwentng realizacje spraw regionalnych podmiotéw
publicznych oraz inicjujac pro publico bono dziatalno$¢ doradczg w zakresie prawnym dla oséb
pozostajgcych w trudnej sytuacji zyciowej. Od roku 2007 Pan Wojciech Szczepanik petnit funkcje
zarzadcze i menadzerskie w instytucjach ustug publicznych, podmiotach administracji rzadowej
i samorzagdowej. Do 2014 roku petnit funkcje Wiceprezesa Zarzagdu Matopolskiej Agencji Rozwoju
Regionalnego S.A. oraz Kierownika Regionalnej Instytucji Finansujacej. W latach 2014 — 2016 kierowat
Oddziatem Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych w Krakowie. Jako Sekretarz Wojewddztwa
Matopolskiego, do roku 2019 rozwijat w Urzedzie Marszatkowskim kompetencje menadzerskie
w zakresie koordynacji dziatan Urzedu oraz podlegtych Zarzagdowi WM jednostek organizacyjnych,
a takze inicjowat realizacje projektéw z zakresu rozwoju infrastruktury drogowej i kolejowej na terenie
Wojewddztwa Matopolskiego.

Sprawowat nadzér nad podmiotami prawa handlowego, petnigc funkcje Cztonka Rady Nadzorczej
Myslenickiej Agencji Rozwoju Gospodarczego; Cztonka Rady Nadzorczej Spotki Akcyjnej
Przedsiebiorstwo Budownictwa Wodnego w Warszawie oraz Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej
Miejskiego Przedsiebiorstwa Komunikacji w Brzesku.

Od roku 2019 Pan Wojciech Szczepanik jest Cztonkiem Zarzadu Spoétki Akcyjnej Wodociagi Miasta
Krakowa, w ramach ktdrej nadzoruje procesy z obszaru prawa zamdwien publicznych oraz realizacje
projektédw inwestycyjnych i rozliczanie projektow finansowanych ze srodkéw PO IS, PO IR i Funduszy
Norweskich.

e Pan Artur Bagienski (Cztonek Komitetu Audytu i niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej) - jest
absolwentem Wyzszej Szkoty Pedagogicznej w Czestochowie, gdzie w 1999 roku uzyskat tytut magistra
historii. W roku 2005 ukonczyt studia podyplomowe w zakresie ochrony srodowiska na Politechnice
tédzkiej, a nastepnie w Studium Prawa Europejskiego kolejne studia o specjalnosci gospodarka. W roku
2002 uzyskat uprawnienie do petnienia funkcji cztonka organu nadzorczego sktadajac, przed Komisjg
Egzaminacyjng przy Ministrze Skarbu Panistwa, pozytywnie zdany egzamin dla Kandydatéow na
Cztonkéw Rad Nadzorczych w Spétkach Skarbu Panstwa. Doswiadczenie zawodowe zdobywat
w tédzkiej Regionalnej Kasie Chorych, a nastepnie w Wojewddzkim Funduszu Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej w todzi, gdzie zajmowat sie kontrolg zewnetrzng inwestycji proekologicznych.
W latach 2007-2018 sprawowat funkcje Wicemarszatka Wojewddztwa +tddzkiego, bedac
odpowiedzialnym za realizacje programéw obszarow wiejskich, szeroko pojete zagadnienia zwigzane
z ochrong srodowiska, kultury i edukacji. Obecnie jest doradcg Zarzadu Grupy MTP sp. z o.0.
w Poznaniu, gdzie odpowiada za kontakty z samorzgdami. Posiada doswiadczenie w dziatalnosci
cztonka rad nadzorczych, funkcje te sprawowat w Miejskim Przedsiebiorstwie Komunikacyjnym
sp. z 0.0. i Zaktadzie Gospodarki Komunalnej sp. z 0.0. w Opocznie.

e Pan Marek Pajewski (Cztonek Komitetu Audytu) — jest absolwentem Szkoty Gtéwnej Handlowej
w Warszawie, gdzie uzyskat z wyrdznieniem tytut magistra na kierunku finanse i bankowos¢. W latach
1993 — 2002 zdobywat doswiadczenie zawodowe w kilku bankach komercyjnych, zaczynajac swoja
prace od stanowiska referenta w Banku Depozytowo-Powierniczym GLOB S.A., a konczac
na stanowisku dyrektora departamentu ryzyka rynkowego w BNP Paribas Bank Polska S.A. W latach
2002 — 2008 byt zwigzany zawodowo z Polskim Gornictwem Naftowym i Gazownictwem S.A., gdzie
m.in. petnit funkcje dyrektora departamentu ekonomicznego. W latach 2008 — 2009 zarzgdzat biurem
skarbca w Polskich Liniach Lotniczych LOT S.A., a w okresie 2009 — 2012 byt zatrudniony na stanowisku
dyrektora banku w Banku Gospodarstwa Krajowego. Od 2015 roku pracuje w PKP Polskie Linie
Kolejowe S.A., gdzie od 2017 roku jest zastepcg dyrektora w biurze kontrolingu i finanséw,
odpowiedzialnym za obszar finanséw spétki.
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Posiada doswiadczenie w zakresie nadzoru nad spdtkami, petnigc m.in. do pazdziernika 2022 roku
funkcje przewodniczacego Rady Nadzorczej spdtki Pomorskie Przedsiebiorstwo Mechaniczno-
Torowego sp. z 0.0. z siedzibg w Gdarsku.

W 2024 roku w ramach swojej aktywnosci Komitet Audytu odbyt 4 posiedzenia lub gtosowania zdalne podczas
ktorych podejmowane byty uchwaty, stanowiska itp.

Komitet Audyt m.in. wyrazit zgode na Swiadczenie przez firme audytorska dodatkowych ustug polegajacych na
przeprowadzeniu przez biegtego rewidenta oceny sprawozdania o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej
Trakcja za rok 2023. Przed wyrazeniem zgody dokonano oceny niezaleznosci firmy audytorskiej.

Dodatkowo Komitet Audytu dokonat pozytywnej oceny sprawozdan finansowych Spétki i Grupy Trakcja wraz ze
sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci za rok 2023, a takze zarekomendowat Radzie Nadzorczej Spoétki Plan
audytu wewnetrznego na rok 2025.

Komitet wynagrodzen

Rada Nadzorcza 26 listopada 2015 roku powotata ze swego grona Komitet Wynagrodzen jako ciato doradcze
w zakresie ustalania wysokosci i zasad wynagradzania Cztonkéw Zarzadu Spétki. W 2024 roku Rada Nadzorcza
powotata do sktadu Komitetu Wynagrodzen Panig Hanne Purzyriska. Obecnie w sktad Komitetu Wynagrodzen
wchodzg: Barbara Skardzinska (Przewodniczagca Komitetu), Hanna Purzynska (Cztonek Komitetu) oraz
Artur Bagienski (Cztonek Komitetu).

W 2024 roku w ramach swojej aktywnosci Komitet Wynagrodzen odbyt 2 posiedzenia oraz podejmowat
uchwaty, nad ktérymi gtosowano za pomocg Srodkdéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.
Komitet Wynagrodzenn opiniowat m.in. nowy projekt Polityki Wynagrodzen dla Cztonkéw Zarzadu oraz
Rady Nadzorczej Trakcja S.A., Regulaminu Komitetu Wynagrodzen, a takze przyjmowat projekt Sprawozdania
o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej Trakcja.

6.5. Opis podstawowych cech systemoéw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu
do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych

Spoétka sporzadza sprawozdania finansowe zgodnie z obowigzujacymi przepisami, w szczegdlnosci zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci, Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej,
zwanymi dalej ,,MSR”, o ktdrych mowa w art. 2 ust. 3 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci
(z péiniejszymi zmianami), a w zakresie nieuregulowanym przez MSR, zgodnie z przepisami ustawy
o rachunkowosci oraz przepisami wykonawczymi wydanymi na jej podstawie.

Spétka posiada wyodrebniong komdrke audytu wewnetrznego, ktéra wykonuje czynnosci zwigzane z kontrolg
wewnetrzng. W praktyce sporzgdzaniem sprawozdan finansowych oraz raportéw finansowych zajmujg sie
wykwalifikowani pracownicy pionu finansowego pod nadzorem Cztonka Zarzadu — Dyrektora Finansowego.
Natomiast Biuro audytu wewnetrznego zachowuje niezalezno$¢ poprzez umocowanie pod nadzorem Cztonka
Zarzadu — Dyrektora ds. korporacyjnych oraz réwnolegle raportujgc do Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spotki.

Od 2015 roku Trakcja prowadzi ksiegi rachunkowe w systemie informatycznym Microsoft Dynamics AX.
Struktura systemu zapewnia przejrzysty podziat kompetencji, spdjnos¢ zapiséw operacji w ksiegach oraz
kontrole pomiedzy poszczegdlnymi modutami. Obecnie Spétka planuje zmiane systemu ERP a proces wdrozenia
roztozony jest na 2 lata celem ptynnego zapewnienia przejscia z jednego systemu do drugiego.

Sporzadzanie skonsolidowanych sprawozdan finansowych jest dokonywane na podstawie jednolitych pakietow
konsolidacyjnych ~ przygotowywanych ~w  formie  elektronicznej przez  poszczegdélne  spotki
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Grupy. Proces konsolidacji danych nastepuje w Dziale Sprawozdawczosci Gietdowej Spotki pod nadzorem
Cztonka Zarzadu - Dyrektora Finansowego.

Rada Nadzorcza dokonuje oceny jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz powotuje
Komitet Audytu bedacy organem doradczym i opiniotwdérczym dziatajgcym w ramach struktury Rady
Nadzorczej. Gtdwnym celem dziatania Komitetu Audytu jest wspomaganie Rady Nadzorczej w sprawowaniu
nadzoru finansowego oraz dostarczanie Radzie Nadzorczej miarodajnych informacji i opinii pozwalajacych
sprawnie podjg¢ wtasciwe decyzje w zakresie sprawozdawczosci finansowej, kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem, a takze zapewnienie niezaleznosci i obiektywizmu podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych.

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami Trakcja poddaje swoje sprawozdania finansowe badaniu (sprawozdania
roczne) oraz przegladowi (sprawozdania potroczne) przez niezaleznego biegtego rewidenta. Wyboru biegtego
rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza Spoétki sposrdod renomowanych firm audytorskich, w oparciu
o rekomendacje Komitetu Audytu. W ramach prac audytowych biegly rewident dokonuje niezaleznej oceny
rzetelnosci i prawidtowosci jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych oraz potwierdzenia
skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej i zarzagdzania ryzykiem.

6.6. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji

Zgodnie z wiedzg Zarzadu Spotka, na podstawie otrzymanych zawiadomien okreslonych w art. 69 ustawy
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych, stan Akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio, badz przez podmioty
zalezne, co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki (,WZ”) na dzien zatwierdzenia
niniejszego sprawozdania przedstawia sie nastepujgco:

% udziat w

. . . .. . . , % udziat w
Akcjonariusz Liczba akcji kapitale Liczba gtosow glosach na Wz
zakladowym
PKP PLK S.A.* 403 399 145 87,42% 403 399 145 87,42%
Agencja Rozwoju Przemystu S.A** 25733706 5,58% 25733706 5,58%
Pozostali akcjonariusze 32318 125 7,00% 32318125 7,00%
Razem 461 450 976 100,00% 461 450 976 100,00%

* PKP PLK S.A. posiada 4 514 405 obligacji serii G uprawniajgcych do objecia 4 514 405 akcji Spotki serii D. Prawo do zamiany obligacji na
akcje Spotki serii D moze zostac wykonane w terminie nie péZniej niz do 31 stycznia 2026 r.

** Agencja Rozwoju Przemystu posiada 11 764 705 obligacji imiennych serii F, wyemitowanych przez Spdtke, zamiennych na akcje Spotki
serii D. Prawo do zamiany obligacji na akcje Spdtki serii D moze zostac wykonane w terminie nie pdzniej niz do 31 grudnia 2025 r. Wskazany
udziat stanowiq wynik wewnetrznych przeliczeri dokonanych przez Spdtke w oparciu o stan posiadania akcji wynikajgcy z ostatniego
zawiadomienia sporzqdzonego na podstawie art. 69 Ustawy o ofercie publicznej przez Agencje Rozwoju Przemystu w odniesieniu do ogdlnej
liczby akcji i gfosow wynikajgcych z rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego Trakcja S.A w wyniku emisji akcji serii F.

6.7. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktore dajg specjalne uprawnienia
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien
Poza uprawnieniami wynikajgcymi ze statutu Spoétki, brak jest papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne
uprawnienia kontrolne.
6.8. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu

Poza ograniczeniami wynikajacymi ze statutu Spétki oraz powszechnie obowigzujacych przepiséw prawa, brak
jest ograniczen w zakresie wykonywania prawa gtosu z akcji Spoétki.
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6.9. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wiasnosci papierow

wartosciowych spoétki Trakcja

6.9.1. Obligacje

(a)

(c)

Zarzad Spotki zostat poinformowany przez COMSA S.A.U. (,,Akcjonariusz”) o zawarciu w dniu
10 pazdziernika 2019 roku przez Akcjonariusza z Agencja Rozwoju Przemystu S.A. (,, Inwestor”)
umowy dotyczacej prawa pierwszenstwa nabycia akcji Spoétki (,Prawo Pierwszenstwa”).
W przypadku podjecia przez Akcjonariusza decyzji o sprzedazy co najmniej 5% kapitatu
zaktadowego Spétki, w tym w wyniku otrzymania oferty nabycia takiego pakietu akcji od innego
podmiotu, Prawo Pierwszenstwa zobowigzuje Akcjonariusza do powiadomienia Inwestora
o takiej transakcji umozliwiajgc mu nabycie przedmiotowych akcji na wskazanych przez
Akcjonariusza warunkach (prawo pierwszenstwa). W przypadku nieskorzystania przez
Inwestora z prawa pierwszenstwa Akcjonariusz moze zby¢ przedmiotowy pakiet na takich
samych lub lepszych, warunkach w okreslonym w Prawie Pierwszenstwa terminie. Prawo
Pierwszenstwa zostato zawarte na czas oznaczony do dnia 31 grudnia 2022 roku albo do dnia,
w ktérym Inwestor albo Akcjonariusz przestanie posiadaé¢ bezposrednio lub posrednio
co najmniej 5% akcji Spotki.

Zgodnie z par. 19.13 (Zmiana wtasnosci) umowy wspdlnych warunkéw z dnia 27 wrzesnia 2019
roku, ze zmianami, zawartej pomiedzy, miedzy innymi, mBankiem S.A., Credit Agricole Bankiem
Polska S.A., Bankiem Polska Kasa Opieki S.A., Bankiem Gospodarstwa Krajowego oraz
Inwestorem. (dalej jako ,Umowa Wspdlnych Warunkéw”) oraz par. 14.15 porozumienia
w sprawie ujednolicenia wybranych warunkéw umoéw finansowania bilateralnego z dnia
13 czerwca 2019 roku, zawartego pomiedzy Credendo — Guarantees & Speciality Risks Societe
Anonyme (dziatajgcym w Polsce poprzez Credendo — Guarantees & Speciality Risks Spétka
Akcyjna Oddziat w Polsce), Sopockim Towarzystwem Ubezpieczern ERGO Hestia S.A., Korporacjg
Ubezpieczen Kredytéw Eksportowych S.A., Generali Towarzystwem Ubezpieczen S.A,,
Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen S.A., Uniga Towarzystwem Ubezpieczen S.A. oraz Spotka
(dalej jako ,,Porozumienie Zaktadéw Ubezpieczern’”) zmiana kontroli oznacza sytuacje, w ktorej
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. (dalej jako ,PKP PLK”) nie bedzie posiada¢ akcji w kapitale
zaktadowym Spotki lub ilos¢ akcji w kapitale zaktadowym Spétki posiadanych przez PKP PLK
bedzie mniejsza niz 51% akcji Spotki. Jezeli w wyniku sprzedazy akcji Spoétki nastgpi zmiana
kontroli w rozumieniu Umowy Wspdlnych Warunkdéw oraz Porozumienia Zaktaddéw
Ubezpieczen, to wystapi Przypadek Naruszenia Umowy (termin zdefiniowany w Umowie
Wspdlnych Warunkéw) oraz Przypadek Naruszenia (termin zdefiniowany w Porozumieniu
Zaktadéw Ubezpieczen).

Spétka posiada obligacje wyemitowane w dniu 8 maja 2021 roku w tgcznej kwocie nominalne;j
27 674 tys. zt:

(i) 11 764 705 zabezpieczonych obligacji imiennych serii F zamiennych na akcje serii D
Spotki o wartosci nominalnej 1,70 PLN kazda, o facznej wartosci nominalnej
19 999 998,50 PLN (,,Obligacje Serii F”); oraz

(ii) 4 514 405 niezabezpieczonych obligacji imiennych serii G zamiennych na akcje serii D
Spoétki o wartosci nominalnej 1,70 PLN kazda, o fgcznej wartosci nominalnej
7 674 488,50 PLN (,Obligacje Serii G”, a tgcznie z Obligacjami Serii F dalej jako
,Obligacje”).
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6.9.2. Ograniczenia zbywalnosci Obligacji

Zbywalno$¢ Obligacji jest ograniczona. Ograniczenia zbywalnosci Obligacji posiadanych przez Spétke

wynikajg w szczegdlnosci z:

(a)

(b)

(c)

wystawionych w dniu 29 kwietnia 2020 roku warunkow emisji Obligacji Serii F oraz warunkow
emisji Obligacji Serii G;

powszechnie obowigzujgcych przepisow prawa, w szczegdlnosci ustawy z dnia 15 stycznia 2015
r. o obligacjach (t.j. Dz. U. z 2022 r. poz. 2244 z pbéin. zm. dalej jako
,Ustawa o Obligacjach”) oraz ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami
finansowymi (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 646 z pdin. zm., dalej jako ,Ustawa o Obrocie
Instrumentami Finansowymi”), oraz

umowy pomiedzy wierzycielami z dnia 13 czerwca 2019 roku, ze zmianami, zawartej pomigdzy,
miedzy innymi, mBankiem S.A., Credit Agricole Bankiem Polska S.A., Bankiem Polska Kasa
Opieki S.A., Bankiem Gospodarstwa Krajowego, Inwestorem, Credendo — Guarantees &
Speciality Risks Societe Anonyme (dziatajgcym w Polsce poprzez Credendo — Guarantees &
Speciality Risks Spdtka Akcyjna Oddziat w Polsce), Sopockim Towarzystwem Ubezpieczerh ERGO
Hestia S.A., Korporacjg Ubezpieczen Kredytéw Eksportowych S.A., Generali Towarzystwem
Ubezpieczern S.A., Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen S.A., Uniga Towarzystwem
Ubezpieczen S.A. oraz Spotkg (dalej jako ,,Umowa Pomiedzy Wierzycielami”), Umowy
Wspdlnych Warunkéw, Porozumienia Zaktadéw Ubezpieczen oraz innych Dokumentéw
Finansowania (jak zdefiniowano w Umowie Pomiedzy Wierzycielami).

Poza wskazanymi ponizej, z zastrzezeniem dodatkowych ograniczen zbywalnosci wynikajgcych

z innych powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa oraz statutu Spotki, brak jest innych ograniczen

dotyczacych przenoszenia prawa wiasnosci papieréw wartosciowych Spotki.

6.9.3. Ograniczenia zbywalnosci Obligacji wynikajace z warunkow emisji

6.9.3.1. Obligacje Serii F

Zgodnie z warunkami emisji Obligacji Serii F, sprzedaz Obligacji Serii F lub przeniesienie praw

z Obligacji Serii F moze nastgpi¢ jedynie:

(a)

(b)

po zarejestrowaniu w depozycie papieréw wartosciowych (w rozumieniu art. 3 pkt 21 Ustawy
o Obrocie Instrumentami Finansowymi, prowadzonym przez Krajowy Depozyt Papieréw
Wartosciowych S.A. (dalej jako ,,KDPW”), o ktdrym mowa w art. 8 ust. 2 Ustawy o Obligacjach,
~Depozyt”);

za zgodg Rady Nadzorczej Spoétki;

wytgcznie na bank krajowy, zagraniczny bank majacy siedzibe w panistwie przynalezgcym
do Organizacji Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju, instytucje kredytows, instytucje finansowg
majgca siedzibe w panstwie przynalezacym do Organizacji Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju
lub na rzecz funduszu, w tym funduszu powierniczego lub funduszu inwestycyjnego majacego
siedzibe w panstwie przynalezgcym do Organizacji Wspoétpracy Gospodarczej i Rozwoju;

o ile jednoczesnie z takim przeniesieniem podmiot ten przystgpi do Umowy Wspdlnych
Warunkow zgodnie z jej postanowieniami; oraz

o ile o takim przeniesieniu zostanie poinformowany agent kalkulacyjny (tj. Q Securities S.A.).

87



GRUPA KAPITAtOWA TRAKCIA

TRAKC
Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Trakcja i spotki Trakcja S.A. w 2024 roku TRAKCIJA

Ponadto, sprzedaz Obligacji Serii F lub przeniesienie praw z Obligacji Serii F powinny przebiegaé zgodnie

z zasadami przewidzianymi w z art. 8 ust. 3-5 Ustawy o Obligacjach, o ktérych mowa

w par. 4 (Ograniczenia zbywalnosci Obligacji wynikajace z przepiséw prawa) ponizej.

6.9.3.2. Obligacje Serii G

Zgodnie z warunkami emisji Obligacji Serii G, sprzedaz Obligacji Serii G lub przeniesienie praw

z Obligacji Serii G moze nastgpi¢ jedynie:

(a)
(b)
(c)

po zarejestrowaniu w Depozycie;

za zgoda Rady Nadzorczej Spotki;

na rzecz spotki bedacej spotka zalezng obligatariusza z tytutu Obligacji Serii G w rozumieniu art.
4 § 1 pkt 4) ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spétek handlowych (t.j. Dz. U.
z 2024 r. poz. 18 z pdin. zm., dalej jako ,Kodeks Spétek Handlowych”), spétki, dla ktérej

obligatariusz

z tytutu Obligacji Serii G jest sp6tkg zalezng w rozumieniu art. 4 § 1 pkt 4) Kodeksu Spoétek

Handlowych, lub innej spotki zaleznej spotki, dla ktdrej obligatariusz z tytutu Obligacji Serii G

jest spdtka zalezng w rozumieniu art. 4 § 1 pkt 4) Kodeksu Spoétek Handlowych, wytacznie:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

o ile jednoczesnie z takim przeniesieniem podmiot ten przystgpi do Umowy Pomiedzy
Wierzycielami, zgodnie z jej postanowieniami (w tym przystapi do umow
i dokumentéw wskazanych w punkcie 24.4(a) Umowy Pomiedzy Wierzycielami nie
pdzniej niz w tym samym dniu, w ktédrym nabyt on prawa i obowigzki obligatariusza
z tytutu Obligacji Serii G z tytutu tych umoéw i dokumentow);

obligatariusz z tytutu Obligacji Serii G uzyska zgode Wierzycieli Wiekszosciowych (jak
zdefiniowano w Umowie Pomiedzy Wierzycielami) na taki przelew i przeniesienie;

obligatariusz z tytutu Obligacji Serii G zawiadomi o takim przelewie i przeniesieniu
Spoétke i Agenta Podmiotdw Zobowigzanych (jak zdefiniowano w Umowie Pomiedzy
Wierzycielami);

kazdy Wierzyciel (termin zdefiniowany w Umowie Pomiedzy Wierzycielami)
potwierdzi, ze przeprowadzit wszystkie procedury zwigzane z wymogami weryfikacji
klientéw oraz innych czynnosci kontrolnych wymaganych zgodnie z wtasciwym
prawem w wypadku takiego przelewu i przeniesienia; oraz

Ponadto, sprzedaz Obligacji Serii G lub przeniesienie praw z Obligacji Serii G powinny przebiegaé

zgodnie z zasadami przewidzianymi w z art. 8 ust. 3-5 Ustawy o Obligacjach, o ktérych mowa

w par. 4 (Ograniczenia zbywalnosci Obligacji wynikajgce z przepisdw prawa) ponizej.

6.9.4. Ograniczenia zbywalnosci Obligacji wynikajace z przepiséw prawa

Przenoszenie praw z Obligacji powinno odbywac sie zgodnie z art. 8 ust. 3—5 Ustawy o Obligacjach.

Oznacza to, w szczegdlnosci, ze:

(a)

(b)

po ustaleniu uprawnionych do swiadczen z tytutu wykupu Obligacji prawa z tych Obligacji

nie mogg by¢ przenoszone;

jezeli emitent nie spetnit w terminie przewidzianym w warunkach emisji Swiadczen z tytutu

wykupu Obligacji albo spetnit je tylko w czesci, mozliwo$¢ przenoszenia praw z obligacji zostaje

przywrdcona po uptywie tego terminu; oraz

88



GRUPA
GRUPA KAPITALOWA TRAKCIA T TRAKCJA
Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Trakcja i spotki Trakcja S.A. w 2024 roku

(a)

(b)

(c)

(c) prawa z Obligacji nie moga zostac przeniesione na klienta detalicznego w rozumieniu przepisow
Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi.

6.9.5. Ograniczenia zbywalnosci Obligacji wynikajace z Dokumentéw Finansowania

6.9.5.1. Ograniczenia zbywalnosci przewidziane dla Obligacji Serii F

Zgodnie z par. 23.3(a) (Przystgpienie Wierzyciela do Umowy) Umowy Pomiedzy Wierzycielami,
dokonanie przez obligatariusza Obligacji Serii F przelewu ktéregokolwiek ze swych praw lub
przeniesienia ktoregokolwiek ze swoich obowigzkow z tytutu Obligacji Serii F jest dopuszczalne
na rzecz innego podmiotu (dalej jako ,,Nowy Wierzyciel”) tylko wtedy, gdy:

(i) Nowy Wierzyciel spetnia warunki wskazane w odpowiednim Dokumencie Finansowania;

(ii) Nowy Wierzyciel przystagpi do Umowy Pomiedzy Wierzycielami oraz Umowy Dtugu
Réwnolegtego (termin zdefiniowany w Umowie Pomiedzy Wierzycielami) w charakterze
Wierzyciela, podpisujgc Oswiadczenie o Przystgpieniu Wierzyciela (termin zdefiniowany
w Umowie Pomiedzy Wierzycielami), nie pdzniej niz w tym samym dniu, w ktérym nabyt
on prawa lub obowigzki Wierzyciela z tytutu Obligacji Serii F; oraz

(iii) zawiadomi o takim przelewie lub takim przeniesieniu Spotke.

Jezeli nabywca Obligacji Serii F bedzie PKP PLK, zgodnie z par. 23.3(b) (Przystgpienie Wierzyciela
do Umowy) Umowy Pomiedzy Wierzycielami, mozliwos¢ dokonania przez Inwestora takiego zbycia
niektérych lub wszystkich Obligacji Serii F na rzecz PKP PLK jest uzalezniona od zaistnienia w dacie tego
zbycia nastepujacych redukcji:

(i) Ekspozycje Wierzyciela 1, Wierzyciela 2, Wierzyciela 10 i Wierzyciela 12 (terminy zdefiniowane
w Umowie Pomiedzy Wierzycielami) ulegng rownoczesnej redukcji
w proporcjach ustalonych zgodnie z Zasada Podziatu (termin zdefiniowany w Umowie
Wspdlnych Warunkowy); oraz

(ii) Ekspozycje Wierzycieli (termin zdefiniowany w Umowie Pomiedzy Wierzycielami) (innych niz:
(A) Inwestor; oraz (B) Wierzyciele wskazani w par. (i) powyzej) ulegng rdwnoczesnej redukcji
proporcjonalnej do redukcji Ekspozycji Inwestora i Wierzycieli wskazanych w par. (i) powyzej
(,Warunek Zbycia Obligacji Zamiennych”).

Ponadto, jezeli nabywca Obligacji Serii F bedzie PKP PLK, na podstawie par. 20.3(a) (Zbycie Obligacji
Zamiennych) Umowy Wspdlnych Warunkéw oraz par. 13.41 (Obnizenie Ekspozycji w zwigzku
ze zbyciem Obligacji Zamiennych) Porozumienia Zaktadéw Ubezpieczen, takie zbycie przez Inwestora
niektérych lub wszystkich Obligacji Serii F na rzecz PKP PLK bedzie uwarunkowane uprzednim lub
réwnoczesnym spetnieniem Warunku Zbycia Obligacji Zamiennych oraz, w relacji pomiedzy Podmiotami
Finansujagcymi (termin zdefiniowany w Umowie Wspdlnych Warunkdéw), zastosowaniem Zasady
Podziatu do kwot naleznych Podmiotom Finansujgcym w zwigzku ze spetnieniem Warunku Zbycia
Obligacji Zamiennych tj. Ekspozycja zostanie obnizona proporcjonalnie do tgcznego Obnizenia
Ekspozycji Kredytowej, ktore to obnizenie Ekspozycji Kredytowej nastgpi w zwigzku z tym zbyciem
Obligacji zamiennych na rzecz PKP PLK.

Jezeli nabywca Obligacji Serii F bedzie podmiot inny niz PKP PLK, na podstawie par. 20.3(b) (Zbycie
Obligacji Zamiennych) Umowy Wspdlnych Warunkéw, takie zbycie przez Inwestora niektérych lub
wszystkich Obligacji Serii F bedzie uwarunkowane:

(i) uprzednim ustaleniem pomiedzy wszystkimi Istniejagcymi Podmiotami Finansujgcymi (termin
zdefiniowany w Umowie Wspdlnych Warunkow) (w sposdb niewptywajgcy na sume kwot
podlegajacych sptacie zgodnie z Harmonogramem Obnizania Ekspozycji (termin zdefiniowany
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w Umowie Wspdlnych Warunkdw) ani na tempo tych sptat) sposobu rozliczenia pomiedzy nimi
kwot podlegajacych sptacie na rzecz Inwestora w okresie od 31 grudnia 2023 roku
do daty wspomnianego wyzej zbycia (,,Okres Wyrédwnania”) w oparciu o nastepujgce
pryncypia:

(A) poczawszy od daty wspomnianego wyzej zbycia, Harmonogram Obnizania Ekspozycji
ulegnie przeliczeniu w ten sposob, ze dla potrzeb obliczenia kwoty naleznej kazdemu
Istniejgcemu Podmiotowi Finansujgcemu przyjeta zostanie Ekspozycja Kredytowa
(termin zdefiniowany w Umowie Wspdlnych Warunkéw) Inwestora, ktéra nie bedzie
uwzgledniata Ekspozycji Kredytowej z tytutu Obligacji Serii F;

(B) jezeli w Dacie Sptaty (termin zdefiniowany w Umowie Wspdlnych Warunkdéw)
wszystkie wierzytelnosci  wszystkich Istniejgcych  Podmiotéow  Finansujgcych
wynikajace
z Dokumentéw Finansowania nie zostang waznie i skutecznie zaspokojone w catosci,
Inwestor dokona wyréwnania spfat na rzecz pozostatych Istniejagcych Podmiotéw
Finansujgcych w ten sposéb, ze tgczna kwota otrzymana przez Inwestora zgodnie
Zasadg Podziatu w Okresie Wyréwnania w czesci korespondujacej z jego Ekspozycjg
Kredytowaq z tytutu Obligacji Serii F zostanie przekazana przez Inwestora pozostatym
Istniejgcym Podmiotom Finansujagcym do podziatu wyfgcznie pomiedzy nimi zgodnie
z Zasadg Podziatu (z pominieciem, dla potrzeb zastosowania tej zasady, Ekspozycji
Kredytowej Inwestora); oraz

(ii) uprzednim zapewnieniem przez Inwestora, ze podmiot, na rzecz ktérego dokona
wspomnianego wyzej zbycia, bedzie zobowigzany w stosunku do wszystkich Istniejgcych
Podmiotéw Finansujgcych do odroczenia terminu spfaty nabytych Obligacji Serii F w taki
sposob, aby termin przypadat kazdorazowo w Dacie Sptaty nie pdzniej niz w dacie, w ktorej:
(A) Data Sptaty ulega modyfikacji zgodnie z par. (b) i (c) definicji pojecia ,,Data Sptaty”

zawartej w umowie kredytdw oraz linii gwarancyjnych z dnia 2019 roku,
z pdzniejszymi zmianami, zawartej pomiedzy, miedzy innymi, mBankiem S.A., Credit
Agricole Bankiem Polska S.A., Bankiem Gospodarstwa Krajowego, Inwestorem, oraz
Spotka; oraz

(B) spetnione zostaty przez Spotke odpowiednie Warunki Wydtuzenia (termin
zdefiniowany w Umowie Wspdlnych Warunkoéw), ktérych spetnienie warunkuje kazdg
modyfikacje wspomniang w par. (A) powyzej, inne niz wydtuzenie terminu sptaty
Obligacji Serii F.

6.9.5.2. Ograniczenia zbywalnosci przewidziane dla Obligacji Serii G

Zgodnie z par. 10.1 (Podporzadkowanie Obligacji Podporzadkowanych) Umowy Pomiedzy
Wierzycielami, Obligatariusz Obligacji Serii G, do czasu Ostatecznej Daty Sptaty (termin zdefiniowany
w Umowie Pomiedzy Wierzycielami) i (wytgcznie) w odniesieniu do Obligacji Serii G oraz Wierzytelnosci
Podporzgdkowanych (termin zdefiniowany w Umowie Pomiedzy Wierzycielami) nie moze zbywac ani
podejmowaé krokdéw zmierzajgcych do zbycia catosci ani czeSci wierzytelnosci wynikajgcych
z Wierzytelnosci Podporzadkowanych, z zastrzezeniem postanowien par. 3 aneksu nr 11 Umowy
Pomiedzy Wierzycielami dotyczacych zgody na sprzedaz Obligacji Serii G przez Akcjonariusza na rzecz

Inwestora.
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6.10. Opis zasad zmiany Statutu spoétki Trakcja

Zasady zmian Statutu Spotki nie odbiegaja od zasad zawartych w przepisach prawa powszechnie
obowigzujacego.

6.11.Polityka wyboru firmy audytorskiej w spétce Trakcja S.A. oraz Polityka $wiadczenia przez firme
audytorsky przeprowadzajacg badanie sprawozdan finansowych lub atestacje sprawozdawczosci
zrownowazonego rozwoju, przez podmioty powigzane z t3 firmg audytorska oraz przez cztonka sieci
firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem lub atestacja sprawozdawczosci
zrbwnowazonego rozwoju w Trakcja S.A.

Zgodnie z wymaganiami Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym z dnia
11 maja 2017 roku (,,Ustawa o biegtych rewidentach”) w Spétce zostaty przyjete:

- Polityka wyboru firmy audytorskiej w spétce Trakcja S.A

- Polityka Swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie sprawozdan finansowych lub atestacje
sprawozdawczosci zrwnowazonego rozwoju, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez
cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem lub atestacjg sprawozdawczosci
zrbwnowazonego rozwoju w Trakcja S.A.

W Spoétce przy wyborze firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania oraz przegladu sprawozdan
finansowych lub atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju, a takze przy wyborze firmy audytorskiej
do wykonania ustug dozwolonych zastosowanie majg w szczegdlnosci zapisy i postanowienia Ustawy
o rachunkowosci, Ustawy o biegtych rewidentach oraz Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 roku w sprawie szczegdtowych wymogow dotyczgcych
ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego (,,Rozporzadzenie”), a takze Statut
Spoftki i jej wewnetrzne regulacje.

Wybér firmy audytorskiej dokonywany jest w drodze ustalonej procedury wyboru. Za nadzér nad jej realizacjg
odpowiedzialny jest Komitet Audytu Rady Nadzorczej Spoétki. Wyboru firmy audytorskiej dokonuje
Walne Zgromadzenie po uzyskaniu rekomendacji Rady Nadzorczej. Wybdér jest dokonywany
po przeprowadzeniu postepowania majgcego na celu zapewnienie wyboru niezaleznej i bezstronnej firmy
audytorskiej, zgodnie z kryteriami wyboru okreslonymi w procedurze. Regulacje zwigzane z wyborem firmy
audytorskiej okreslajg rowniez okresy wspotpracy z firmg audytorskg oraz przewidujg mechanizm awaryjny
do zastosowania w przypadku nieprzewidzianej utraty uprawnien przez firme audytorska badajaca
sprawozdania finansowe Spofki.

Gtéwne kryteria wyboru firmy audytorskiej okreslone w ww. regulacjach obejmuja m.in. nastepujace elementy:

(a) mozliwos¢ zapewnienia Swiadczenia petnego zakresu ustug okreslonych przez Spétke, w tym
mozliwos¢ badania jednostek miedzynarodowych,

(b) znajomos¢ branzy i specyfiki dziatalnosci Spoéfki,

(c) dotychczasowe posiadane doswiadczenie w badaniu sprawozdan finansowych spdtek
o podobnym profilu/ notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.,

(d) poziom oferowanej ceny za Swiadczone ustugi,
(e) doswiadczenie, kompetencje, reputacja.

Wybér firmy audytorskiej do swiadczenia dodatkowych ustug niebedgcych badaniem lub atestacjg poprzedza
postepowanie weryfikujgce m.in. czy ustuga dodatkowa znajduje sie w katalogu ustug zabronionych lub czy
Ustawa o biegtych rewidentach nie wytgcza jej z katalogu ustug zabronionych. Wyboru firmy audytorskiej
do wykonania ww. ustug dokonuje Zarzad, dziatajagc na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu Rady
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Nadzorczej Spotki, ktory wyraza zgode na swiadczenie dodatkowych ustug przez firme audytorskg. Zgoda
Komitetu Audytu wydawana jest po przeprowadzeniu przez Komitet oceny zagrozen i zabezpieczen dla
niezaleznosci, o ktérej mowa w art. 69-74 Ustawy o biegtych rewidentach.

6.12.0pis polityki roéznorodnosci stosowanej do organéw administrujacych, zarzadzajacych
i nadzorujacych Spotke.

Spodtka nie przyjeta odrebnego dokumentu polityki réznorodnosci zgodnie z wyjasnieniem dla niestosowania
zasady 2.1 Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021. Pomimo tego Spdtka stara sie stosowac zasady
dotyczace rdéznorodnosci, czego przyktadem jest udziatu kobiet w strukturze zatrudnienia pracownikéw
umystowych oraz udziat kobiet na stanowiskach kierowniczych. Jesli zas tylko istnieje mozliwos¢ stosowania
zasad réznorodnosci — Spétka realizuje przyjete zasady. Przyktadem jest sktad Rady Nadzorczej. Powotane osoby
zapewniajg wszechstronnosci i rdoznorodnosci, szczegdlnie w obszarze kierunkéw wyksztatcenia, wieku
i doswiadczenia zawodowego. Decydujagcym aspektem sg tu przede wszystkim wysokie kwalifikacje oraz
merytoryczne przygotowanie do petnienia okreslonej funkgcji.

Spotka stara sie stosowac zasady réznorodnosci w odniesieniu do wtadz Spétki oraz jej kluczowych menedzerdw,
jednak ze wzgledu na specyfike rynkéw, na ktérych dziata, w szczegdlnosci ze wzgledu
na ograniczong ilo$¢ kluczowych menedzeréw mozliwych do pozyskania z rynku, petne stosowanie tych zasad
nie jest mozliwe.

6.13.Informacja o wydatkach na dziatalno$¢ wymieniong w zasadzie 1.5 Dobrych praktyk 2021

Grupa Trakcja jako silny podmiot dziatajgcy na rynku krajowym oraz rynkach miedzynarodowych, dostrzega
potrzebe angazowania sie w sprawy istotne dla kazdego cztonka spotecznosci, na ktérego oddziatujg
przedsiebiorstwa z Grupy Trakcja.

Wrazliwos¢ na sprawy spoteczne i Srodowiskowe oznacza, ze juz na etapie tworzenia strategii naszych
przedsiebiorstw, uwzgledniamy aspekty zwigzane z koniecznos$cig pozytywnego zaangazowania podmiotéw
z Grupy Trakcja w tych obszarach, a takze takiego planowania dziatalnosci, by w swych dziataniach maksymalnie
uwzgledniac interes spoteczny i odpowiedzialnos¢ za srodowisko naturalne. Grupa, wespoét z partnerami
akademickimi oraz przedstawicielami lokalnych spotecznosci inicjuje i angazuje sie w istotne ze spotecznego
punktu widzenia inicjatywy.

Wydatki ponoszone przez Grupe na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediow, organizacji
spotecznych i zwigzkédw zawodowych:

Jednostka dominujaca:

01.01.2024 - 01.01.2023 -
31.12.2024 31.12.2023

Wydatki na rzecz: tys. PLN tys. PLN

- 0s6b fizycznych 6 -
- organizacji spotecznych 20 8
- zwigzkéw zawodowych 4 4
RAZEM 30 12
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Grupa:
1.01.2024 - 1.01.2023 -

Wydatki na rzecz:
31.12.2024 31.12.2023

- dziatalnosci naukowo-dydaktycznej 84 61
- wydarzen kulturalnych 18 13
- zwigzkéw zawodowych 12 10
- 0s0b fizycznych 11 18
- instytucji kultury - 13
- organizacji spotecznych 20 8
- wydarzen sportowych - 2

RAZEM 145 125
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7. SPRAWOZDANIE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU GRUPY TRAKCIA

7.1. Ogdlne ujawnienia (ESRS 2)
7.1.1. Ogoélne podstawy (BP-1)
Forma oswiadczenia dotyczacego zrownowazonego rozwoju

Oswiadczenie dotyczace zrownowazonego rozwoju zostato przygotowane w formie skonsolidowanej.
Konsolidacja petna jest taka sama jak w przypadku sprawozdania finansowego.

Oswiadczenia a tancuch wartosci

Grupa Trakcja przyjeta nastepujace zatozenia w celu przygotowania deklaracji zréwnowazonego rozwoju:
Uznajemy Europejskie Standardy Sprawozdawczosci w zakresie Zréwnowazonego Rozwoju (ESRS)
za podstawowe ramy dla przygotowania naszych oswiadczen dotyczacych zréwnowazonego rozwoju,
zapewniajac spdjnos¢ z wymogami okreslonymi w Dyrektywie w sprawie sprawozdawczosci przedsiebiorstw
w zakresie zrownowazonego rozwoju (CSRD). Grupa Trakcja zdefiniowata zakres konsolidacji tak, aby obejmowat
wszystkie podmioty znajdujace sie pod kontrolg, a takie wszelkie wspdlne przedsiewziecia i podmioty
stowarzyszone, na ktére mamy znaczacy wptyw. Takie podejscie gwarantuje, ze os$wiadczenia dotyczgce
zrbwnowazonego rozwoju doktadnie odzwierciedlajg ogdlny wptyw naszej dziatalnosci i tarnicucha wartosci
na srodowisko, spoteczenstwo i tad korporacyjny (ESG).

Jednostki podlegajace konsolidacji:
PRK 7 Nieruchomosci sp. z o.0. (,,PRK 7 Nieruchomosci”)

PRK 7 Nieruchomosci z siedzibg w Warszawie realizuje gtdwnie projekty budownictwa kubaturowego,
m.in. wykonanie robét budowlanych dla Instytutu Solidarnosci i Mestwa im. Witolda Pileckiego w Warszawie.
PRK 7 Nieruchomosci zajmuje sie réwniez szeroko pojetg dziatalnoscia deweloperska, m. in. Husa Park
w Warszawie — czterokondygnacyjny budynek wielorodzinny oraz Pastecka 14 przy ul. Strumykowej 38
w Warszawie. W dniu 29 maja 2024 roku Zarzad Trakcji podjat decyzje o przeklasyfikowaniu aktywoéw
i zobowigzan spétki PRK 7 Nieruchomosci jako przeznaczone do sprzedazy.

Torprojekt sp. z 0.0. (,,Torprojekt”)

Torprojekt z siedzibg w Warszawie to spotka, ktdra powstata w 2009 roku. Torprojekt wykonuje kompleksowo
dokumentacje projektowg obejmujaca studia wykonalnosci, koncepcje, projekty podstawowe, w tym
budowlane, materiaty przetargowe oraz projekty wykonawcze w nastepujgcych specjalnosciach: linii
kolejowych, stacji, weztow, przystankéow osobowych i punktéw tadunkowych, mostéw, wiaduktdw, urzadzen
sterowania ruchem kolejowym, budynkoéw i budowli wraz z technologia itp. Sg prowadzone dziatania majace na
celu sprzedaz udziatéw spétki Torprojekt.

Przedsiebiorstwo Eksploatacji Ulic i Mostéw sp. z o.0. (,,PEUIM”)

Jest to spotka z sektora budownictwa drogowego, ktérej dziatalnos¢ skupia sie w regionie pétnocno - wschodniej
czeSci Polski. Spétka PEUIM zostata utworzona w 1992 roku w Biatymstoku. Spdtka specjalizuje sie
w kompleksowej budowie i remontach ulic miejskich i drég pozamiejskich wraz z towarzyszgcg tym obiektom
petng infrastrukturg techniczng, zaréwno naziemng, jak i podziemng. Ponadto Spdtka prowadzi dziatalnosc
w zakresie produkcji mas bitumicznych na potrzeby wtasne oraz na potrzeby zewnetrznych podmiotéw.
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Grupa Trakcja w skonsolidowanym bilansie na dzien 31 grudnia 2024 roku sklasyfikowata wszystkie aktywa
i zobowigzania tej jednostki zaleznej jako przeznaczone do sprzedazy.

Platforma Dziatalnosci Miedzynarodowej S.A. (,,PDM”)

Spotka z siedzibg w Biatymstoku, Swiadczy gtéwnie ustugi najmu nieruchomosci dla firm zewnetrznych. W dniu
12 wrzesnia 2023 roku spotka PEUIM odkupita od akcjonariuszy mniejszosciowych 0,46% akcji spotki PDM. Grupa
Trakcja w skonsolidowanym bilansie na dzien 31 grudnia 2024 roku sklasyfikowata wszystkie aktywa
i zobowigzania tej jednostki zaleznej jako przeznaczone do sprzedazy.

Trakcja Ukraina sp. z 0.0. (,, Trakcja Ukraina”)

W dniu 30 grudnia 2021 roku spotka PDM podjeta decyzje o przeznaczeniu do sprzedazy udziatow w spotce
zaleznej Trakcja Ukraina z siedzibg w Kijowie. W ocenie Grupy kryteria zawarte w par. 6-9 w MSSF 5 zostaty
spetnione w zwigzku z czym Grupa w skonsolidowanym bilansie na dzien 31 grudnia 2024 roku sklasyfikowata
wszystkie aktywa i zobowigzania tej jednostki zaleznej jako przeznaczone do sprzedazy.

Grupa AB Kauno Tiltai

AB Kauno Tiltai z siedzibg w Kownie jest najwiekszg spdtkg w sektorze budownictwa drég i mostéw w krajach
battyckich. Spdtka specjalizuje sie w budowie oraz modernizacji drég, mostéw, tuneli, kolei, lotnisk, portow
wodnych, czego m.in. dowodzi fakt, ze od poczatku swojej dziatalnosci, tj. od 1949 roku, AB Kauno Tiltai
wybudowata ponad 100 mostéw oraz wiaduktow i byta odpowiedzialna za budowe i modernizacje wielu drog
na terenie catej Litwy.

Zgodnie z sekcjg 5.1 ESRS 1, raportowanie tancucha wartosci przedsiebiorstwa obejmuje zaréwno dziatania na
wyzszym, jak i nizszym szczeblu. Nasze oswiadczenia dotyczgce zrdwnowazonego rozwoju obejmuja istotne
aspekty naszego tancucha wartosci, w tym wydobycie surowcow, procesy produkcyjne, kanaty dystrybucji. Takie
podejscie umozliwia interesariuszom zrozumienie petnego zakresu naszego wptywu na ESG i naszych wysitkdw
na rzecz ztagodzenia wszelkich negatywnych skutkéw w catym taficuchu wartosci.

W ramach przygotowan do raportowania, Grupa Trakcja zmapowata swdj taricuch wartosci do poziomu TIER 1
i podjeta préby zebrania danych od dostawcéw, m.in. poprzez ankiety skierowane do 100 najwiekszych
podmiotdw oraz zapytania dotyczgce danych do obliczenia Sladu weglowego (Scope 3 GHG Protocol). Odzew na
te dziatania byt jednak minimalny (np. uzyskano jedynie 5 odpowiedzi na ankiete, a tylko jeden dostawca odniost
sie do zapytania o $lad weglowy, informujac o braku danych).

Doswiadczenia te potwierdzity istotne bariery uniemozliwiajgce obecnie Grupie Trakcja uzyskanie petnego
obrazu fancucha wartosci. Gtéwne przyczyny obejmujg znaczng ztozonosc¢ i brak przejrzystosci tego tancucha
(szczegblnie w zakresie pochodzenia surowcéw), ograniczone mozliwoéci raportowe dostawcéw (w tym MSP),
brak ustandaryzowanych systemow $ledzenia i raportowania ESG w niektdrych sektorach oraz trwajacy proces
rozwoju wewnetrznych systemoéw Grupy do zarzgdzania tymi danymi.

W zwigzku z powyzszym, korzystajgc z przepisu przejSciowego ESRS 1 (10.2), petne pokrycie informacyjne
tancucha wartosci bedzie wdrazane stopniowo. Grupa Trakcja planuje w kolejnych latach zintensyfikowa¢ dialog
z kluczowymi dostawcami w celu budowania ich zdolnosci raportowych, zmodyfikowaé narzedzia IT wspierajgce
gromadzenie danych, priorytetyzowac zbieranie danych dla obszaréw taricucha wartosci o najwiekszym
zidentyfikowanym wptywie.

Wytaczylismy pewne elementy z oswiadczen przedsiebiorstwa, przede wszystkim te, ktore nie spetniajg progu
istotnosci lub nie sg istotne dla naszej dziatalnosSci, takie jak pomniejsze segmenty faricucha dostaw lub
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nieistotne relacje biznesowe. Zachowujemy jednak przejrzystos¢ w zakresie tych wytgczen, zapewniajac
kontekst i uzasadnienie dla kazdego pominietego aspektu w oswiadczeniach.

Jako Grupa nie skorzystaliSmy z mozliwosci pominiecia okreslonej informacji odpowiadajgcej wtasnosci
intelektualnej, know-how lub wynikom innowacji, ani mozliwosci zwolnienia z ujawnienia informacji
o zblizajgcych sie wydarzeniach lub sprawach bedacych w toku negocjacji, ktorych ujawnienie mogtoby zagrozic¢
pozycji handlowej Grupy.

JesteSmy zobowigzani do sporzadzania sprawozdan finansowych Spdtki Trakcja oraz skonsolidowanych
sprawozdan finansowych Grupy Trakcja, oraz skonsolidowanej sprawozdawczosci dotyczacej zréwnowazonego
rozwoju przygotowujemy zgodnie z Art. 48i Dyrektywy 2013/34/UE.

7.1.2. Ujawnienia dotyczace specyficznych okolicznosci (BP-2)

Jednostka nie odstgpita od perspektyw czasowych zdefiniowanych w obowigzujacych standardach. Dane
dotyczace taricucha wartosci nie zostaty oszacowane przy uzyciu zrédet posrednich, takich jak Srednie sektorowe
lub inne wskazniki zastepcze. W Sprawozdaniu nie wystepujg mierniki ilosciowe ani kwoty pieniezne, ktére
podlegatyby wysokiemu poziomowi niepewnosci pomiaru, z wyjatkiem wynikéw emisji Sladu weglowego
ujawnionych w rozdziale E1. W pordwnaniu z poprzednimi okresami sprawozdawczymi nie wprowadzono
zmian, poniewaz jednostka nie przygotowywata raportu na podstawie ESRS w przesztosci. Ponadto nie podlegata
obowigzkowi sprawozdawczemu w poprzednich okresach, a zatem nie odnotowano btedéw w raportowaniu.
W swoich oswiadczeniach dotyczacych zréwnowazonego rozwoju nie korzysta z innych przepiséow dotyczacych
sprawozdawczosci w tym zakresie. W Sprawozdaniu nie wystepujg wiaczenia przez odniesienie.

7.1.3. Rola organéw administracyjnych, zarzadzajacych i nadzorczych (GOV-1)

Struktura Spétki Trakcja S.A. — Prezes Zarzadu + 5 cztonkdéw zarzadu:

<
Stefan Bekir Assanowicz
Prezes Zarzadu Cztonkowie Zarzadu
Dyrektor Generalny
7
Andrzej Kozera Barttomiej Cygan Tomasz Wardak Artur Jastrzebski Roman Przybyt
Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu
Dyrektor Operacyjny Dyrektor Techniczny Dyrektor Finansowy Dyrektor ds. Korporacyjnych Dyrektor ds. Rozwoju i Strategii
-

Zarzad Spotki Trakcja S.A. kieruje dziatalnoscig Spotki i reprezentuje jg na zewnatrz. Do zakresu dziatania Zarzadu
Spoétki nalezy kierowanie dziatalnoscig Spoétki, reprezentowanie jej na zewnatrz, prowadzenie spraw Spotki
i zarzadzanie jej majatkiem w zakresie wynikajgcym z obowigzujgcych przepisow prawa.

Cztonkowie Zarzadu realizujg zadania wynikajgce ze zwyktego zarzadu w zakresie powierzonych im zagadnien
oraz nadzorujg bezposrednio podporzagdkowane im komorki organizacyjne w Spoétce. Cztonkowie Zarzadu sg
odpowiednio dyrektorami Spotki do spraw wynikajgcych z zakresu powierzonych im zagadnien.

Zarzad Spotki Trakcja S.A. sktada sie z szesciu cztonkdw, udziat mezczyzn w tym organie wynosi 100%, wiec Sredni
stosunek liczby kobiet do liczby mezczyzn wynosi 0%. Zarzad jest organem wykonawczym, wiec liczba cztonkow
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wykonawczych wynosi 6. Wszyscy cztonkowie Zarzagdu sg obywatelami Polski. W Zarzgdzie nie zasiadajg
przedstawiciele pracownikéw. W Zarzadzie zasiada 6 cztonkdw niezaleznych, odsetek niezaleznych cztonkéw
organu wynosi 100%. Wszyscy cztonkowie Zarzadu sg obywatelami Polski.

Sktad Zarzadu Spotki Trakcja S.A.
e Stefan Bekir Assanowicz - Prezes Zarzadu;

Podlegajg mu: Cztonkowie Zarzadu, Dyrektor Biura Zarzadu i Nadzoru Wiascicielskiego, Dyrektor Biura
Zakupdéw Centralnych, Dyrektor Biura BHP, Ochrony Srodowiska i Systemdéw Zarzadzania, Dyrektor Biura
Zasobow Ludzkich, Kierownik Biura Bezpieczeristwa i Certyfikacji.

e Andrzej Kozera - Cztonek Zarzadu;

Podlegajg mu: Dyrektor Oddziatu Kolejowego, Dyrektor Biura Ofertowania, Dyrektor Oddziatu Robdt
Trakcyjnych, Dyrektor Biura Technologii Jakosci i Ineroperacyjnosci Kolei, Dyrekror Oddziaty Zarzadzania
Sprzetem i Maszynami.

e Barttfomiej Cygan - Cztonek Zarzadu;

Podlegajg mu: Dyrektor Oddziatu Drogowo - Mostowego, Dyrekotor Biura Wycen i Kalkulacji, Dyrektor
Oddziatu Energetycznego, Kierownik Biura Techniczno — Projektowego.

e Tomasz Wardak - Cztonek Zarzadu;
Podlegajg mu: Dyrektor Biura Finansowego, Gtéwna Ksiegowa.
e  Artur Jastrzebski - Cztonek Zarzadu;

Podlegajg mu: Dyrektor Biura Audytu Wewnetrznego i Zarzadzania Ryzykiem, Kierownik Dziatu Umodw,
Kierownik Dziatu Obstugi Prawnej Kontraktéw, Kierownik Dziatu Korporacyjnego i Compliance.

e Roman Przybyt - Cztonek Zarzadu.
Podlegajg mu: Dyrektor Biura IT i Proceséw Biznesowych, Dyrektor Oddziatu Produkcji Przemystowej.

Zarzad Grupy Trakcja posiada doswiadczenie zawodowe obejmujgce rdézinorodne obszary, istotne dla
zarzadzania spo6tka w jej otoczeniu rynkowym. Cztonkowie Zarzadu dysponujg wiedzg i wieloletnig praktyka
zdobytg przede wszystkim w sektorach infrastruktury istotnych dla dziatalnosci Grupy, takich jak budownictwo
kolejowe, drogowe oraz energetyczne. To doswiadczenie sektorowe jest uzupetnione kompetencjami w zakresie
zarzadzania strategicznego i operacyjnego, finanséw, restrukturyzacji przedsiebiorstw oraz kierowania
projektami inwestycyjnymi, w tym realizowanymi w ramach zamdwien publicznych i wspotfinansowanymi ze
Srodkow unijnych.

Kompetencje Zarzadu obejmujg aspekty techniczne i wykonawcze zwigzane z realizacjg przedsiewziec
infrastrukturalnych, a takze zarzadzanie ryzykiem, optymalizacje proceséw, budowanie relacji z interesariuszami
oraz kierowanie strukturami organizacyjnymi, w tym spétkami publicznymi. Doswiadczenie geograficzne
cztonkdéw Zarzadu koncentruje sie gtéwnie na rynku polskim, co przektada sie na znajomos¢ lokalnych
uwarunkowan regulacyjnych i biznesowych istotnych dla dziatalnosci Grupy. Jednoczeénie, doswiadczenia
zdobyte przez niektérych cztonkéw Zarzagdu w miedzynarodowych korporacjach lub na rynkach zagranicznych
dostarczajg perspektywy tych rynkéw. Potaczenie wiedzy sektorowej, kompetencji zarzgdczych i znajomosci
rynku stanowi podstawe do prowadzenia dziatalnosci Grupy Trakcja i realizacji jej celow strategicznych oraz
biznesowych

Rada Nadzorcza Spétki Trakcja S.A. powotuje i odwotuje cztonkéw Zarzgdu, decydujac o sktadzie osobowym
kluczowego organu Spotki. Rada Nadzorcza deleguje swojego przedstawiciela do zawierania uméw z cztonkami
Zarzadu, formalizujgc warunki ich zatrudnienia. Do jej zadan nalezy nadzoér nad dziatalnoscig Zarzadu, choé
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Regulamin Zarzadu nie precyzuje szczeg6tow tego nadzoru. Dziatania Rady Nadzorczej zapewniajg prawidtowe

funkcjonowanie Spotki i zgodnosé z przepisami prawa oraz Statutem.

Rada Nadzorcza liczy 7 osdb. W sktadzie Rady sg dwie kobiety oraz pieciu mezczyzn, stad sredni stosunek liczby

kobiet do liczby mezczyzn wynosi 40%. W Radzie Nadzorczej nie zasiadajg przedstawiciele pracownikow.

Ze wzgledu na fakt, ze Rada Nadzorcza jest organem niewykonawczym, liczba cztonkéw niewykonawczych

wynosi 7. W Radzie zasiada 3 cztonkéw niezaleznych, odsetek niezaleznych cztonkdédw organu wynosi wiec 43%.

Wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej sg obywatelami Polski.

Sktad Rady Nadzorczej Grupy Trakcja

Barbara Skardzinska - Przewodniczaca Rady Nadzorczej;
Marek Pajewski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;
Hanna Purzynska - Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej;

(niezalezny Cztonek)

Wojciech Szczepanik - Cztonek Rady Nadzorczej;

(niezalezny Cztonek)

Artur Bagienski - Cztonek Rady Nadzorczej;

(niezalezny Cztonek)

Michat Mokrzanski - Cztonek Rady Nadzorczej;

Krzysztof Watdowski - Cztonek Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza Grupy Trakcja petni funkcje nadzorcze w ramach systemu tadu korporacyjnego. Jej cztonkowie

posiadajg zréznicowane i komplementarne doswiadczenie zawodowe, co przyczynia sie do sprawowania

nadzoru nad dziatalnoscig Grupy Trakcja. Doswiadczenie Rady obejmuje nastepujace obszary istotne

z perspektywy sektorow, produktow i rynkéw geograficznych Grupy Trakcja:

1.

Doswiadczenie Sektorowe: Kompetencje cztonkéw Rady Nadzorczej dotyczg sektorow istotnych dla

dziatalnosci Grupy Trakcja:

Budownictwo i Infrastruktura: Wiedza i doswiadczenie zwigzane z rynkiem budowlanym oraz
powigzanymi sektorami przemystowymi, w tym potencjalnie w zakresie zarzadzania lub nadzoru
nad podmiotami realizujgcymi projekty infrastrukturalne.

Finanse, Rynki Kapitatowe i Audyt: Cztonkowie Rady posiadajg doswiadczenie zdobyte w sektorze
finansowym, w tym w bankowosci, zarzgdzaniu aktywami, audycie oraz na rynkach kapitatowych.
To doswiadczenie jest wykorzystywane przy sprawowaniu nadzoru nad aspektami finansowymi
Grupy Trakcja, oceng ryzyka oraz strategicznym planowaniem finansowym.

Zarzadzanie Strategiczne i tad Korporacyjny: Cztonkowie Rady dysponujg umiejetnosciami
w zakresie zarzadzania strategicznego, transformacji biznesowych, oceny efektywnosci
operacyjnej oraz tadu korporacyjnego, nabytymi na stanowiskach zarzadczych i nadzorczych
w innych podmiotach.

Prawo: W sktadzie Rady znajduja sie osoby z doswiadczeniem prawniczym, co jest istotne dla oceny
zgodnosci dziatalnosci Grupy Trakcja z otoczeniem regulacyjnym oraz dla zarzadzania ryzykiem
prawnym.

Doswiadczenie zwigzane z Dziatalnoscig Operacyjng (Produkty/Ustugi): Zbiorcze kompetencje

Rady Nadzorczej pozwalajg na sprawowanie nadzoru nad strategicznymi aspektami dziatalnosci

Grupy Trakcja. Obejmuje to m.in. ocene kluczowych projektéw i kontraktow pod katem ryzyka

i rentownosci, monitorowanie efektywnosci operacyjnej oraz nadzér nad wdrazaniem strategii rozwoju

w gtéwnych liniach biznesowych Grupy Trakcja.

Doswiadczenie Geograficzne: Gtdwnym obszarem doswiadczenia geograficznego cztonkéw Rady jest

rynek polski. Posiadajg oni znajomos¢ krajowego srodowiska biznesowego i regulacyjnego, co jest
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istotne dla nadzoru nad dziatalnosciag Grupy Trakcja, skoncentrowang przede wszystkim w Polsce.
Znajomos¢ ta jest wykorzystywana w ocenie szans i ryzyk specyficznych dla tego rynku.

Rada Nadzorcza Grupy Trakcja dysponuje zdywersyfikowanym doswiadczeniem, obejmujgcym w szczegdlnosci
finanse, zarzadzanie strategiczne oraz znajomos¢ polskiego rynku. Kompetencje te umozliwiajg sprawowanie
nadzoru korporacyjnego nad dziatalnoscig Grupy Trakcja.

Grupa Trakcja, dgzac do efektywnego nadzorowania kwestii zréwnowazonego rozwoju, koncentruje swoje
dziatania na rozwoju kompetencji organdéw zarzadzajgcych i pracownikéw. Kluczowa role odgrywaja tu szkolenia
prowadzone przez specjaliste ds. ESG, wsparte dostepem do aktualnych kurséow i webinaréw, w tym tych
organizowanych przez Stowarzyszenie Emitentéw Gietdowych (SEG). W catym procesie raportowania,
obejmujgcym analize podwadjnej istotnosci oraz liczenia $ladu weglowego, wykorzystywana jest certyfikowana
platforma Envirly ESG, co zapewnia zgodnos¢ z wymogami ESRS i CSRD. Specjalnie powotany Zespodt ds. Strategii
ESG, wspierany przez zewnetrznych doradcéw, zarzadza kwestiami zréwnowazonego rozwoju, opierajac sie na
wytycznych ESRS oraz innych regulacjach prawnych. W ramach przygotowan do procesu raportowania,
zewnetrzny doradca Envirly przeprowadzit cykl specjalistycznych szkolen dla pracownikdéw Grupy Trakcja, ktére
obejmowaty bloki tematyczne dotyczace kluczowych aspektéw raportowania ESG, w tym analizy podwdjnej
istotnosci, obliczania sladu weglowego oraz wymogow raportowania zgodnego z Europejskimi Standardami
Raportowania Zréwnowazonego Rozwoju (ESRS).

Grupa Trakcja wykazuje aktywnos$¢ w zakresie rozwoju kompetencji personelu w obszarze zrownowazonego
rozwoju oraz dazy do uwzgledniania perspektyw identyfikowanych grup interesariuszy. W celu potencjalnej
optymalizacji proceséw zarzadczych, Grupa rozwaza wprowadzenie formalnych procedur oceny kompetencji
personelu oraz wdrozenie monitorowania efektywnosci programoéw szkoleniowych, szczegdlnie w kontekscie
zmieniajacych sie standardéw raportowania ESG.

Grupa Trakcja w minionym okresie raportowym nie pochylata sie nad mapowaniem aktywnosci rozwojowych
cztonkdéw wyzej wymienionych organdw i swoich pracownikéw, w zwigzku z tematami istotnymi wynikajacymi
z analizy podwdjnej istotnosci, dlatego te kompetencje zostaty zdobyte w odniesieniu do catego
zrbwnowazonego rozwoju i samego procesu analizy, aby poprawnie go przeprowadzi¢. W kolejnych okresach,
zdobywane doswiadczenie i wiedza planowane bedg w kontekscie istotnych wptywdw, ryzyk i szans.

Zintegrowanie oddziatywan na zréwnowazony rozwdéj z odpowiedzialnoscig organéw lub oséb w organizacji

W Grupie Trakcja, w celu efektywnego zarzadzania kwestiami zrdwnowazonego rozwoju, wyznaczono
konkretne role i obowigzki. Uchwatg Zarzadu powotano Petnomocnika ds. ESG oraz Zespdt ds. Strategii ESG,
ktorzy odpowiadajg w organizacji za zréwnowazony rozwdj. Nadzor nad wptywami, ryzykami i szansami jest
odpowiedzialnoscia  Petnomocnika ds. ESG, ktéry odpowiada bezposrednio przed Zarzadem
i Prezesem/Dyrektorem Generalnym. Zespét ds. Strategii ESG uwzglednia aspekty zréwnowazonego rozwoju
przy podejmowaniu strategicznych decyzji i wyznaczaniu celdw dla Grupy Trakcja i wspotpracuje z Zespotem
ds. Strategii Spotki. Obowigzki Petnomocnika ds. ESG sg szczegdtowo okreslone w Karcie Charakterystyki
Stanowiska Pracy. Petnomocnik ds. ESG dysponuje osobnym budzetem przeznaczonym do dziatan w zakresie
ESG.

Struktura nadzoru nad Petnomocnikiem ds. ESG i Zespotem ds. Strategii ESG przedstawia sie nastepujgco:

e Petnomocnik ds. ESG raportuje bezposrednio do Prezesa (Dyrektora Generalnego) oraz do Zarzadu.

e  Petnomocnik ds. ESG sktada sprawozdania na posiedzeniach Zarzadu, odbywajgcych sie co najmniej raz
w miesigcu, oraz przeprowadza regularne, comiesieczne spotkania dwustronne z Prezesem.

e Dziatania Petnomocnika ds. ESG podlegajg potencjalnemu audytowi wewnetrznemu, stanowigcemu
forme niezaleznej oceny.

e W przypadku, gdy Petnomocnik ds. ESG przedktada propozycje dotyczgce celdw i miernikow ESG,
podlegajg one zatwierdzeniu przez Zarzad. W dotychczasowym okresie sprawozdawczym Petnomocnik
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ds. ESG koncentrowat sie na prezentacji sprawozdan z realizacji dziatan zwigzanych z przeprowadzong
analiza podwdjnej istotnosci (DMA) oraz postepdw w zakresie raportowania ESG.

Na moment sporzadzania niniejszego ujawnienia, w Grupie Trakcja nie zostaty jeszcze formalnie ustalone
konkretne, mierzalne cele zwigzane z istotnymi wptywami, ryzykami i szansami w obszarze zréwnowazonego
rozwoju. Trwajg prace nad okresleniem strategicznych celéw ESG, obejmujgce analize istotnych wptywow, ryzyk
i szans oraz konsultacje z interesariuszami. Mierniki monitorowania postepéw w realizacji tych celéw zostang
zdefiniowane po ich formalnym zatwierdzeniu.

Ze wzgledu na brak formalnie zatwierdzonych celéw w zakresie zrownowazonego rozwoju na moment
sporzgdzania niniejszego ujawnienia, proces monitorowania postepéw w ich realizacji nie zostat jeszcze
zdefiniowany.

7.1.4. Informowanie o kwestiach zréownowazonego rozwoju (GOV-2)

Organy administrujace, zarzadzajgce i nadzorujgce Grupe Trakcja sg regularnie informowane o zagadnieniach
zwigzanych z ESG (Environmental, Social, and Governance). Informacje te przekazuje sie Zarzadowi Grupy
co najmniej raz w miesigcu, podczas posiedzen zarzadu, natomiast Rada Nadzorcza otrzymuje kompleksowe
podsumowanie raz do roku, w zwigzku z publikacjg raportu zréwnowazonego rozwoju, ktérego prezentacja
Radzie Nadzorczej planowana jest od roku 2025. Za przekazywanie tych informacji odpowiedzialna jest
Kalina Graczykowska, Petnomocnik ds. ESG.

Obecnie, Grupa Trakcja nie posiada formalnej, kompleksowej strategii zrownowazonego rozwoju. W zwigzku
z tym, kwestie zrbwnowazonego rozwoju nie sg jeszcze systematycznie uwzgledniane przez organy zarzadzajace
i nadzorcze w procesie nadzorowania ogdlnej strategii przedsiebiorstwa. Podobnie, kwestie ESG nie byty
dotychczas bezposrednio brane pod uwage przy podejmowaniu decyzji dotyczgcych gtdéwnych transakgji,
a tradycyjne procesy zarzgdzania ryzykiem nie obejmowaty systematycznej analizy i oceny ryzyk zwigzanych
z ESG. Co wiecej, analiza potencjalnych kompromiséw zwigzanych z oddziatywaniami, ryzykami i mozliwos$ciami
nie jest w chwili obecnej prowadzona w sposéb systematyczny. Planuje sie opracowanie strategii
zrbwnowazonego rozwoju w Grupie Trakcja do roku 2025.

Zarzad oraz Rada Nadzorcza Grupy Kapitatowej Trakcja przyjmujg stopniowo ustrukturyzowane podejscie
do uwzgledniania wptywodw, ryzyk i szans zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w procesach decyzyjnych
i nadzorczych, w tym przy zatwierdzaniu kluczowych kierunkdw strategicznych oraz ocenie dziatah
operacyjnych.

W 2024 roku, w zwigzku z przygotowaniami do wdrozenia obowigzkdédw wynikajacych z dyrektywy CSRD oraz
aktéw delegowanych, Zarzad i Rada Nadzorcza Trakcji S.A. byty informowane o istotnych aspektach
Srodowiskowych, spotecznych i zarzadczych (ESG), w szczegdlnosci w kontekscie rozpoczetego procesu analizy
podwajnej istotnosci, identyfikacji ryzyk ESG oraz przygotowania systemdw sprawozdawczosci niefinansowej.

Osoby wyznaczone w spoétkach wchodzacych w sktad Grupy do koordynowania dziatan w zakresie
zrbwnowazonego rozwoju prowadzity wewnetrzne spotkania robocze, ktdrych celem byta analiza danych,
wymiana dobrych praktyk oraz omdwienie pojawiajacych sie szans i zagrozen istotnych z perspektywy catej
Grupy.

W okresie sprawozdawczym nie prowadzono jednak formalnego rejestru kwestii ESG omawianych przez Zarzad
i Rade Nadzorczg, w zwigzku z czym nie jest mozliwe przedstawienie szczegétowego wykazu wptywodw, ryzyk
i szans, ktérymi zajmowaty sie organy nadzorcze i zarzadcze.

Niemniej jednak, mozna wskazac, ze w 2024 roku tematyka zwigzana z wdrozeniem regulacji zréwnowazonego
rozwoju, budowg systemdéw raportowania niefinansowego oraz wstepng identyfikacja ryzyk ESG byta
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przedmiotem analiz i dziatan wspierajgcych podejmowanych przez Zarzad i jego zaplecze operacyjne, przy
zaangazowaniu przedstawicieli kluczowych funkcji wewnetrznych.

7.1.5. Uwzglednianie wynikdw zwigzanych ze zréwnowaionym rozwojem w systemach zachet
(Gov-3)

Wyniki cztonkdéw organdéw administrujgcych, zarzgdzajgcych i nadzorczych jednostki nie sg oceniane pod katem
konkretnych celéw zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem. Mierniki wynikdw powigzane
ze zrownowazonym rozwojem nie sg zaliczane do wskaznikdw wydajnosci (KPI), a ich realizacja nie jest
uwzgledniona w polityce wynagrodzen. Obecnie jednostka nie posiada programéw motywacyjnych zwigzanych
ze zrbwnowazonym rozwojem. Warunki ewentualnych systemdéw zachet w tym obszarze sg zatwierdzane
i aktualizowane przez zarzad.

Kwestie zwigzane z klimatem rdéwniez nie sg uwzgledniane w wynagrodzeniu cztonkow organdéw
administrujacych, zarzadzajacych i nadzorczych.

7.1.6. Nalezyta starannosc (GOV-4)
Nalezyta starannos¢ w zakresie kwestii zrownowazonego rozwoju

Podstawowe elementy procesdow nalezytej starannosci jednostki znajdujg odzwierciedlenie bezposrednio
w wymogach dotyczacych ujawniania informacji:

o wigczenie nalezytej starannosci w zakresie zrwnowazonego rozwoju do zarzgdzania, strategii i modeli
biznesowych: GOV-2, GOV-3, SBM-3.

® zaangazowanie interesariuszy: GOV-2, SBM-2, IRO-1, S1-2.
e identyfikacja i ocena negatywnych oddziatywan na ludzi i Srodowisko: IRO-1, SBM-3.

® podejmowanie dziatan w celu przeciwdziatania negatywnym wptywom na ludzi i sSrodowisko: S1-5,
S2-3, S3-1 (e) sledzenie skutecznosci tych wysitkéw: S1-3, G1-2

7.1.7. Raportowanie zréwnowazonego rozwoju: Zarzadzanie ryzykiem, kontrole wewnetrzne
(GOov-5)

W Grupie Trakcja funkcjonuje system zarzgdzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej.

Grupa Trakcja wykorzystuje i adaptuje swdj istniejgcy system zarzadzania ryzykiem korporacyjnym oraz kontroli
wewnetrznej na potrzeby procesu sprawozdawczosci w zakresie zrébwnowazonego rozwoju. System ten,
obejmujacy juz wczesniej m.in. zarzadzanie ryzykiem srodowiskowym, BHP, pracowniczym, zgodnosci
(compliance) i w obszarze zakupdw, stanowi podstawe do zapewnienia wiarygodnosci, doktadnosci,
kompletnosci i terminowosci informacji ujawnianych w raportach zréwnowazonego rozwoju, zgodnie
z obowigzujgcymi Europejskimi Standardami Raportowania Zréownowazonego Rozwoju (ESRS).

Kluczowe elementy tego systemu, stosowane w procesie raportowania za 2024 rok, obejmuja:

1. Zdefiniowane Procesy i Odpowiedzialnosci: Okreslone role i zadania dla poszczegdlnych dziatow
(np. Ochrony Srodowiska, BHP, HR, Zakupéw, Finanséw, Dziatu Zarzadzania Ryzykiem, dedykowanego
zespotu ds. ESG/raportowania) w zakresie gromadzenia, weryfikacji i przekazywania danych ESG.

2. Procedury Zbierania i Agregacji Danych: Wykorzystanie ustandaryzowanych szablonéw i narzedzi do
zbierania danych z réznych jednostek i obszaréw dziatalnosci; procedury agregacji danych na poziomie
Grupy.
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3. Mechanizmy Weryfikacji i Walidacji Danych: Wbudowane kontrole majgce na celu zapewnienie jakosci
danych, w tym weryfikacja danych Zzrédtowych, kontrole logiczne i arytmetyczne, poréwnania z danymi
historycznymi oraz przeglagdy merytoryczne przez wtascicieli danych.

4. Kontrole nad Przygotowaniem Raportu: Procedury zapewniajace zgodnos¢ z wymogami ESRS, spdjnosc
narracji i danych, w tym wieloetapowy proces przegladu i akceptacji tresci raportu przez Dziat
Zarzadzania Ryzykiem, zesp6t ds. ESG oraz Zarzad.

5. Ramy Regulacyjne: Procesy osadzone w ramach ,Polityki zarzadzania ryzykiem korporacyjnym”,
,Procedury zarzadzania ryzykiem korporacyjnym” oraz Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Grupy.

6. Rola Audytu Wewnetrznego: Funkcja audytu wewnetrznego moze by¢ angazowana w weryfikacje
wybranych obszaréw procesu raportowania lub danych ESG w ramach swoich planéw audytu,
wspierajgc ocene skutecznosci kontroli wewnetrznych.

Ocena ryzyka zwigzanego specyficznie z procesem raportowania zrébwnowazonego rozwoju opiera sie na
standardowej metodologii Grupy: analizie prawdopodobienstwa wystgpienia zdarzenia moggcego negatywnie
wplynaé na jakos¢ raportu oraz potencjalnego wptywu jego skutkdw (np. na zgodnos¢ z regulacjami, reputacje,
decyzje interesariuszy).

Priorytety w zarzadzaniu tymi ryzykami ustalane sg na podstawie istotnosci ryzyka (iloczyn
prawdopodobienstwa i skutkdw). Ryzyka ocenione jako istotne, ktdre mogtyby prowadzi¢ do materialnego
znieksztatcenia informacji w raporcie zréwnowazonego rozwoju lub niezgodnosci z ESRS, byty traktowane
priorytetowo w cyklu raportowym za 2024 rok i wymagaty wdrozenia odpowiednich dziatan mitygujgcych oraz
wzmocnionych kontroli.

Proces identyfikacji ryzyk na potrzeby sprawozdawczosci w zakresie zrGwnowazonego rozwoju za rok 2024
opierat sie na istniejgcym systemie zarzadzania ryzykiem korporacyjnym, ktory juz wczesniej obejmowat
identyfikacje i zarzadzanie ryzykami operacyjnymi w kluczowych obszarach ESG (m.in. Compliance, Ochrony
Srodowiska, BHP, Proceséw Kadrowo-Ptacowych i Rozwoju Pracownikéw).

W ramach przygotowania raportu za 2024 rok, przeprowadzono dedykowang analize majacg na celu
identyfikacje i ocene ryzyk specyficznych dla samego procesu sprawozdawczego. Do gtéwnych
zidentyfikowanych ryzyk zwigzanych z raportowaniem za 2024 rok oraz planowanych strategii ich ograniczania
nalezaty:

1. Ryzyko Niedoktadnych lub Niekompletnych Danych ESG:

e  Opis: Potencjalne btedy w danych Zzrédtowych, obliczeniach (np. emisji GHG), luki danych.

e Strategia/Kontrole (2024): Stosowanie ustandaryzowanych szablonéw, procedury walidacji danych
zrédtowych, kontrole obliczen, przeglady danych przez witascicieli merytorycznych, stosowanie
spojnych metodyk.

2. Ryzyko Niewtasciwej Interpretacji lub Zastosowania Standardéw Raportowania (ESRS):

e  Opis: Mozliwos¢ btednego zrozumienia lub pominiecia wymogdw ESRS.

e Strategia/Kontrole (2024): Szkolenia zespotu raportujgcego, analiza standardéw, wewnetrzne
wytyczne, wieloetapowy przeglad raportu pod kagtem zgodnosci.

3. Ryzyko Niespdjnosci Informacji:

e Opis: Rozbieznosci danych lub narracji w raporcie lub wobec innych publikaciji.

e Strategia/Kontrole (2024): Procesy uzgadniania danych, przeglad koricowy pod katem spdjnosci.
4. Ryzyko Nieterminowego Gromadzenia Danych i Przygotowania Raportu:

e  Opis: Opdznienia w dostarczaniu danych zagrazajace terminowej publikacji.

e Strategia/Kontrole (2024): Szczegétowy harmonogram, monitoring postepow, $ciezki eskalacji.
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Strategie te opieraty sie na wdrozonych mechanizmach kontrolnych, procedurach operacyjnych w ramach
Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania oraz dedykowanych dziataniach podjetych w cyklu raportowym za 2024.
Grupa planuje systematyczne doskonalenie tych procesow.

Ustalenia z oceny ryzyka zwigzanego z raportowaniem za 2024 rok oraz wyniki monitorowania skutecznosci
kontroli wewnetrznych (np. zidentyfikowane luki w danych, btedy, stabosci kontroli) sg analizowane przez Dziat
Zarzadzania Ryzykiem, zespot ds. ESG oraz wiascicieli poszczegdlnych procesédw. Wyniki te stanowia podstawe
do:

o Doskonalenia proceséw i procedur: Wprowadzania korekt w sposobie zbierania danych, weryfikacji czy
przygotowania raportu na kolejne okresy.

e Aktualizacji plandw dziatan: Wdrazania dziatan naprawczych i korygujacych.

e Rozwoju kompetencji: Identyfikacji potrzeb szkoleniowych personelu zaangazowanego
w raportowanie.

Ustalenia te sg integrowane w biezaca dziatalno$¢ operacyjng odpowiednich dziatéw Grupy Trakcja w celu
ciggtego podnoszenia jakosSci sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju.

Informacje dotyczace ryzyk oraz skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej nad
procesem raportowania zréwnowazonego rozwoju za rok 2024 byty komunikowane organom Grupy Trakcja:

e Zarzadowi: W ramach okresowego Raportu ryzyka, przygotowywanego przez Dyrektora Dziatu
Zarzadzania Ryzykiem, przedstawiono ocene kluczowych ryzyk zwigzanych z raportowaniem
zrbwnowazonego rozwoju, status kontroli oraz istotne zdarzenia lub problemy napotkane podczas
przygotowywania raportu za 2024. Zarzad dokonuje przegladu i akceptacji wynikow oceny ryzyka oraz
planéw reakgji.

e Radzie Nadzorczej (za posrednictwem Komitetu Audytu): Komitet Audytu monitoruje efektywnosé
systemu zarzadzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej, w tym w obszarze sprawozdawczosci
zrbwnowazonego rozwoju. Otrzymuje od Dziatu Zarzgdzania Ryzykiem i Zarzadu informacje dotyczace
gtéwnych ryzyk, statusu kontroli oraz ogdlnej oceny adekwatnosci proceséw zapewniajgcych
wiarygodnos$¢ raportowania za 2024 rok.

Witasciciele Ryzyka na biezgco aktualizowali informacje o ryzykach w swoich obszarach (w tym tych
wptywajgcych na raportowanie) w Kartach ryzyka, ktére stanowity wktad do zagregowanego raportowania
prowadzonego przez Dyrektora Dziatu Zarzadzania Ryzykiem

7.1.8. Strategia, model biznesowy i tancuch wartosci (SBM-1)

Grupa Trakcja jest producentem urzadzern i materiatdw wykorzystywanych w transporcie szynowym,
drogownictwie oraz budownictwie kubaturowym. Trakcja S.A. jest producentem konstrukcji stalowych oraz
urzadzen elektrycznych na potrzeby kolei, tramwajéw, trolejbuséw i energetyki zawodowej. Spétki nalezace do
Grupy Trakcja wytwarzajg rowniez materiaty budowlane przeznaczone dla branzy drogowej, w tym masy
bitumiczne.

Zakres ustug Swiadczonych przez Grupe Trakcja obejmuje:

¢ Budowe iremont toréw, w tym kompleksowg modernizacje linii kolejowych, obejmujgca roboty ziemne,
odwodnieniowe i nawierzchniowe, zaréwno w technologii tradycyjnej, jak i bezpodsypkowe;j.

e Siec trakcyjng, obejmujacg montaz fundamentéw palowych, prefabrykowanych i wylewanych, montaz
stupéw trakcyjnych oraz sieci trakcyjnej DC-AC, takich jak YC150-2CS150, YwsC120-2C-M, C120-2C, C95-C.
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Zakres ustug obejmuje rowniez montaz odfgcznikow sieci trakcyjnej z napedami recznymi lub silnikowymi,
remonty i naprawy istniejacej infrastruktury oraz montaz sieci powrotnej i sieci trakcyjnej o specjalnej
konstrukcji, np. w tunelach.

e Budowe mostéw, wiaduktow i tuneli, realizowanych w réznych technologiach.

e Ustugi elektroenergetyczne, obejmujgce kolizje energetyczne nn. i SN, oSwietlenie drogowe i terenéw
kolejowych (w tym perondw, ktadek i przejs¢ dla pieszych), zasilanie sieci trakcyjnej, instalacje elektryczne,
sterowanie odtgcznikami sieci trakcyjnej, elektryczne ogrzewanie rozjazdéw, linie potrzeb nietrakcyjnych (LPN)
oraz budowe podstacji trakcyjnych. Dodatkowo realizowane sg ustugi zwigzane z budowa rurociggdéw kablowych
i kanalizacji teletechnicznych.

e Projektowanie, obejmujace prace studialne, studium wykonalnosci, projekty koncepcyjne, budowlane
i wykonawcze, montazowe i powykonawcze oraz dokumentacje przetargowg i kosztorysowq. Grupa oferuje
réwniez specjalistyczne analizy w dziedzinie budownictwa kolejowego i technologii przewozéw kolejowych.

e Budowe droég i autostrad, obejmujgcy realizacje drog krajowych, wojewddzkich, lokalnych, tras
ekspresowych oraz autostrad.

e Budowe obiektow kubaturowych, realizowang przez PRK 7 Nieruchomosci, specjalizujgcy sie
w generalnym wykonawstwie i systemie deweloperskim.

e Wynajem sprzetu, obejmujacy szeroki wachlarz specjalistycznego sprzetu kolejowego, trakcyjnego,
budowlano-montazowego oraz sprzetu do transportu specjalistycznego. Oferta obejmuje wynajem sprzetu do
realizacji robot budowlanych w obszarach kolejowym, sieciowym, drogowym, energetycznym oraz
kubaturowym.

e Produkcje, w tym urzadzen i materiatdw wykorzystywanych w transporcie szynowym, drogownictwie
i budownictwie kubaturowym.

W okresie sprawozdawczym nie wprowadzono nowych produktéw ani ustug. Nie dokonano réowniez wycofania
zadnych produktéw ani ustug.

Gtéwne rynki dziatalnosci Grupy Trakcja to Polska i Litwa, przy czym w raportowanym okresie nie dodano
ani nie wycofano sie z zadnych rynkow.

Podstawowg grupe klientdw stanowi administracja publiczna, w tym gtéwnie gminy, Litewska Administracja
Drogowa oraz PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. W okresie sprawozdawczym nie odnotowano zmian dotyczacych
grup klientow.

Na dzien 31 grudnia 2024 roku Grupa Trakcja zatrudnia 1 969 pracownikow, tym: 1 110 pracownikéw w Polsce,
853 na Litwie, 2 w totwie oraz 4 w Szwecji.

Obecnie zadne produkty ani ustugi oferowane przez firme nie sg zakazane na zadnym z rynkdw, na ktérych dziata
Grupa.

Przychdd Grupy w 2024 roku wynidst 2 103 466 tys. zt.

Na rok 2024 nie okreslono celdw zrownowazonego rozwoju. W zwigzku z tym nie dokonano oceny obecnych
znaczacych produktow lub ustug oraz znaczgcych rynkdw i grup klientow w odniesieniu do celéw zwigzanych
ze zrbwnowazonym rozwojem.
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Dane informacje dotyczace zréwnowazonego rozwoju sg raportowane w Grupie raz w roku.
Kluczowe elementy strategii biznesowej zwigzane z kwestiami zréwnowazonego rozwoju obejmuja:
e Zarzadzanie wptywem na srodowisko
e Wspieranie i rozwdj pracownikéw,
* Przejrzysty sprawozdawczosc i odpowiedzialnosé.

Grupa Trakcja realizuje dziatania z zakresu zrdwnowazonego rozwoju, koncentrujgc sie na minimalizacji wptywu
Srodowiskowego prowadzonych projektow, w tym poprzez gospodarke odpadami i redukcje emisji.
Grupa wdraza programy zwigzane z bezpieczenstwem i higieng pracy, a takie utrzymuje relacje ze
spotecznosciami lokalnymi oraz stosuje praktyki z zakresu tadu korporacyjnego i etyki biznesu. W planach
zarzadu znajduje sie wdrozenie formalnej strategii ESG w 2025 roku, co ma umozliwi¢ usystematyzowanie
dziatan w tym obszarze.

biznesowego w kontekscie zrbwnowazonego rozwoju, emisji gazéw cieplarnianych, zuzycia energii, gospodarki
odpadami, praktyk zatrudnienia i praw cztowieka oraz réznorodnosci i wtgczenia spotecznego. Trwajg prace nad
okresleniem plandw rozszerzenia zakresu raportowania, a ich sprecyzowanie planowane jest na rok 2025, wraz
z wdrozeniem strategii ESG.

Model biznesowy i taficuch wartosci Grupy Trakcja uwzgledniajg aspekty zrownowazonego rozwoju poprzez
oferowanie produktow i ustug wspierajgcych zréwnowazony rozwdj infrastruktury. Analizowany jest wptyw
tancucha wartosci na zréwnowazony rozwoj, wspoétpracujac z dostawcami przestrzegajgcymi standarddw
etycznych i Srodowiskowych. Firma podejmuje dziatania majgce na celu zmniejszenie negatywnego wptywu na
srodowisko, promuje gospodarke o obiegu zamknietym i prowadzi dialog z interesariuszami, angazujgc sie w
inicjatywy spoteczne. Dziatania te obejmujg realizacje projektéw infrastrukturalnych zgodnie z zasadami
zrbwnowazonego rozwoju, wdrazanie technologii ograniczajacych hatas i wibracje, optymalizacje zuzycia energii
i zasobow, wspotprace z dostawcami przestrzegajacymi praw cztowieka i standardéow etycznych, dziatania
edukacyjne w zakresie bezpieczenstwa ruchu drogowego oraz wspieranie lokalnych inicjatyw.

Grupa Trakcja nie wdrozyta formalnych narzedzi, systemdw ani procedur do monitorowania i oceny dziatan
w zakresie zrownowazonego rozwoju. Firma zapewnia zgodnos¢ z obowigzujgcymi przepisami i standardami
poprzez biezace $ledzenie zmian w regulacjach. W ramach wdrozenia strategii ESG w 2025 roku planowane jest
opracowanie i wdrozenie mechanizmdéw monitorowania i oceny dziatan.

Grupa Trakcja realizuje cele gospodarki Polski, gtdwnie zwigzane z rozwojem publicznej infrastruktury
transportowej. Budowa i remont torow: kontrakty obejmujgce swym zakresem kompleksowg modernizacje linii
kolejowych oraz toréw tramwajowych. W ramach dziatalnosci zwigzanej z budownictwem drogowym
Grupa realizuje projekty obejmujace budowe: drég krajowych, drég wojewddzkich, drég lokalnych, tras
ekspresowych, autostrad, ktére wptywajg na poprawe transportu publicznego.

tancuch wartosci Grupy Trakcja to kompleksowy proces, ktory obejmuje wszystkie etapy dziatalnosci firmy, od
pozyskania surowcow po finalne oddanie infrastruktury klientom. Kazdy element tego taricucha ma kluczowe
znaczenie dla efektywnosci, jakosci i zrGwnowazonego rozwoju firmy.

1. Upstream

e Podmioty:
o Firmy wydobywcze (rudy metali):

m  Charakterystyka: Dostarczajg podstawowy surowiec, kluczowy dla produkcji stali. Ich
dziatalnos¢ ma znaczacy wplyw na srodowisko naturalne m.in. poprzez gteboka
ingerencje w strukture terenu, prowadzi do dewastacji krajobrazu oraz zaktécen
w ekosystemach wodnych i lgdowych. Ponadto, procesy te generujg znaczne
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zanieczyszczenia powietrza i gleby, co negatywnie wptywa na bioréznorodnosé
i zdrowie lokalnych spotecznosci
m Lokalizacja: kraje Europy (gtéwnie Niemcy i Czechy) i Swiata, gdzie znajdujg sie ztoza
rud metali.
O  Huty metali (suréwka hutnicza):
m Charakterystyka: Przetwarzajg rudy na podtprodukty, ktére s3a niezbedne
w budownictwie infrastrukturalnym. Podobnie jak firmy wydobywcze, majg istotny
wptyw na Srodowisko.
m Lokalizacja: Polska, kraje Europy (np. Niemcy, Czechy).
o Dostawcy betonu i stali:
m  Charakterystyka: Dostarczajg podstawowe materiaty budowlane. Ich jakos¢
i dostepnosc sg kluczowe dla terminowej realizacji projektow.
m Lokalizacja: Polska, Litwa, totwa, Szwecja
O Dostawcy materiatéw niezbednych do realizacji kontraktow:
m  Charakterystyka: Szeroka grupa dostawcéw, od ktérych zalezy dostepnosc
réznorodnych materiatéw budowlanych (w budownictwie infrastrukturalnym rury
PVC, HDPE i inne tworzywa sztuczne sg wykorzystywane do budowy systeméw
kanalizacyjnych, wodociggowych oraz drenazowych; geowtdkniny i geosiatki
stosowane w celu wzmocnienia gruntu, stabilizacji skarp oraz przy budowie nasypow,
cegty i pustaki ceramiczne stosowane e przy wznoszeniu obiektéw takich jak tunele
Czy mury oporowe).
m Lokalizacja: Polska, Niemcy, Czechy, Litwa, totwa, Szwecja oraz pozostate kraje,
z ktérych pochodza dostawcy dostawcow.
o Dostawcy medidow (energia elektryczna, ciepto, woda i Scieki):
m  Charakterystyka: Zapewniajg niezbedne media do funkcjonowania firmy i realizacji
projektow. Stabilnos¢ i niezawodnos¢ dostaw sg kluczowe.
m Lokalizacja: Polska, Litwa, totwa, Szwecja (lokalizacje zgodne z prowadzeniem
dziatalnosci podmiotow z Grupy Trakcja).
o Firmy transportowe (transport materiatow):
m Charakterystyka: Zapewniajg logistyke dostaw materiatdw na place budowy.
Efektywnos¢ transportu wptywa na koszty i terminy realizacji.
m Lokalizacja: Kraje realizacji kontraktow (m.in. Polska, Litwa, totwa, Szwecja) oraz
pochodzenia dostawcow z krajow europejskich.

2. Own Operations (Operacje wtasne organizacji)

e Podmioty:
o Pracownicy bioracy udziat w realizacji projektéw i zamoéwien (pracownicy fizyczni):
m  Charakterystyka: Wykonujg prace budowlane, kluczowe dla realizacji projektéw.
Ich bezpieczenstwo i warunki pracy sg priorytetem.
m Lokalizacja: Polska, Litwa, totwa, Szwecja.
O Pracownicy administracyjni:
m  Charakterystyka: Zapewniajg wsparcie administracyjne, finansowe i kadrowe dla
funkcjonowania firmy.
m Lokalizacja: Polska, Litwa, totwa, Szwecja.
o0 Podwykonawcy:
m Charakterystyka: Wspotpracujg przy realizacji projektéw, wykonujgc specjalistyczne
prace. Ich jakos¢ pracy i zgodnos¢ ze standardami BHP sg kluczowe.
m Lokalizacja: Polska, Litwa, totwa, Szwecja
o Akcjonariat:
m Charakterystyka: Finansuje dziatalnos¢ firmy, oczekujgc zwrotu z inwestycji.
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m Lokalizacja: Polska

3. Downstream

e Podmioty:
o Inwestorzy (klienci):
m  Charakterystyka: Zlecaja realizacje projektow infrastrukturalnych. Ich zadowolenie
z jakosci i terminowosci realizacji jest kluczowe.
m Lokalizacja: Polska, Litwa, totwa, Szwecja.
o0 Lokalne spotecznosci w poblizu realizowanych inwestycji:
m  Charakterystyka: Sgsiadujg z placami budowy, odczuwajac zaréwno pozytywne,
jak i negatywne skutki realizacji projektéw.
m Lokalizacja: Polska, Litwa, totwa, Szwecja
o Spoteczenstwo:
m  Charakterystyka: Korzysta z infrastruktury zbudowanej przez Grupe Trakcja.
m Lokalizacja: Polska, Litwa, totwa, Szwecja

o Odbiorcy odpadéw:
m  Charakterystyka: Zajmuja sie utylizacjg odpadow powstatych w wyniku dziatalnosci
budowlanej.
m Lokalizacja: Polska, Litwa, totwa, Szwecja.
[
o Srodowisko naturalne:
m  Charakterystyka: Podlega wptywowi dziatalnosci firmy na kazdym etapie taricucha
wartosci.
m Lokalizacja: Kraje dziatalnosci dostawcow.

Kazdy dostawca podlega ocenie i weryfikacji w celu eliminacji ryzyk zwigzanych z nierzetelnoscia.

Trakcja SA: Wybodr dostawcow poprzez platforme zakupowg (aukcje i zapytania ofertowe) lub na podstawie
umoéw ramowych. W przypadku kontraktéw zamawianych przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A., dostawca musi
pochodzi¢ z listy kwalifikowanych dostawcow PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.

AB Kauno Tiltai: Dostawcy wybierani sg poprzez badanie rynku, wyszukiwanie w Internecie, udziat
w specjalistycznych targach oraz pozyskiwanie dostawcow z ich inicjatywy.

PEUIM sp. z 0.0.: Kazdy dostawca musi przejs¢ przez proces oceny.

Grupa Trakcja identyfikuje ryzyka zwigzane z utrudnieniami wsrdd lokalnej spotecznosci podczas realizowanych
prac i wdrozyta szereg rozwigzan przeciwdziatajgcych sytuacjom takim jak eskalacja niezadowolenia wsrdéd
lokalnych spotecznosci. Prace prowadzone sg w taki sposdb by jak najmniej wptywac na srodowisko i ludnos¢.

7.1.9. Oczekiwania i poglady interesariuszy (SBM-2)

W celu identyfikacji kluczowych zagadnien zwigzanych ze zrbwnowazonym rozwojem, ktére majg istotny wptyw
na Grupe Trakcja oraz na ktdore Grupa Trakcja wywiera wptyw, przeprowadzono analize interesariuszy.
W procesie identyfikacji i selekcji przygotowano liste, uwzgledniajacg zaréwno interesariuszy wewnetrznych, jak
i zewnetrznych. Zdefiniowano nastepujace grupy interesariuszy:
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G R
R

UPA
AKCIJA

Interesariusze

Narzedzia Komunikacji

Obszar Wspétpracy

Cel Wspétpracy

Interesariusze Wewnetrzni

Kontakt z
przedstawicielami
pracownikow
Raporty biezace i

okresowe Szkolenia

Wiadze Spotki Raporty sprawozdawczosci Prowadzenie spraw Realizacja celéw
zarzadczej organizacji strategicznych
Cykliczne spotkania Reprezentowanie firmy na Zapewnienie
bezposrednie zewnatrz transparentnosci
Posiedzenia Zarzadu i Rady | Realizacja strategii Grupy
Nadzorczej Kapitatowej z
Walne zgromadzenia poszanowaniem
akcjonariuszy zrébwnowazonego rozwoju
Pracownicy Spotkania integracyjne Biezgce zarzadzanie Efektywne
Bezposrednie spotkania aspektami dziatalnosci zarzadzanie
Wideokonferencje operacyjnej operacyjne
Komunikacja korporacyjna Rozwdj

pracownikow

Klienci/Odbiorcy Ustug

Zarzadcy infrastruktury,
obejmujacy PKP Polskie
Linie Kolejowe S.A., a
takze innych operatoréw
sieci kolejowych,
tramwajowych i
drogowych

Spotkania, wtgczajac
wideokonferencje
Komunikacja telefoniczna,
mailowa i pisemna
Raportowanie biezgce i
okresowe
Uczestnictwo w
wydarzeniach
branzowych, w tym
targach

Ustugi projektowania,
wykonawstwo robdt
budowlanych i obstuga
gwarancyjna

Realizacja
projektow zgodnie
z wymaganiami
zamawiajacych

Dostawcy/Podwykonawcy

Dostawcy materiatow i
ustug podwykonawczych

Spotkania
Wideokonferencje
Komunikacja telefoniczna,

e-mailowa i pisemna
Raporty
Wydarzenia branzowe

Zaopatrzenie w
surowce i materiaty
Realizacja projektow
budowlanych w roli

wykonawcy i
podwykonawcy
Ustugi logistyczne i
inne ustugi wspierajace
Dziatalnos$¢ w izbach
gospodarczych i
budownictwa

Dostawa materiatow

specyfikacjami
technicznymi
Realizacja projektow w
ustalonych terminach
Dostawa materiatéw
spetniajgcych wszystkie
obligatoryjne normy

zgodnych z
okreslonymi

Spoteczenstwo

Spotecznosci lokalne

Tablice informacyjne i

oznakowanie na placach
budowy

Strona internetowa i

publikacje medialne

Informowanie
spotecznosci o
inwestycjach
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Uzytkownicy koncowi

Brak bezposrednich
interakgcji

Wptyw poprzez jakosc
wykonania
infrastruktury

Srodowisko

spoteczenstwa, petnigc
role ,,cichego

Spotkania osobiste
Wymiana korespondencji

administracyjnych
(pozwolenia, decyzje) i

Podmioty zwigzane z Raporty i sprawozdania Procedury Ograniczenie
ochrong srodowiska dotyczace oddziatywania formalnoprawne oddziatywania na
naturalnego na srodowisko (obejmujace sSrodowisko
Sprawozdawczos¢ i uzyskiwanie pozwolen i
ewidencja prowadzona w decyzji
krajowych systemach administracyjnych, a
monitoringu srodowiska takze prowadzenie
Komunikacja z sprawozdawczosci) w
inwestorami w zakresie zakresie gospodarki
decyzji zwigzanych z wodno-$ciekowej,
nadzorem przyrodniczym emisji substancji do
Organizowanie spotkan i srodowiska oraz
wymiana korespondencji gospodarowania
odpadami
Grupy ekologiczne i Sporzadzanie i publikacja | Zgodnos¢ z przepisami Terminowe
spoteczne: Reprezentujg raportow, sprawozdan i prawa w zakresie regulowanie
interesy srodowiska i pism urzedowych procedur zobowigzan

publicznoprawnych
wobec organow

Spotkania osobiste
Wymiana korespondencji
Strona internetowa

administracyjnych
(pozwolenia, decyzje) i
obowigzkéw
sprawozdawczych

interesariusza Strona internetowa obowigzkow panstwowych i
sprawozdawczych samorzadowych
Organy Administracji Publicznej
Organy administracji Sporzadzanie i publikacja | Zgodnos$¢ z przepisami Terminowe
publicznej raportow, sprawozdan i prawa w zakresie regulowanie
pism urzedowych procedur zobowigzan

publicznoprawnych
wobec organdéw
panstwowych i
samorzadowych

Uczestnicy Rynku Finansowego

Inwestorzy/Akcjonariusze

Spotkania i rozmowy
bezposrednie
Spotkania zdalne
(wideokonferencje)
Komunikacja indywidualna
(telefoniczna, mailowa,
pisemna)
Raportowanie formalne
Kanat internetowy
Komunikacja z mediami

Informowanie i
wymiana informacji w
kontekscie operacji na

rynku regulowanym

Zwiekszenie wartosci
kapitatowej dla
akcjonariuszy i

inwestorow
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Instytucje finansowe:
banki, zaktady

Spotkania i rozmowy
bezposrednie

- Zapewnienie
produktow

Zapewnienie
finansowania

ubezpieczen i Spotkania zdalne finansowych dziatalnosci
przedsiebiorstwa (wideokonferencje) (finansowanie operacyjnej oraz

leasingowe Komunikacja indywidualna zewnetrzne, projektow
(telefoniczna, mailowa, gwarancje, inwestycyjnych

pisemna) ubezpieczenia)
Raportowanie formalne
Kanat internetowy

Komunikacja z mediami

Nastepnie kazdy zidentyfikowany podmiot zostat oceniony pod katem wptywu, jaki wywiera na Grupe Trakcja

oraz wptywu Grupy Trakcja na niego. Oceniono rowniez istotnos$¢ z perspektywy zréwnowazonego rozwoju,

stosujac skale od 1 (znikomy wptyw) do 5 (bardzo duzy wptyw).

Przeprowadzono klasyfikacje interesariuszy na trzy grupy:

e Dotknieta strona: Podmiot bezposrednio dotkniety dziataniami organizacji, na ktérego sytuacje
dziatalnos¢ firmy ma bezposredni wptyw, zaréwno pozytywny, jak i negatywny. Przyktadami sg
pracownicy i spofecznos¢ lokalna. Zrozumienie ich potrzeb jest kluczowe dla minimalizowania
negatywnych skutkéw dziatalnosci.

e Uzytkownik sprawozdania: Podmiot zainteresowany informacjami o zréwnowazonym rozwoju
organizacji, cho¢ nie jest bezposrednio dotkniety jej dziatalnoscig. Potrzebuje danych do oceny wptywu
firmy na Srodowisko i spoteczeristwo oraz do oceny ryzyka i mozliwosci zwigzanych z ESG. Przyktadami
sg inwestorzy, instytucje finansowe, organizacje pozarzgdowe i organy regulacyjne.

e Nie dotyczy: Podmioty, ktérych relacja z organizacjg jest zbyt odlegta lub marginalna, aby uznac je za
kluczowych interesariuszy w kontekscie ESG.

Na podstawie oceny wptywu i istotnosci wytoniono kluczowych interesariuszy, z ktérymi Grupa Trakcja bedzie

prowadzi¢ dialog na temat zrownowazonego rozwoju, a takze zakwalifikowano ,cichych interesariuszy”.

Wiaczajac powyzsze opisy klasyfikacji interesariuszy do raportu, Grupa Trakcja demonstruje posiadanie

uporzadkowanego i przemyslanego systemu ich identyfikacji.

Kluczowi interesariusze:

Pracownicy Grupy Trakcja: Stanowig fundament operacyjny firmy, wptywajgc na efektywnos¢ i jakosé
projektéw. Sg kluczowi w implementacji zasad zréwnowazonego rozwoju, a dbanie o ich warunki pracy
buduje stabilny kapitat ludzki.

Organizacja wspofpracy: Dialog odbywa sie poprzez: dedykowane sekcje dotyczace warunkdéw pracy,
bezpieczenstwa, etyki i wptywu na s$rodowisko w cyklicznych (np. rocznych) ankietach satysfakcji
pracowniczej; regularng komunikacje na temat ESG za posrednictwem intranetu, newsletteréw
i bezposrednich spotkan zespotowych; okresowe spotkania typu "town hall" z mozliwoscig zadawania pytan
Zarzadowi, w tym na tematy zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem; konsultacje z przedstawicielami
pracownikow/zwigzkami zawodowymi w sprawach spotecznych. W ramach analizy podwdjnej istotnosci
przeprowadzono réwniez dedykowane ankiety i wywiady fokusowe.

Cel wspotpracy: Zrozumienie perspektywy pracownikédw na kluczowe aspekty wptywu Grupy
(Impact Materiality), w tym warunki pracy, BHP, rozwdj zawodowy, réwnos¢ i réznorodnos¢, a takze
identyfikacja ryzyk i szans zwigzanych z kapitatem ludzkim (Financial Materiality). Celem jest rdwniez ocena
postrzegania przez pracownikdow dziatan firmy w obszarze Srodowiskowym i etycznym oraz zebranie

sugestii usprawnien.
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Uwzglednienie wynikéw: Wyniki ankiet i wnioski ze spotkan sg analizowane przez dziaty HR i ESG.
Identyfikowane s obszary wymagajgce poprawy (np. potrzeby szkoleniowe w zakresie nowych technologii
proekologicznych, usprawnienia w systemach zgtaszania nieprawidtowosci). Na tej podstawie
opracowywane sg plany dziatan (np. wdrozenie nowych programéw szkoleniowych, aktualizacja procedur
BHP), a postepy w ich realizacji s3 komunikowane pracownikom. Wyniki te stanowig kluczowy wktad
w ocene istotnosci zagadnien spotecznych.

2. Zarzad Grupy Trakcja: Odpowiada za strategiczne decyzje, integrujac zasady zréwnowazonego rozwoju
w kulture organizacyjng, co buduje reputacje i zaufanie.
Organizacja wspoftpracy: Jest to proces ciggly, realizowany poprzez regularne posiedzenia Zarzadu,
warsztaty strategiczne oraz otrzymywanie i analizowanie wewnetrznych raportéw dotyczacych wynikéw
operacyjnych, finansowych i ESG.
Cel wspotpracy: Definiowanie strategii zréwnowazonego rozwoju, nadzor nad jej implementacja, integracja
czynnikdw ESG w procesach decyzyjnych i zarzadzaniu ryzykiem, alokacja zasobéw na inicjatywy ESG oraz
zapewnienie zgodnosci z wymogami prawnymi i sprawozdawczymi.
Uwzglednienie wynikow: Decyzje Zarzadu bezposrednio ksztattujg strategie ESG Grupy. Wyniki dyskusji
i analiz przektadajg sie na ustalanie celéw zrownowazonego rozwoju (np. redukcji emisji, poprawy
wskaznikow bezpieczenistwa), zatwierdzanie budzetéw na projekty srodowiskowe czy spoteczne oraz
monitorowanie postepdéw w ich realizacji.
Whtasciciele Grupy Trakcja (Akcjonariusze): Okreslajg wizje firmy, a ich decyzje inwestycyjne wptywajg na
alokacje zasobow i realizacje inicjatyw ESG.
Organizacja wspotpracy: Komunikacja odbywa sie poprzez: Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy (WZA)
z sesjami pytan i odpowiedzi; publikacje raportéow biezgcych i okresowych (w tym sprawozdan
zintegrowanych lub dotyczgcych zréwnowazonego rozwoju); telekonferencje i spotkania z inwestorami
(indywidualne i grupowe); dedykowanga sekcje Relacji Inwestorskich na stronie internetowej.
Cel wspotpracy: Przejrzyste informowanie o strategii firmy (w tym strategii ESG), wynikach finansowych
i niefinansowych, tadzie korporacyjnym oraz kluczowych ryzykach i szansach (w tym ESG). Celem jest
rowniez zrozumienie oczekiwan inwestoréw co do dtugoterminowego tworzenia wartosci i zarzgdzania
aspektami zrownowazonego rozwoju.
Uwzglednienie wynikdéw: Informacje zwrotne od akcjonariuszy (np. pytania zadawane podczas WZA, tematy
poruszane na spotkaniach z inwestorami) sg analizowane przez Zarzad i Dziat Relacji Inwestorskich. Moga
one wptywac na priorytety komunikacyjne, zakres ujawnien ESG, a w niektérych przypadkach inicjowac
dyskusje strategiczne dotyczace np. zarzadzania ryzykiem klimatycznym czy inwestycji w innowacje
proekologiczne.

3. Instytucje finansowe: Dostarczajg kapitat i uwzgledniajg kryteria ESG w polityce kredytowej, stymulujgc
zréwnowazone praktyki.
Organizacja wspotpracy: Dialog prowadzony jest poprzez: regularne spotkania robocze; dedykowane
dyskusje na temat ryzyk i mozliwosci ESG w procesie ubiegania sie o finansowanie (kredyty, leasing) lub
ubezpieczenia; dostarczanie wymaganych danych i odpowiedzi na kwestionariusze ESG; raportowanie
zgodne z wymogami uméw (np. kowenanty zwigzane z ESG).
Cel wspotpracy: Zapewnienie dostepu do kapitatu i produktéw finansowych na korzystnych warunkach
poprzez wykazanie solidnego zarzadzania ryzykiem ESG; zrozumienie i spetnienie rosngcych wymagan
instytucji finansowych w zakresie zrownowazonego rozwoju; identyfikacja mozliwosci pozyskania
finansowania powigzanego z celami zr6wnowazonego rozwoju (np. zielone kredyty).
Uwzglednienie wynikdw: Wymagania i oczekiwania instytucji finansowych dotyczgce ESG sg uwzgledniane
w wewnetrznych procesach zarzadzania ryzykiem i strategii finansowania Grupy. Koniecznos$¢ spetnienia
okreslonych kryteriow ESG moze stymulowa¢ wdrazanie konkretnych inicjatyw (np. inwestycji
w efektywnos¢ energetyczng) oraz prowadzi¢ do usprawnien w systemach gromadzenia i raportowania
danych niefinansowych.
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4. Dostawcy: Stanowig kluczowy element taricucha wartosci, a ich praktyki wptywajg na $rodowiskowy
i spoteczny $lad firmy.
Organizacja wspotpracy: Wspotpraca obejmuje: wigczanie kryteriow i klauzul ESG do proceséw
przetargowych i uméw; przeprowadzanie ocen i audytow dostawcow (szczegdlnie kluczowych) pod katem
zgodnosci z wymogami srodowiskowymi, spotecznymi i etycznymi; komunikacje oczekiwan Grupy Trakcja
w zakresie zréwnowazonego rozwoju (np. podczas spotkan branzowych, za posrednictwem dziatu
zakupow); ankiety dotyczgce praktyk ESG w faricuchu dostaw.
Cel wspotpracy: Zarzadzanie ryzykiem w faricuchu dostaw (Srodowiskowym, spotecznym, dotyczacym fadu
korporacyjnego); zapewnienie zgodnosci dostarczanych materiatéw i ustug ze standardami Grupy
i wymogami prawnymi; promowanie zrownowazonych praktyk wéréd partnerédw biznesowych; zbieranie
danych niezbednych do oceny wptywu Grupy (np. emisje w zakresie 3).
Uwzglednienie wynikéw: Wyniki ocen i audytéw wptywajg na proces kwalifikacji i selekcji dostawcow.
Identyfikacja dostawcdéw niespetniajgcych standardéw inicjuje dialog w celu opracowania planow
naprawczych lub, w ostatecznosci, moze prowadzi¢ do zakornczenia wspotpracy. Informacje te s3
wykorzystywane w analizie ryzyka tancucha dostaw i ocenie istotnosci zagadnien zwigzanych
z zaopatrzeniem.

5. Grupy ekologiczne i spoteczne: Reprezentujg interesy srodowiska i spoteczenstwa, petnigc role ,,cichego
interesariusza” i wptywajac na dtugoterminowe zmiany w postrzeganiu firmy.
Organizacja wspotpracy: Interakcja ma gtdwnie charakter posredni i reaktywny: monitorowanie opinii
publicznej, mediéw i raportéw organizacji pozarzagdowych dotyczagcych wptywu dziatalnosci Grupy,
zwlaszcza w kontekscie realizowanych projektow infrastrukturalnych; transparentna komunikacja
o projektach i dziataniach ESG poprzez strone internetowa i media; reagowanie na zapytania i zgtaszane
obawy; udziat w formalnych konsultacjach spotecznych wymaganych prawem (np. w ramach ocen
oddziatywania na $rodowisko - 00S).
Cel wspdtpracy: Zrozumienie szerszego kontekstu spotecznego i Srodowiskowego dziatalnosci Grupy;
identyfikacja potencjalnych konfliktéw, ryzyk reputacyjnych oraz oczekiwan spotecznych zwigzanych
z ochrong Srodowiska i wptywem na spotecznosci lokalne; wypetnianie obowigzkéw informacyjnych
i konsultacyjnych.
Uwzglednienie wynikéw: Zidentyfikowane obawy lub istotne kwestie podnoszone przez grupy ekologiczne
i spoteczne (np. dotyczace bioréznorodnosci, hatasu, wptywu na lokalng infrastrukture) sg analizowane
W procesie zarzgdzania ryzykiem projektowym i korporacyjnym. Mogg one prowadzi¢ do modyfikacji
planéw inwestycyjnych, wdrozenia dodatkowych srodkéw mitygujacych negatywne oddziatywania lub
wzmocnienia dziatan komunikacyjnych. Perspektywa ta jest uwzgledniana przy ocenie istotnosci wptywu
Grupy.

Dialog z kluczowymi interesariuszami, prowadzony w ramach procesu oceny podwajnej istotnosci, ma na celu
nie tylko identyfikacje wptywu, ryzyk i szans, lecz réwniez zrozumienie ich perspektywy na strategie i model
biznesowy Grupy Trakcja w kontekscie zrGwnowazonego rozwoju.

Analiza zebranych opinii pozwala Grupie zrozumie¢, jak jej podejscie strategiczne i operacyjne jest postrzegane
przez otoczenie pod katem wyzwan i oczekiwan zwigzanych z ESG. To zrozumienie, konfrontowane
z wewnetrznymi analizami, jest istotnym elementem procesu oceny istotnosci. Wspiera ono réwniez proces
walidacji lub dostosowywania strategii i modelu biznesowego Grupy do zmieniajgcych sie warunkow rynkowych,
spotecznych i regulacyjnych.

7.1.10. Strategia i model biznesowy (SBM-3)

Ponizej przedstawiono ujawnienia dotyczace istotnych wptywow, ryzyk i szans Grupy Trakcja, zgodnie
z wymogami standardu raportowania zréwnowazonego rozwoju. Ujawnione informacje wynikaja
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z przeprowadzonej przez Grupe Trakcja oceny istotnosci i majg na celu zapewnienie transparentnosci oraz
przedstawienia wptywu dziatalnosci Spétki na otoczenie.

Grupa Trakcja identyfikuje i analizuje istotne wptywy, ryzyka i szanse wynikajgce z jej dziatalnosci, ktére moga
mie¢ wptyw na otoczenie, spoteczenstwo oraz sytuacje finansowga Spétki. Ocena istotnosci obejmuje analize
potencjalnych skutkéw w catym fanicuchu wartosci Grupy, a takze ich powigzanie z modelem biznesowym Grupy.

Analiza koncentruje sie na nastepujacych kluczowych obszarach:

e Obszar Srodowiskowy (E): Wplyw na klimat, zasoby naturalne, gospodarke odpadami
i bior6znorodnosé.

® Obszar Spoteczny (S): Warunki pracy, prawa cztowieka, relacje z lokalnymi spotecznosciami,
bezpieczenstwo produktow.

® Obszar tadu Korporacyjnego (G): Etyka biznesu, zarzadzanie ryzykiem, transparentnos¢ raportowania.

Istotne wptywy, ryzyka i szanse sg analizowane w kontekscie:

e tancucha wartosci Grupy Trakcja:
O Upstream (Dostawcy)
o0 Own operations (Operacje wtasne)
o Downstream (Klienci i otoczenie)
e Modelu biznesowego Grupy Trakcja:
o  Struktura kosztéow
Kluczowi partnerzy
Relacje z klientami
Strumienie przychodow
Kluczowe dziatania

O O O O ©O

Ryzyka
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Szczegétowa Analiza Ryzyk i Szans ESG

Ponizsza tabela przedstawia szczegétowg analize istotnych ryzyk i szans zidentyfikowanych przez Grupe Trakcja, wraz z opisem, w ktdrym miejscu modelu biznesowego,

wtasnych operacji oraz taficucha wartosci na wyzszym i nizszym szczeblu koncentruja sie te istotne oddziatywania, ryzyko i mozliwosci.

dostosowania do
norm

materiatéw o nizszej
emisji.

Ryzyko/Szansa tancuch Model Biznesowy Skutki Finansowe Dziatania Zaradcze Wptyw na Odpornosé Powigzany obszar ESRS
Wartosci

Ryzyko - Rosngce | Upstream Struktura Znaczacy wzrost Dywersyfikacja Zmniejszenie odpornosci ES - Zasoby
regulacje (Dostawcy) kosztow, kosztow dostaw dostawcow, finansowe;j wprowadzane, w tym
dotyczace Kluczowi (Srednioterminowy) | Poszukiwanie (krétkoterminowe), wykorzystanie
gospodarki o partnerzy materiatéw Zwiekszenie odpornosci zasobdéw; Odpady
obiegu alternatywnych operacyjnej
zamknietym (dtugoterminowe)
Ryzyko - Upstream Struktura Znaczacy wzrost Wspotpraca z Potencjalne problemy z E4 - Bezposrednie
Zwiekszone (Dostawcy) kosztow kosztow pozyskania | dostawcami dostepnoscig surowcow czynniki wptywu
wymogi dotyczace surowcow wdrazajacymi (ostabienie odpornosci na utrate
ochrony (dtugoterminowy) zrébwnowazone praktyki, | operacyjnej) bioréznorodnosci
bioréznorodnosci Poszukiwanie

materiatéw z

certyfikatem

zrownowazonego

pochodzenia
Ryzyko - Upstream Struktura Ryzyko kar Audyty dostawcow, Kary finansowe i utrata G1 - Korupcjaii
Mozliwosé (Dostawcy) kosztow, finansowych Wdrazanie standardéw | reputacji (ostabienie przekupstwo
wykrycia Ryzyka (krétkoterminowy) | etycznych w tancuchu odpornosci finansowej i
nielegalnych dostaw. reputacyjnej).
dziatan
Ryzyko - Wzrost Upstream Struktura Znaczacy wzrost Negocjacje z Wyzsze ceny materiatow G1 - Relacje z
kosztow (Dostawcy) kosztow, kosztow dostawcami, (zmniejszenie odpornosci dostawcami
operacyjnych z Kluczowi materiatéw Poszukiwanie finansowej projektéw)
powodu partnerzy (Srednioterminowy) | innowacyjnych
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monitorowanie
dostawcow
materiatéw

Negocjacje oparte na
danych, Eliminacja
nieefektywnosci.

poprawa rentownosci,
zwiekszenie odpornosci
operacyjnej i finansowej)

Ryzyko niedoboru | Upstream Struktura Umiarkowany Dywersyfikacja Problemy z dostawami E3 - Woda
wody (Dostawcy) kosztow, wzrost cen dostaw | dostawcow, Planowanie | (zdestabilizowanie operacji i
Kluczowi (Srednio, i awaryjne dostaw, zmniejszenie odpornosci
partnerzy dtugoterminowy) Stosowanie materiatéw | operacyjnej)
alternatywnych.
Ryzyko - Upstream Struktura Wozrost kosztéw Wdrozenie Ryzyko reputacyjne i prawne S2 - Warunki pracy
Nieprzestrzeganie | (Dostawcy) kosztow, audytow szczeg6towych procedur | (negatywny wptyw na relacje
praw Kluczowi (krotkoterminowy), | weryfikacji dostawcéw, | z klientami i finansowanie,
pracowniczych partnerzy Ryzyko strat Monitorowanie zmniejszenie odpornosci
przez dostawcow wizerunkowych przestrzegania reputacyjnej i finansowej)
(dtugoterminowy) standarddw pracy,
Ryzyko - Upstream Struktura Wzrost kosztéw Wdrozenie efektywnych | Wzrost kosztow audytow S2 - Warunki pracy; G1
Dyrektywa CSDDD | (Dostawcy) kosztéw, audytéw systemow (wptyw na rentownosé - Relacje z dostawcami
Kluczowi (krétkoterminowy) | monitorowania projektow w krétkim okresie)
partnerzy tancucha dostaw,
Automatyzacja
proceséw audytowych,
Budowanie
dtugoterminowych
relacji z zaufanymi
dostawcami.
Ryzyko - Brak Upstream Ryzyka Ryzyko kar Ustalenie jasnych Ryzyko reputacyjne i prawne S2 - Warunki pracy
monitoringu (Dostawcy) finansowych, standarddéw pracy dla (zmniejszenie odpornosci
warunkow pracy u Utrata dobrego dostawcéw, Regularne | reputacyjnej i finansowej)
dostawcow wizerunku firmy audyty i oceny, Dialog z
(dtugoterminowe dostawcami w celu
skutki) poprawy warunkéw
pracy.
Szansa - Upstream Struktura Potencjalne Wdrazanie systemow Efektywne zarzgdzanie
Optymalizacja (Dostawcy) kosztow oszczednosci do analizy kosztow w dostawcami (zwiekszenie G1 - Relacje z
kosztow poprzez (Srednioterminowy) | tarncuchu dostaw, efektywnosci operacyjnej i dostawcami
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Przestrzeganie regulacji.

Szansa - Poprawa | Upstream Struktura Wzrost kosztow Wdrozenie systemow Wozrost cen energii (wptyw na | E1 - Energia
efektywnosci (Dostawcy) kosztow operacyjnych zarzadzania energig w koszty operacyjne projektow)
energetycznej (Srednioterminowy) | projektach,
Poszukiwanie
dostawcéw energii
odnawialnej, Inwestycje
w energooszczedne
technologie.
Ryzyko - Wzrost Upstream Struktura Znaczacy wzrost Optymalizacja logistyki, | Wyzsze koszty transportu El - tagodzenie zmiany
kosztow (Dostawcy) kosztow kosztow transportu | Wykorzystanie (wptyw na rentownos¢ klimatu
operacyjnych (Srednioterminowy) | alternatywnych projektow)
srodkow transportu,
Negocjacje z
przewoznikami,
Inwestycje w efektywne
paliwowo pojazdy.
Ryzyko - Brak Own Struktura Ryzyko kar Regularne szkolenia Wypadki przy pracy S1-14 -
zgodnosci z operations kosztow, finansowych BHP, Wdrazanie (przestoje, kary finansowe i Réwnouprawnienie ptci
normami BHP Kluczowe (krétkoterminowy) | rygorystycznych straty reputacyjne, i rownos¢ wynagrodzen
dziatania, procedur zmniejszenie odpornosci za prace o takiej samej
Ryzyka bezpieczenstwa, operacyjnej i reputacyjnej) wartosci
Inwestycje w
bezpieczny sprzet i
odziez roboczg, Kultura
bezpieczenstwa.
Ryzyko - Wzrost Own Struktura Wzrost kosztow Monitorowanie i Potencjalne odszkodowaniai | E1 - Emisje gazéw
ryzyka skarg operations kosztow, obstugi prawne;j ograniczanie emisji, koszty obstugi prawnej cieplarniany
sgdowych Ryzyka (Srednio, i Wdrazanie technologii (obcigzenie budzetu,
zwigzanych z dtugoterminowy) ograniczajgcych wptyw | zmniejszenie odpornosci
emisjami na $rodowisko, finansowej)
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GRUPA

ktérych zawarte sg
klauzule dotyczace
przestrzegania praw
cztowieka i srodowiska,
audyty
podwykonawcéw.

Ryzyko - Own Struktura Wzrost kosztow Regularne audyty Brak réwnosci ptacowej S$1-16 -
Nieréwnosci operations kosztow, audytéw i Ryzyko ptacowe, (obnizenie morale Réwnouprawnienie ptci
ptacowe Kluczowi kar finansowych Wprowadzenie pracownikéw, zwiekszenie i rownos¢ wynagrodzen
partnerzy (krotkoterminowy) | transparentnych rotacji i utrudnienie za prace o takiej samej
systemow rekrutacji, wptyw na wartosci
wynagrodzen, Polityki odpornos¢ operacyjng)
promujace rownosé
szans.
Ryzyko - Own Struktura Wozrost kosztéw Wdrazanie systemow Koszty wdrozenia i S1-16 -
Dyrektywa o operations kosztow, raportowania informatycznych raportowania (umiarkowany Réwnouprawnienie ptci
przejrzystosci Kluczowi (krétkoterminowy) | wspierajgcych wptyw na finanse, odpornos¢ | i rownosé wynagrodzen
wynagrodzen partnerzy raportowanie ptac, finansowa) za prace o takiej samej
Szkolenia dla dziatu HR, wartosci
Transparentna
komunikacja z
pracownikami.
Ryzyko - Brak Own Struktura Potencjalne kary Promowanie rownosci Brak réznorodnosci S1-16 -
réwnowagi pfciw | operations kosztow, tad regulacyjne pfci w procesach (ograniczenie perspektyw Réwnouprawnienie ptci
zarzadzie i radach korporacyjny (krétkoterminowy) | rekrutacji i awansu, podejmowanych decyzji, i rownos¢ wynagrodzen
nadzorczych Mentoring i programy wptyw na odpornosé za prace o takiej samej
rozwojowe dla kobiet. strategiczng) wartosci
Ryzyko - Own Struktura kosztow, Wzrost kosztow Wprowadzenie Zaburzenia w tancuchu S2 - Warunki pracy
Dyrektywa CSDDD | operations, Kluczowe dziatania, Relaq audytéw, ryzyko standardowych umoéw z | dostaw, ryzyko utraty
Upstream z klientami utraty reputacji podwykonawcami, w reputacji (wptyw na

odpornosé operacyjng i
reputacyjng); Koszty
wdrozenia procedur nalezytej
starannosci (wptyw na
odpornosé finansowa)
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spotecznosci
lokalnych

Struktura kosztow,
Spotecznosci lokalne

kosztow
(krétkoterminowy)

konsultacje z lokalnymi
spotecznosciami,
Minimalizacja
negatywnego wptywu
na otoczenie, Wsparcie
lokalnych inicjatyw.

Ryzyko - Brak Own Relacje z klientami, Znaczne straty Jasne wymagania Ryzyko reputacyjne i prawne S2 - Warunki pracy
monitoringu operations, Ryzyka wizerunkowe firmy | dotyczgce warunkow (zmniejszenie odpornosci
warunkow pracy u | Upstream (dtugoterminowe pracy dla reputacyjnej i prawnej)
podwykonawcéw konsekwencje) podwykonawcéw,

Kontrole i oceny,

Wspotpraca z

podwykonawcami w

celu poprawy

warunkow.
Ryzyko i szansa - Downstream Strumienie Umiarkowany Dostosowanie oferty do | Utrata dostepu do E1 - Zmiana klimatu
Taksonomia UE przychododw, Relacje z spadek przychoddéw | kryteridéw Taksonomii finansowania (ograniczenie

klientami (Srednioterminowy) | UE, Rozwijanie mozliwosci realizacji

projektéw projektédw, zmniejszenie

zrownowazonego odpornosci finansowej i

rozwoju, Transparentna | strategicznej)

komunikacja z

inwestorami.
Ryzyko - Brak Downstream Relacje z klientami Utrata Wdrozenie standardéw | Utrata zaufania inwestoréw G1 - Kultura
przejrzystosci w potencjalnych raportowania ESG, (utrudnienie pozyskiwania korporacyjna
raportowaniu ESG inwestoréw Publikowanie rzetelnych | kapitatu, zmniejszenie

(dtugoterminowy) i poréwnywalnych odpornosci finansowej)

danych, Dialog z

inwestorami w zakresie

zrownowazonego

rozwoju.
Ryzyko - Protesty | Downstream Kluczowe dziatania, Znaczacy wzrost Wczesne i otwarte Opdznienia w projektach, S3 - Prawa

wzrost kosztow (ostabienie
odpornosci operacyjnej i
finansowej)

gospodarcze, spoteczne
i kulturalne
spotecznosci
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oczekiwan w strategii
ESG.

Ryzyko - Downstream Spotecznosci lokalne Negatywny wptyw | Inwestycje w lokalne Napiete relacje z lokalnymi S3 - Prawa
Niedostateczne na wizerunek firmy | projekty i spotecznosciami (problemy z gospodarcze, spoteczne
inwestycje w (dtugoterminowy) infrastrukture, Aktywne | realizacjg przysztych i kulturalne
spotecznosci zaangazowanie w zycie | projektéw, zmniejszenie spotecznosci
lokalne spotecznosci, Tworzenie | odpornosci strategicznej)
miejsc pracy dla
mieszkancow.
Ryzyko prawne - Downstream Struktura kosztow, Koniecznos$¢ Minimalizacja wptywu Woysokie koszty napraw i E1 - Zmiana klimatu;
koszty naprawy Ryzyka, duzych inwestycji na srodowisko, odszkodowan (obcigzenie E2 - Zanieczyszczenie
szkéd Relacje z klientami (dtugoterminowy) Wdrazanie budzetu, zmniejszenie powietrza;
Srodowiskowych proekologicznych odpornosci finansowej) E4 -Bezposrednie
technologii. czynniki wptywu
na utrate
bioréznorodnosci
Ryzyko Downstream Struktura kosztow, Ryzyko kar Segregacja odpadow, Kary finansowe i problemy z E5 - Odpady
nieprzestrzegania Kluczowe dziatania, finansowych Recykling, Redukcja utylizacjg (ostabienie
przepisow Ryzyka (krotkoterminowy) | ilosci odpaddw, odpornosci operacyjnej i
dotyczacych Poszukiwanie finansowej)
odpadéw innowacyjnych metod
utylizacji.
Ryzyko i szansa - Downstream Struktura kosztow, Wzrost kosztow Wdrozenie efektywnych | Wzrost kosztow raportowania | G1 - Kultura
Dyrektywa CSRD Kluczowe dziatania, operacyjnych, systemow (wptyw na krotkoterminowa korporacyjna
Strumienie przychodéw | Mozliwosé raportowania, rentownosé, ale zwieksza
pozyskania Komunikacja z transparentnosé i
dodatkowego akcjonariuszami na atrakcyjnosc dla inwestoréw
finansowania temat strategii ESG. w dtugim terminie)
(dtugoterminowo)
Ryzyko - Brak Downstream Relacje z klientami, Utrata zaufania Regularne i rzetelne Utrata zaufania akcjonariuszy | G1 - Kultura
przejrzystosci w Strumienie akcjonariuszy i raportowanie, Dialog z | (wptyw na cene akgji i korporacyjna
raportowaniu ESG przychodow, inwestoréw akcjonariuszami, utrudnienie pozyskiwania
Ryzyka (dtugoterminowo) Uwzglednianie ich kapitatu, zmniejszenie

odpornosci finansowej)
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Ryzyko - Downstream, | Struktura kosztéw, Wozrost kosztéw Ograniczanie emisji. Rosnace protesty spoteczne i E1 - Zmiana klimatu
Zwigkszone Srodowisko Ryzyka, obstugi prawnej Dialog ze skargi (odszkodowania i straty

ryzyko skarg naturalne Relacje z klientami (Srednio, i spotecznosciami reputacyjne)

sadowych dtugoterminowy) lokalnymi w celu

zwigzanych z minimalizacji

emisjami konfliktéw.

Ryzyko - Downstream, | Kluczowe dziatania Duza niepewnosé Scenariusze planowania | Czeste zmiany w regulacjach E1 - Zmiana klimatu
Niestabilnos¢ Srodowisko kosztow, przy strategicznego, (niepewnos¢ i wzrost kosztéw

regulacji naturalne inwestycjach Dywersyfikacja portfela | dostosowania, ostabienie

klimatycznych dtugoterminowych. | projektéw. odpornosci strategicznej)

Ponizsza tabela przedstawia istotne wptywy wynikajgce z analizy podwdjnej istotnosci Grupy Trakcja w trzech kluczowych obszarach: Srodowisko naturalne, aspekty spoteczne

i tad korporacyjny. Prezentuje, w jaki sposob dziatania firmy wptywaja na te obszary oraz jakie sg konkretne efekty tych dziatan

niskoemisyjnych

. g . cps Miejsce
Numer i Temat . Potencjalnie Rzeczywiste Potencjalnie el . Perspektywa czasowa
Podtemat Rzeczywiste pozytywne powstawania | . , .
ESRS pozytywne negatywne negatywne istotnosci
wpltywu
Wit
Rozwdj Straty o ::::ei
Przystosowanie . technologii Niedostateczna ekonomicznei p, ) .
. . Dostosowanie o . . fancuch Wtasne operacje i
sie do zmiany . . . |przewidujacych adaptacja operacyjne z , . . oy
. infrastruktury kolejowej . . wartosci faicuch wartosci
klimatu ryzyko infrastruktury powodu zmian
. klimatyczne klimatu
ESRS E1 Zmiana
klimatu
Rozbud flot
. ozbu OW? oY Ryzyko Wiasne
. Inwestycje w wodorowej, . . Lo L L .
tagodzenie . . Ciggte wykorzystanie nieosiggniecia operacje i Istotnos¢ we wszystkich
> . technologie wykorzystanie . , . , . .
zmiany klimatu . o L pojazddéw spalinowych | celéw redukgji fancuch trzech perspektywach
niskoemisyjne materiatéw L .
emisji wartosci
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Energia Efektywnosc Wdrozenie OZE Znaczace zuzycie paliw [Brak wdrozenia Witasne Istotnos¢ we wszystkich
g energetyczna na wiekszg skale |kopalnych technologii OZE operacje trzech perspektywach
Dalsze
Redukci _— . , '
ESRS E2 Zanieczyszczenie ed.u aa emls,“ wp.row?dzenle Emisja spalin i pytéw z  |Wzrost emisji w Wiasne Istotnos¢ we wszystkich
Zanieczyszczenie |powietrza zanieczyszczen pojazdow maszyn spalinowych miastach operacje trzech perspektywach
powietrza elektrycznych i
wodorowych
Redukcja
Woda: 7yCi 5 Duz zyci Brak efek
ESRSE3 Wodai oda: (a) zuzycie Optymalizacja zuzycia po.bo.row wody uze zuzycie wody, rak ete t'ywnego Wiasne Istotnos¢ we wszystkich
. wody (b) pobory dzieki wptyw na ekosystemy |zarzadzania .
zasoby morskie wody . . . operacje trzech perspektywach
wody innowacyjnym wodne poborami wody
technologiom
Bezposrednie s Utrata
- Mozliwosé ey .. . .
czynniki . Utrata siedlisk i bioréznorodnosci z . .
. . Ochrona wprowadzenia . Wiasne Istotno$¢ we wszystkich
oddziatywania na .. , . , . degradacja powodu .
bioréznorodnosci srodkow . " operacje trzech perspektywach
utrate . ekosystemdéw eksploatacji
L L kompensacyjnych ,
ESRS E4 bioréznorodnosci terenow
Bioréznorodnos¢
i ekosystemy
Rozwdj strategii  [Degradacja siedlisk Globalne
Oddziatywanie na |Ochrona gatunkow i ) g & .J zagrozenie dla Witasne Istotnos¢ we wszystkich
. - ochrony przez zmiane S .
stan gatunkéw siedlisk . . . . niektérych operacje trzech perspektywach
gatunkéw uzytkowania gruntéw ,
gatunkow
7 .
ESRS E5 asoby Wdrozgnle Brak strategii
wprowadzane, w . zamknietych . . , . . .
Gospodarka o tvm Wykorzystanie obieadw Duze zuzycie surowcow |[wykorzystania Witasne Istotnos¢ we wszystkich
obiegu v . materiatéw wtdérnych g. , pierwotnych materiatéw operacje trzech perspektywach
. wykorzystanie materiatéw na .
zamknietym , . wtérnych
zasobdéw wiekszg skale

121



GRUPA KAPITAtOWA TRAKCJIA
Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Trakcja i spotki Trakcja S.A. w 2024 roku

-0
O

>c
Ao
0>

Negatywny wptyw
Wdrozenie odpaddw na
S . zaawansowanych |Wytwarzanie odpaddéw |$rodowisko z Wiasne Istotnos¢ we wszystkich
Odpady Minimalizacja odpadow , . . .
proceséw niebezpiecznych powodu operacje trzech perspektywach
recyklingu niewfasciwego
zarzadzania
Potencjat na
objecie wiekszej
liczby
Zapewnienie stabilnosci |pracownikéw . L , ‘s .
. P - . P . Brak jawnosci i Ryzyko naruszen  [Wtasne Istotnos¢ we wszystkich
Warunki pracy zatrudnienia, godziwych |ukfadami rownosci wynagrodzen |czasu prac operacje trzech perspektywach
wynagrodzen i BHP zbiorowymi, ynag pracy P y perspekty
ESRS S1 Wihasne rozwiniecie
dialogu
zasoby
. spotecznego
pracownicze
Planowanie KPI
Réwne - . na rzecz .
L. Zatrudnianie oséb z . . Potencjalny dalszy . .
traktowanie i . , .. |zwiekszenia Whtasne Istotnos¢ we wszystkich
. L. niepetnosprawnosciami, i . problem z - .
réwnosc¢ szans dla . parytetow kobiet, |~. ", P operacje trzech perspektywach
. szkolenia etyczne . . nieréwnosciami pfac.
wszystkich zwiekszenie
réznorodnosci.
ESRS S2 Osob .
. Soby Wspbtpraca z )
wykonujace . . tancuch . .
. dostawcami krajowymi, L. Istotnos¢ we wszystkich
prace w Warunki pracy L - - - wartosci
. zgodnosé z kodeksem trzech perspektywach
tancuchu (upstream)
L pracy
wartosci
Prawa Inwestycje w Witasne
ESRS S3 gospodarcze, Dostosowywanie . vl L . .
. . S infrastrukture, . operacje i Istotnos¢ we wszystkich
Dotkniete spoteczne i projektédw do potrzeb Skargi na hatas. - .
- . (. pozytywne efekty fancuch trzech perspektywach
spotecznosci kulturalne mieszkancéw . , .
- bezpieczenstwa. wartosci
spotecznosci
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ESRS G1
Postepowanie w
biznesie

Wdrozenie systemow

Kultura . . Witasne Istotno$¢ we wszystkich
korporacyjna zarzadzania ryzykiemi |- i i operacje trzech perspektywach
P Yl kodeksdw etycznych P ) perspexty
Zarzadzanie
t kami
stosun aml_z . - Wiasne Istotnos¢ we wszystkich
dostawcami, w Terminowe ptatnosci - - - .
. operacje trzech perspektywach
tym praktyki
ptatnicze
Mozliwosé
\t/,V:rrdozzi:r"a Grupa nie Grupa nie
) zidentyfikowata zidentyfikowata
L. rygorystycznych . . ., .
Korupcja i Procedury rocedur rzeczywistych istotnych Witasne Istotnos¢ we wszystkich
przekupstwo antykorupcyjne. gnt koruocvinvech negatywnych wptywéw |potencjalnych operacje trzech perspektywach
y . peyinyen, w zakresie korupcji i negatywnych
szkolenia dla .
przekupstwa. wptywow.

pracownikow i
dostawcéw.
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Perspektywa Czasowa Wptywow

Istotne jest zréznicowanie perspektywy czasowej oddziatywania analizowanych wptywdéw. Zaleznie
od konkretnego zagadnienia, skutki mogg by¢ obserwowane przez Grupe Trakcja w perspektywie:

e Krotkoterminowej (do 1 roku)
Srednioterminowe] (do 2030 roku)
Dtugoterminowej (do 2050 roku)

Charakter Zaangazowania Grupy Trakcja
Grupa Trakcja oddziatuje na otoczenie i spoteczeristwo zaréwno poprzez:

e Wiasng dziatalnos¢, obejmujgcy realizacje projektéw budowlanych, zarzadzanie zasobami i relacje
z pracownikami.

e Relacje biznesowe, w tym wspodtprace Grupy Trakcja z dostawcami, podwykonawcami, klientami
i inwestorami.

Finansowe Aspekty Ryzyk i Szans dla Grupy Trakcja

Biezace skutki finansowe ryzyk i szans s3 monitorowane i bedg ujawniane w kolejnych raportach Grupy Trakcja.
W chwili obecnej, Grupa Trakcja nie identyfikuje istotnych ryzyk i szans, ktore stwarzatyby znaczace ryzyko
korekty wartosci bilansowych aktywdw i zobowigzan Grupy w nastepnym roku sprawozdawczym.

Przewidywane skutki finansowe analizowane sg przez Grupe Trakcja w perspektywie krétko-, srednio-
i dtugoterminowej, przy czym ocena ma charakter jakosciowy. W analizie uwzgledniane sg plany inwestycyjne i
zbywania aktywéw Grupy, a takze planowane zrddta finansowania Grupy Trakcja.

Analiza wykazuje, ze najwiekszy potencjalny wptyw na strukture kosztdw Grupy wigze sie z regulacjami
klimatycznymi i gospodarkg o obiegu zamknietym. Z kolei ryzyko kar finansowych dla Grupy Trakcja jest
identyfikowane przede wszystkim w kontekscie nieprzestrzegania przepiséw srodowiskowych i pracowniczych.
Grupa Trakcja dostrzega szanse na zwigkszenie strumieni przychodéw Grupy poprzez rozwéj zréwnowazonych
projektow.

Grupa Trakcja aktywnie analizuje mozliwosci finansowania dziatan zwigzanych z zarzadzaniem ryzykami
i szansami ESG, w tym pozyskiwanie finansowania z funduszy ESG i innych dostepnych zrddet.

Odpornos¢ Modelu Biznesowego Grupy Trakcja

Grupa Trakcja analizuje odpornos¢ swojego modelu biznesowego w kontekscie zidentyfikowanych ryzyk i szans.
Analiza odpornosci ma charakter jakosciowy i uwzglednia perspektywy czasowe (krétko-, Srednio-
i dtugoterminowg) zgodnie z ESRS 1.

Kluczowe czynniki wptywajgce na odpornos¢ modelu biznesowego Grupy Trakcja to:

e adaptacja do rynku kolejowego: Grupa Trakcja dostosowuje oferte do zmieniajgcych sie warunkéw
popytu i specyficznych regulacji sektora kolejowego, uwzgledniajgc posiadane kompetencje
i doswiadczenie w tej dziedzinie.

e dziatania Grupy Trakcja majgce na celu wdrazanie bardziej efektywnych i zrGwnowazonych rozwigzan,
w tym ulepszanie istniejgcych proceséw i adaptowanie sprawdzonych technologii.

e budowanie dtugoterminowych relacji Grupy Trakcja z partnerami, co zapewnia stabilnos¢ tancucha
dostaw i minimalizuje ryzyko zaktdcen.
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e efektywne zarzadzanie kosztami Grupy Trakcja, ktére wzmacnia pozycje finansowg Grupy w obliczu
potencjalnych wzrostéw cen czy regulaciji.

e dziatania Grupy Trakcja na rzecz zrGwnowazonego rozwoju i transparentne raportowanie, ktére budujg
zaufanie interesariuszy i zwiekszajg atrakcyjnos¢ Grupy dla inwestoréw i klientéw.

W przysztosci Grupa Trakcja planuje rozwija¢ i wdraza¢ bardziej zaawansowane, ilosciowe metody analizy
odpornosci.

7.1.10.1. E1.SBM-3 -Istotne wplywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategia
i modelem biznesowym

Grupa Trakcja identyfikuje nastepujgce istotne ryzyka i szanse zwigzane z klimatem, ktére mogg mie¢ wptyw na
jej strategie i model biznesowy:

Ryzyka (ESRS E1 — Zmiany klimatyczne i emisje gazéw cieplarnianych)

1. EU ETS —Rosnace koszty uprawnien do emisji:

e Ryzyko to dotyczy wzrostu cen uprawnien do emisji CO, w systemie EU ETS, co bezposrednio
wptynie na koszty operacyjne firmy.

e  Perspektywa: Krdtko- i sSredniookresowa (2024-2030+).

e Aspekt: Finansowy.

e  Ocena: Wysokie prawdopodobieristwo i wptyw.

2. Niestabilnos¢ regulacji klimatycznych:

e (Czeste zmiany w przepisach klimatycznych mogg prowadzi¢ do niepewnosci w planowaniu
budzetéw i wymusza¢ wprowadzanie nowych procedur lub technologii, generujagc dodatkowe
koszty.

e  Perspektywa: Krétko- i sredniookresowa (2024—-2030+).

e Aspekt: Finansowy, strategiczny.

e Ocena: srednie prawdopodobienstwo, duzy wptyw w dtugiej perspektywie.

3. Zwiekszone ryzyko skarg sagdowych zwigzanych z emisjami:

e Wzrost napiec spotecznych moze prowadzi¢ do skarg lub protestow przeciwko firmom, ktdre nie
przestrzegajg norm srodowiskowych, co generuje potencjalne koszty prawne.

e  Perspektywa: Krdtko- i Sredniookresowa (2024-2030+).

e Aspekt: Formalno-prawny.

e Ocena: Niskie prawdopodobieristwo, Sredni wptyw.

Szanse (ESRS E1 — Zmiany klimatyczne i emisje gazéw cieplarnianych)
Zidentyfikowano nastepujgce szanse:

1. Fundusze z Europejskiego Zielonego tadu:
e  Mozliwos¢ uzyskania wsparcia finansowego na zielone projekty budowlane, takie jak modernizacja
infrastruktury transportowej czy wykorzystanie odnawialnych zrédet energii.
e Perspektywa: Krdtko- i Sredniookresowa (2024-2030+).
e Aspekt: Brak sprecyzowanego aspektu.
e Ocena: Niewielka ocena, brakuje sprecyzowanych parametréw.
2. Poprawa efektywnosci energetycznej (Dyrektywa o efektywnosci energetycznej):
e Inwestycje w bardziej efektywne technologicznie maszyny i procesy budowlane mogg prowadzic¢
do oszczednosci kosztow eksploatacyjnych oraz emisji.
e  Perspektywa: Krotkookresowa (2024-2026).
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e Aspekt: Finansowy.
e Ocena: Niskie prawdopodobieristwo, Sredni wptyw.

Odpornos¢ strategii i modelu biznesowego:

W ramach przeprowadzonej analizy podwadjnej istotnosci, Grupa Trakcja dokonata wstepnej oceny podatnosci
catego tancucha wartosci (dostawcoéw, klientéw i innych partneréw biznesowych) oraz catej organizacji na
zidentyfikowane ryzyka i szanse zwigzane ze zmianami klimatu w perspektywie krétko- i dtugoterminowej.

W dalszym etapie prac nad strategia Zrbwnowazonego Rozwoju Grupy, ktdrej opracowanie planowane jest
do 2026 roku, przewiduje sie przeprowadzenie szczegétowe] analizy odpornosci strategii i modelu biznesowego
na zmiany klimatu, z uwzglednieniem analizy scenariuszowej.

Wyniki tych analiz postuzg do wzmocnienia odpornosci strategii i modelu biznesowego Grupy Trakcja
na zidentyfikowane istotne ryzyka i mozliwosci zwigzane ze zmianami klimatu.

Braki i dalsze kroki:

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, Grupa Trakcja nie przeprowadzita jeszcze szczegdtowej analizy
odpornosci swojej strategii i modelu biznesowego na zmiany klimatu, w tym analizy scenariuszy klimatycznych.
Nie dokonano réwniez formalnej klasyfikacji zidentyfikowanych istotnych ryzyk klimatycznych jako fizycznych
lub ryzyka przejscia, cho¢ wstepnie sg one postrzegane jako ryzyka zwigzane z przejsciem, wynikajace z regulacji
i zmian rynkowych. Grupa Trakcja planuje przeprowadzenie tych analiz i klasyfikacji w perspektywie
Srednioterminowej, w ramach prac nad strategig ESG, a wyniki zostang przedstawione w przysztych raportach.
W ramach dotychczasowych dziatan przeprowadzono wstepng ocene podatnosci fancucha wartosci i organizacji
na zidentyfikowane ryzyka i szanse klimatyczne.

7.1.10.2. EA4.SBM-3 Istotne oddziatywania, ryzyko i mozliwosci oraz ich wzajemne zwigzki ze
strategig i z modelem biznesowym

Dziatalno$¢ Grupy Trakcja, polegajaca na budowie i modernizacji infrastruktury (kolejowej, drogowej), wigze sie
z potencjalnymi oddziatywaniami na bioréznorodnosc¢ i ekosystemy

Oto skrocona wersja ujawnienia SBM-3 dla ESRS E-4, skupiajgca sie na minimalnych wymogach, zachowujgc
kluczowe informacje:

e Dziatalno$¢ Grupy Trakcja (budowa infrastruktury) ma potencjalny wptyw na biordznorodnosé
(m.in. poprzez zmiane uzytkowania gruntow, wptyw na siedliska).

e  Zakres i lokalizacja projektédw, determinujgce pierwotne oddziatywania, sg okreslane przez inwestoréw
i decyzje administracyjne (ograniczony wptyw Grupy na te decyzje).

e  Grupa zarzadza oddziatywaniami na etapie wykonawstwa, stosujgc wymagane prawem i pozwoleniami
Srodki mitygujgce i ochronne (np. nadzér przyrodniczy, dostosowanie harmonogramoéw, ochrona
gatunkow).

e Whniosek: Oddziatywania wystepujg ze wzgledu na charakter projektdw; Grupa koncentruje sie na
zarzadzaniu nimi podczas realizacji zgodnie z zewnetrznymi wymogami.

Zidentyfikowano dwa istotne ryzyka materialne:

e Ryzyko 1 (Transformacji): Potencjalny wzrost kosztow operacyjnych z powodu zaostrzenia przepisow
ochrony bioréznorodnosci.
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e Ryzyko 2 (Operacyjne/Prawne/Finansowe): Mozliwo$¢ poniesienia sankcji prawnych i finansowych
w wyniku nieprzestrzegania przepiséw srodowiskowych lub warunkdw pozwolen.

Istotne Mozliwosci - obecnie Grupa nie zidentyfikowata istotnych mozliwosci biznesowych zwigzanych
bezposrednio z ESRS E-4.

Powigzania IROs z Modelem Biznesowym i Podejsciem Operacyjnym

e Model biznesowy Grupy (realizacja kontraktéw infrastrukturalnych) jest scisle zalezny od zgodnej z prawem
i pozwoleniami realizacji projektow.

e  Zarzadzanie oddziatywaniami na etapie wykonawstwa (pkt 1) oraz unikanie ryzyk (pkt 2) sg integralng
czescig podejscia operacyjnego i kluczowe dla utrzymania ciggtosci dziatania, rentownosci oraz reputacji
Grupy.

e Podejscie operacyjne Grupy koncentruje sie na zapewnieniu zgodnosci z zewnetrznymi wymogami
Srodowiskowymi w trakcie budowy.

7.1.10.3. S1.SBM-3 - Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategia
i modelem biznesowym

W ramach przeprowadzonej analizy podwdjnej istotnosci, wszystkie obszary tematyczne objete zakresem
standardu ESRS S1 zostaty uznane za istotne dla Grupy Trakcja z perspektywy wptywu na ludzi, ryzyka dla
dziafalnosci gospodarczej oraz oczekiwan interesariuszy. Analiza istotnosci wykazata, ze wptywy wynikajace
z dziatalnosci operacyjnej Grupy w odniesieniu do wtasnych pracownikéw majg znaczenie fundamentalne dla
prowadzenia odpowiedzialnej i zgodnej z przepisami dziatalnosci.

W obszarze warunkéw pracy, Grupa zapewnia przewage stabilnych form zatrudnienia (umowy o prace),
gwarantuje przestrzeganie minimalnych standardéw wynagrodzenia oraz wdraza systemy zarzadzania
bezpieczenstwem pracy zgodne z normg ISO 45001. Dziatania te stuzg ograniczeniu istotnych wptywow
negatywnych zwigzanych z ryzykiem wypadkdw przy pracy oraz naruszeniami norm dotyczacych czasu pracy.

Zidentyfikowane zostaty réwniez wyzwania systemowe, w tym m.in.:

e  brak jawnosci i rownosci wynagrodzen w wybranych segmentach dziatalnosci,

e potencjalne ryzyko naruszen przepisdw dotyczacych czasu pracy w przypadku intensyfikacji dziatalnosci
operacyjnej,

e potrzeba rozszerzenia dialogu spotecznego oraz rozwazenie mozliwosci zawierania uktadéw zbiorowych
jako narzedzi zarzadzania relacjami pracowniczymi.

W zakresie rownego traktowania i rownosci szans, Grupa podejmuje dziatania zmierzajgce do zwiekszenia
poziomu réznorodnosci i wiaczenia — w tym zatrudnianie oséb z niepetnosprawnosciami, rozwdéj programéw
szkoleniowych w zakresie etyki oraz planowanie mierzalnych celéw (KPI) zwigzanych z wyréwnywaniem
parytetéw ptci. Pomimo tych dziatan, utrzymuje sie ryzyko utrwalenia istniejacych nieréwnosci ptacowych,
szczegdlnie w zawodach zdominowanych przez jedng ptec.

Zidentyfikowano rowniez potencjat rozwojowy w obszarze systematycznego monitorowania efektywnosci
wdrazanych polityk pracowniczych, w tym poprzez wdrozenie ocen okresowych, wartosciowanie stanowisk oraz
ujednolicenie standardéw HR w catej Grupie Kapitatowej.
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7.1.10.4. S2.SBM-3 - Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich zwigzki ze strategig i modelem
biznesowym

W wyniku przeprowadzonej analizy podwdjne;j istotnosci, Grupa Trakcja zidentyfikowata, ze w odniesieniu do
0séb wykonujacych prace w fancuchu wartosci, istotne sg zagadnienia zwigzane z warunkami pracy oraz
rownym traktowaniem. Obszary te zostaty ocenione jako istotne z perspektywy wptywu na ludzi, ryzyka dla
dziatalnosci gospodarczej oraz oczekiwan interesariuszy, co skutkuje uznaniem ich za istotne we wszystkich
trzech wymiarach analizy istotnosci.

Dziatalno$¢ Grupy w fancuchu dostaw obejmuje w szczegdlnosci wspotprace z krajowymi dostawcami ustug
i towarow. Zobowigzania kontraktowe oraz dokumenty regulujgce wspodtprace z partnerami (w tym Zasady
Wspotpracy z Dostawcami i Podwykonawcami oraz Kodeks Etyczny) naktadajg na kontrahentéw wymog
przestrzegania obowigzujgcych przepisow prawa pracy, w tym w szczegdlnosci przepisow Kodeksu pracy.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu Grupa nie posiada jednak wdrozonego sformalizowanego systemu
nalezytej starannosci (due diligence) w zakresie przestrzegania praw cztowieka i warunkdéw pracy w catym
tancuchu wartosci. W efekcie, pomimo braku stwierdzonych przypadkéw naruszen, istnieje ryzyko braku
petnego wglagdu w praktyki zatrudnieniowe podmiotéw zewnetrznych, w szczegdlnosci w segmentach
dziatalnosci o wyzszym poziomie rotacji lub niskim poziomie organizacyjnym.

Jednoczesnie Grupa identyfikuje szanse na zwiekszenie odpornosci operacyjnej oraz pozytywnego wptywu
spotecznego poprzez rozwdj narzedzi umozliwiajgcych ocene dostawcédw pod katem przestrzegania standardow
pracy i zasad réwnego traktowania, w tym wdrozenie procedur selekcji i monitorowania zgodnych z przysztymi
wymogami prawnymi (m.in. dyrektywa CSDDD).

7.1.10.5. S3.SBM-3 — Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich zwigzki ze strategig i modelem
biznesowym

W ramach przeprowadzonej analizy podwdjnej istotnosci, Grupa Trakcja zidentyfikowata, iz w obszarze
dotyczacym spotecznosci lokalnych, istotne znaczenie majg kwestie zwigzane z realizacjg i ochrong praw
gospodarczych, spotecznych i kulturalnych tych spotecznosci. Wptywy te uznano za istotne zaréwno
z perspektywy wptywu na ludzi, ryzyk dla dziatalnos$ci Grupy, jak i oczekiwan interesariuszy —a zatem jako istotne
w kazdej z trzech perspektyw oceny istotnosci.

Dziatalno$é Grupy — w tym w szczegdlnosci realizacja projektéw infrastrukturalnych i budowlanych w otoczeniu
spotecznosci lokalnych — generuje zaréwno wptywy pozytywne, jak i wyzwania zarzadcze. Do wptywow
pozytywnych zaliczyé nalezy m.in.:

e inwestycje w infrastrukture lokalng, realizowane w ramach kontraktow publicznych i projektow
wspotfinansowanych ze srodkéw UE, ktére przyczyniajg sie do poprawy dostepnosci komunikacyjnej
i jakosci zycia lokalnych spotecznosci,

e poprawe bezpieczenstwa mieszkancéw dzieki modernizacji uktadéw drogowych i kolejowych
oraz zwiekszeniu efektywnosci transportu publicznego,

e dostosowywanie projektow do potrzeb mieszkancow, uwzgledniajace aspekty spoteczne i srodowiskowe
w procesie projektowania i realizacji inwestycji.

Zidentyfikowano réwniez sygnaty dotyczace wptywow negatywnych, w szczegdlnosci zwigzanych
z uciazliwosciami wynikajgcymi z prowadzenia prac budowlanych —m.in. w postaci skarg mieszkancéw na hatas
i tymczasowe utrudnienia w korzystaniu z infrastruktury. Skargi te podlegajg analizie i rozpatrywaniu w ramach
przyjetych procedur komunikacji z interesariuszami zewnetrznymi.
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Dziatania Grupy Trakcja, zarébwno w zakresie wiasnych operacji, jak i w ramach tancucha wartosci,
ukierunkowane sg na minimalizowanie potencjalnych negatywnych skutkéw oddziatywania oraz wzmacnianie
dtugofalowych, pozytywnych efektéw spotecznych. Grupa planuje dalsze rozwijanie podejscia do zarzadzania
relacjami ze spoteczno$ciami lokalnymi, m.in. poprzez wdrozenie sformalizowanych narzedzi zaangazowania
i konsultacji oraz mechanizmdw oceny skutkow spotecznych realizowanych inwestycji.

7.1.11. Proces identyfikacji i oceny istotnych wptywoéw, ryzyk i szans (IRO-1)
Metody i zatozenia stosowane w procesie

Grupa Trakcja stosuje w procesie identyfikacji i oceny istotnosci wptywu na zrownowazony rozwéj zarowno
progi jakosciowe, jak i ilosciowe. Takie podejscie zapewnia odzwierciedlenie kluczowych kwestii istotnych
z perspektywy interesariuszy oraz zgodnosc¢ z celami organizacji w zakresie zréwnowazonego rozwoju. Ponadto,
kazdy zidentyfikowany podmiot jest oceniany pod katem wptywu, jaki wywiera na Grupe Trakcja oraz wptywu
Grupy Trakcja na ten podmiot. Ocene istotnosci z perspektywy zrownowazonego rozwoju przeprowadza sie
z wykorzystaniem skali od 1 (znikomy wptyw) do 5 (bardzo duzy wptyw).

Analiza podwajnej istotnosci (DMA) w Grupie Trakcja zostata przeprowadzona zgodnie z wytycznymi zawartymi
w ESRS, z wykorzystaniem platformy Envirly ESG i uwzglednieniem wytycznych EFRAG dotyczacych oceny
istotnosci i tancucha wartosci. Proces ten obejmuje identyfikacje zaréwno wptywu przedsiebiorstwa na
otoczenie, jak i wptywu otoczenia na przedsiebiorstwo. Uwzglednia on szeroki zakres czynnikéw ESG
(Srodowiskowych, spotecznych i zwigzanych z tadem korporacyjnym), co pozwala na kompleksowg ocene
istotnych wptywdw, ryzyk i szans.

W analizie DMA definiowane sg kluczowe pojecia, takie jak istotno$¢ wptywu (ocena wptywu dziatalnosci
organizacji na otoczenie) i istotno$¢ finansowa (ocena wptywu otoczenia na organizacje), oraz opisuje sie ich
wzajemne powigzania.

Identyfikacja, ocena, priorytetyzacja i monitorowanie wptywoéw

Grupa Trakcja, przed przystgpieniem do projektowania dziatan w obszarze zréwnowazonego rozwoiju,
przeprowadzita proces identyfikacji i analizy rzeczywistych oraz potencjalnych wptywéw swojej dziatalnosci
na otoczenie spoteczno-gospodarcze i sSrodowiskowe, a takze wptywu czynnikéw zewnetrznych na stabilnosc
i rozwdj organizacji. Proces ten zostat przeprowadzony w oparciu o zasade podwdjnej istotnosci, zgodnie
z wymaganiami wynikajagcymi z Dyrektywy CSRD oraz Europejskich Standardéw Sprawozdawczosci
Zréwnowazonego Rozwoju (ESRS).

W ramach tego podejscia dokonano oceny wptywow z uwzglednieniem — co wyjasniono w ujawnieniu BP-1 —
pierwszego poziomu tancucha wartosci obejmujgcego bezposrednich dostawcéw (TIER 1), dziatalno$¢ wtasng
oraz bezposrednich odbiorcéw ustug i produktéw — przy jednoczesnym uwzglednieniu kluczowych relacji
biznesowych oraz uwarunkowan geograficznych. Integralnym elementem procesu bylty konsultacje
z interesariuszami, ktérych wyniki postuzyty do okreslenia tematéw istotnych dla dziatalnosci Grupy Trakcja.
Zidentyfikowane zagadnienia stanowity nastepnie punkt wyjscia do dalszej analizy ryzyk i szans zwigzanych
z funkcjonowaniem organizacji w kontekscie zréwnowazonego rozwoju.

Dialog z interesariuszami, prowadzony za pomocga ankiet i wywiaddw, stanowi element analizy podwdjnej
istotnosci. Proces zaangazowania interesariuszy obejmuje mapowanie i dialog z kluczowymi grupami. W ocenie
istotnosci wptywow uwzgledniane sg kryteria skali, zakresu, prawdopodobienstwa i odwracalnosci.
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Identyfikacja, ocena, hierarchizacja ryzyk i szans finansowych

W procesie analizy podwdjnej istotnosci (DMA) w Grupie Trakcja, identyfikowane sg ryzyka i szanse, ktére maja
lub mogg miec skutki finansowe Ocena istotnosci finansowe] opiera sie na analizie wptywu na finanse organizacji
(np. przeptywy pieniezne). Stosuje sie ilosciowe metody, uwzgledniajac horyzont czasowy
i prawdopodobienstwo wystgpienia. Hierarchizacja nastepuje poprzez matryce istotnosci, uszeregowanie
kwestii ESG (ocenianych w skali 1-3) i przyjecie progu istotnosci (na poziomie 1,5). Pozwala to na wyodrebnienie
kluczowych zagadnien dla raportowania, uznajac za takie te, ktérych ocena jest wieksza lub rowna 1,5

Proces decyzyjny i kontrola wewnetrzna

Nadzor nad procesem analizy podwadjnej istotnosci (DMA) sprawuje Zespot ds. Strategii ESG, powotany przez
Zarzad Trakcja S.A.

Zakres wigaczenia procesu do zarzadzania ryzykiem i ogélnego zarzadzania

Analiza podwdjnej istotnosci stanowi podstawe do dalszego rozwoju strategii zréwnowazonego rozwoju Grupy
Trakcja i jest zintegrowana z procesami zarzgdzania ryzykiem i ogdlnego zarzadzania organizacja.

Parametry wejsciowe

W procesie analiz i ocen wykorzystywane sg wewnetrzne dane Grupy Trakcja, dane pozyskane w ramach dialogu
z interesariuszami oraz dane pochodzgce z raportow i opracowan, w tym lista kwestii zréwnowazonego rozwoju
ZESRS 1, AR. 16.

Informacja o zmianach w procesie

Pierwsza kompleksowa ocena podwdjnej istotnosci dla Grupy zostata przeprowadzona w 2024 roku. Wyniki tej
oceny stanowig podstawe dla sprawozdawczosci za ten okres. Proces oceny istotnosci jest dynamiczny i podlega
ciggtemu monitorowaniu oraz okresowym przeglgdom. Zgodnie z ESRS 1 (paragraf 176 i wymdg stosowania
AR16), ocena istotnosci oraz zwigzane z nig ujawnienia bedg weryfikowane co najmniej raz do roku, aby
zapewnié ich aktualnos¢ i adekwatnosc.

7.1.11.1. E1.IRO-1 - Opis procesow identyfikacji i oceny zwigzanych z klimatem istotnych
wplywow, ryzyk i szans

Analiza podwadjnej istotnosci (DMA) w Grupie Trakcja S.A. obejmuje identyfikacje i ocene istotnych wptywdw,
ryzyk i szans zwigzanych z klimatem. W procesie tym uwzglednia sie zaréwno potencjalny wptyw
przedsiebiorstwa na klimat (istotno$¢ wptywu), jak i wptyw zmian klimatycznych na przedsiebiorstwo (istotnosc
finansowa).

Istotnos¢ wptywu (wptyw na klimat):

e Grupa identyfikuje rodzaje dziatalnosci i procesy, ktére mogg powodowac emisje gazow lub pytéw do
powietrza, takie jak malowanie, czyszczenie powierzchni, spawanie, eksploatacja kottéw i transport.

e Grupa okresla potencjalny lub rzeczywisty wptyw pozytywny na klimat np. inwestycje w technologie
niskoemisyjne i efektywnos¢ energetyczng,

e Ocena skali i zakresu oddziatywania: Okreslenie intensywnosci i zasiegu wptywu na klimat (np. od
minimalnych emisji po globalne konsekwencje).
Uwzglednienie perspektywy czasowej: Analiza wptywu krétko-, srednio- i dtugoterminowego.

e Okreslenie prawdopodobienstwa wystgpienia wptywu.
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e  Ocena nieodwracalnosci negatywnych skutkow.
Istotnos¢ finansowa (wptyw na przedsiebiorstwo):

e Analiza ryzyk i szans finansowych: Identyfikacja ryzyk i szans zwigzanych ze zmianami klimatycznymi,
ktore mogg mie¢ wptyw na przeptywy pieniezne, wyniki finansowe i sytuacje finansowg
przedsiebiorstwa.

o Ryzyko regulacyjne (np. Europejski Zielony tad, Rozporzadzenie UE w sprawie taksonomii).

o Ryzyko operacyjne (np. ekstremalne zjawiska pogodowe, niedobdr wody).

o Ryzyko finansowe (np. wzrost kosztow uprawnien do emisji, utrata dostepu do finansowania).
o Szanse (np. Fundusze z Europejskiego Zielonego tadu, poprawa efektywnosci energetycznej).

e Ocena skali skutkéw finansowych: Okreslenie potencjalnego wptywu finansowego (np. od nieistotnego
po kluczowy).

e Okreslenie prawdopodobienstwa wystgpienia skutkéw finansowych.

e Uwzglednienie perspektywy czasowej: Analiza wptywu krétko-, srednio- i dtugoterminowego.

Proces uwzglednia:

e  Macierze ryzyka: Okreslanie prawdopodobienstwa i wptywu poszczegdlnych ryzyk i szans.
e Wskazniki kluczowe: Monitorowanie wskaznikéw zwigzanych z emisjami, zuzyciem energii i innymi
aspektami klimatycznymi.

Proces nie uwzglednia:

Analizy scenariuszowej (Opracowywanie réoznych scenariuszy klimatycznych i ich potencjalnego wptywu na
dziatalnos¢) - W zwigzku z trwajgcym procesem opracowywania strategii Zrownowazonego Rozwoju Grupy
Trakcja, szczegdtowa analiza scenariuszowa nie zostata jeszcze przeprowadzona na etapie identyfikacji i oceny
istotnych oddziatywan, ryzyk i szans zwigzanych z klimatem. Grupa Trakcja planuje jej wtgczenie w kolejnych
etapach tworzenia strategii, aby kompleksowo oceni¢ odpornos¢ modelu biznesowego na rézne scenariusze
klimatyczne.

Proces ten ma na celu identyfikacje i ocene istotnych ryzyk i szans zwigzanych ze zmianami klimatycznymi, co
pozwala na uwzglednienie ich w planowaniu strategicznym i finansowym przedsiebiorstwa.

Wyniki:

e Wyniki oceny istotnosci sg konsolidowane w formie matrycy podwdjnej istotnosci.
e Na podstawie ocen istotnosci finansowej i oddziatywania, kwestie zrdwnowazonego rozwoju s3
uszeregowane pod wzgledem ich istotnosci dla firmy.

7.1.11.2. E2.IRO-1 - Opis procesow identyfikacji i oceny istotnych wptywoéw, ryzyk i szans

zwigzanych z zanieczyszczeniem

Zgodnie z wynikami przeprowadzonej przez Grupe Trakcja Oceny Podwdjnej Istotnosci (DMA) za rok 2024,
jedynym istotnym tematem w ramach standardu ESRS E2 (Zanieczyszczenie) jest zanieczyszczenie powietrza.
W zwigzku z tym, procesy opisane ponizej dotyczg identyfikacji i oceny istotnych wptywow, ryzyk i mozliwosci
(IRO) zwigzanych specyficznie z emisjami do powietrza. Proces ten stanowit ukierunkowang cze$¢ kompleksowe;j
oceny istotnosci, przeprowadzonej zgodnie z metodykg opisang w sekcji. Szczegétowe informacje o procesie
identyfikacji IRO znajdujg sie w rozdziale ESRS 2 IRO-1.
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W 2024 roku Grupa Trakcja przeprowadzita przeglad swoich operacji oraz taricucha wartosci pod katem

identyfikacji i oceny rzeczywistych i potencjalnych wptywow, ryzyk i mozliwosci zwigzanych z zanieczyszczeniem

powietrza.

Zakres przegladu:

Operacje wtasne: Analiza skoncentrowata sie na gtéwnych zrédtach emisji do powietrza w dziatalnosci

Grupy w 2024 roku, w tym:

o

Emisje spalin (NOx, SOx, CO2, czastki state) z maszyn budowlanych i ciezkiego sprzetu
wykorzystywanych na kontraktach; gromadzenie danych dotyczacych zuzycia paliw i powigzanych
emisji w tym zakresie jest czeSciowo podyktowane wymogami prawnymi.

Emisje z floty transportowej Grupy (samochody ciezarowe, dostawcze, osobowe).

Emisje ze statych lokalizacji Grupy [np. baz sprzetowo-materiatowych, warsztatow], gtdwnie
zwigzane z procesami spalania w systemach grzewczych oraz procesami takimi jak spawanie i ciecie
plazmowe.

tancuch wartosci:

@)

Upstream (dostawcy i podwykonawcy): Potencjalne IRO zwigzane z emisjami w taricuchu wartosci
(Scope 3) zostaty ocenione w ramach kalkulacji emisji gazéw cieplarnianych (opisanej w sekcji
dotyczacej ESRS E1-6), przy wykorzystaniu metody wydatkowej (spend-based). Dane te zostaty
wykorzystane do zrozumienia powigzanych aspektéw zanieczyszczenia powietrza w taicuchu
dostaw. Nie prowadzono w 2024 r. dedykowanej analizy norm emisji spalin dla sprzetu
podwykonawcéw w ramach tego procesu IRO.

Downstream: Ten obszar uznano za mniej istotny w kontekscie bezposrednich emisji Grupy do
powietrza.

Zastosowane metody, narzedzia i zatozenia (w 2024 roku, w odniesieniu do zanieczyszczenia powietrza):

Analiza danych wewnetrznych:

o

Analiza danych dotyczacych zuzycia paliw (olej napedowy, benzyna) przez park maszynowy i flote
w 2024 r. w celu oszacowania emisji CO2, NOx, PM przy uzyciu wskaznikéw emisji [KOBIZE].
Analiza zgodnos$ci z wymogami pozwolern na wprowadzanie gazéw i pytdéw do powietrza;
w odniesieniu do posiadanych pozwolen zwigzanych ze spawaniem i cieciem plazmowym,
monitorowano czas pracy na tych stanowiskach zgodnie z wymogami pozwolenia.

Wykorzystanie wynikéw wewnetrznych audytéw systemu zarzadzania Srodowiskowego (zgodnego
z ISO 14001) przeprowadzonych w 2024 roku w zakresie dotyczacym zarzadzania aspektami
zwigzanymi z emisjami do powietrza.

Analiza tancucha wartosci:

@)

Wykorzystanie wynikéw kalkulacji emisji Scope 3 GHG (metoda wydatkowa) do ogdlnej oceny skali
wptywu taficucha wartosci na zanieczyszczenie powietrza.

Ocena istotnosci:

o

Zastosowano macierz istotnosci Grupy do oceny wptywu zanieczyszczenia powietrza oraz
zwigzanych z nim ryzyk (np. regulacyjnych, operacyjnych, reputacyjnych) i mozliwosci
(np. rynkowych, wizerunkowych). Ocena odbyta sie podczas warsztatéw 2024 roku.
Uwzgledniono obecne i przewidywane regulacje dotyczace norm emisji spalin i optat
sSrodowiskowych.

Kluczowe zatozenia (2024):

o

o

o

Przyjeto wskazniki emisji [KOBIZE] do szacowania emisji ze spalania paliw.

Okreslono granice operacyjne dla obliczen emisji wtasnych (Scope 1 2).

Zastosowano metode wydatkowa do szacowania emisji Scope 3, ktdrych wyniki wykorzystano
rowniez w kontekscie zanieczyszczen
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W ramach procesu identyfikacji IRO dla zanieczyszczenia powietrza, gtéwnymi metodami pozyskania
perspektywy interesariuszy w 2024 roku byty ankiety i wywiady skierowane do wybranych grup.

e  Zidentyfikowani interesariusze i metody zaangazowania: W 2024 roku przeprowadzono ankiety wsrdod:
o  Zarzad Grupy Trakcja
o Pracownicy
o Dostawcy / Podwykonawcy
o Organizacje pozarzgdowe (NGOs) o profilu ekologicznym.
o Gtéwny akcjonariusz (PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.)

e Konsultacje ze spotecznosciami dotknietymi: W ramach opisanego tutaj procesu IRO dla zanieczyszczenia
powietrza w 2024 roku nie prowadzono bezposrednich, dedykowanych konsultacji ze spotecznosciami
lokalnymi za pomocg ankiet. Kwestie zwigzane z wptywem na spotecznosci lokalne, w tym potencjalne
ucigzliwosci zwigzane z jakoscig powietrza, sg zarzgdzane poprzez inne mechanizmy komunikacji
projektowej i ogélne kanaty przyjmowania skarg

Wyniki ankiet interesariuszy Grupy Trakcja wskazuja na ogdlnie pozytywng ocene dziatan zwigzanych
Z zanieczyszczeniem powietrza, przy jednoczesnym zwrdceniu uwagi na potencjalne aspekty wymagajgce dalszej
analizy i usprawnien. Zebrane opinie od réznych grup interesariuszy dostarczyty istotnych informacji na temat
postrzegania wptywu dziatalnosci Grupy Trakcja na jako$¢ powietrza i zostang uwzglednione w procesie
raportowania oraz w planowaniu przysztych inicjatyw majgcych na celu ograniczenie emisji i minimalizacje
negatywnego oddziatywania na srodowisko

Przeprowadzony proces, skoncentrowany na zagadnieniu zanieczyszczenia powietrza, umozliwit Grupie Trakcja
potwierdzenie istotnosci tego tematu w 2024 roku oraz identyfikacje kluczowych wptywow (gtdwnie emisji ze
spalania paliw w maszynach i transporcie), ryzyk (m.in. regulacyjnych i operacyjnych) oraz szans (np. zwigzanych
z modernizacjg floty). Stanowi to podstawe dla polityki, celéw i dziatann Grupy w zakresie ograniczania emisji do
powietrza, ktdre zostaty szczegétowo opisane w odpowiednich sekcjach niniejszego raportu dot. Zanieczyszczen
powietrza. Proces oceny IRO jest procesem ciggtym.

7.1.11.3. E3.IRO-1 Opis procesow identyfikacji i oceny istotnych wptywoéw, ryzyk i szans
zwigzanych z woda

Proces identyfikacji i oceny istotnych wptywdw, ryzyk i mozliwosci Grupy Trakcja, w tym tych zwigzanych z woda
i zasobami morskimi, jest realizowany zgodnie z ogélng metodologig opisang w ramach ujawnienia ESRS 2 IRO-
1 — Opis procesu identyfikacji i oceny istotnych wptywodw, ryzyk i mozliwosci. Istnieje potencjalne ryzyko
m.in. zanieczyszczenia wod poprzez niekontrolowane odprowadzanie $ciekow/sptywy z terenu budowy lub
mycie maszyn w ciekach i zbiornikach wodnych lub niekontrolowane wycieki substancji (paliwa, oleje).

Jednostka dokonuje przegladu swojej dziatalnosci operacyjnej, w szczegdlnosci na placach budowy i w statych
bazach, w celu identyfikacji rzeczywistych i potencjalnych oddziatywan, ryzyk i mozliwosci zwigzanych z woda.
Przeglad ten realizowany jest gtdéwnie poprzez ocene ryzyka Srodowiskowego oraz inspekcje wewnetrzne,
wykorzystujgc metody i narzedzia opisane w ogdélnym procesie ESRS 2 IRO-1. Ocena koncentruje sie na
operacjach wtasnych jednostki.

Formalny proces konsultacji spotecznych w ramach Oceny Oddziatywania na Srodowisko (00S), dotyczacy m.in.
kwestii ochrony wodd, jest prowadzony przez inwestora (zamawiajgcego) przed rozpoczeciem prac.
Grupa Trakcja realizuje prace na podstawie decyzji sSrodowiskowej wynikajgcej z tego procesu. W trakcie
realizacji robot, jednostka nie prowadzi regularnych, formalnych konsultacji ze spotecznosciami lokalnymi.
Interakcje z lokalnymi wtadzami oraz spotecznosciami majg miejsce przede wszystkim w odpowiedzi na
zaistniate sytuacje, takie jak zdarzenia awaryjne, zgtoszone zapytania lub skargi dotyczgce potencjalnego
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wptywu dziatalnosci na sSrodowisko (w tym na wody). Jednostka utrzymuje kontakt z odpowiednimi organami
administracji, zwtaszcza w sytuacjach wymagajacych interwencji lub w procesie uzyskiwania dodatkowych
decyzji czy pozwolen niezbednych dla prowadzonej dziatalnosci.

7.1.11.4. EA4.IRO-1 - Opis procesow identyfikacji i oceny istotnych oddziatywan, ryzyka
i mozliwosci zwigzanych z réznorodnoscia biologiczng i ekosystemami

Grupa Trakcja identyfikuje i ocenia istotne oddziatywania swojej dziatalnosci na bioréznorodnosé i ekosystemy
przede wszystkim na etapie planowania realizacji projektow. Proces ten opiera sie na ocenach oddziatywania na
$rodowisko (00S) dla poszczegdlnych projektéw oraz wdrozonym Standardzie Ochrony Srodowiska "S-GB-OS-
06 Ochrona Siedliskowa".

W ramach wtasnej dziatalnosci operacyjnej, proces identyfikacji i oceny oddziatywan opiera sie przede
wszystkim na analizie dokumentacji projektowej i $rodowiskowej (w tym decyzji OOS) na etapie planowania
projektéw. Obejmuje to wymagane w ramach OOS inwentaryzacje siedlisk i monitoring, ocene potencjalnego
wptywu na gatunki chronione (uzyskujgc w razie potrzeby odpowiednie zezwolenia) oraz ocene potencjalnego
wptywu na siedliska i ekosystemy zgodnie z wytycznymi OOS. Nalezy jednak zaznaczyé, ze Grupa Trakcja obecnie
nie posiada sformalizowanego, systematycznego procesu identyfikacji i oceny istotnych oddziatywan na
bioréznorodnos¢ w swoim tancuchu wartosci (zaréwno u dostawcoéw, jak i na dalszych etapach cyklu zycia
infrastruktury), a rozwdéj podejscia w tym zakresie jest planowany w przysztosci. Istotnos¢ oddziatywan we
wtasnych operacjach jest oceniana gtéwnie w oparciu o kryteria i wymogi okre$lone w ramach postepowan 00S,
natomiast zdefiniowanie i wdrozenie dodatkowych, jednolitych kryteriéw oceny istotnosci dla catej Grupy jest
obszarem w trakcie rozwoju.

Podobnie, w odniesieniu do zaleznosci od bioréznorodnosci i ekosystemow, Grupa Trakcja obecnie nie posiada
sformalizowanego procesu systematycznej identyfikacji i oceny swoich zaleznosci od konkretnych ustug
ekosystemowych (np. regulacji wod, stabilnosci gruntu, zapylania) we wtasnej dziatalnosci operacyjnej. Dziatania
podejmowane w zakresie zarzadzania wodg czy badania stabilnosci gruntu sg czescig zarzadzania operacyjnego
projektami, lecz nie stanowig systematycznej oceny zaleznosci od ustug ekosystemowych w rozumieniu ESRS.
Ocena potencjalnego zaktécenia tych ustug rowniez nie jest obecnie przeprowadzana w sposéb systematyczny.
Identyfikacja i ocena zaleznosci w tancuchu wartosci takze nie jest obecnie realizowana. Kryteria oceny
istotnosci tych zaleznosci sg w trakcie opracowywania.

W zakresie identyfikacji ryzyk i mozliwosci zwigzanych z bioréznorodnoscig, Grupa Trakcja identyfikuje pewne
ryzyka, gtéwnie w kontekscie zgodnosci z przepisami i potencjalnych sankcji, takie jak wzrost kosztéw zwigzany
ze zwiekszonymi wymogami ochrony przyrody, ryzyko finansowe i prawne zwigzane z niezgodnos$ciami
srodowiskowymi oraz odpowiedzialnos¢ za naprawe szkdd srodowiskowych. Analiza ryzyka i szans jest
czesciowo uwzgledniana w trakcie realizacji projektédw. Jednakze, systematyczne rozrdznianie ryzyk fizycznych
od ryzyk przejscia/transformacji zwigzanych z bioréznorodnoscia wymaga dalszego rozwoju i formalizacji.
Podobnie, metodyka oceny tych ryzyk, w tym ich powigzanie ze zidentyfikowanymi oddziatywaniami
i zaleznosciami firmy, oraz identyfikacja mozliwosci biznesowych (wykraczajacych poza unikanie negatywnych
skutkdéw) s obszarami do dalszego doskonalenia. Specyficzne kryteria oceny istotnosci ryzyk i mozliwosci sa
rowniez w trakcie opracowywania.

Ponadto, uwzglednianie ryzyka systemowego, zwigzanego z powszechng utratg biordéznorodnosci i jej
potencjalnym wptywem na gospodarke i sektor budowlany, nie jest obecnie elementem sformalizowanych
procesdéw oceny ryzyka w Grupie Trakcja.

Jesli chodzi o konsultacje z dotknietymi spotecznosciami, Grupa Trakcja uczestniczy w procesach konsultacji
spotecznych wymaganych w ramach postepowann 0O0S dla projektéw i podejmuje dziatania zaradcze
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w przypadku zaktdcenia dostepu do zasobdow, np. wody. Jednakze brak jest obecnie sformalizowanego,
proaktywnego procesu ukierunkowanego na identyfikacje spotecznosci potencjalnie dotknietych wptywem
dziatalnosci firmy na bioréznorodnosc i ustugi ekosystemowe, prowadzenie dedykowanych konsultacji z tymi
spotecznosciami specyficznie na te tematy, oraz systematyczne wtgczanie wynikéw takich konsultacji do oceny
istotnosci i planowania dziatan. Rozwoj podejscia w tym zakresie jest planowany.

7.1.11.5. E5.IRO-1 -Opis procesow identyfikacji i oceny istotnych wptywoéw, ryzyk i szans
zwigzanych z wykorzystaniem zasobow oraz gospodarki o obiegu zamknietym

Grupa Trakcja identyfikuje i ocenia istotne wptywy, ryzyka i szanse zwigzane z wykorzystaniem zasobdw oraz
gospodarkga o obiegu zamknietym (GOZ) zgodnie z metodykg opisang w sekcji ESRS 2 IRO-1.

W kontekscie ESRS E5, metodologia ta obejmuje:

e  Proces Identyfikacji: Wykorzystuje metody systematycznego zbierania i analizowania informacji, opisane
w ESRS 2 IRO-1 (np. analize dokumentdw, przeglad danych operacyjnych, dialog z dziatami Srodowiskowymi
i produkcyjnymi). Proces ten jest dostosowany do specyfiki GOZ poprzez uwzglednienie kluczowych
aspektoéw takich jak zuzycie surowcow, generowanie odpaddw, potencjat recyklingu i ponownego
wykorzystania materiatow.

e Proces Oceny Istotnosci: Opiera sie na kryteriach i progach istotnosci zdefiniowanych w ESRS 2 IRO-1. Ocena
ta uwzglednia specyficzne dla GOZ czynniki, w tym potencjalne konsekwencje srodowiskowe zwigzane
z niewtasciwym gospodarowaniem zasobami i odpadami, a takze mozliwosci tworzenia wartosci poprzez
wdrozenie praktyk GOZ.

Szczegétowy opis krokow procesu identyfikacji, kryteridw oceny istotnosci oraz ram czasowych
przeprowadzania ocen znajduje sie w sekcji ESRS 2 IRO-1. Metodologia ta zapewnia spdjne i systematyczne
podejscie do identyfikacji i oceny kwestii zwigzanych z gospodarkg o obiegu zamknietym w dziatalnosci Grupy
Trakcja.

7.1.12. Wymogi ESRS dotyczgce ujawniania informacji w deklaracji zréwnowazonego rozwoju (IRO-
2)

W raporcie uwzglednione zostaty tematy, ktore zidentyfikowano jako istotne w wyniku oceny istotnosci.

Kod ESRS |Nazwa ujawnienia .:ltrrony
BP-1 Ogodlne podstawy 94

BP-2 Ujawnienia dotyczace specyficznych okolicznosci 96

GOV-1 Rola organdéw administracyjnych, zarzadzajacych i nadzorczych 96

GOV-2 Informowanie o kwestiach zréwnowazonego rozwoju 100
GOV-3 Uwzglednianie wynikow zwigzanych ze zrGwnowazonym rozwojem w systemach zachet 101
GOV-4 Nalezyta starannos¢ 101
GOV-5 Raportowanie zrobwnowazonego rozwoju: Zarzgdzanie ryzykiem, kontrole wewnetrzne 101
SBM-1 Strategia, model biznesowy i taricuch wartosci 103
SBM-2 Oczekiwania i poglady interesariuszy 107
SBM-3 Strategia i model biznesowy 112

135



GRUPA
GRUPA KAPITALOWA TRAKCIA T TRAKCJA
Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Trakcja i spotki Trakcja S.A. w 2024 roku
E1.SBM-3 Is'totne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategia i modelem 125
biznesowym
E4.SBM-3 Istotne odd.Z|alywan|a, ryzyko i mozliwosci oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z 126
modelem biznesowym
$1.5BM-3 Is-totne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategia i modelem 127
biznesowym
S2.SBM-3 |Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich zwigzki ze strategig i modelem biznesowym 128
S3-SBM-3 |Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich zwigzki ze strategia i modelem biznesowym 128
IRO-1 Proces identyfikacji i oceny istotnych wptywow, ryzyk i szans 129
E1.IRO-1 Opis procesow identyfikacji i oceny zwigzanych z klimatem istotnych wptywow, ryzyk i 130
szans
E2.IRO-1 Opis procesow identyfikacji i oceny istotnych wptywdéw, ryzyk i szans zwigzanych z 131
) zanieczyszczeniem
E3.IRO-1 |Opis proceséw identyfikacji i oceny istotnych wptywodw, ryzyk i szans zwigzanych z wodg 133
E4.IRO-1 Opis procesow identyfikacji i oceny istotnych oddziatywan, ryzyka i mozliwosci 134
) zwigzanych z réznorodnoscig biologiczng i ekosystemami
Opis procesow identyfikacji i oceny istotnych wptywdéw, ryzyk i szans zwigzanych z
ES.IRO-1 . . . . . 135
wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarki o obiegu zamknietym
IRO-2 Wymogi ESRS dotyczgce ujawniania informacji w deklaracji zréwnowazonego rozwoju 135
E1-1 Plan transformacji na potrzeby tagodzenia zmiany klimatu 168
E1-2 Polityki zwigzane z fagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niej 168
E1-3 Dziatania i zasoby w odniesieniu do polityki klimatycznej 168
E1-4 Cele zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niej 168
E1-5 Zuzycie energii i koszyk energetyczny 169
1.6 Emisje gazéw cieplarnianych zakresow 1, 2 i 3 brutto oraz catkowite emisje gazow 169
cieplarnianych
1.7 Projekty usuwania gazéw cieplarnianych i ograniczania emisji gazéw cieplarnianych 171
finansowane za pomoca jednostek emisji dwutlenku wegla
1.9 Antycypowane skutki finansowe wynikajgce z istotnych ryzyk fizycznych i ryzyk przejscia 171
oraz potencjalnych mozliwosci zwigzanych z klimatem
E2-1 Polityki zwigzane z zanieczyszczeniem 172
E2-2 Dziatania i zasoby zwigzane z zanieczyszczeniem 172
E2-3 Cele zwigzane z zanieczyszczeniem 173
E2-4 Zanieczyszczenie powietrza, wody i gleby 173
£2:6 Antycypowane skutki finansowe wynikajace z istotnych ryzyk i szans zwigzanych z 175
zanieczyszczeniem
E3-1 Polityki zwigzane z woda 175
E3-2 Dziatania i zasoby zwigzane z woda 175
E3-3 Cele zwigzane z woda 176
E3-4 Zuzycie wody 176
E3.5 Antycypowane skutki finansowe wynikajace z oddziatywan ryzyka i mozliwosci 177
zwigzanych z wodg i zasobami morskimi
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Plan transformacji w zakresie réznorodnosci biologicznej i ekosystemdéw oraz
E4-1 uwzglednienie réznorodnosci biologicznej i ekosystemow w strategii i modelu 177
biznesowym
E4-2 Polityki zwigzane z réznorodnoscig biologiczng i ekosystemami 178
E4-3 Dziatania i zasoby zwigzane z roznorodnoscig biologiczng i ekosystemami 178
E4-4 Cele zwigzane z réznorodnoscia biologiczng i ekosystemami 179
E4-5 Mierniki oddziatywania zwigzane ze zmiang w zakresie réznorodnosci biologicznej i 180
ekosystemdw
4.6 Antycypowane skutki finansowe wynikajace z ryzyk i mozliwosci zwigzanych z 180
bioréznorodnoscig i ekosystemami
E5-1 Polityki zwigzane z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarkg o obiegu zamknietym 180
E5-2 Dziatania i zasoby zwigzane z wykorzystaniem zasobéw oraz gospodarka o obiegu 181
zamknietym
E5-3 Cele zwigzane z wykorzystaniem zasobéw oraz gospodarkg o obiegu zamknietym 181
E5-4 Wptywy zasobdéw 182
E5-5 Wyptywy zasobdw 182
E5-6 Antycypowane skutki finansowe wynikajace z wptywow, ryzyk i szans zwigzanych z 184
wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarka o obiegu zamknietym
S1-1 Polityki zwigzane z wiasnymi zasobami pracowniczymi 184
512 Procedury wspétpracy z wtasnymi zasobami pracowniczymi i przedstawicielami 186
pracownikéw w kwestiach wptywow
$1-3 Procesy naprawy skutkéw negatywnych wptywow i kanaty zgtaszania probleméw przez 187
wtasne
Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wptywdw na wtasne zasoby pracownicze
514 oraz stosowanie podejs¢ stuzacych zarzadzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu 190
istotnych szans zwigzanych z wtasnymi zasobami pracowniczymi oraz skutecznos$¢ tych
dziatan
1.5 Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania pozytywnych 192
wptywow i zarzagdzania istotnymi ryzykami i szansami
S1-6 Charakterystyka pracownikéw jednostki 193
1.7 Charakterystyka osob niebedacych pracownikami stanowigcych wtasnych pracownikow 195
jednostki
S1-8 Zakres rokowan zbiorowych i dialogu spotecznego 195
S1-9 Mierniki réznorodnosci 195
S1-10 Adekwatna ptfaca 196
S1-11 Ochrona socjalna 196
$1-13 Mierniki dotyczgce szkolen i rozwoju umiejetnosci 196
S1-14 Mierniki bezpieczenstwa i higieny pracy 197
S1-15 Mierniki rwnowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym 199
S1-16 Mierniki wynagrodzen (luka ptacowa i catkowite wynagrodzenie) 199
S1-17 Incydenty, skargi i powazne wptywy na przestrzeganie praw cztowieka 200
S2-1 Polityki zwigzane z osobami wykonujgcymi prace w taricuchu wartosci 201
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$2-2 Procesy wspodtpracy z osobami wykonujgcymi prace w taricuchu wartosci w zakresie 202
wptywow

$2-3 Procesy naprawy skutkéw negatywnych wptywow i kanaty zgtaszania watpliwosci przez 203
osoby wykonujace prace w faricuchu wartosci
Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wptywdw na osoby wykonujace prace w

$2.4 taficuchu wartosci oraz stosowanie podejs¢ stuzacych zarzadzaniu istotnymi rodzajami 503
ryzyka i wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z osobami wykonujgcymi prace w
tancuchu wartosci oraz skutecznosé tych dziatan

$2.5 Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania pozytywnych 205
wptywdw i zarzadzania istotnym ryzykiem i istotnymi szansami

S3-1 Polityki zwigzane z dotknigetymi spoteczno$ciami 205

S3-2 Procesy wspodtpracy w zakresie wptywow z dotknietymi spotecznosciami 206

$3.3 Procesy remediacji negatywnych wptywow i kanaty zgtaszania probleméw przez 206
dotkniete spotecznosci
Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wptywdw na dotkniete spotecznosci oraz

S3-4 stosowanie podejs¢ stuzgcych zarzadzaniu istotnym ryzykiem i wykorzystywaniu 207
istotnych szans zwigzanych z tymi spotecznosciami oraz skutecznosc¢ tych dziatan

$3.5 Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania pozytywnych 208
wptywdw i zarzadzania istotnym ryzykiem i istotnymi szansami

G1-1 Polityki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i kultura korporacyjna 209

G1-2 Zarzadzanie stosunkami z dostawcami 212

G1-3 Zapobieganie korupcji i przekupstwu oraz ich wykrywanie 212

G1-4 Incydenty zwigzane z korupcjg lub przekupstwem 213

G1-6 Praktyki ptatnicze 213
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Indeks wymogow raportowych i punktéw danych pokrytych w niniejszym o$wiadczeniu wraz z odniesieniem do lokalizacji ujawnienia w raporcie

Standard ESRS

Temat

Podtemat / Mniejsze jednostki
tematyczne

Wynik analizy
istotnosci

Uzasadnienie istotnosci

Lokalizacja ujawnien w
raporcie

ESRS E1: Zmiana

Zmiana klimatu

Przystosowanie sie do zmiany

Istotne - wysoki

Wysokie ryzyko i wptyw na

Strona 168, Sekcja 7.2.2

stodkich i mérz, Bezposrednia
eksploatacja, Inwazyjne gatunki
obce, Zanieczyszczenie, Inne

klimatu klimatu dziatalnos¢
tagodzenie zmiany klimatu Istotne - wysoki Znaczacy wktad w emisje GHG Strona 168, Sekcja 7.2.2
Energia Energia Istotne - Znaczacy wptyw na zuzycie Strona 168, Sekcja 7.2.2
srednie energii
ESRS E2: Zanieczyszczenie Zanieczyszczenie powietrza Istotne - Emisje zanieczyszczen do Strona 172, Sekcja 7.2.3
Zanieczyszczenie powietrza Srednie powietrza z dziatalnosci
operacyjnej
ESRS E3: Woda i Woda Zuzycie wody, Pobory wody, Zrzuty Istotne - Znaczace zuzycie wody Strona 175, Sekcja 7.2.4
zasoby morskie wody, Zrzuty wody do oceandéw srednie w procesach produkcyjnych
ESRS E4: Bezposrednie czynniki Zmiana klimatu, Zmiana sposobu Istotne - Wptyw posredni poprzez Strona 177, Sekcja 7.2.5
Bioréznorodnosé i wptywu na utrate uzytkowania gruntéw, zmiana Srednie tancuch dostaw
ekosystemy bioréznorodnosci sposobu uzytkowania wod

139



GRUPA KAPITAtOWA TRAKCIA

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Trakcja i spotki Trakcja S.A. w 2024 roku

GRUPA

wszystkich

umiejetnosci, Zatrudnienie i
integracja oséb z
niepetnosprawnoéciami, Srodki
zapobiegania przemocy i
molestowaniu w miejscu pracy,
Réznorodnosé

Wptywy na stan Wielkos¢ populacji danego Istotne - Potencjalny wptyw na gatunki Strona 177, Sekcja 7.2.5
gatunkow gatunku, Zagrozenie globalnym Srednie w fanicuchu dostaw
wyginieciem gatunku
ESRS E5: Zasoby wprowadzane, Istotne - wysoki Znaczace zuzycie sSUrowcow Strona 180, Sekcja 7.2.6
Gospodarka o w tym wykorzystanie
obiegu zamknietym zasobow
Odpady Odpady Istotne - Generowanie odpaddow Strona 180, Sekcja 7.2.6
Srednie w procesie produkcyjnym
ESRS S1: Wtasne Warunki pracy Bezpieczenstwo zatrudnienia, Czas Istotne - Ryzyko naruszenia praw Strona 184, Sekcja 7.3.1
zasoby pracownicze pracy, Adekwatna ptaca, Dialog Srednie pracowniczych
spoteczny, Wolnos¢ zrzeszania sie,
istnienie rad zaktadowych oraz
prawa pracownikéw do informacji,
konsultacji i uczestnictwa,
Rokowania zbiorowe, Rdwnowaga
miedzy zyciem zawodowym a
prywatnym, Bezpieczenstwo i
higiena pracy
Rowne traktowanie i Réwnouprawnienie ptci i rownos¢ Istotne - Znaczenie réznorodnosci Strona 184, Sekcja 7.3.1
rownosc szans dla wynagrodzen, Szkolenia i rozwaj wysokie i wigczenia
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ESRS S2: Osoby Warunki pracy Bezpieczenistwo zatrudnienia, Czas Istotne - Ryzyko naruszenia praw w Strona 201, Sekcja 7.3.2
wykonujace prace w pracy, Adekwatna ptaca, Dialog Srednie tancuchu dostaw
tancuchu wartosci spoteczny, Wolnos¢ zrzeszania sie,
Rokowania zbiorowe, Rdwnowaga
miedzy zyciem zawodowym a
prywatnym, Bezpieczenstwo i
higiena pracy
ESRS S3: Dotkniete Prawa gospodarcze, Odpowiednie warunki Istotne - Wptyw na spotecznosci lokalne Strona 205, Sekcja 7.3.3
spotecznosci spoteczne i kulturalne mieszkaniowe, Odpowiednia Srednie
spotecznosci zywnos$¢, Woda i warunki
sanitarne, Wptywy na grunty,
Wptywy na bezpieczenstwo
ESRS G1: Kultura korporacyjna Istotne - Wptyw na etyke i zgodnos¢ Strona 209, Sekcja 7.4.1
Postepowanie w Srednie
biznesie
Zarzadzanie relacjami z Istotne - Wptyw na zréwnowazony rozwdj Strona 209, Sekcja 7.4.1
dostawcami Srednie w tancuchu dostaw
Korupcjai Zapobieganie oraz wykrywanie, w Istotne - Wdrozone systemy zapobiegania Strona 209, Sekcja 7.4.1
przekupstwo tym szkolenie, Incydenty Srednie korupcji
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Wykaz punktéw danych zawartych w standardach przekrojowych i standardach tematycznych, ktére wynikaja z innych przepiséw UE [ESRS 2 Dodatek B]

Wymaég dotyczacy ujawniania
informacji i powigzany z nim
punkt danych

Odniesienie do
rozporzadzenia w
sprawie ujawniania
informacji zwigzanych ze
zrownowazonym
rozwojem w sektorze
ustug finansowych

Odniesienie do trzeciego filaru

Odniesienie do
rozporzadzenia o
wskaznikach
referencyjnych

Odniesienie do
Europejskiego
prawa o klimacie

Lokalizacja ujawnien w raporcie

ESRS 2 GOV-1 Zrdznicowanie
cztonkdw zarzadu ze wzgledu na
pte¢ pkt 21 lit. d)

Wskaznik nr 13 w tabeli 1
w zataczniku |

Zatacznik 1l do

rozporzadzenia

delegowanego
Komisji (UE)
2020/1816

ESRS 2 GOV-1 Rola organdéw
administrujgcych, zarzadzajgcych i
nadzorczych

ESRS 2 GOV-1 Odsetek cztonkéw
organdw, ktdrzy sg niezalezni
pkt 21 lit. e)

Zatgcznik Il do
rozporzadzenia
delegowanego (UE)
2020/1816

ESRS 2 GOV-1 Rola organdw
administrujgcych, zarzadzajacych i
nadzorczych

ESRS 2 GOV-4 Oswiadczenie w
sprawie nalezytej starannosci
pkt 30

Wskaznik nr 10 w tabeli 3
w zatgczniku |

ESRS 2 GOV-4 Nalezyta starannos¢

ESRS 2 SBM-1 Udziat w
dziataniach zwigzanych z
dziataniami dotyczacymi paliw
kopalnych pkt 40 lit. d) ppkt (i)

Wskaznik nr 4 w tabeli 1
w zataczniku |

Art. 449a rozporzadzenia (UE) nr
575/2013; rozporzadzenie
wykonawcze Komisji (UE)

2022/2453, Tabela 1: Informacje

jakosciowe na temat ryzyka z
zakresu ochrony srodowiska i

Tabela 2: Informacje jakosciowe

na temat ryzyka spotecznego

Zatacznik Il do
rozporzadzenia
delegowanego (UE)
2020/1816

ESRS E1-5 Zuzycie energii i koszyk
energetyczny (dane o zuzyciu paliw
kopalnych)
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ESRS 2 SBM-1 Udziat w Wskaznik nr 9 w tabeli 2 Zatacznik 1l do Nieistotny
dziataniach zwigzanych z w zatgczniku | rozporzadzenia
produkcjg chemikaliow pkt 40 delegowanego (UE)
lit. d) ppkt (ii) 2020/1816
ESRS 2 SBM-1 Udziat w Wskaznik nr 14 w tabeli 1 Art. 12 ust. 1 Nieistotny
dziatalnosci zwigzanej z w zataczniku | rozporzadzenia
kontrowersyjng bronig pkt 40 delegowanego (UE)
lit. d) ppkt (iii) 2020/1818, zatgcznik
Il do rozporzadzenia
delegowanego (UE)
2020/1816
Art. 12 ust. 1 Nieistotny

ESRS 2 SBM-1 Udziat w
dziataniach zwigzanych z
uprawg | produkcja tytoniu pkt
40 lit. d) ppkt (iv)

rozporzadzenia
delegowanego (UE)
2020/1818, zatgcznik
Il do rozporzadzenia
delegowanego (UE)
2020/1816

ESRS E1-1 Plan transformacji
stuzgcy osiggnieciu neutralnosci
klimatycznej do 2050 r. pkt 14

Art. 2 ust. 1
rozporzadzenia
(UE) 2021/1119

ESRS E1-1 Plan transformacji na

potrzeby tagodzenia zmiany klimatu

ESRS E1-1 Jednostki wykluczone
z zakresu obowigzywania
wskaznikéw referencyjnych
dostosowanych do
porozumienia paryskiego pkt 16
lit. g)

Art. 449a rozporzadzenia (UE) nr
575/2013; rozporzgdzenie
wykonawcze Komisji (UE)
2022/2453, wzdr 1: Portfel
bankowy — Ryzyko przejscia

zwigzane ze zmianami klimatu:
jakosc¢ kredytowa ekspozycji
wedtug sektora, emisji i
rezydualnego terminu
zapadalnosci

Art. 12 ust. 1 lit. d)-g)
oraz art. 12 ust. 2
rozporzadzenia
delegowanego (UE)
2020/1818

ESRS E1-1 Plan transformacji na

potrzeby tagodzenia zmiany klimatu

(wskazano brak planu)
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ESRS E1-4 Cele redukcji emisji
gazdw cieplarnianych pkt 34

Wskaznik nr 4 w tabeli 2
w zatgczniku |

Art. 449a rozporzadzenia (UE) nr
575/2013; rozporzadzenie
wykonawcze Komisji (UE)
2022/2453, wz6r 3: Portfel
bankowy — Ryzyko przejscia

zwigzane ze zmiang klimatu:
wskazniki dostosowania

Art. 6 rozporzadzenia
delegowanego (UE)
2020/1818

ESRS E1-4 Cele zwigzane z
fagodzeniem zmiany klimatu i
przystosowaniem sie do niej

ESRS E1-5 Zuzycie energii z
kopalnych zrodet
zdezagregowane w podziale na
zrédta (dotyczy wytgcznie
sektoréw o znacznym
oddziatywaniu na klimat) pkt 38

Wskaznik nr 5 w tabeli 1i
wskaznik nr 5 w tabeli 2 w
zatgczniku |

ESRS E1-5 Zuzycie energii i koszyk
energetyczny

ESRS E1-5 Zuzycie energii i
koszyk energetyczny pkt 37

Wskaznik nr 5 w tabeli 1
w zataczniku |

ESRS E1-5 Zuzycie energii i koszyk
energetyczny

ESRS E1-5 Energochtonnos¢
powigzana z dziataniami
podejmowanymi w sektorach o
znacznym oddziatywaniu na
klimat pkt 40-43

Wskaznik nr 6 w tabeli 1
w zatgczniku |

ESRS E1-5 Zuzycie energii i koszyk
energetyczny

ESRS E1-6 Emisje gazéw
cieplarnianych zakresu 1, 2, 3
brutto i catkowite emisje gazow
cieplarnianych pkt 44

Wskazniki nr 1i 2 w tabeli
1 w zataczniku |

Art. 449a rozporzadzenia (UE) nr
575/2013; rozporzgdzenie
wykonawcze Komisji (UE)
2022/2453, wzdr 1: Portfel

bankowy — Ryzyko przejscia
zwigzane ze zmiang klimatu:
jakosc¢ kredytowa ekspozycji
wedtug sektora, emisji i
rezydualnego terminu
zapadalnosci

Art.5ust. 1, art. 6
art.8ust. 1
rozporzadzenia
delegowanego (UE)
2020/1818

ESRS E1-6 Emisje gazéw
cieplarnianych zakreséw 1,23
brutto oraz catkowite emisje gazow
cieplarnianych
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ESRS E1-6 Intensywnosé emisji
gazdw cieplarnianych brutto pkt
53-55

Wskaznik nr 3 w tabeli 1
w zatgczniku |

Art. 449a rozporzadzenia (UE) nr
575/2013; rozporzadzenie
wykonawcze Komisji (UE)
2022/2453, wz6r 3: Portfel
bankowy — Ryzyko przejscia

zwigzane ze zmiang klimatu:
wskazniki dostosowania

Art. 8 ust. 1
rozporzadzenia
delegowanego (UE)
2020/1818

ESRS E1-6 Emisje gazéw
cieplarnianych zakreséw 1,2 3
brutto oraz catkowite emisje gazéw
cieplarnianych (tabela
intensywnosci)

ESRS E1-7 Usuwanie gazow
cieplarnianych i jednostki emisji
dwutlenku wegla pkt 56

Art. 2 ust. 1
rozporzadzenia
(UE) 2021/1119

ESRS E1-7 Projekty usuwania gazow
cieplarnianych i ograniczania emisji
gazow cieplarnianych finansowane
za pomoca jednostek emisji
dwutlenku wegla

ESRS E1-9 Ekspozycja portfela
odniesienia na ryzyko fizyczne
zwigzane z klimatem pkt 66

Zatacznik 1l do
rozporzadzenia
delegowanego (UE)
2020/1818, zatgcznik
Il do rozporzadzenia
delegowanego (UE)
2020/1816

ESRS E1-9 Antycypowane skutki
finansowe wynikajace z istotnych
ryzyk fizycznych i ryzyk przejscia
oraz potencjalnych mozliwosci
zwigzanych z klimatem (wskazano
brak ujawnienia)

ESRS E1-9 Dezagregacja kwot
pienieznych wedtug ostrego i
statego ryzyka fizycznego pkt 66
lit. a) ESRS E1-9 Lokalizacja
znaczacych sktadnikéw aktywow
obarczonych istotnym ryzykiem
fizycznym pkt 66 lit. c)

Art. 449a rozporzadzenia (UE) nr
575/2013; pkt 46 i 47
rozporzadzenia wykonawczego
Komisji (UE) 2022/2453; wzér 5:
Portfel bankowy — Ryzyko
fizyczne zwigzane ze zmianami
klimatu: ekspozycje podlegajace
ryzyku fizycznemu.

ESRS E1-9 Antycypowane skutki
finansowe wynikajgce z istotnych
ryzyk fizycznych i ryzyk przejscia
oraz potencjalnych mozliwosci
zwigzanych z klimatem (wskazano
brak ujawnienia)

145



GRUPA KAPITAtOWA TRAKCIA

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Trakcja i spotki Trakcja S.A. w 2024 roku

GRUPA

ESRS E1-9 Podziat wartosci
ksiegowej nieruchomosci
wedtug klas efektywnosci
energetycznej pkt 67 lit. c)

Art. 449a rozporzadzenia (UE) nr
575/2013; pkt 34 rozporzadzenia
wykonawczego Komisji (UE)
2022/2453; wz6r 2: Portfel
bankowy — Ryzyko przejscia
zwigzane ze zmianami klimatu:
kredyty zabezpieczone
nieruchomosciami — efektywnos¢
energetyczna zabezpieczen

ESRS E1-9 Antycypowane skutki
finansowe wynikajace z istotnych
ryzyk fizycznych i ryzyk przejscia
oraz potencjalnych mozliwosci
zwigzanych z klimatem (wskazano
brak ujawnienia)

ESRS E1-9 Stopien ekspozycji
portfela na mozliwosci zwigzane
z klimatem pkt 69

Zatgcznik Il do
rozporzadzenia
delegowanego (UE)
2020/1818

ESRS E1-9 Antycypowane skutki
finansowe wynikajace z istotnych
ryzyk fizycznych i ryzyk przejscia
oraz potencjalnych mozliwosci
zwigzanych z klimatem (wskazano
brak ujawnienia)

ESRS E2-4 llo$¢ kazdego
czynnika zanieczyszczajgcego
wymienionego w zataczniku Il

do rozporzadzenia w sprawie E-

PRTR (Europejski Rejestr

Uwalniania i Transferu
Zanieczyszczen) emitowanego

do powietrza, wody i gleby, pkt
28

Wskaznik nr 8 w tabeli 1
w zatgczniku I, wskaznik
nr2 w tabeli 2 w
zatgczniku I, wskaznik nr 1
w tabeli 2 w zatgczniku |
oraz wskaznik nr 3 w
tabeli 2 w zataczniku |

ESRS E2-4 Zanieczyszczenie
powietrza, wody i gleby

Wskaznik nr 7 w tabeli 2
w zatgczniku |

ESRS E2-4 Zanieczyszczenie
powietrza, wody i gleby
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ESRS E3-1 Woda i zasoby
morskie pkt 9

Wskaznik nr 8 w tabeli 2
w zatgczniku |

ESRS E3.IRO-1 Opis proceséw
identyfikacji i oceny istotnych
wptywow, ryzyk i szans zwigzanych
zwoda

ESRS E3-1 Specjalna polityka pkt
13

Wskaznik nr 12 w tabeli 2
w zataczniku |

ESRS E3-1 Polityki zwigzane z wodg
(wskazano brak formalnej polityki)

ESRS E3-1 Zréwnowazone
praktyki w dziedzinie morz i
oceandw pkt 14

Wskaznik nr 6.2 w tabeli 2
w zataczniku |

ESRS E3-1 Polityki zwigzane z wodg
(brak dziatan w dziedzinie morz i
oceanow)

ESRS E3-4 Catkowita ilo$¢ wody
poddanej recyklingowi i
ponownemu uzyciu pkt 28 lit. c)

Wskaznik nr 6.1 w tabeli 2
w zatgczniku |

ESRS E3-4 Zuzycie wody

ESRS E3-4 Catkowite zuzycie
wody w m3 na przychdd netto z
wtasnych operacji pkt 29

Wskaznik nr 7 w tabeli 1
w zatgczniku |

ESRS E3-4 Zuzycie wody

ESRS 2 SBM 3-E4 pkt 16 lit. a)
ppkt (i)

Wskaznik nr 10 w tabeli 2
w zataczniku |

ESRS E4 SBM-3 Istotne
oddziatywania, ryzyko i mozliwosci
oraz ich wzajemne zwigzki ze
strategig i z modelem biznesowym
(w ramach E4)

ESRS 2 SBM 3-E4 pkt 16 lit. b)

Wskaznik nr 14 w tabeli 2
w zatgczniku |

ESRS E4 SBM-3 Istotne
oddziatywania, ryzyko i mozliwosci
oraz ich wzajemne zwigzki ze
strategig i z modelem biznesowym
(w ramach E4)
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ESRS 2 SBM 3-E4 pkt 16 lit. c) W

Wskaznik nr 11 w tabeli 2
w zatgczniku |

ESRS E4 SBM-3 Istotne
oddziatywania, ryzyko i mozliwosci
oraz ich wzajemne zwigzki ze
strategig i z modelem biznesowym
(w ramach E4)

ESRS E4-2 Zréwnowazone
praktyki lub polityki w zakresie
gruntéw/rolnictwa pkt 24 lit. b)

Wskaznik nr 12 w tabeli 2
w zatgczniku |

ESRS E4-2 Polityki zwigzane z
réznorodnoscig biologiczng i
ekosystemami (wskazano brak
formalnej polityki)

ESRS E4-2 Zrbwnowazone
praktyki lub polityki w zakresie
oceandéw/morz pkt 24 lit. c)

Wskaznik nr 15 w tabeli 2
w zataczniku |

ESRS E4-2 Polityki zwigzane z
réznorodnoscig biologiczng i
ekosystemami (wskazano brak
formalnej polityki)

ESRS E4-2 Polityki na rzecz
przeciwdziatania wylesianiu pkt
24 lit. d)

Wskaznik nr 13 w tabeli 2
w zataczniku |

ESRS E4-2 Polityki zwigzane z
réznorodnoscig biologiczng i
ekosystemami (wskazano brak
formalnej polityki)

ESRS E5-5 Odpady
niepoddawane recyklingowi pkt
37 lit. d)

Wskaznik nr 9 w tabeli 1
w zataczniku |

ESRS E5-5 Wyptywy zasobow

ESRS 2 SBM-3-S1 Ryzyko
wystgpienia przypadkdéw pracy
przymusowej pkt 14 lit. f)

Wskaznik nr 13 w tabeli 3
w zataczniku |

ESRS S1-1 Polityki zwigzane z
wtasng sitg roboczg
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ESRS 2 SBM-3-S1 Ryzyko
wystapienia przypadkdéw pracy
dzieci pkt 14 lit. g)

Wskaznik nr 12 w tabeli 3
w zatgczniku |

ESRS S1-1 Polityki zwigzane z
wtasng sitg robocza

ESRS S1-1 Zobowigzania w
zakresie polityki dotyczgcej
poszanowania praw cztowieka
pkt 20

Wskaznik nr 9 w tabeli 3 i
wskaznik nr 11 w tabeli 1
w zataczniku |

ESRS S1-1 Polityki zwigzane z
wtasng sitg roboczg

ESRS S1-1 Strategie w zakresie
nalezytej starannosci w
odniesieniu do kwestii objetych
podstawowymi konwencjami
Miedzynarodowej Organizacji
Pracy nr 1-8, pkt 21

Zatgcznik Il do
rozporzadzenia
delegowanego
(UE) 2020/1816

ESRS S1-1 Polityki zwigzane z
wtasng sitg robocza

ESRS S1-1 Procedury i $rodki na
rzecz zapobiegania handlowi
ludZmi pkt 22

Wskaznik nr 11 w tabeli 3
w zatgczniku |

ESRS S1-1 Polityki zwigzane z
wtasng sitg robocza

ESRS S1-1 Polityka lub system
zarzadzania stuzgce
zapobieganiu wypadkom przy
pracy pkt 23

Wskaznik nr 1 w tabeli 3
w zatgczniku |

ESRS S1-1 Polityki zwigzane z
wtasng sitg robocza

ESRS S1-3 Mechanizmy
rozpatrywania skarg pkt 32 lit. c)

Wskaznik nr 5 w tabeli 3
w zataczniku |

ESRS S1-3 Procesy niwelowania
negatywnych oddziatywan i kanaty
zgtaszania problemow przez
wtasnych pracownikéw
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ESRS S1-14 Liczba zgondéw
zwigzanych z pracg oraz liczba i
wskaznik wypadkéw zwigzanych
z pracg pkt 88 lit. b) i c)

Wskaznik nr 2 w tabeli 3

w zatgczniku |

Zatacznik 1l do
rozporzadzenia
delegowanego (UE)
2020/1816

ESRS S1-14 Wskazniki
bezpieczenstwa i higieny pracy

ESRS S1-14 Wskazniki

ESRS S1-14 Liczba dni
straconych z powodu urazéw,
wypadkdw, ofiar $miertelnych
lub chordb pkt 88 lit. e)

Wskaznik nr 3 w tabeli 3

w zatgczniku |

Zatgcznik Il do

bezpieczenstwa i higieny pracy

ESRS S1-16 Wskazniki wynagrodzen

ESRS S1-16 Nieskorygowana
luka ptacowa miedzy kobietami
a mezczyznami pkt 97 lit. a)

Wskaznik nr 12 w tabeli 1

w zataczniku |

rozporzadzenia
delegowanego (UE)
2020/1816

(luka ptacowa i catkowite
wynagrodzenie)

ESRS S1-16 Wskazniki wynagrodzen

ESRS S1-16 Nadmierny poziom
wynagrodzenia dyrektora
generalnego pkt 97 lit. b)

Wskaznik nr 8 w tabeli 3
w zataczniku |

(luka ptacowa i catkowite
wynagrodzenie)

ESRS S1-17 Incydenty, skargi i

ESRS S1-17 Przypadki
dyskryminacji pkt 103 lit. a)

Wskaznik nr 7 w tabeli 3
w zataczniku |

Zatacznik 1l do

powazne oddziatywania na
przestrzeganie praw cztowieka

ESRS S1-17 Incydenty, skargi i

ESRS S1-17 Nieprzestrzeganie
Wytycznych ONZ dotyczacych
biznesu i praw cztowieka oraz
wytycznych OECD pkt 104 lit. a)

Wskaznik nr 10 w tabeli 1
i wskaznik nr 14 w tabeli
3 w zataczniku |

rozporzadzenia
delegowanego (UE)
2020/1816, art. 12
ust. 1 rozporzadzenia
delegowanego (UE)
2020/1818

powazne oddziatywania na
przestrzeganie praw cztowieka
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ESRS 2 SBM-3-S2 Znaczgce
ryzyko wystapienia przypadkéw
pracy dzieci lub pracy
przymusowej w faricuchu
wartosci pkt 11 lit. b)

Wskaznikinr 12 inr 13 w
tabeli 3 w zataczniku |

ESRS S2-1 Polityki zwigzane z
osobami wykonujgcymi prace w
tancuchu wartosci

ESRS S2-1 Zobowigzania w
zakresie polityki dotyczgcej
poszanowania praw cztowieka
pkt 17

Wskaznik nr 9 w tabeli 3 i
wskaznik nr 11 w tabeli 1
w zataczniku |

ESRS S2-1 Polityki zwigzane z
osobami wykonujacymi prace w
taricuchu wartosci

ESRS S2-1 Polityki zwigzane z
pracownikami w taricuchu
wartosci pkt 18

Wskaznik nr1linr4w
tabeli 3 w zataczniku |

ESRS S2-1 Polityki zwigzane z
osobami wykonujacymi prace w
tancuchu wartosci

ESRS S2-1 Nieprzestrzeganie
Wytycznych ONZ dotyczacych
biznesu i praw cztowieka oraz

wytycznych OECD pkt 19

Wskaznik nr 10 w tabeli 1
w zatgczniku |

Zatacznik 1l do
rozporzadzenia
delegowanego (UE)
2020/1816, art. 12
ust. 1 rozporzadzenia
delegowanego (UE)
2020/1818

ESRS S2-1 Polityki zwigzane z
osobami wykonujacymi prace w
tafcuchu wartosci

ESRS S2-1 Strategie w zakresie
nalezytej starannosci w
odniesieniu do kwestii objetych
podstawowymi konwencjami
Miedzynarodowej Organizacji

Pracy nr 1-8, pkt 19

Zatacznik 1l do
rozporzadzenia
delegowanego (UE)
2020/1816

ESRS S2-1 Polityki zwigzane z
osobami wykonujacymi prace w
tancuchu wartosci
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ESRS S2-4 Kwestie i incydenty
dotyczace poszanowania praw
cztowieka zwigzane z tancuchem
wartosci na wyzszym i nizszym
szczeblu pkt 36

Wskaznik nr 14 w tabeli 3
w
zataczniku |

ESRS S2-4 Podejmowanie dziatan
dotyczacych istotnych oddziatywan
na osoby wykonujgce prace w
tancuchu wartosci oraz stosowanie
podejs¢ stuzacych zarzadzaniu
istotnymi rodzajami ryzyka i
wykorzystywaniu istotnych
mozliwosci zwigzanych z osobami
wykonujacymi prace w faricuchu
wartosci oraz skutecznosé tych
dziatan

ESRS S3-1 Zobowigzania
w zakresie polityki dotyczacej
poszanowania praw cztowieka,
pkt 16

Wskaznik nr 9 w tabeli 3
w zatgczniku | i wskaznik
nr1lwtabelilw
zatgczniku |

ESRS S3-1 Polityki zwigzane
z dotknietymi spotecznosciami

ESRS S3-1 Nieprzestrzeganie
Wytycznych ONZ dotyczacych
biznesu i praw cztowieka, zasad
MOP lub wytycznych OECD pkt
17

Wskaznik nr 10 w tabeli 1
w zataczniku |

Zatgcznik Il do
rozporzadzenia
delegowanego (UE)
2020/1816, art. 12
ust. 1 rozporzadzenia
delegowanego (UE)
2020/1818

ESRS S3-1 Polityki zwigzane
z dotknietymi spotecznosciami

ESRS S3-4 Kwestie i incydenty
dotyczgce poszanowania praw
cztowieka pkt 36

Wskaznik nr 14 w tabeli 3
w zataczniku |

ESRS S3-4 Podejmowanie dziatan
dotyczacych istotnych oddziatywan
na dotkniete spotecznosci oraz
stosowanie podejs¢ stuzgcych
zarzadzaniu istotnym ryzykiem i
wykorzystywaniu istotnych
mozliwosci zwigzanych z tymi
spotecznosciami oraz skutecznosc
tych dziatan
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ESRS S4-1 Polityka odnoszaca
sie do konsumentoéw i
uzytkownikéw korncowych pkt

Wskaznik nr 9 w tabeli 3 i
wskaznik nr 11 w tabeli 1

Nieistotny
w zatgczniku |
16
ESRS S4-1 Nieprzestrzeganie |Wskaznik nr 10 w tabeli 1 Zatgcznik 1l do Nieistotny
Wytycznych ONZ dotyczacych w zataczniku | rozporzadzenia
biznesu i praw cztowieka oraz delegowanego (UE)
wytycznych OECD pkt 17

2020/1816, art. 12
ust. 1 rozporzadzenia

delegowanego (UE)
2020/1818
ESRS S4-4 Kwestie i incydenty |Wskaznik nr 14 w tabeli 3 Nieistotny
dotyczace poszanowania praw w zataczniku |
cztowieka pkt 35
ESRS G1-1 Konwencja Narodow |Wskaznik nr 15 w tabeli 3 ESRS G1-1 Polityki prowadzenia
Zjednoczonych przeciwko w zatgczniku | dziatalnosci gospodarczej i kultura
korupcji pkt 10 lit. b) korporacyjna
ESRS G1-1 Ochrona sygnalistéw | Wskaznik nr 6 w tabeli 3 ESRS G1-1 Polityki prowadzenia
pkt 10 lit. d) w zataczniku | dziatalnosci gospodarczej i kultura
korporacyjna
ESRS G1-4 Grzywny za Wskaznik nr 17 w tabeli 3 Zatacznik Il do ESRS G1-4 Incydenty zwigzane z
naruszenie przepisow w zatgczniku | rozporzadzenia korupcjg lub przekupstwem
antykorupcyjnych i przepiséw w delegowanego (UE)
sprawie zwalczania przekupstw 2020/1816
pkt 24 lit. a)

ESRS G1-4 Normy w zakresie
przeciwdziatania korupgcji i
przekupstwu pkt 24 lit. b)

Wskaznik nr 16 w tabeli 3
w zatgczniku |

ESRS G1-3 Zapobieganie korupcji i
przekupstwu oraz ich wykrywanie
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7.2. Informacje o srodowisku
7.2.1. Taksonomia UE

Zgodnie z Rozporzgdzeniem w sprawie Taksonomii UE (tj. rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r. w sprawie ustanowienia ram ufatwiajacych zréwnowazone inwestycje, Dz.U.
L 198 z 22.06.2020, str. 13—43) Grupa Trakcja jest zobowigzana do ujawnienia w raporcie rocznym:

e procentowego udziatu obrotu generowanego przez produkty lub ustugi powigzane z dziatalnoscig
uznawang za zréwnowazong srodowiskowo,

e procentowego udziatu naktadéw inwestycyjnych (CAPEX) przypisanych do aktywoéw lub proceséw
zwigzanych z dziatalnoscig zrébwnowazong srodowiskowo,

e  procentowego udziatu wydatkdéw operacyjnych (OPEX) dotyczgcych aktywdw lub procesdow zwigzanych
z dziatalnoscig zrbwnowazong srodowiskowo.

Aby uznac dang dziatalnos¢ za zrdwnowazong srodowiskowo, nalezy ocenic jej zgodnos¢ z wymogami Taksonomii
UE. Dziatalnosc¢ spetniajgca kryteria zgodnosci z Taksonomia:

e wnosi istotny wktad w realizacje co najmniej jednego z szesciu celow srodowiskowych okreslonych
w Taksonomii UE,

e nie wyrzadza powaznych szkdd dla zadnego z pozostatych celéw Srodowiskowych Taksonomii UE,

e jest prowadzona zgodnie z minimalnymi gwarancjami (ocena dokonywana na poziomie catego
przedsiebiorstwa),

e spetnia techniczne kryteria kwalifikacji, tj. rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2023/2486 z dnia
27 czerwca 2023 r. uzupetniajgce rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852
poprzez ustanowienie technicznych kryteriéw kwalifikacji stuzacych okredleniu warunkdéw, na jakich
dana dziatalno$¢ gospodarcza kwalifikuje sie jako wnoszgca istotny wktad w zréwnowazone
wykorzystywanie i ochrone zasobéw wodnych i morskich, w przejscie na gospodarke o obiegu
zamknietym, w zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrole lub w ochrone i odbudowe
bioréznorodnosci i ekosystemdw, a takze okresdleniu, czy ta dziatalno$¢ gospodarcza nie wyrzadza
powaznych szkéd wzgledem ktéregokolwiek z innych celéw srodowiskowych, Dz.U. L, 2023/2486,
21.11.2023, i rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2021/2139 z dnia 4 czerwca 2021 r. uzupetniajgce
rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 poprzez ustanowienie technicznych
kryteriéw kwalifikacji stuzacych okredleniu warunkéw, na jakich dana dziatalnos¢ gospodarcza
kwalifikuje sie jako wnoszgca istotny wktad w tagodzenie zmian klimatu lub w adaptacje do zmian
klimatu, a takze okresleniu, czy ta dziatalnos¢ gospodarcza nie wyrzadza powaznych szkéd wzgledem
zadnego z pozostatych celéw s$rodowiskowych, Dz.U. L 442 z 9.12.2021, str. 1—349. Skrétowo,
dokumenty te okresla sie jako techniczne kryteria kwalifikacji(TKK).

Taksonomia UE definiuje nastepujace cele Srodowiskowe:

e fagodzenie zmian klimatu,

e adaptacja do zmian klimatu,

e zrownowazone wykorzystanie i ochrona zasobéw wodnych i morskich,
e  przejscie na gospodarke o obiegu zamknietym,

e zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrola,

e ochronaiodbudowa bioréznorodnosci i ekosystemow.

Grupa Trakcja zostata objeta wymogiem zgodnie z Taksonomig UE pierwszy raz za 2022 r. W zwigzku z tym
Grupa opracowata i zrealizowata proces raportowania, ktory zostat podzielony na cztery etapy.:
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ocena zgodnosci z minimalnych gwarancjami,

identyfikacja dziatalnosci kwalifikujgcej sie do systematyki Taksonomii,

ocena zgodnosci dziatalnosci z technicznymi kryteriami kwalifikacji,

przypisanie danych finansowych w celu okreslenia kluczowych wskaznikéw (KPI -alokacja).

Proces raportowania Taksonomii UE

Proces raportowania taksonomicznego w Grupie Trakcja obejmuje nastepujace etapy:

Identyfikacja dziatalnosci kwalifikujacej sie do Taksonomii: Grupa Trakcja analizuje swoje projekty

i dziatania pod katem ich zgodnosci z kryteriami okreslonymi w Taksonomii UE. Analiza ta obejmuje
oceneg, czy dana dziatalno$¢ gospodarcza jest ujeta w aktach delegowanych okreslajacych techniczne
kryteria kwalifikacji. Rozstrzygajgce znaczenie ma opis dziatalnosci, a kody NACE stosowane s3
pomocniczo. W ramach Grupy Trakcja analize przeprowadzajg dyrektorzy oddziatéw i dyrektorzy
kontraktow, a Biuro Finanséw — Kontroling Operacyjny dodatkowo weryfikuje ten proces.

Do dziatalnosci kwalifikujgcych sie do Taksonomii, prowadzonej przez Grupe Trakcja, zaliczajg sie m.in.:
CCMA4.9. przesyt i dystrybucja energii elektrycznej, CCM6.14. infrastruktura na potrzeby transportu
kolejowego, CCM6.15. infrastruktura wspomagajaca niskoemisyjny transport drogowy i publiczny,
CE3.3.utrzymanie drog i autostrad, CCM6.13. infrastruktura na potrzeby mobilnosci osobiste] logistyka
rowerowa. Analizie podlegajag wszystkie rodzaje dziatalnosci generujgce obrot, naktady inwestycyjne
(CapEx) i wydatki operacyjne (OpEx). Analiza jest przeprowadzana corocznie

Ocena zgodnosci z technicznymi kryteriami kwalifikacji: Grupa Trakcja weryfikuje, czy jej dziatalno$¢
spetnia szczegdtowe techniczne kryteria kwalifikacji okreslone w aktach delegowanych do Taksonomii
UE. Oceny tej dokonujg dziaty merytoryczne, ktére realizujg dany rodzaj dziatalnosci. Aby dziatalnos¢
zostata uznana za zgodng z Taksonomig, musi spetnia¢ kryteria w zakresie , istotnego wktadu” w cele
srodowiskowe i jednoczesnie nie moze ,czyni¢ powaznych szkdéd” (DNSH) innym celom. Wyniki analizy
sg ewidencjonowane, a w przypadku stwierdzenia zgodnosci przekazywana jest dokumentacja lub opis
procesu, uzasadniajgce spetnienie poszczegdlnych warunkow.

Ocena zgodnosci z zasadg ,,nie czyn powaznych szkdd” (DNSH): Grupa Trakcja analizuje, czy jej dziatania
nie wywierajg negatywnego wptywu na pozostate cele srodowiskowe Taksonomii UE. Oznacza to m.in.
ocene wptywu projektow na jakos¢ wody, gleby czy biordzinorodnosé terendw, na ktérych sg
realizowane.

Zgodnos¢ z minimalnymi gwarancjami: Grupa Trakcja weryfikuje, czy jej dziatania sy zgodne
z miedzynarodowymi standardami dotyczacymi praw cztowieka, praw pracowniczych oraz etyki
biznesowe]. Obejmuje to m.in. przestrzeganie Wytycznych ONZ dotyczgcych biznesu i praw cztowieka,
Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych oraz zasady ,nie czyn powaznych szkod”.
Ocena zgodnosci z minimalnymi gwarancjami obejmuje obszary takie jak prawa cztowieka, prawa
pracownicze, ochrona s$rodowiska, nauka i technologie, uczciwa konkurencja, ochrona praw
konsumentéw, przeciwdziatanie korupcji i prawo podatkowe. Nadzér nad wypetnieniem minimalnych
gwarancji jest sprawowany w sposob ciggty.

Raportowanie kluczowych wskaznikow KPI: Grupa Trakcja ujawnia w swoich sprawozdaniach
informacje na temat udziatu procentowego przychoddw, naktaddéw inwestycyjnych (CAPEX) oraz
wydatkow operacyjnych (OPEX) zwigzanych 1z dziatalnoscia zréwnowazong $rodowiskowo.
Biuro Ksiegowosci odpowiada za przypisanie danych finansowych do poszczegdlnych rodzajéow
dziatalnosci. Przy okresdlaniu obrotu i CapEx stosowana jest metoda analogiczna do sprawozdania
finansowego Grupy. OpEx jest definiowany zgodnie z Taksonomig. Szczegdlng uwage zwraca sie na
unikanie podwdjnego liczenia.
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Ocena zgodnosci z minimalnymi gwarancjami

Aby dziatalno$¢ gospodarcza mogta zostaé¢ uznana za zgodng z systematykg musi by¢ prowadzona zgodnie
z minimalnymi gwarancjami okreslonymi w art. 18 Taksonomii UE, tj.

e Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych

e  Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka,

e oraz by¢ prowadzona z uwzglednieniem zasady ,nie czyi powaznych szkéd”, o ktérej mowa w art. 2
pkt 17 rozporzadzenia (UE) 2019/2088.

W zwigzku z powyzszym, pierwszym etapem procesu raportowania Taksonomii UE w Grupie Kapitatowej Trakcja
jest ocena zgodnosSci z powyzszymi wymaganiami. Ocena ta prowadzona jest we wszystkich spdtkach
wchodzacych w sktad Grupy Trakcja. Nadzér nad spetnianiem minimalnych gwarancji realizowany jest w sposéb
ciagty.

Na podstawie oceny dokonanej w ramach przygotowywania ujawnien taksonomicznych do raportu za 2024 rok
stwierdzono zgodnos¢ prowadzonej dziatalnosci z minimalnymi gwarancjami.

Szczegbtowe zagadnienia istotne dla realizacji wyzej wymienionych wytycznych zostaty opisane w odpowiednich
czesSciach niniejszego raportu:

e proces nalezytej starannosci

Grupa Trakcja nie przyjeta jednej ogdlnej procedury nalezytej starannosci, jednak obowigzek dochowania
nalezytej starannosci wynika z kazdej procedury compliance oraz obowigzujgcych przepiséw prawa, ktére Spotka
przestrzega). W Grupie Trakcja Obowigzuje Kodeks Etyczny.

e poszanowania praw cztowieka

Grupa Trakcja zobowigzuje sie do poszanowania praw cztowieka, co wynika z obowigzujacych procedur
compliance, Kodeksu Etycznego oraz Procedury przeciwdziatania niepozgdanym zachowaniom w srodowisku
pracy. Obowigzek ten wynika rowniez z Konstytucji RP i uméw miedzynarodowych

e poszanowania praw pracowniczych

W Spaétkach Grupy obowigzujg Regulamin Pracy i Regulamin Wynagradzania, stosowane sg zapisy Kodeksu Pracy
i ustawy okotokodeksowe.

Podstawowg formg zatrudnienia w Grupie jest umowa o prace. Spétki umozliwiajg réwniez prace na umowe
zlecenie i B2B w uzasadnionych przypadkach.

e ochrona srodowiska

Spétka Trakcja zapewnia szkolenia onboardingowe z BHP i Ochrony Srodowiska oraz szkolenia okresowe
z ochrony $rodowiska i gospodarki odpadami. Gospodarka odpadami w Trakcji odbywa sie zgodnie z prawem,
bez stwierdzonych naruszen

e poszanowania zasad uczciwej konkurenc;ji

W Grupie Trakcja zasady uczciwej konkurencji s traktowane priorytetowo. Grupa podejmuje dziatania majace
na celu przeciwdziatanie praktykom, ktére mogtyby zaktdci¢ uczciwg konkurencje i deklaruje réwne traktowanie
wszystkich oferentéw oraz stosowanie najwyzszych standardéw wyboru ofert.
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e przeciwdziatania korupcji

W Grupie Trakcja przeciwdziatanie korupcji jest traktowane jako istotny element etycznego prowadzenia
dziatalnosci. W Grupie Trakcja funkcjonuje Procedura Antykorupcyjna, ktdrej celem jest minimalizacja ryzyka
wystgpienia zachowan korupcyjnych. Dokument ten okresla zasady postepowania w przypadku zgtaszania
i stwierdzenia przypadkdw korupcji oraz innych nieprawidtowosci. Procedura ma zastosowanie do wszystkich
pracownikow Spoétki oraz wspodtpracujacych z nig Partneréw Handlowych, w tym Dostawcéw i Podwykonawcow.

¢ polityki podatkowej

Grupa stosuje przepisy prawa podatkowego zgodnie z obowigzujgcymi ustawami oraz wewnetrzng Procedurg
okreslajgcy podziat zadan, kompetenc;ji, rél i odpowiedzialnosci w zakresie rozliczert podatkowych.

Grupa przekazuje organom podatkowym wszelkie niezbedne informacje, w postaci m.in. deklaracji podatkowych
oraz udziela odpowiedzi i wyjasnien, do ktdérych jest wzywana.

Grupa realizuje zapisy wewnetrznej Procedury okreslajgcej podziat zadan, kompetencji, rél i odpowiedzialnosci
w zakresie rozliczer podatkowych.

Identyfikacja dziatalnosci kwalifikujgcej sie do systematyki Taksonomii

Przeprowadzono analize dziatalnosci Grupy Trakcja pod katem kwalifikowalnosci do systematyki Taksonomii UE.
Identyfikacja dziatalnosci kwalifikujgcych sie do systematyki zostata dokonana na podstawie opiséw zawartych
w zatgcznikach do rozporzadzen delegowanych okreslajacych techniczne kryteria kwalifikacji.

W Grupie Trakcja zostaty zidentyfikowane ponizsze dziatalnosci w ramach pierwszego celu srodowiskowego -
tagodzenie zmian klimatu (CCM):

e CCM 4.9 — Przesyt i dystrybucja energii elektrycznej,

e CCM 6.13 — Infrastruktura na potrzeby mobilnosci osobistej, logistyka rowerowa,

e CCM 6.14 — Infrastruktura na potrzeby transportu kolejowego,

e CCM 6.15 — Infrastruktura wspomagajgca niskoemisyjny transport drogowy i transport publiczny,

oraz jedng w ramach czwartego celu srodowiskowego — Gospodarka o obiegu zamknietym (CE):
e CE 3.4 - Utrzymanie drég i autostrad.
Dokonanie oceny zgodnosci dziatalnosci z technicznymi kryteriami kwalifikacji

Grupa Trakcja, oceniajac zgodnos$¢ swojej dziatalnosci z kryteriami Taksonomii UE, przeprowadzita analize
kryteriow istotnego wktadu oraz niewyrzadzania powazinych szkéd na podstawie TKK. W wyniku
przeprowadzonej weryfikacji tych kryteriéw stwierdziliSmy, ze nastepujgce obszary dziatalnosci Grupy Trakcja sa
zgodne z wymaganiami Taksonomii UE:

e CCM 6.14 — Infrastruktura na potrzeby transportu kolejowego,

Istotny wkiad w tagodzenie zmian klimatu (CEL 1): Inwestycja w infrastrukture kolejowg kwalifikuje sie
jako zgodna z wymogami zréwnowazonego finansowania, co potwierdzajg dane od zarzadcy
infrastruktury, spetnienie kryteriow Taksonomii UE oraz wytyczne Climate Bonds Initiative (CBI).
Infrastruktura ta nie jest dedykowana transportowi paliw kopalnych, co oznacza, ze gtéwnym celem linii
nie jest ich przewdz, a transport paliw kopalnych stanowi mniej niz 25% wszystkich transportéw. Zgodnie
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z rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852, spetnia ona kryteria dotyczace
infrastruktury kolejowej, co dodatkowo potwierdza jej pozytywny wptyw na tagodzenie zmian klimatu.

e CCM 6.15 — Infrastruktura wspomagajaca niskoemisyjny transport drogowy i transport publiczny,

Istotny wktad w fagodzenie zmian klimatu (CEL 1): infrastruktura i instalacje s przeznaczone do
miejskiego i podmiejskiego publicznego transportu pasazerskiego, w tym zwigzane z tym systemy
sygnalizacji metra, tramwajow i kolei

Nie szkodzi¢ pozostatym celom: Grupa Trakcja S.A. podejmuje szereg dziatan i stosuje procedury, ktére
majg na celu minimalizowanie negatywnego wptywu jej dziatalnosci na sSrodowisko i wykazuje zgodnos¢
z zasadg DNSH (Do No Significant Harm) w odniesieniu do celéw 2-6 Taksonomii UE.

Alokacja wynikéw finansowych

W ramach tego etapu przypisano wartosci obrotu, naktadéw inwestycyjnych (CapEx) oraz wydatkow
operacyjnych (OpEx) do poszczegdlnych dziatalnosci zidentyfikowanych na wczesniejszym etapie. Wartosci
obrotu i CapEx okreslono w sposdb analogiczny do zasad stosowanych w sprawozdawczosci finansowej Grupy
Trakcja. W przypadku OpEx zastosowano definicje kosztéw operacyjnych przyjetg na podstawie Taksonomii UE.

Na podstawie danych zgromadzonych w trakcie analizy kwalifikowalnosci i zgodnosci dziatalnosci z Taksonomig
UE, Grupa opracowata wymagane tabele oraz przygotowata opisy zgodnie z obowigzujgcymi wymogami
regulacyjnymi.

Zasady rachunkowosci

Podstawe do kalkulacji wskaznikdw obrotu, naktadéw inwestycyjnych (CapEx) oraz wydatkéw operacyjnych
(OpEx) stanowity definicje okreslone w Zataczniku | do Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2021/2178.

W celu unikniecia podwdjnego liczenia przy alokacji w liczniku KPI obrotu, CapEx i OpEx w odniesieniu do réznych
rodzajéw dziatalnosci gospodarczej Grupy Trakcja przy przypisaniu danej pozycji do licznika danego KPI nie
ujmowata juz tej samej pozycji w innych licznikach KPI.

KPI Obrot

Podstawg do obliczenia kluczowego wskaznika wynikdw dla Obrotu (KPI Obrét) byto skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy Trakcja za rok 2024 przygotowane zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci (MSSF). W mianowniku Grupa Trakcja ujeta przychody ze sprzedazy zgodnie z MSR 1 pkt 82
lit. a) przyjetym rozporzgdzeniem Komisji (WE) nr 1126/2008 oraz zgodnie ze skonsolidowanymi przychodami ze
sprzedazy wykazanymi w skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat oraz notg 2.1 Dodatkowych informacji
objasnien w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Trakcja za 2024 rok oraz w punkcie 2.2
Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Trakcja.

KPI CapEx

Podstawg do obliczenia kluczowego wskaznika wynikéw dotyczgcego naktadéw inwestycyjnych byty naktady
inwestycyjne ujete w sprawozdaniu finansowym zgodnie z obowigzujgcymi Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci (MSSF). Do mianownika KPI Capex zostaty przypisane koszty rozliczane w oparciu o:

e MSR 16 Rzeczowe aktywa trwate, pkt 73 lit. e) ppkt (i) oraz (iii);
e  MSR 38 Wartosci niematerialne, pkt 118 lit. e) ppkt (i);
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W mianowniku Grupa Trakcja ujeta naktady zgodnie z powyzszymi standardami oraz zgodnie z notg 3.1 i 3.2
Dodatkowych informacji objasnien w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Trakcja za 2024 rok.

Grupa Trakcja nie posiada planu dotyczacego naktadow inwestycyjnych, o ktérym mowa w punkcie 1.1.2.2.
zatacznika | do Rozporzadzenia UE 2021/2178. W ramach klasyfikacji uwzgledniono tylko te naktady, w przypadku
ktorych mozliwe byto jednoznaczne powigzanie ich z okreslong dziatalnoscig gospodarczg. Pozostate naktady
inwestycyjne zostaty uznane za niekwalifikujgce sie do taksonomii.

Pozostate naktady inwestycyjne, wykazane jako kwalifikujgce sie do taksonomii zwigzane
sg z dziatalnoscig gospodarczg kwalifikujgca sie do taksonomii, prowadzong przez Grupe Trakcja.

KPI OpEx

Podstawg do obliczenia kluczowego wskaznika wynikow dotyczacego wydatkow operacyjnych byty wydatki
operacyjne ujete w sprawozdaniu finansowym zgodnie z obowigzujgcymi Migdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci (MSSF). Do mianownika KPI Opex zostaty przypisane bezposrednie, nieskapitalizowane koszty
zwigzane z:

e dziataniami w zakresie renowacji budynkow,

e wynajmem krétkoterminowym,

e konserwacjg i naprawami,

e oraz wszelkie inne bezposrednie wydatki zwigzane z biezgcg obstugg sktadnikow rzeczowych aktywoéw
trwatych przez przedsiebiorstwo lub osobe trzecig, ktérym zlecono na zasadzie outsourcingu dziatania
niezbedne do zapewnienia ciggtego i efektywnego funkcjonowania tych aktywow.

W ramach wydatkéw Grupy Trakcja nie zidentyfikowano wydatkéw na prace badawczo-rozwojowe.

Grupa Trakcja uzyskata przychody z dziatalnosci zgodnej z systematyka, dlatego tez, wydatki wykazane w liczniku
byty powigzane z dziatalnoscig gospodarczg zgodng z systematyka. W zwigzku z tym Grupa zastosowata podejscie
przypisania procentowego udziatu obrotu w ramach dziatalnosci zgodnej z systematykg do wydatkéw
inwestycyjnych. Pozostatg czes¢ tych wydatkdéw zaklasyfikowata jako jedynie klasyfikujgce, ale niezgodne
z systematyka.

Pozostate wydatki inwestycyjne zostaty ujete jako nieklasyfikujgce sie.
Pozostate informacje

Nie zidentyfikowano dziatalnosci spetniajgcej techniczne kryteria kwalifikacji jednocze$nie w odniesieniu do
dwadch lub wiecej celéw srodowiskowych.

Grupa nie prowadzi, nie finansuje ani nie posiada ekspozycji na rodzaje dziatalnosci, wskazane w sekcjach 4.26 —
4.31 zatgcznikdw | i 1l do Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2021/2139, tj. rodzaje dziatalno$ci zwigzane
z wytwarzaniem energii w ramach proceséw jadrowych i produkcji energii z gazowych paliw kopalnych).
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Wiersz

Dziatalnos¢ zwigzana z energia jadrowa

Przedsiebiorstwo prowadzi badania, rozwdj, demonstracje irozmieszczenie
innowacyjnych instalacji wytwarzania energii elektrycznej wytwarzajacych energie
w ramach proceséw jagdrowych przy minimalnej ilosci odpaddow z cyklu paliwowego,
finansuje te dziatalnos¢ lub jest ma na nig ekspozycje.

NIE

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe ibezpieczng eksploatacje nowych obiektow
jadrowych w celu wytwarzania energii elektrycznej lub ciepta technologicznego, w tym
na potrzeby systemu cieptowniczego lub proceséow przemystowych, takich jak
produkcja wodoru, atakze ich modernizacje pod katem bezpieczenstwa,
z wykorzystaniem najlepszych dostepnych technologii, finansuje te dziatalnos¢ lub ma
na nig ekspozycje.

NIE

Przedsiebiorstwo prowadzi bezpieczng eksploatacje istniejgcych obiektow jagdrowych
wytwarzajacych energie elektryczng lub ciepto technologiczne, w tym na potrzeby
systemu cieptowniczego lub proceséw przemystowych, takich jak produkcja wodoru
z energii jadrowej, a takze ich modernizacje pod katem bezpieczenstwa, finansuje te
dziatalnos$¢ lub ma na nig ekspozycje.

NIE

Dziatalnos$¢ zwigzana z gazem ziemnym

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe lub eksploatacje instalacji do wytwarzania energii
elektrycznej z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalnos$¢ lub
ma na nig ekspozycje.

NIE

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje ieksploatacje instalacji do
skojarzonego wytwarzania energii cieplnej/chtodniczej ienergii elektrycznej
z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalnos$¢ lub ma na nig
ekspozycje.

NIE

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje ieksploatacje instalacji do
wytwarzania ciepta wytwarzajgcych energie cieplng/chtodniczg z wykorzystaniem
gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje.

NIE
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Obrot

W 2024 roku zidentyfikowano obrat kwalifikujgcy sie do Taksonomii UE.

W ramach badania zgodnosci z Taksonomig przeanalizowano obroty Grupy Trakcja w 2024 roku.

Do dziatalnosci kwalifikujgcej sie do systematyki i zgodnej z Taksonomig UE w kontekscie obrotu zaliczono:

e CCM 6.14. - Infrastruktura na potrzeby transportu kolejowego;
e CCM 6.15. - Infrastruktura wspomagajgca transport drogowy i publiczny.

Do dziatalnosci kwalifikujgcej sie do systematyki, niezgodnej z Taksonomig UE w kontekscie obrotu zaliczono:

e CE 3.4. - Utrzymanie drég i autostrad;

e CCM4.9. - Przesyt i dystrybucja energii elektrycznej;

e CCM 6.13. - Infrastruktura na potrzeby mobilnosci osobistej, logistyka rowerowa;
e CCM 6.14. - Infrastruktura na potrzeby transportu kolejowego;

e CCM 6.15. - Infrastruktura wspomagajgca transport drogowy i publiczny

W 2024 roku Grupa Trakcja dokonata pogtebionej analizy zawartych umoéw kontraktowych oraz uzyskata
szczegdtowe informacje o liniach kolejowych i uczeszczaniu po nich pociggédw towarowych. Dzieki tym
informacjom Grupa w ramach technicznych kryteriow kwalifikacji mogta zaliczy¢ wygenerowane przychody
w 2024 roku jako zgodne z taksonomig unijna.

Do pozostatych przychodéw wygenerowanych przez Grupe nalezy zaliczy¢ przychody z pozostatej sprzedazy,
przychody deweloperskie i kubaturowe oraz prace projektowe.
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0S¢ KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
A.1 Rodzaje dziatalnosci zré 2 j $rodowisk (zgodnej z sy yka)
Infrastruktura na potrzeby transportu
. CCM 6.14. 657 314 31,25% T N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL T T T T T T T 0,00% E
kolejowego
:";Lflitc'::;”ra wspomagajaca niskoemisyjny transport drogowy |\ 24 429 1,16% T N/EL | N/EL | N/EL | NZEL | N/EL T T T T T T T 0,00% E
Obrét z tytutu b hor 681742 | 32,41% |32,41% | 000% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% 0,00%
(zgodnej z systematyka) (A.1)
W tym wspomagajaca 681 742 32,41% 32,41% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% 0,00%
W tym na rzecz przejécia 0 0.00% 0.00% _ 0.00%
A.2 Dziatalnos$¢ kwalifikujaca sie do sy yki ale niezré 2 Srodowi: (dziatalnos¢ ni dna z yka)
EL; EL; EL; EL; EL; EL;
N/EL N/EL | N/EL | nN/er | nzer | NgeL
Utrzymanie drég i autostrad CE 3.4. 38 751 1,84% N/EL N/EL EL N/EL N/EL N/EL 0,0%
Przesyt i dystrybucja energii elektrycznej CCM4.9. 195 661 9,30% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 10,0%
Infrastruktura na potrzeby mobilnosci osobistej, logistyka CCM6.13. 68 445 3,25% £L NJEL NJEL NJEL NJEL N/EL 0,0%
rowerowa
Infrastruktura na potrzeby transportu CCM6.14. 10183 0,48% EL N/EL | N/EL | N/EL | NZEL | N/EL 33,0%
kolejowego
!nfras.truktura wspomagajaca niskoemisyjny transport drogowy CCMB.15. 8859 0,42% L NJEL NJEL NJEL NJEL N/EL 52,1%
i publiczny
Obrét z tytutu dziatalnosci kwalifikujacej sie do systematyki
ale niezr z j Sr i (dziatal i 321899 15,30% 95,1%
iezgodnej z sy yka) (A.2)
A. Obrét z.t.ytuiu dziatalnosci kwalifikujacej sie do 1003 641 47,71% 95,1%
y yki (A.1+A.2)

B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
Obrét z tytutu dziatalnosci niekwalifikujacej sie do
systematyki

0GOLEM 2103 466

Cze$¢ obrotu/catkowity obrét
Kwalifikowanie
sie do
systematyki w
podziale na cele
47,71%

1099 825 52,29%
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Informacje kontekstowe na temat wskaznika obrotu
Wszystkie informacje kontekstowe zostaty zaprezentowane w tys. zt.
Wskaznik obrotu za 2024 rok zgodny z Taksonomig niefinansowa UE dla Grupy Trakcja wyniost 32,41%.
Rok obrotowy zakonczony
31.12.2024 31.12.2023
Badane Badane
Przychody ze sprzedazy zgodne z systematyka 681742 -
Skonsolidowane przychody ze sprzedazy 2103466 2065681
Wskaznik przychodow zgodnosci z taksonomia 32,41% -
Rok obrotowy zakoriczony
Dziatalnosé Kod = 31.12.2024 31.12.2023
dziatalnosci
Infrastruktura na potrzeby transportu kolejowego CCM 6.14. 657314 31,25% - 0,00%
Inf k j isk isyj
nfrastruktura wspo.maga.Jaca niskoemisyjny CCM 6.15. 24 429 1.16% i 0,00%
transport drogowy i publiczny
Razem 681742 32,41% - 0,00%

Zmiana w poziomie zgodnosci wskaZnika obrotu miedzy 2024 a 2023 rokiem wynika z pogtebionej analizy
technicznych kryteriéw kwalifikacji dotyczacych dziatalnosci oraz zwiekszonej dostepnosci do materiatéw spotki
PKP PLK, dzieki ktorej Grupa mogta rozpoznaé¢ zgodnos¢ przychoddw w biezacym okresie, ktora to praca
niemozliwa byta w 2023 roku.

Grupa w okresie sprawozdawczym nie generowata przychoddéw z leasingu ani nie miata innych zrédet przychodéw
niz wyzej wymienione. Grupa nie generuje przychodéw ze sprzedazy energii elektrycznej wyprodukowanej na
wtasne potrzeby. Grupa nie emitowata obligacji ekologicznych lub innych papieréw wartosciowych w celu
finansowania okreslonych zidentyfikowanych rodzajow dziatalnosci zgodnych z systematyka.

CapEx

W 2024 roku zidentyfikowano naktady inwestycyjne kwalifikujgce sie do dziatalnosci, ale niezgodnej
z Taksonomig UE:

e CCM 6.5. - Transport motocyklami, samochodami osobowymi i lekkimi pojazdami uzytkowymi;
e CCM6.14. - Infrastruktura na potrzeby transportu kolejowego;
e CCMS6.15. - Infrastruktura wspomagajaca transport drogowy i publiczny.

W 2024 roku Grupa w ramach analiz zidentyfikowata naktady inwestycyjne dotyczgce gtdwnie zakupu srodkow

trwatych umozliwiajacych docelowej dziatalnosci stanie sie niskoemisyjng lub umozliwiajacych jej ograniczenie
emisji gazow cieplarnianych zakupionych z dziatalnosci kwalifikujgcej sie do taksonomii.
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Tabela: KPI CapEx
N . Kryteria dotyczace zasady DNSH
Rok obrotowy 2024 Rok 2024 Kryteria dotyczace istotnego wktadu
v v tyca 8 "nie czyn powaznych szkéd"
s s o
s 3 - 2 | 2 | s kS - e | & 3 2 |udziat dziatalnosci
E E g ] S E 2 E 5 2 § S E 2 g zgodnej z
.. N3 o 32 B ] o = 3 N3 o 2 B i o 2 2 H 8 ) Kategoria Kategoria
. .. . Czeé¢obrotu| 2 & T ® E o o ¥ < 2 ® T ® E 1 o ¥ 2 B0 systematyka (A.1.) ) L, R L.
Dziatalnos¢ gospodarcza Kod lub kody Obrét € £ © £ 4 > X € ] S E c £ 4 > X € ] o . .| Dziatalnoé¢ | Dziatalno$¢ na
rok 2024 Y= T = 2z h & = & 8= T = ) o B S £ lub kwalifikujacej . .
S = 8= S E o s £ 3 S = 8= S £ @ S E 2 © R . | wspomagajaca | rzecz przejscia
53 e 2 5 g R 5 S a 2 = S8 S £ |sie do systematyki
(] T — © © ° -
= B N N 3 @ 5 E-1 N N 3 ) £ (A.2)
< ] < [} s
Obrét, rok 2023
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)
Waluta T; N; T; N; T; N; T; N; ;N; T; N;
Tekst % r 2 2. £ 2 L /N T/N T/N /N T/N /N T/N % E T
[tys. PLN] N/EL | N/EL | N/EL | N/er | NZEL | N/EL / / / / / / /
A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
A.1 Rodzaje dziatalnosci 2ré sonej érodowi (zgodnej z )
Obrét z tytutu dziatalnosci zré z j Srodowisk (zgodnej z 0 0,00% 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% 0,00%
W tym wspomagajaca 0 0,00% 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% 0,00% _
W tym na rzecz praejscia o 0.00% 0,00% _ 0,00% T

A.2 Dziatalno$¢ kwalifikujaca sie do ki ale niezré 2 srodowisk (dziatalnos¢ ni dna z k3a)
EL; EL; EL; EL; EL; EL;
N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

Tra'nsport_m(-)tocyklarrtl, samochodami osobowymi i lekkimi CCM 6.5. 1026 2.27% EL N/EL N/EL NJEL N/EL N/EL

pojazdami uzytkowymi

Infrastruktura na potrzeby transportukolejowego CCM 6.14. 9260 20,52% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

Infrastruktura wspomagajaca transport drogowy i publiczny CCM 6.15. 7 007 15,52% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

Obrét z tytutu dziatalnosci kwalifikujacej sig do systematyki ale

niezré 2 j Srodowisk (dziatalnosci ni dnej z 17 293 38,31% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 12,20%
) (A2)

A. Obrét z tytutu dziatalnosci kwalifikujacej sie do systematyki

9
(A1+A2) 17 293 38,31% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 12,20%

B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
Obrét z tytutu dziatalnosci niekwalifikujacej sie do systematyki 27 842 61,69%

100,00%

Czg$é¢€ obrotu/catkowity obrét
Kwalifikowanie
sie do
systematyki w
podziale na
cele

zgodnos¢ z
systematyka w
podziale na
cele
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Informacje kontekstowe na temat wskaznika CapEx
Wskaznik CapEx za 2024 rok zgodny z Taksonomig niefinansowg UE dla Grupy Trakcja wyniost 11,87%.

Na kwote CapEx sktadaja sie nastepujace pozycje zwiekszen aktywdw trwatych oraz wartosci niematerialnych,
ktore zostaty wskazane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2024 rok:

nabycia gruntéw, budynkéw i budowli, maszyn i urzadzen, srodkéw transportdw oraz pozostatych srodkéw
trwatych wykazane w nocie 3.1 Rzeczowe aktywa trwate zaprezentowane w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy za 2024 rok;

nabycia licencji na oprogramowania oraz pozostate licencje wykazane w nocie 3.2 wartosci niematerialne
zaprezentowane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy za 2024 rok.

W 2024 roku nie nastgpito nabycie rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych wskutek potgczenia
jednostek w ramach Grupy. W 2024 roku Grupa zaklasyfikowata aktywa Spétek zaleznych przeznaczonych do
sprzedazy do wyodrebnionej pozycji w skonsolidowanym bilansie i jednoczesnie nie uwzglednita w analizie
wskaznika CapEx naktadéw inwestycyjnych tych spétek zaleznych.

Wszystkie naktady inwestycyjne w rozumieniu Taksonomii UE w okresie sprawozdawczym wynikajg z przyjetego
planu inwestycyjnego Grupy na 2024 rok. W kolejnych okresach Grupa zamierza opracowac i wdrozy¢ plan
inwestycyjny, o ktérym mowa w pkt. 1.1.2. zatgcznika nr 1 do Rozporzadzenia 2178.

Grupa Trakcja nie emitowata obligacji ekologicznych lub innych papieréw wartosciowych w celu finansowania
okreslonych zidentyfikowanych naktadéw inwestycyjnych zgodnych z systematyka.

OpEx

W ramach wydatkéw Grupy Trakcja nie zidentyfikowano wydatkow zgodnych z Taksonomig i kwalifikujgcych sie
do dziatalnosci zrébwnowazonej.

Do dziatalnosci kwalifikujgcej sie do systematyki, niezgodnej z Taksonomig UE w kontekscie kosztow/wydatkéw
operacyjnych zaliczono:

CCM®6.14. - Infrastruktura na potrzeby transportu kolejowego;
CCM®6.15. - Infrastruktura wspomagajgca transport drogowy i publiczny.

W 2024 roku Grupa w ramach analiz zidentyfikowata koszty/wydatki operacyjne dotyczace gtéwnie wydatkéw
umozliwiajgcych docelowej dziatalnosci stanie sie niskoemisyjng lub umozliwiajgcych jej ograniczenie emisji
gazow cieplarnianych zakupionych z dziatalnosci kwalifikujgcej sie do taksonomii.

Grupa Trakcja podczas analizy technicznych kryteriéw kwalifikacji nie uzyskata kosztow/wydatkéw operacyjnych
z dziatalnosci zgodnej z systematyka, dlatego tez, zadne z kosztow/wydatkéw wykazanych w mianowniku nie
zostaty ujawnione w liczniku z tytutu powigzania z dziatalnoscig gospodarcza zgodng z systematyka. W ramach
analiz zostaty zidentyfikowane koszty dotyczace zakupu produktow oraz indywidualnych Srodkéow
umozliwiajgcych docelowej dziatalnosci stanie sie niskoemisyjng lub umozliwiajgcych jej ograniczenie emisji
gazow cieplarnianych zakupionych z dziatalnosci kwalifikujacej sie do taksonomii.

W ramach wydatkéw Grupy Trakcja nie zidentyfikowano wydatkéw na prace badawczo-rozwojowe.
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W celu unikniecia podwdjnego liczenia przy alokacji w liczniku KPI dotyczagcym kosztéw/wydatkow operacyjnych
w odniesieniu do réznych rodzajow dziatalnosci gospodarczej Grupy Trakcja przy przypisaniu danej pozycji do
licznika danego KPI nie ujmowata juz tej samej pozycji w innych licznikach KPI.
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Tabela: KPl OpEx
Rok obrotowy 2024 Rok 2024 Kryteria dotyczace istotnego wktadu Kr!t(.ena d?tyczqc.e zasady I?NfH
nie czyh powaznych szkéd
3 s s [
N 2
S s 3 - 2 g 9 B 3 - e | & g 2 | udziat dziatalnosci
3z = £ g g § |8E| 2 |E g 2 § |SE| 2 g dnej
5 R
g . ° 5z Sz 32 8 Sz 3 N 3 ° 2 T S o = 3 E zgodnejz Kategoria Kategoria
. Y. = ° Fl 2 ® T ® E b o 2 < 2 ® T ® E b c ¥ 2 B systematyka (A.1.) ) L, ) L.
Dziatalnos$¢ gospodarcza ] s H cE © £ 25 = £ E ) cE © £ z £ ES £ € ] o Yo Dziatalnoéé |Dziatalnosé na
2 ° e Y = T = E S B S 8= Q= Ze i ] g £ lub kwalifikujacej . L
- a S = 8= S E k1 s E 3 - = 8= e E @ S £ 3 © . . | wspomagajaca |rzecz przejscia
S o o a a c o8 = o a a = o8 = £ sie do systematyki
2 o ] ] © o ] 7 o © H a S =
k3 8 o N N 3 ] 8 ° N N 3 ) £ (A.2.)
3 < 8 < 6] =
Obrét, rok 2023
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)
Waluta T; N; ; N; ; N; ; N; ; N; ; N;
Tekst % 2 2 2 L 2 2 T/N T/N T/N T/N T/N T/N T/N % E T
exs [tys. PLN] N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL / / / / / / /

A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

A.1 Rodzaje dziatal

zré Sr

Wydatki operacyjne z tytutu dziatalno$ci zréownowazonej

do ki (A.1+A.2)

B. DZIAtALNOSCE NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

Woydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci niekwalifikujacej sie
do ki

22513

56,96%

Cze$¢ wydatkow
operacyjnych/catkowite
wydatki operacyjne
Kwalifikowanie
sie do
systematyki w
podziale na
cele

zgodnosc z
systematyka w
podziale na

cele

e , 0 0,00% T 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% 0,00%
ér (zgodnej z ) (A1)
W tym wspomagajaca 0 0,00% 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% 0,00%
W tym na rzecz praejécia ° 0.00% 0,00% _ 0.00%
A.2 Dziatalno$¢ kwalifikujaca sie do ki ale niezré § (dziat §¢ godna z yka)
EL; EL; EL; EL; EL; EL;
N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Infrastruktura na potrzeby transportu kolejowego |CCM6A14A 12 902 32,6% N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Infrastruktura wspomagajacg transport drogowy i publiczny ICCM6.15. 4107 10,4% N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Woydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci kwalifikujacej sig¢ do
y yki ale niezré zonej srodowiskowo (dzi Sci 17 009 43,0% N/EL | NJEL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
niezgodnej z systematyka) (A.2)
A. Wydatki j tytutu dziatalnosci kwalifikujacej si
'ydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci kwalifikujacej sie 17 009 43,00% N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
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7.2.2. Zmiana klimatu (E1)

7.2.2.1. Plan transformacji na potrzeby tagodzenia zmiany klimatu (E1-1)

Grupa Trakcja nie posiada planu transformacji na potrzeby tagodzenia zmiany klimatu. W roku 2024 rozpoczeto
pomiar emisji gazéw cieplarnianych we wszystkich trzech zakresach, ktéry stanowi rok bazowy dla przysztych
dziatan i celéw redukcji emisji Grupy Trakcja. Opracowanie formalnego planu dekarbonizacji planowane jest na
rok 2025.

7.2.2.2. Polityki zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niej (E1-2)

Grupa Trakcja nie posiada polityki klimatycznej dotyczacej tagodzenia zmiany klimatu i przystosowania sie do
niej. Przyczyng takiego stanu rzeczy jest szereg czynnikdw, wsrdd ktérych nalezy wymieni¢ oczekiwanie na
bardziej szczegdétowe wytyczne o charakterze rynkowym i branzowym. Dodatkowo, w kontekscie dynamicznego
otoczenia operacyjnego, priorytety biznesowe w analizowanym okresie skoncentrowaty sie na innych kluczowych
aspektach dziatalnosci.

7.2.2.3. Dziatania i zasoby w odniesieniu do polityki klimatycznej (E1-3)

Grupa Trakcja jest na poczatkowym etapie przygotowania kompleksowej polityki klimatycznej i obecnie nie
dysponuje szczegétowym zakresem, konkretnymi harmonogramami realizacji ani precyzyjnymi estymacjami
oczekiwanych redukcji emisji gazéw cieplarnianych dla planowanych dziatan w obszarach efektywnosci
energetycznej, zrbwnowazonego transportu, gospodarki o obiegu zamknietym oraz ochrony i odtwarzania
ekosysteméw. Wynika to z trwajgcego procesu integracji kwestii klimatycznych ze strategig i operacjami Grupy
oraz z priorytetowego skupienia na realizacji biezgcych projektdw w wymagajgcym sektorze infrastrukturalnym,
co ogranicza zasoby dedykowane dtugoterminowemu planowaniu klimatycznemu.

Grupa Trakcja zamierza w perspektywie najblizszych 1-3 lat opracowac bardziej szczegétowe cele, wskazniki
i harmonogramy dla wspomnianych dziatan, integrujac je z ogdlng strategia ESG. Ramy czasowe mogg by¢
réwniez uzaleznione od dynamiki zmian regulacyjnych w obszarze zrownowazonego rozwoju.

Chociaz Grupa Trakcja podejmuje pewne kroki w kierunku analizy emisji, w chwili obecnej nie dysponuje
szczegdtowymi estymacjami redukcji emisji wynikajgcych z planowanych dziatan. Gtéwnym priorytetem
inwestycyjnym pozostaje realizacja istniejgcego portfela zamodwien, co skutkuje brakiem znaczacych
dedykowanych naktadow finansowych na nowe inicjatywy klimatyczne. Niemniej, Grupa Trakcja monitoruje
swoje zuzycie energii i oblicza emisje posrednie (zakres 2 i 3) zgodnie z wytycznymi GHG Protocol, co stanowi
fundament dla dalszego rozwoju dziatan w obszarze klimatu.

7.2.2.4. Cele zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niej (E1-4)

Grupa Trakcja nie ustanowita celéw redukcji gazéw cieplarnianych, ale planuje w przysztosci wyznaczy¢ cele
w tym zakresie. Grupa prowadzi analize z wykorzystaniem metodologii opartych na nauce i wktadu
interesariuszy, ktora postuzy wyznaczeniu konkretnych i okreslonych w czasie celéw w ramach strategii
dekarbonizacji, ktérej stworzenie planowane jest na rok 2025.
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GRUPA

7.2.2.5. Zuzycie energii i koszyk energetyczny (E1-5)

Zuzycie energiiw MWh Grupa Trakcja
Zuzycie paliwa z wegla i produktow weglowych 28,67
Zuzycie paliwa z ropy naftowej 49 060,62
Zuzycie paliwa z gazu ziemnego 33442,42
Zuzycie paliwa z innych Zrodet kopalnych -
Catkowite zuzycie energii ze Zzrédet kopalnych 82531,71
Catkowite zuzycie energii ze zrédet jadrowych -
Zuzycie paliwa ze zrédet odnawialnych -
Zuzycie zakupionych lub pozyskanych energii elektrycznej, ciepta, pary wodnej i

chtodzenia ze zrédet odnawialnych 1624,7
Zuzycie energii odnawialnej produkowanej samodzielnie bez uzycia paliwa 42,57
Catkowite zuzycie energii ze zrédet odnawialnych 1667,27
CAtKOWITE ZUZYCIE ENERGII 84 198,98
Energochtonnos¢ 0.040029 MWh/tys. zt

Grupa dziata w sektorze o znacznym oddziatywaniu na klimat, jakim jest budownictwo, a konkretnie roboty
budowlane zwigzane z budowg obiektédw inzynierii Ilgdowej i wodnej. Przychody netto wykorzystane w celu
kalkulacji wskaznika energochtonnosci sg zgodne z 2 103 466 tys. zt w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy Trakcja za 2024 rok (Patrz: Nota 2.1 do sprawozdania finansowego, str. 37).

7.2.2.6. Emisje gazow cieplarnianych zakreséw 1, 2 i 3 brutto oraz catkowite emisje gazow
cieplarnianych (E1-6)

Do obliczania i pomiaru emisji gazow cieplarnianych stosowane jest kompleksowe i naukowo potwierdzone
podejscie. Metodologie s3 zgodne z miedzynarodowymi standardami, w tym Greenhouse Gas Protocol (GHGP).
Gromadzimy dane z réznych zrédet, w tym z wewnetrznego narzedzia rejestrujgcego zuzycie mediow i kart
paliwowych rejestrujgcych zuzycie paliw. W przypadku zakresu 1. korzystamy z danych o rzeczywistym zuzyciu

z faktur lub danych dostarczonych drogg mailowg/telefoniczng i wskaznikéw z uznanych baz danych (Ecoinvent,
Defra). W przypadku zakresu 2. opieramy sie na danych dostawcéw energii badZ najemcdw i wskaznikach emisji
dla danego regionu opublikowanych przez odpowiednie organy lub uznane bazy danych. W przypadku emisji
z zakresu 3. bazowali$my na metodzie wydatkowej i bazach danych dopasowanych kategoriami.

Narzedzia obliczeniowe zaszyte sg w platformie www.envirly.com, z ktérej korzystaliSmy przy kalkulacji Sladu
weglowego.

Zweryfikowane emisje GHG wedtug odpowiednich zakreséw i kategorii

(tCO2e)

Zakres 1 (emisje bezposrednie) 19 490,17
Zakres 2 (emisje posrednie ze zuzycia zakupionej energii, location-based) 1775,60
Zakres 2 (emisje posrednie ze zuzycia zakupionej energii, market-based) 1741,17
Zakres 3 (emisje posrednie w fanicuchu wartosci), w tym: 364 441,33
Kategoria 1: Zakupione dobra i ustugi 347 323,19
Kategoria 2: Srodki trwate 5692,01
Kategoria 3: Inne emisje z paliw i energii 4 853,84
Kategoria 4: Transport i dystrybucja upstream 4 346,08
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GRUPA

Kategoria 5: Odpady z dziatalnosci

Kategoria 6: Podréze stuzbowe

Kategoria 7: Dojazdy pracownikéw do pracy
Kategoria 8: Leasing i najem upstream

Kategoria 9: Transport i dystrybucja downstream
Kategoria 10: Przetwarzanie sprzedanych produktow
Kategoria 11: Uzytkowanie sprzedanych produktow
Kategoria 12: Zagospodarowanie sprzedanych produktéw na korcu cyklu zycia
Kategoria 13: Leasing i najem downstream

Kategoria 14: Franczyzy

Kategoria 15: Inwestycje

Suma emisji GHG (location-based)

1121,64
779,45
325,13

Nieraportowane
Nieraportowane

Nieraportowane
Nieraportowane
Nieraportowane
Nieraportowane

Nieraportowane

Nieraportowane
385 707,10

Suma emisji GHG (market-based)

385 672,67

Emisje poza zakresami - bezposrednie i posrednie ze zuzycia zakupionej energii

Emisje poza zakresami - posrednie w taricuchu wartosci

Nieraportowane

Nieraportowane

Intensywnos¢ emisji gazéw cieplarnianych 2024
Przychody netto wykorzystane do kalkulacji intensywnosci emisji, tys. PLN 2 103 466 tys.
Intensywno$é emisji, tCO2 eq/tys. PLN (metoda oparta na lokalizacji) 0,3141
Intensywno$¢ emisji, tCO2 eq/tys. PLN (metoda oparta na rynku) 0,3144

Catkowita emisja gazéw cieplarnianych zakresu 1 catej grupy kapitatowej wyniosta 19 490,2 ton. W podziale na
kraje, emisje te przedstawiajg sie nastepujgco: w Polsce emisja wyniosta 4 601 ton, a w Litwie 14 889,2 ton
metrycznych ekwiwalentu wegla

Emisje gazéw cieplarnianych zakresu 2 brutto, obliczone metodg opartg na lokalizacji, wyniosty 1 775,60 ton dla
Grupy.

Emisje gazédw cieplarnianych zakresu 2 brutto, mierzone metoda opartg na rynku, wyniosty dla catej grupy
kapitatowej 1 497,56 ton. W podziale na kraje, emisje te prezentuja sie nastepujgco: w Polsce wyniosty 1 454,38
ton, natomiast w Litwie, wyniosty 43,18 ton.

Catkowita emisja gazéw cieplarnianych zakresu 3 brutto dla Grupy Trakcja wyniosta 364 441,33 ton metrycznych
ekwiwalentu dwutlenku wegla. W ramach tego zakresu, istotne kategorie emisji obejmujg: zakupione towary
i ustugi (347 323,19), dobra kapitatowe (5 692 ton), emisje zwigzane z energig i paliwami nieujete w zakresie 1
i 2 (10 677,84 ton), transport i dystrybucja (4 346,08 ton), wytwarzanie odpadéw (1 121,65 ton) oraz podrdze
stuzbowe (779,46 ton).

Odsetek emisji obliczony na podstawie danych pierwotnych pozyskanych od dostawcéw lub innych partneréw
w fancuchu wartosci wynidst 0% catkowitej emisji zakresu 3.

Emisje gazéw cieplarnianych zakresu 3 brutto, z podziatem na kraje, wyniosty 190 734,82 ton dla Polski
i179 530,53 ton dla Litwy.

Catkowite emisje gazéw cieplarnianych, uwzgledniajgce emisje zakresu 2 mierzone metodg opartg na lokalizacji,
wyniosty 385 707,10 ton dla catej grupy. Natomiast przy zastosowaniu metody opartej na rynku dla zakresu 2,
catkowite emisje wyniosty 385 672,67 ton dla catej grupy.
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Z inwentaryzacji wytaczono nastepujgce kategorie emisji z zakresu 3:

Kategoria 4: transport i dystrybucja (upstream) zostata uwzgledniona tylko w Spétce Kauno. W pozostatych
spotkach, w tym w Trakcji S.A. emisje zwigzane z transportem zaraportowane zostaly metoda kosztowa
w kategorii ,towary i ustugi”, w podkategorii , transport lagdowy”, bez podziatu na upstream i downstream.
Kategoria 8: aktywa w leasingu (upstream) zostata wytgczona z inwentaryzacji, poniewaz Grupa Trakcja nie
przeprowadzita do tej pory analizy najmowanych nieruchomosci pod katem kontroli operacyjnej oraz nie
okreslita definicji , kontroli operacyjnej”. Za rok 2024 dokonano uproszczenia zatozonych granic operacyjnych
raportowania i wszystkie emisje wynikajace z eksploatacji nieruchomosci przypisano do zakresu 1. i 2.

Kategoria 9: transport i dystrybucja zostata wytaczona z inwentaryzacji, poniewaz Grupa Trakcja nie prowadzi
ewidencji w zakresie podziatu ustug transportowych na upstream i downstream. Spétka Kauno wszystkie emisje
Zwigzane z transportem zaraportowata w kategorii 4. W pozostatych spotkach, w tym w Spoétce Trakcja, emisje
zwigzane z transportem zaraportowane zostaty metodg kosztowg w kategorii ,,towary i ustugi”, w podkategorii
ytransport ladowy”.

Kategorie 10: przetwarzanie sprzedanych produktéow, 11: uzytkowanie sprzedanych produktéw i 12:
postepowanie ze sprzedanymi produktami po zakonczeniu ich uzytkowania, zostaty wytgczone z inwentaryzacji,
poniewaz Grupa Trakcja nie potraktowata realizowanych inwestycji infrastrukturalnych jako produkt koricowy,
ktory sie uzytkuje.

Kategoria 13: aktywa w leasingu (downstream) zostata wyfaczona z inwentaryzacji, poniewaz Grupa Trakcja nie
przeprowadzita do tej pory analizy wynajmowanych nieruchomosci pod katem kontroli operacyjnej oraz nie
okreslita definicji , kontroli operacyjnej”. Za rok 2024 dokonano uproszczenia zatozonych granic operacyjnych
raportowania i wszystkie emisje wynikajace z eksploatacji nieruchomosci przypisano do zakresu 1. 2.

Kategoria 14: franczyzy zostata wytgczona z inwentaryzacji, poniewaz Grupa Trakcja nie realizowata dziatalnosci
franczyzowej.

Kategoria 15: Inwestycje zostata wytgczona z inwentaryzacji, poniewaz w Grupie Trakcja nie zrealizowano w 2024
zadnych znaczgcych inwestycji.

Dodatkowo, z inwentaryzacji kosztowej w kategorii 1: zakupione produkty i ustugi, wytgczono koszty amortyzacji,
wody, opfat czynszowych, administracyjnych, podatkéw, $wiadczen pracowniczych oraz podkategorie
zakupionych towardéw i ustug, ktérych udziat w stosunku do catosci analizowanych kosztéw byt mniejszy niz 1%.

7.2.2.7.Projekty usuwania gazéw cieplarnianych i ograniczania emisji gazéw cieplarnianych
finansowane za pomocg jednostek emisji dwutlenku wegla (E1-7)

Grupa Trakcja nie prowadzi projektéw bezposrednio zwigzanych z usuwaniem lub ograniczaniem emisji gazow
cieplarnianych poprzez finansowanie jednostek emisji dwutlenku wegla. Firma raportuje swoje dziatania
w zakresie zarzgdzania emisjami.

7.2.2.8. Antycypowane skutki finansowe wynikajgce z istotnych ryzyk fizycznych i ryzyk przejscia
oraz potencjalnych mozliwosci zwigzanych z klimatem (E1-9)

Grupa Trakcja obecnie nie ujawnia antycypowanych skutkéw finansowych istotnych ryzyk fizycznych i ryzyk
przejscia, ani potencjalnych korzysci zwigzanych z klimatem.
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7.2.3. Zanieczyszczenie (E2)

7.2.3.1. Polityki zwigzane z zanieczyszczeniem (E2-1)

Grupa Trakcja nie przyjefa i nie opracowata polityki majgcej na celu zarzadzanie istotnymi wptywami zwigzanymi
z zanieczyszczeniami. Spotka posiada przyjetg polityke zintegrowanego systemu zarzadzania w ramach ISO.
W ramach przedmiotowej polityki wdrozono standardy ochrony srodowiska. Jedne ze standardéw odnosi sie do
zabezpieczenia miejsc prowadzenia dziatalnosci w srodki do neutralizacji potencjalnie moggcych wystgpié
zanieczyszczeniom.

Grupa Trakcja wdrozyta regulacje wewnetrzne obejmujace odpowiedzialnos¢ srodowiskowa w poszczegdlnym
zakresie np. zapewnienia srodkéw do neutralizacji wystepujacych potencjalnie zanieczyszczen powierzchni ziemi
z wykorzystaniem standardu ochrony srodowiska Apteczka ekologiczna.

W Grupie wdrozone s3 regulacje wewnetrzna m.in. S-GB-0S-07 Apteczka ekologiczna, ktdrej celem jest
zapewnienie skutecznej ochrony $rodowiska naturalnego przed zanieczyszczeniem gleby i ziemi oraz wdd
powierzchniowych i podziemnych w celu ograniczenia negatywnego wptywu na Srodowisko; S-GB-0S-08
Redukcja hatasu, ktorej celem jest zapobieganie wystgpienia ucigzliwosci akustycznej w stosunku do obszaréw
objetych ochrong akustyczng w zakresie ograniczenia przekroczenia dopuszczalnych pozioméw hatasu
w Srodowisku; S-GB-0S-09 Redukcja zapylenia, ktdrej celem jest zapobieganie i ograniczanie nadmiernej emisji
pytow oraz redukcja emisji pytéw z placu budowy; S-GB-0S-10 Ochrona wéd, ktérej celem jest m.in. zapobieganie
zanieczyszczeniom waéd na skutek prac wykonywanych przez spétke Trakcja; S-GB-0S-03 Emisja gazéw i pytéw
do powietrza, ktérej celem zdefiniowanie rodzajéw dziatalnosci i proceséw prowadzonych w sposdb
zorganizowany i niezorganizowany, w wyniku ktérych wystepuje emisja gazéw i pytdw wprowadzanych do
powietrza i dla ktérych nalezy gromadzi¢ dane niezbedne do spetnienia obowigzku prawnego w zakresie
raportowania do Krajowego Osrodka Bilansowania i Zarzgdzania Emisjami (KOBIZE) i ustala we wtasnym zakresie
wysokos$¢ naleznej optaty za korzystanie ze Srodowiska z tytutu wprowadzania gazéw lub pytéw do powietrza.

Spdétka AB Kauno tiltai ma wdrozone polityki i procedury dotyczace zanieczyszczen zgodnie z wymogami prawa
litewskiego

7.2.3.2. Dziatania i zasoby zwigzane z zanieczyszczeniem (E2-2)

W roku sprawozdawczym Spétka podjeta dziatania zwigzane z aktualizacjg regulacji w zakresie Zintegrowanego
Systemu Zarzgdzanie w celu poprawy skutecznosci m.in stosowania procedur zwigzanych z zanieczyszczeniem
powietrza.

Wdrozono standardy ochrony srodowiska w zakresie stosowania wyposazenia wszystkich miejsc prowadzenia
dziatalnosci w srodki do neutralizacji zanieczyszczenn przedostajacych sie do powietrza, gruntu oraz wod
gruntowych, ktérych nie udato sie zapobiec oraz organizacji miejsc przechowywania substancji chemicznych i ich
redystrybuowania.

Z uwagi na profil dziatalnosci spétki do najwaziniejszych dziatan w obszarze zanieczyszczer zalicza sie
zapobieganie zanieczyszczeniom u zrédta oraz stosowanie srodkéw zabezpieczajgcych, uniemozliwiajgcych
emisje oraz przedostawanie sie zanieczyszczen lub ich redukcje. Grupa wspotpracuje z dostawcami, aby
zapobiega¢ przysztym incydentom. Dziatania te obejmujg edukacje na temat wtasciwego postepowania
(generowania, sktadowania oraz przekazywania) z odpadami.

W zakresie zapobiegania i kontroli zanieczyszczen powietrza i odpowiednich okreslonych obcigzen Grupa
monitoruje i raportuje wielkosci emisji gazdéw i pytéw wprowadzanych do powietrza.
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Na decyzje Grupy Trakcja dotyczace realizacji planéw i wydatkéw wptywa szereg czynnikdéw. Nalezg do nich
ograniczenia finansowe, akceptowalny poziom ryzyka, efektywnos$é ekonomiczna planowanych dziatan oraz
zgodnos$¢ z obowigzujgcymi przepisami prawa. Istotne s rdowniez priorytety strategiczne spotki, ktore
ukierunkowujg alokacje zasobdw. Dodatkowo, brak doprecyzowanej strategii ESG powoduje, ze decyzje
finansowe i alokacja zasobow na cele zréwnowazonego rozwoju sg obecnie odtozone w czasie. Realizacja celdow
zrébwnowazonego rozwoju zostanie usystematyzowana po ustanowieniu formalnej strategii ESG.

7.2.3.3. Cele zwigzane z zanieczyszczeniem (E2-3)

W odniesieniu do istotnego tematu zanieczyszczenia powietrza, Grupa Trakcja na dzien 31 grudnia 2024 roku nie
ustanowita szczegétowych, mierzalnych celéw dotyczgcych redukcji wptywu na jakos¢ powietrza, zarzadzania
ryzykiem lub wykorzystania mozliwosci w tym obszarze, zgodnie z wymogami ESRS.

Grupa Trakcja rozwaza okreslenie takich celdw w przysztosci w ramach dalszego rozwoju swojego podejscia do
zarzadzania zréwnowazonym rozwojem, jednak na obecnym etapie nie zostaty okreslone konkretne ramy
czasowe dla tego procesu.

W ramach Zintegrowanego Systemu Zarzadzania (ZSZ) Grupy Trakcja, w oparciu o wymagania normy I1SO 14001,
ustanawiane sg mierzalne cele $Srodowiskowe dotyczgce minimalizacji wptywu na jakos$¢ powietrza. Skutecznos¢
dziatan podejmowanych w celu osiggniecia tych celdw jest systematycznie monitorowana i oceniana poprzez
nastepujgce mechanizmy:

e Okresowe przeglady zarzadzania ZSZ: Podczas tych przegladéw ocenia sie postepy w realizacji
wyznaczonych celéw srodowiskowych dotyczacych emisji do powietrza, analizuje sie adekwatnos¢ i
efektywnosé podejmowanych dziatan oraz identyfikuje potencjalne obszary do dalszego doskonalenia.

e Audyty wewnetrzne i zewnetrzne systemu zarzadzania srodowiskowego (ISO 14001): Audyty te
weryfikujg, czy realizowane dziatania sg zgodne z ustalonymi procedurami i przepisami prawa, a takze
oceniajg stopien osiggniecia wyznaczonych celéw srodowiskowych w obszarze jakosci powietrza. Wyniki
audytéw stanowia podstawe do podejmowania dziatan korygujacych i zapobiegawczych.

e Biezace kontrole operacyjne na kontraktach i w statych lokalizacjach Grupy: Regularne kontrole
i inspekcje pozwalaja na monitorowanie przestrzegania procedur operacyjnych majacych na celu
ograniczenie emisji zanieczyszczen do powietrza oraz weryfikacje ich skutecznosci w kontekscie
osiggania ustalonych celéw srodowiskowych.

Dzieki takiemu podejsciu Grupa Trakcja zapewnia ciggte monitorowanie swojego wptywu na jakos¢ powietrza
i postepow w realizacji wyznaczonych celéw sSrodowiskowych, dazgc do minimalizacji negatywnego
oddziatywania swojej dziatalnosci.

Te dziatania pozwalajg Grupie Trakcja na ocene zgodnosci, identyfikacje potrzeb w zakresie poprawy oraz
weryfikacje efektywnosci stosowanych rozwigzan w obszarze zarzgdzania zanieczyszczeniem powietrza, nawet
przy braku formalnie zdefiniowanych, mierzalnych celéw na rok 2024.

7.2.3.4. Zanieczyszczenie powietrza, wody i gleby (E2-4)

W zakresie zanieczyszczen powietrza i wody, Grupa Trakcja przeanalizowata swoje emisje w odniesieniu do
progéw okreslonych w Zatgczniku Il do rozporzadzenia (WE) nr 166/2006 (rozporzadzenie E-PRTR). Analiza
wykazata, ze dla nastepujgcych substancji: Tlenek wegla (CO), Tlenki azotu (NOx), Tlenki siarki (SOx/S02), Zwigzki
cynoorganiczne (jako Sn), Pyt zawieszony PM10, Chrom i jego zwigzki (jako Cr), Niemetanowe lotne zwigzki
organiczne (NMVQOC), Fenole, Toluen, Ksyleny, poziom emisji nie przekroczyt obowigzujgcych wartosci
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progowych. W zwigzku z tym, zgodnie z punktem 29 wymogu E2-4, emisje tych substancji nie podlegaja
obowigzkowi ujawnienia ilosci w ramach tego wymogu.

Dla substancji Tetrachloroethylene (PER) oraz Wielopierscieniowe weglowodory aromatyczne (WWA), analiza
wykazata, ze poziom emisji przekroczyt obowigzujgce wartosci progowe okreslone w Zatgczniku Il do
rozporzadzenia E-PRTR. W zwigzku z tym, ilosci emisji tych substancji zostang ujawnione zgodnie z punktem 28a

wymogu E2-4.

Emisi . . Grupa Trakcja

misje zanieczyszczenia
powietrza (kg) 2022 2023 2024
Tetrachloroethylene 0 0 300
(PER)

- . . Grupa Trakcja

Emisje zanieczyszczenia
wody (kg) 2022 2023 2024
Wielopierscieniowe 13,7 15 11

weglowodory
aromatyczne (WWA)

Grupa Trakcja (Kauno) posiada pozwolenia na zanieczyszczenie, ktore zawierajg szczegétowe sekcje dotyczgce
"Zarzadzania zanieczyszczeniem powietrza" oraz "Oczyszczania i odprowadzania $ciekow". Pozwolenia te
okreslaja dopuszczalne limity emisji i zrzutdéw zanieczyszczen. Jesli chodzi o zanieczyszczenie powietrza
tetrachloroetylen, to jest on wytwarzany w urzgdzeniach laboratoryjnych firmy podczas procesu ptukania bitumu
z probek asfaltu, gdzie stosowany jest tetrachloroetylen (perchloroetylen). Wielopierscieniowe weglowodory
aromatyczne (produkty ropopochodne) powstajg w wodzie deszczowej zbieranej z terendw firmy.

Zgodnie z Zarzadzeniem Nr. D1-631 Ministra Srodowiska Republiki Litewskiej, "W sprawie przedktadania danych
i informacji zgodnie z rozporzgdzeniem (WE) nr 166/2006 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia
18 stycznia 2006 r. w sprawie ustanowienia Europejskiego Rejestru Uwalniania i Transferu Zanieczyszczen oraz
zmiany dyrektyw Rady 91/689/EWG i 96/61/WE", Grupa Trakcja (Kauno) corocznie przedktada krajowemu
Urzedowi Ochrony Srodowiska Roczny Raport o Emisjach Zanieczyszczeri Powietrza oraz Roczny Raport
o Gospodarce Sciekami Agencja Ochrony.

Dziatalno$¢ operacyjna Grupy Trakcja charakteryzuje sie zmiennoscig, w tym wykorzystaniem réznorodnych
maszyn i substancji chemicznych, co wymaga elastycznego podejscia do raportowania emisji. Zakres
raportowania jest dostosowany do aktualnych dziatan i obejmuje dane za biezacy okres. Ta zmiennos$¢ operacyjna
powinna by¢ uwzgledniona przy analizie poréwnawczej danych historycznych.

Pomiar emisji gazow i pytow wprowadzanych do powietrza oparty jest na obliczeniach i danych ilosciowych
zakupionych paliw, substancji i materiatéw, ktérych stosowanie powoduje emisje. W obliczeniach s3
wykorzystywane dane literaturowe dotyczgce wskaznikdw emisji danego rodzaju dziatalnosci np. spawanie,
spalanie paliw w kottach. Emisje raportowane przez AB Kauno tiltai sg mierzone przez licencjonowane
laboratoria. Dane sg zbierane w procesie ciggtego monitoringu zgodnie z wymogami lokalnej agencji ochrony
srodowiska. Metody pomiaru sg zgodne z lokalnymi standardami i regulacjami.

Agregacja danych opiera sie na dokumentacji zakupowej oraz magazynowej, ktéra przektadana jest na raporty
poszczegdlnych miejsc prowadzenia dziatalnosci. Raportowanie danych jest usystematyzowane w standardzie
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ochrony. Usystematyzowanie oznacza rodzaj dziatalnosci, ktore powodujg emisje gazéw i pytdw wprowadzanych
do powietrza objetych obowigzkiem raportowania do organéw zewnetrznych oraz ponoszeniem opfat za ich
wprowadzanie.

7.2.3.5. Antycypowane skutki finansowe wynikajgce z istotnych ryzyk i szans zwigzanych
z zanieczyszczeniem (E2-6)

Potencjalne skutki finansowe istotnych ryzyk wynikajgcych z wptywu zanieczyszczen mogg obejmowad
zwiekszone grzywny regulacyjne i zobowigzania prawne, prowadzgce do negatywnego wptywu na rentownos¢
firmy. Negatywne postrzeganie przez opinie publiczng dziatan Grupy wobec sSrodowiska, a takie obawy
inwestoréw czy klientéw w tej kwestii, moga prowadzi¢ do utraty reputacji firmy i obnizenia jej wartosci
rynkowej.

W perspektywie krétkoterminowej zwiekszone grzywny regulacyjne i zobowigzania prawne mogg doprowadzic¢
do znacznego odptywu srodkéw pienigznych.

Nie rozpatrywano jak te ryzyka majg lub prawdopodobnie majg materialny wptyw na przeptywy pieniezne,
rozwdj i koszt kapitatu firmy w Srednio- i dtugoterminowym horyzoncie czasowym.

Grupa Trakcja moze czerpac korzysci finansowe z mozliwosci zwigzanych z ograniczaniem zanieczyszczen
poprzez:

e Modele gospodarki obiegu zamknietego
e Lojalnos¢é marki i zaangazowanie pracownikow

Nie stwierdzono incydentéw, w ktérych zanieczyszczenia miaty negatywny wptyw na $srodowisko i/lub przewiduje
sie, ze bedg miaty negatywne skutki dla przeptywdw pienieznych, pozycji i wynikéw finansowych firmy w krétko,
srednio- i dtugoterminowych horyzontach czasowych.

7.2.4. Woda i zasoby morskie (E3)

7.2.4.1. Polityki zwigzane z wodg (E3-1)

Grupa Trakcja na dzien publikacji sprawozdania, nie posiada polityki zarzgdzania zasobami wodnymi. Decyzja ta
wynika z przeprowadzonej oceny istotnosci, w ktdrej, pomimo uznania zasobéw wodnych za istotne, nie zostaty
one zakwalifikowane jako priorytetowe w stosunku do innych obszaréw zréwnowazonego rozwoju, na ktérych
aktualnie Grupa koncentruje swoje zasoby. Niemniej jednak, Grupa Trakcja wdrozyta procedury operacyjne
majgce na celu minimalizowanie negatywnego wptywu swojej dziatalnosci na zasoby wodne. Obejmujg one
srodki ostroznosci przy organizacji prac w poblizu wéd, kontrolowane odprowadzanie wéd z terenéw budowy
oraz dziatania zapobiegajgce zanieczyszczeniom, zgodne z obowigzujgcymi przepisami prawa. Grupa Trakcja
bedzie kontynuowa¢ monitorowanie istotnosci wptywu swojej dziatalnosci na zasoby wodne oraz potencjalnych
zwigzanych z nimi ryzyk i szans, i nie wyklucza w przysztosci sformalizowania podejscia do zarzadzania tym
obszarem w odrebnej polityce, w zaleznosci od wynikdw dalszych ocen i rozwoju strategii.

7.2.4.2. Dziatania i zasoby zwigzane z wodg (E3-2)

W grupie Trakcja, w kontekscie dziatan i zasobow zwigzanych z wodg, kluczowym elementem jest procedura
organizacji prac w poblizu wéd stojgcych i ptyngcych oraz podczas odwadniania i odprowadzania wéd z wykopdw.
Procedura ta okresla kluczowe dziatania organizacji majace na celu minimalizacje ryzyka zanieczyszczenia wad.
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Zakres dziatan obejmuje prowadzenie prac w poblizu powierzchniowych wdd ptyngcych lub stojacych,
np. w korytach rzek, w linii brzegowej zbiornikéw (jeziora, rzeki, morza), jak réwniez prac zwigzanych
z odwadnianiem wykopow budowlanych oraz z odprowadzaniem wod powierzchniowych z terenu budowy.

Kluczowe dziatania w zakresie ochrony wadd s3 realizowane na biezgco w ramach realizacji inwestycji. Dziatania
te, majace na celu minimalizacje ryzyka zanieczyszczenia wdd, obejmuja organizacje prac w poblizu wéd zgodnie
z procedurg S-GB-0S-10, prawidtowe odprowadzanie wod z wykopdw, stosowanie metod eliminacji zagrozen
takich jak bariery przeciwerozyjne itp. Wdrozenie tych dziatan nie wymaga znacznych wydatkéw operacyjnych
ani naktadow inwestycyjnych.

Dziatania te wpisujg sie w cel ograniczenia wykorzystywania wody, poprzez srodki na rzecz poprawy efektywnosci
gospodarowania wodg, zgodnie z hierarchig tagodzenia wptywu.

7.2.4.3. Cele zwigzane z wodgq (E3-3)

Grupa Trakcja nie posiada polityki zwigzanej z woda. Grupa planuje opracowanie polityki dotyczgcej gospodarki
wodnej oraz powigzanych z nig wymiernych celéw. W ramach tych dziatan, Grupa Trakcja zamierza dazy¢ do
optymalizacji zuzycia wody i efektywnego zarzgdzania jej zasobami w swojej dziatalnosci.

7.2.4.4. Zuzycie wody (E3-4)

Mierniki zwigzane z woda Grupa Trakcja
Catkowite zuzycie wody, m? 16 152,28
Catkowite zuzycie wody na obszarach istotnie narazonych na ryzyko zwigzane z woda,

L 3 7 192,28
w tym na obszarach o znacznym deficycie wody, m
Catkowita ilo$¢ wody poddanej recyklingowi i ponownemu uzyciu, m? -
Catkowita ilo$¢ magazynowanej wody, m? -
Wodochtonnos¢, 0.007679 m3/ tys.

zt

Dane dotyczgce ilosci i jakosci w Trakcji zostaty zebrane na podstawie:

e pomiaréw bezposrednich

e szacowania

e fakturiwpisanych w nich ilosci zuzy¢ wedtug odczytéw z wodomierzy.

e informacji udostepnionych na stronie www.mpwik.com.pl, gdzie znajdujg sie raporty
z przeprowadzonych badan.

Do analizy w kwestii jakosci wody przyjeto dane dla strefy SUW Filtry MPWiK w Warszawie dotyczgce
monitorowanych parametréw jakosci wody dostarczanej do Centrali firmy w grudniu, m.in.: pH - 7,4,
przewodnos¢ - 1137 uS/cm, chlorki - 194 mg/|, siarczany - 81 mg/Il. Prébki wody wodociggowej w badanym
zakresie odpowiadajg warunkom okreslonym w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 7 grudnia 2017 r. w
sprawie jakosci wody przeznaczonej do spozycia przez ludzi (Dz. U. z 2017 r., poz. 2294) jak réwniez normom
zalecanym przez WHO. Z kolei parametry jakosci wody z Wisty z dnia 19.07.2024 r. s3 nastepujace: ChZT -
20,5+3,7 mg/1 02, BZT5 - 5,6+1,9 mg/l 02, cyjanki ogdlne - 0,009 mg/|, zawiesiny - 59+14 mg/I.

W przypadku danych dotyczacych ilosci wody w lokalnych zbiornikach pochodzg one ze strony
www.hydro.imgw.pl i dotyczg 6-tygodniowego okresu pomiarowego (od 17.01.2025 do 28.02.2025) dla punktu
"Warszawa - Bulwary", gdzie stan wody wahat sie od min: 40 cm do max: 103 cm, przeptyw operacyjny od 231
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do 474 m3/s. Dodatkowo stany wody w dorzeczu Wisty uktadajg sie w strefie wody niskiej i sredniej, lokalnie
wysokiej.

Spétka AB Kauno tiltai nie analizuje jakosci wody.

7.2.4.5. Antycypowane skutki finansowe wynikajagce z oddziatywan, ryzyka i mozliwosci
zwigzanych z wodg i zasobami morskimi (E3-5)

Profil naszej dziatalnosci nie generuje istotnych ryzyk zwigzanych z zasobami wodnymi i morskimi, w zwigzku
z czym ocena potencjalnych skutkéw finansowych nie zostata przeprowadzona. Ponadto zgodnie z Dodatkiem C
do ESRS 1 - Wykaz stopniowo wprowadzanych wymogow dotyczacych ujawniania informacji informacje na ten
temat nie muszg by¢ przedstawiane w pierwszym roku raportowania.

7.2.5. Bioréznorodnos¢ i ekosystemy (E4)

7.2.5.1.Plan transformacji w zakresie réinorodnosci biologicznej i ekosysteméw oraz
uwzglednienie réinorodnosci biologicznej i ekosysteméw w strategii i modelu
biznesowym (E4-1)

Grupa Trakcja nie posiada strategii w zakresie réznorodnosci biologicznej i ekosystemdw, ale wdrozony jest
system zarzgdzania Srodowiskowego I1SO 14001:2015. Grupa nie posiada strategii zwigzanej z réznorodnoscig
biologiczng i ekosystemami, ktdra obejmowataby ryzyko fizyczne, ryzyko przejscia i ryzyko systemowe.
Zarzadzanie ryzykiem odbywa sie poprzez zapewnienie zgodnosci projektow z wymogami decyzji
srodowiskowych i pozwoleA. Dziatania te majg na celu minimalizacje wptywu na ekosystemy na poziomie
operacyjnym.

W okresie objetym raportem Grupa Trakcja nie przeprowadzata analizy odpornosci w odniesieniu do wtasnych
operacji. Z tego wzgledu zakres tej analizy nie zostat uwzgledniony.

Analiza odpornosci nie zostata jeszcze wdrozona w Grupie. W kolejnych latach bedziemy prowadzi¢ ocene
praktyk zaréwno naszych dostawcdw, jak i oferowanych przez nas ustug i produktéw w odniesieniu do
zrownowazonego rozwoju.

Analiza odpornosci w naszej Organizacji nie zostata jeszcze zdefiniowana.

Na moment sporzgdzenia niniejszego raportu Grupa Trakcja nie okreslita jeszcze kluczowych zatozen w tym
obszarze. W przysztosci planowane jest zdefiniowanie i wdrozenie takich zatozen.

W chwili obecnej Organizacja nie okreslita kluczowych zatozend dotyczacych zarzadzania rdéznorodnoscig
biologiczng i ekosystemami, w zwigzku z czym nie zdefiniowano réwniez uzywanych perspektyw czasowych w
tym zakresie. Zagadnienie to zostanie uwzglednione na etapie wyznaczania formalnych celéow i strategii
srodowiskowych w przysztosci.

Ze wzgledu na brak analizy odpornosci w naszej Organizacji, nie jest mozliwe opisanie jej wynikéw. Jednak dzieki
wprowadzonym standardom wewnetrznym minimalizujemy i przeciwdziatamy zagrozeniom zwigzanym
z réznorodnoscia biologiczng i ekosystemami.

Podczas realizacji prac budowlanych na wszystkich etapach inwestycji koncentrujemy sie na rozpoznaniu,
oszacowaniu i minimalizowaniu negatywnego oddziatywania na rdznorodnos¢ biologiczng (m.in. zgodnie
z zapisami przedstawionymi w wydanych decyzjach o $rodowiskowych uwarunkowaniach). Dodatkowo na
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réznych etapach budowy analizowany jest wptyw dziatarn prowadzonych przez wykonawce prac na siedliska
gatunkdéw oraz ekosystemy poprzez realizacje inwestycji pod nadzorem przyrodniczym.

7.2.5.2. Polityki zwigzane z r6znorodnoscig biologiczng i ekosystemami (E4-2)

Grupa Trakcja, w ramach swojej dziatalnosci, uwzglednia kwestie zwigzane z biordznorodnoscig przede
wszystkim na poziomie operacyjnym, w szczegélnoéci w procesach oceny oddziatywania na srodowisko (00S) dla
poszczegblnych projektéw. Grupa stosuje standard "S-GB-0S-06 Ochrona Siedliskowa", ktéry reguluje
postepowanie w zakresie ochrony siedlisk gatunkéw zwierzat, roslin i grzybow podczas realizacji prac
budowlanych i rozbiérkowych. Niemniej jednak, na dzien sporzadzenia niniejszego raportu, Grupa Trakcja nie
przyjeta formalnej, odrebnej Polityki Ochrony Rdéznorodnosci Biologicznej i Ekosystemdow na poziomie
strategicznym, ktéra agregowataby te dziatania, okreslata dtugoterminowe cele i spdjnie integrowata zagadnienia
bioréznorodnosci ze strategiag zrwnowazonego rozwoju Grupy.

Przyczyna braku formalnej, odrebnej polityki na poziomie strategicznym jest:

e Integracja z procesami 00S: Wptyw na bioréznorodnoéé jest integralng czeécia procesu 00S, co zapewnia
jego uwzglednienie na etapie planowania i realizacji wiekszosci projektow.

e Skoncentrowanie na zgodnosci z przepisami: Dziatania Grupy Trakcja w zakresie bioréznorodnosci sg w duzym
stopniu ukierunkowane na zapewnienie zgodnosci z obowigzujgcymi przepisami prawa i wymogami decyzji
administracyjnych.

e Wyzwania zwigzane z wykraczaniem poza wymogi projektowe: Rozszerzenie zakresu dziatan
na bioréznorodnos¢ poza konkretne wymogi projektowe wigze sie z wyzwaniami zwigzanymi z identyfikacja
i zarzagdzaniem wptywem posrednim, ktory czesto wykracza poza bezposrednig kontrole Grupy.

Planujemy rozwazy¢ mozliwos¢ opracowania formalnej Polityki Ochrony Rdznorodnosci Biologicznej
i Ekosystemdéw. Obecnie kluczowym zadaniem jest identyfikacja i ustalenie priorytetow w zakresie dziatan
zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem dla Grupy Trakcja. W zaleznosci od wynikdw tego procesu, a takze
dostepnych zasobdw, zostanie podjeta decyzja dotyczgca celowosci i harmonogramu ewentualnego
opracowania odrebnej polityki bioréznorodnosci. Na obecnym etapie nie jest mozliwe okreslenie konkretnych
ram czasowych dla tego dziatania.

7.2.5.3. Dziatania i zasoby zwigzane z ré6znorodnoscig biologiczng i ekosystemami (E4-3)

W Grupie Trakcja prowadzone sg audyty wewnetrzne, monitoring terenéw (nadzor przyrodniczy i specjalisci
ochrony $rodowiska zatrudnieni na Kontraktach), a takze identyfikacja i aktualizacja aspektow srodowiskowych
przed rozpoczeciem i w trakcie trwania kazdego Kontraktu.

Na etapie planowania inwestycji Grupa Trakcja koncentruje sie w pierwszej kolejnosci na unikaniu negatywnych
oddziatywar (odpowiedni wybér lokalizacji zaplecza budowy, wskazany w DS [decyzji $rodowiskowej], w celu
minimalizacji ingerencji w ekosystemy). Wdrazane sg rowniez dziatania minimalizujgce w przypadku
nieuniknionych strat przyrodniczych. Dodatkowo organizacja:

1. Stosuje: a) odpowiednie zabezpieczenia w celu ochrony istniejgcej zieleni - oznaczenie i wyznaczenie
stref ochrony, wygrodzenia, odeskowanie, zgodnie ze standardem S-GB-0S-05 Drzewa i krzewy oraz
standardem S-GB-0S-06 Ochrona siedliskowa w celu zapewnienia skutecznej ochrony siedliskowej
gatunkow zwierzat, roslin i grzybdw podczas prowadzonych prac budowlanych; b) wycinka drzew poza
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sezonem legowym lub w trakcie, ale pod nadzorem przyrodniczym i po wczesniejszym uzyskaniu decyzji
derogacyjnej.

2. Po zakonczeniu prac, teren zajety na potrzeby zaplecza budowy zostaje przywrdcony do stanu
zblizonego, tj. przed rozpoczeciem prac.

3. W przypadku potrzeby stosuje dziatania zapobiegawcze w postaci kompensacji drzew/krzewdw.

Grupa w ramach realizowanych projektéw stosuje zasade unikania negatywnego wptywu na réznorodnosc
biologiczng przede wszystkim poprzez swiadomy wybdr lokalizacji inwestycji. Cato$¢ projektow jest planowana i
realizowana poza obszarami uznanymi za posiadajace istotne wartosci przyrodnicze, w tym poza obszarami
chronionymi i terenami o wysokiej wrazliwosci ekologicznej. Takie podejScie umozliwia ograniczenie
potencjalnych negatywnych oddziatywan na ekosystemy juz na etapie planowania inwestycji.

Dotychczas nie podejmowano dziatan wyréwnujgcych (kompensacyjnych) zwigzanych z utratg bioréznorodnosci,
poniewaz dziatalnos¢ Grupy Trakcja nie powodowata trwatych i istotnych strat przyrodniczych wymagajacych
takich interwencji. W zwigzku z tym nie okreslono réwniez celéw ani kluczowych wskaznikow skutecznosci
srodkédw kompensacyjnych, nie poniesiono zwigzanych z nimi kosztéw (bezposrednich ani posrednich), a obszar,
rodzaj i jakos¢ ewentualnych dziatan kompensacyjnych nie majg zastosowania.

W kontekscie podejscia Grupy do zarzgdzania wptywem na ekosystemy nie wigczano wiedzy lokalnej, rozwigzan
opartych na zasobach przyrody ani perspektywy ludéw rdzennych. Réwniez kwestia wptywu dziatan na
spotecznosci dotkniete, w tym osoby w trudnej sytuacji, drobnych producentéw rolnych lub inne grupy
interesariuszy, nie byta przedmiotem oceny, poniewaz takie sytuacje nie wystepowaty w ramach prowadzone;j
dziatalnosci. W zwigzku z powyzszym, nie okreslono kluczowych zainteresowanych stron ani sposobu ich
zaangazowania w dziatania zwigzane z bioréznorodnoscia i ekosystemami.

7.2.5.4. Cele zwigzane z r6znorodnoscia biologiczng i ekosystemami (E4-4)

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu Grupa Trakcja nie posiada formalnie przyjetej polityki ani celéw
w zakresie roznorodnosci biologicznej i ekosystemdw. Grupa nie posiada obecnie wymiernych, terminowych ani
zorientowanych na rezultaty celow srodowiskowych w obszarze bioréznorodnosci, a tym samym nie dokonuje
pomiaru postepéw, nie okreslita metodologii wyznaczania takich celéw, nie zidentyfikowata progéw
ekologicznych ani odpowiedzialnosci za ich przestrzeganie. Nie wykorzystano réwniez zadnych scenariuszy
srodowiskowych, danych referencyjnych ani metod powigzanych z unijng strategig na rzecz bioréznorodnosci do
2030 roku ani z globalnymi ramami réznorodnosci biologicznej po 2020 roku. Rok 2024 zostat wskazany jako rok
bazowy na potrzeby ewentualnych przysztych pomiaréw.

Grupa potwierdza, ze nie prowadzita dziatan kompensacyjnych w zakresie utraty bioréznorodnosci, poniewaz
charakter prowadzonej dziatalnosci nie powodowat trwatych negatywnych skutkow dla Srodowiska naturalnego.
Obecnie nie angazuje réwniez formalnie interesariuszy w proces ustalania celéw srodowiskowych. Pomimo braku
sformalizowanej polityki, Grupa planuje w przysztosci wyznaczenie celéw w zakresie ochrony bioréznorodnosci
i ekosystemdw, jednak na chwile obecng nie zostaty podjete wigzace dziatania w tym kierunku.

Podsumowujac, cho¢ brak jest jeszcze formalizacji celéw i struktur zarzgdzania bioréznorodnoscia, Grupa
prowadzi dziatania monitoringowe, wdraza Srodki minimalizujgce ryzyko srodowiskowe i realizuje przeglady
zgodnosci, co stanowi podstawe do rozwoju przysztych polityk i systematycznego podejscia do zarzadzania
wptywem na ekosystemy.
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7.2.5.5. Mierniki oddziatywania zwigzane ze zmiang w zakresie rdéinorodnosci biologicznej
i ekosystemow (E4-5)

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, Grupa Trakcja nie zidentyfikowata lokalizacji swoich dziatan
znajdujacych sie na obszarach szczegdlnie wrazliwych pod wzgledem bioréznorodnosci ani w ich bezposrednim
sgsiedztwie. Inwestycje realizowane s3 zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, w tym z wymaganiami
wynikajacymi z decyzji Srodowiskowych i pozwolen na budowe, co zapewnia ograniczenie wptywu na sSrodowisko
naturalne.

Grupa Trakcja prowadzi monitoring wptywu prowadzonych prac — w szczegdlnosci budowlanych — na stan
ekosystemdéw oraz sposoby uzytkowania gruntdw w bezposrednim otoczeniu inwestycji. Dotychczasowa
dziatalnos¢ nie wykazata jednak bezposredniego przyczyniania sie do negatywnych zmian w zakresie uzytkowania
gruntéw, wdd stodkich ani srodowisk morskich. Nie stwierdzono réwniez przypadkéw celowego ani
przypadkowego wprowadzenia inwazyjnych gatunkéw obcych, aniistotnych oddziatywan zwigzanych ze stanem
lokalnych gatunkow lub funkcjonowaniem ekosystemow.

Na podstawie dostepnych danych, charakter prowadzonych operacji i ich lokalizacja nie wskazujg na
wystepowanie istotnych wptywdéw na biordznorodnos¢, co potwierdza dotychczasowy brak incydentow
Srodowiskowych oraz zgodnos¢ dziatarn z obowigzujgcymi normami ochrony przyrody.

7.2.5.6. Antycypowane skutki finansowe wynikajagce z ryzyk i mozliwosci zwigzanych
z bioréznorodnoscia i ekosystemami (E4-6)

Grupa Trakcja nie przeprowadzita szczegétowej analizy umozliwiajgcej okredlenie wptywu ryzyk i mozliwosci
zwigzanych z bioréznorodnoscig i ekosystemami na sytuacje finansowa, wyniki finansowe czy przeptywy
pieniezne. W zwigzku z tym obecnie nie zidentyfikowano istotnych ryzyk ani szans, ktére wigzatyby sie
z koniecznoscia dokonania korekt wartosci bilansowych aktywow lub zobowigzan w kolejnym okresie
sprawozdawczym.

Grupa Trakcja nie dysponuje réwniez analizg ilosciowg potencjalnych skutkéw finansowych, ktére mogtyby
wystgpi¢ w zwigzku z tymi zagadnieniami. Z uwagi na brak wdrozonego systemu identyfikacji i oceny ryzyk oraz
mozliwosci w obszarze bioréznorodnosci, nie s3 obecnie dostepne dane ani informacje jakosciowe pozwalajgce
na rzetelng ocene skali mozliwych skutkéw finansowych. W konsekwencji, na dzien sporzadzenia niniejszego
raportu Organizacja nie posiada danych umozliwiajacych podanie wartosci liczbowych (w ujeciu pienieznym,
w tym w okreslonej walucie) dotyczgcych skutkéw finansowych wynikajgcych z ryzyk i mozliwosci zwigzanych
z bioréznorodnoscig i ekosystemami.

7.2.6. Wykorzystanie zasobow i GOZ (E5)

7.2.6.1. Polityki zwigzane z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarkg o obiegu zamknietym (E5-
1)

Grupa Trakcja nie przyjeta odrebnej polityki dotyczgcej wykorzystania zasobow i gospodarki o obiegu
zamknietym.

Zarzadzanie odbywa sie w oparciu o regulacje krajowe i wdrozong Instrukcje Gospodarki Odpadami, majgca na
celu ograniczenie odpaddw poprzez maksymalne wykorzystanie i ponowne uzycie materiatéw. Przestrzeganie
Instrukcji jest monitorowane i obejmuje dziatalnosé wtasng oraz podwykonawcéw.
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Grupa planuje opracowanie dedykowanej polityki w obszarze wykorzystania zasobdéw oraz gospodarki o obiegu
zamknietym, z uwagi na ich istotne znaczenie w kontekscie zrdwnowazonego rozwoju.

7.2.6.2. Dziatania i zasoby zwigzane z wykorzystaniem zasobow oraz gospodarka o obiegu
zamknietym (E5-2)

Jednym z celdw srodowiskowych zaplanowanych na 2025 rok jest utworzenie procedury uzyskiwania pozwolen
na zbieranie, przetwarzanie lub zmiane statusu odpaddw. Spodziewamy sie, ze przyjecie takiej procedury sprawi,
Ze coraz wiecej odpaddéw wytwarzanych przez nasza spétke bedzie mogto by¢ wykorzystywanych do produkcji
materiatéw i produktow, co wpasowuje sie w idee gospodarki o obiegu zamknietym.

Planowane przyjecie procedury uzyskiwania pozwolen na zbieranie, przetwarzanie lub zmiane statusu odpadow
bedzie skupione na odpadach wytwarzanych w zwigzku z realizacjg kontraktéw budowlanych przez naszg Grupe.
Temat w przysztosci bedzie uwzgledniony w szkoleniach adresowanych do pracownikéw i kadry kierowniczej.

Planowana procedura dotyczyta bedzie przede wszystkim etapédw planowania i produkcji. Procedura bedzie
obowigzywaé we wszystkich jednostkach organizacyjnych firmy na terenie catego kraju, w szczegdlnosci na
kontraktach, gdzie wytwarzane sg odpady budowlane. W kontekscie zainteresowanych stron procedura bedzie
dotyczyta przede wszystkim kadry kierowniczej i pracowniczej na kontraktach budowlanych.

Wedtug stanu na biezacy okres sprawozdawczy zasoby finansowe i przyszte srodki finansowe przeznaczone na
realizacje planu dziatania zwigzanego z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarkg o obiegu zamknietym nie s3
wskazane.

Organizacja podjeta nastepujgce dziatania w celu zapobiegania wytwarzaniu odpaddéw na wyzszym i nizszym
szczeblu tancucha wartosci:

e zostata wdrozona Instrukcja Gospodarki Odpadami, w ktérej jest zasygnalizowane, ze dziatania organizacji sg
prowadzone w sposdéb zapobiegajacy lub ograniczajacy ilosci wytwarzanych odpaddéw, poprzez wykorzystanie
w mozliwie maksymalny sposéb zakupionych materiatéw oraz ponowne uzycie materiatéw do celéw, do ktérych
byty pierwotnie przeznaczone.

e ztozono dwa wnioski o wydanie zezwolenia na przetwarzanie odpadéw z uwzglednieniem utraty statusu

odpaddéw dotyczgce odpadéw 17 0302  Mieszanki bitumiczne inne niz wymienione w 17 03 01 dla kontraktu

w todzi oraz odpadéw 17 0504  Gleba i ziemia, w tym kamienie, inne niz wymienione 17 05 03 dla kontraktu

w Zabrzegu-Zebrzydowicach.

Grupa podjeta rowniez nastepujace dziatania w celu optymalizacji gospodarowania odpadami zgodnie

z hierarchig postepowania z odpadami:

e utworzony zostat magazyn centralny, ktéry przyjmuje, przechowuje i gospodaruje materiatami, ktére nie
zostaty wykorzystane w procesie budowy i zostaty wyznaczone do wykorzystania na kontraktach
w pdzniejszym terminie,

e zamawianie materiatéw budowlanych w ilosci odpowiadajgcej potrzebom danego kontraktu,

e wykorzystywanie w mozliwie maksymalny sposdéb zakupionych materiatéw,

e ponowne uzycie materiatéw lub ich czesci do tego samego celu, do ktdrego byty pierwotnie przeznaczone
np. krawezniki, betonowe podktady kolejowe.

7.2.6.3. Cele zwigzane z wykorzystaniem zasobow oraz gospodarka o obiegu zamknietym (E5-3)

Organizacja nie ma wdrozonej polityki dotyczgcej wykorzystania zasobdw oraz gospodarki o obiegu zamknietym,
tym samym nie wyznacza celdw realizujgcych zatozenia takiej polityki i nie opisuje metodyki ich wyznaczania.
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Organizacja nie monitoruje rdwniez podejmowanych dziatan dotyczacych wykorzystania zasobéw i gospodarki o
obiegu zamknietym, majacych na celu przeciwdziatanie istotnym wptywom, ryzykom i szansom.

Harmonogram ustalania celéw dotyczgcych wykorzystania zasobow i gospodarki o obiegu zamknietym nasza
organizacja planuje opracowac w latach 2025/2026.

7.2.6.4. Wptywy zasobow (E5-4)

Grupa opracowata wykaz materiatéw kluczowych w podziale dla branzy kolejowej, drogowo-mostowej
i elektrycznej. Wsrdéd najistotniejszych materiatéw nalezy wymieni¢:

e dla branzy kolejowej: szyny, podktady kolejowe i osprzet trakcyjny,
e dla branzy drogowo-mostowej: stal, kruszywo, masy bitumiczne i beton,
e dla branzy elektrycznej: przewody, lampy i urzagdzenia elektryczne.

W dziatalnosci nie sg wykorzystywane metale ziem rzadkich.

Zuzycie wody przez Organizacje obejmuje gtéwnie wode do celdw komunalnych. W kontekscie nieruchomosci
zasoby obejmujg zaréwno wtasnosciowe jak i wynajmowane obiekty, w ktérych Grupa podejmuje wysitki majace
na celu optymalizacje wykorzystania przestrzeni i mediow.

Wptywy zasobdw obejmujg zaktady i sprzet wykorzystywany w naszej dziatalnosci i tannicuchu wartosci wyzszego
szczebla, pozyskiwane w ramach strategicznych proceséw zaopatrzenia.

Grupa Trakcja nie prowadzi ewidencji masy produktow oraz materiatéw technicznych i biologicznych.

Jezeli stan i jako$¢ materiatéw starouzytecznych z rozbidrki na to pozwala sg one wykorzystywane ponownie
do tego samego celu, do ktorego byty pierwotnie przeznaczone. W ramach prac budowlanych wykopang ziemie
Grupa stara sie zagospodarowaé¢ w ramach tej samej budowy. Praktyki te sg ujete w Instrukcji Gospodarki
Odpadami, wpisujac sie w gospodarke o obiegu zamknietym. Poza tym zakupione materiaty s3 maksymalnie
wykorzystywane, aby minimalizowad ilosci powstajgcych odpaddw, np. dopasowujac wycinane elementy
do ksztattu i rozmiaru arkusza blachy.

Grupa Trakcja nie prowadzi ewidencji masy ponownie uzytych lub pochodzacych z recyklingu komponentdw,
produktéw i materiatéw wtérnych, wykorzystywanych do wytwarzania produktéw i $wiadczenia ustug przez
jednostke.

7.2.6.5. Wyptywy zasobow (E5-5)

Konstrukcje wsporcze sieci trakcyjnej: konstrukcje, wykonane ze stali zabezpieczonej antykorozyjnie w systemie
duplex, sg projektowane z myslg o zapewnieniu minimalnej trwatosci na poziomie 50 lat. Jest to zgodne
z powszechnie obowigzujgcymi w branzy standardami dla tego typu elementéw infrastruktury na rynku polskim.

Urzadzenia elektryczne dla sieci trakcyjnej: Projektowana minimalna trwato$¢ naszych urzadzen elektrycznych
wynosi 20 lat. Wartos¢ ta jest poréwnywalna z oczekiwaniami branzowymi dla niektorych typdw urzadzen, przy
czym standardy dla kluczowych komponentéw systemoéw zasilania trakcyjnego czesto wskazujg na okresy
trwatosci rzedu 25 lat. Dodatkowo, modutowa budowa i mozliwos¢ wymiany podzespotow elektronicznych
(przewidywana co okoto 10 lat) umozliwiajg przedtuzenie efektywnego okresu eksploatacji urzadzen.
Powierzchnie asfaltowe sg przygotowane do uzytku przez okoto 20 lat. Grupa Trakcja nie ma wdrozonego
systemu oceny dotyczgcego naprawy produktow.
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Dane dotyczace trwatosci wytwarzanych przez organizacje produktéw wynikajg z dtugoletniego doswiadczenia

i znajomosci rynku. Realizowane inwestycje infrastrukturalne nie zostaty potraktowane jako "produkty".

Skupiono sie na urzadzeniach elektrycznych i konstrukcjach wsporczych sieci trakcyjnej, ktdrych trwatosé i dtugi

czas uzytkowania wpisuja sie w zasady obiegu zamknietego.

Zawarto$¢ produktéw nadajgcych sie do recyklingu w produktach i opakowaniach, w 2024
podziale na produkty, %

Konstrukcje wsporcze dla sieci trakcyjnej 97
Opakowania konstrukcji wsporczych 100
Urzadzenia elektryczne 90
Opakowania urzadzen elektrycznych 100

Asfalt 100
Odpady pochodzgce z wtasnych operaciji, t Grupa Trakcja
Catkowita ilo$¢ wytworzonych odpadéw 222 081,8
Catkowita ilos¢ wytworzonych odpadéw, w przypadku ktérych uniknieto -
unieszkodliwienia

Odpady niebezpieczne 2527,76
Odpady inne niz niebezpieczne 219 046,03
Przygotowanie do ponownego uzycia 8115
Recykling 209 476,72
Catkowita ilos¢ wytworzonych odpadéw skierowanych do unieszkodliwienia -
Odpady niebezpieczne 21
Odpady inne niz niebezpieczne 181
Spalanie 176
Sktadowanie 27
Catkowita ilo$¢ wytworzonych odpaddéw niepoddanych recyklingowi 4 185,08
Odsetek wytworzonych odpadéw niepoddanych recyklingowi, % 0,92
Catkowita ilo$¢ odpaddw niebezpiecznych 2 550,76

Catkowita ilos¢ odpaddw promieniotwérczych

W celu obliczenia danych dotyczacych wyptywdéw zasobdw, Grupa Trakcja opiera sie na informacjach

pozyskiwanych z systemu BDO, w ktérym prowadzona jest ewidencja odpaddw, uwzgledniajgca m.in. kody

odpaddw, ich mase oraz sposdb zagospodarowania. Na tej podstawie okresla sie, jaka cze$¢ materiatéw zostata

poddana recyklingowi — m.in. poprzez identyfikacje proceséow odzysku takich jak R3, R4 czy R5 zgodnie

z katalogiem odzysku. Dane te pozwalajg na klasyfikacje materiatéw jako przetworzonych lub recyklowalnych.

Podobne podejscie stosowane jest do oceny produktow na etapie poprodukcyjnym — weryfikowane jest, czy

zostaty one faktycznie poddane recyklingowi, czy tez trafity do innych form zagospodarowania, takich jak spalanie

czy sktadowanie. Dane wykorzystywane do tych analiz pochodzg z ewidencji i majg charakter szacunkowy, oparty

na przyjetych kryteriach klasyfikacji i analizie proceséw zagospodarowania, nie zas na bezposrednich pomiarach.

Najwiekszy udziat w wytwarzanych odpadach majg odpady budowlane z grupy 17. W 2024 roku w Grupie Trakcja

stanowity one 99,1% tgcznej masy wytworzonych odpadow.

183



GRUPA KAPITAtOWA TRAKCIA $ lRRk' IE é JA

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Trakcja w 2024 roku

W odpadach budowlanych obecne s odpady betonu, gruz betonowy, materiaty ceramiczne, drewno, tworzywa
sztuczne, destrukt asfaltowy, ttuczen, ziemia, metale.

7.2.6.6. Antycypowane skutki finansowe wynikajace z wptywoéw, ryzyk i szans zwigzanych
z wykorzystaniem zasobdow oraz gospodarkg o obiegu zamknietym (E5-6)

Grupa Trakcja nie okreslita antycypowanych skutkéw finansowych zwigzanych z wykorzystaniem zasobdw oraz
gospodarka o obiegu zamknietym.

7.3. Informacje dotyczace kwestii spotecznych
7.3.1. Wiasne zasoby pracownicze (S1)
7.3.1.1. Polityki zwigzane z wtasnymi zasobami pracowniczymi (S1-1)

Grupa Trakcja wdrozyta polityki dotyczgce praw cztowieka, w tym Kodeks etyczny, procedure zgtaszania naruszen
i dziatan nastepczych oraz procedure przeciwdziatania niepozgdanym zachowaniom w pracy. Dziatania nastepcze
oznaczajg kroki podejmowane przez organizacje w odpowiedzi na zgtoszone naruszenie, ktére mogg obejmowac
miedzy innymi przeprowadzenie dochodzenia, wyciggniecie konsekwencji wobec oséb odpowiedzialnych oraz
dziatania majgce na celu zapobieganie podobnym zdarzeniom w przysztosci. Polityki te majg zastosowanie do
wszystkich pracownikéw zatrudnionych bezposrednio przez spétki wchodzgce w sktad Grupy Trakcja, niezaleznie
od lokalizacji geograficznej, w Polsce oraz na Litwie. Polityki Grupy obejmuja jej kluczowe obszary dziatalnosci,
koncentrujgc sie na relacjach pracowniczych. W ograniczonym zakresie dotyczg tez bezposrednich
podwykonawcow (monitoring warunkéw pracy pod katem prawa pracy). Ten zestaw dokumentdow nie obejmuje
jednak catego tancucha dostaw, klientéw ani spotecznosci. Gtéwnymi interesariuszami sg pracownicy Grupy oraz
czesciowo jej podwykonawcow. Wiecej informacji w rozdziale S2-1.1.

Na poziomie Grupy Trakcja nie wskazano jednej, centralnej osoby ani organu formalnie odpowiedzialnego za
catosciowy nadzor nad wdrazaniem polityk dotyczacych wiasne;j sity roboczej. Odpowiedzialnosé za zapewnienie
zgodnosci i implementacje tych polityk w praktyce spoczywa na zarzadach jednostek Grupy i/lub kierownictwie
poszczegdlnych spdétek wchodzacych w sktad Grupy, wspieranych przez odpowiednie dziaty funkcjonalne
(np. Dziat HR). Zapewniajg oni, ze polityki s3 komunikowane i wdrazane poprzez konkretne procedury
(jak np. Regulamin Pracy, Procedura Antydyskryminacyjna) oraz ze funkcjonujg mechanizmy monitorowania ich
stosowania i reagowania na ewentualne naruszenia w ramach struktur poszczegdlnych spoétek.

Kodeks Etyczny Grupy Trakcja zawiera m.in. nastepujace wartosci w obszarze praw cztowieka:

Pracownicy - Grupa Trakcja dgzy do zapewnienia godnych warunkéw pracy, szkolen i rozwoju zawodowego, co
wspiera stabilizacje i satysfakcje pracownikow. Respektowana jest godnos¢ i dobra osobiste oraz przeciwdziata
sie dyskryminacji. Monitorowane sg warunki pracy podwykonawcéw pod katem zgodnosci z prawem pracy.

Bezpieczenstwo - Grupa Trakcja przywigzuje wage do bezpieczeristwa w miejscu pracy, dazac do eliminacji
wypadkow na budowach i poprawy warunkdéw pracy.

Grupa Trakcja deklaruje przywigzanie do poszanowania praw cztowieka oraz praw pracowniczych. W ramach
tego zobowigzania wdrozone zostaty wewnetrzne procedury, w tym mechanizmy umozliwiajace bezpieczne
zgtaszanie potencjalnych naruszen prawa lub standardéw etycznych (tzw. kanat dla sygnalistéw). Zgodnie z tymi
procedurami oraz wymogami Ustawy o ochronie sygnalistéw, kazde zgtoszenie podlega analizie i podejmowane
sg odpowiednie dziatania nastepcze.
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Dziatania te majg na celu ocene prawdziwosci informacji zawartych w zgtoszeniu oraz przeciwdziatanie
stwierdzonym naruszeniom, co moze obejmowaé m.in. postepowania wyjasniajace, kontrole czy dziatania
majgce na celu odzyskanie srodkow.

Jednoczes$nie Grupa informuje, ze nie posiada obecnie odrebnych, sformalizowanych proceséw zapewniania
remediacji (dziatan naprawczych) dla pracownikdéw (rozumianej jako procesy ukierunkowane specyficznie na
zados¢uczynienie osobom poszkodowanym, wdrozone S$cisle wedtug miedzynarodowych ram, takich jak
Wytyczne OECD czy Zasady Przewodnie ONZ).

Niemniej jednak, czescia wspomnianych wczesniej wewnetrznych procedur reagowania na naruszenia jest
mozliwosc¢ stosowania sSrodkéw dyscyplinarnych lub innych sankcji wobec oséb odpowiedzialnych za stwierdzone
naruszenia. Stanowi to element wewnetrznego mechanizmu zarzadzania konsekwencjami w przypadku
naruszenia praw cztowieka lub praw pracowniczych w Grupie.

W zakresie wspotpracy z wtasnymi pracownikami w kontekscie polityki na rzecz praw cztowieka oraz praw
pracowniczych W Grupie stosowany jest regulamin pracy oraz regulamin wynagradzania, ktére sg zgodne
z obowigzujgcymi przepisami, w szczegdlnosci z Kodeksem pracy. Dodatkowo w strukturach Spétki dziatajg
organizacje zwigzkowe zrzeszajgce pracownikow, ktére dbajg o przestrzeganie ich praw i pozostajg w statej
wspotpracy z pracodawca.

Polityka Grupy w stosunku do jej wtasnych pracownikéw w sposéb wyrazny odnosi sie do kwestii handlu ludZzmi
oraz pracy dzieci, podkreslajgc jej sprzeciw wobec tego rodzaju praktyk.

Grupa Trakcja posiada polityke zapobiegania wypadkom przy pracy oraz system zarzgdzania nimi, zapewniajgc
bezpieczenstwo pracownikdéw oraz mechanizmy reagowania na incydenty. Wdrazane rozwigzania majg na celu
minimalizowanie ryzyka wypadkdéw oraz eliminowanie ich przyczyn poprzez procedury i dziatania prewencyjne
oraz system zarzgdzania nimi, zapewniajgc bezpieczenstwo pracownikéw oraz mechanizmy reagowania na
incydenty. Wdrazane rozwigzania majg na celu minimalizowanie ryzyka.

W strukturach Grupy funkcjonuje réwniez polityka ukierunkowana na wyeliminowanie dyskryminacji. Obejmuje
ona obszary i podstawy dyskryminacji, takie jak nekanie, rasowe i etniczne pochodzenie, kolor skéry, pteé,
orientacja seksualna, tozsamos¢ ptciowa, niepetnosprawnosé, wiek, religia, poglady polityczne, narodowos¢ lub
pochodzenie spoteczne oraz inne formy dyskryminacji objete regulacjg Unii Europejskiej i prawem krajowym.

Grupa Trakcja nie okreslita szczegdlnych zobowigzan ani pozytywnych dziatan w zakresie polityki dotyczacej
wigczenia spotecznego oséb z grup szczegdlnie podatnych na zagrozenia ws$réd wiasnych pracownikéw.
Nie planuje rowniez zwiekszac¢ réznorodnosci oraz ogdlnego wtaczenia spotecznego.

W celu skutecznego wdrazania polityki antydyskryminacyjnej i podejmowania dziatan po wykryciu, Grupa Trakcja
stworzyta dedykowang skrzynke kontaktowg, ktéra umozliwia pracownikom zgtaszanie skarg na niepozadane
zachowania w Srodowisku pracy, w tym przypadki dyskryminacji. Po otrzymaniu zgtoszenia powotywana jest
Komisja Spraw Pracowniczych, ktérej zadaniem jest rozpatrywanie skarg oraz nadzorowanie realizacji
postanowien procedury. Z kazdego posiedzenia Komisji sporzadzany jest protokdt zawierajgcy ustalenia
i rekomendacje. Grupa zapewnia, ze pracownicy zgtaszajacy skarge w dobrej wierze, przeciwstawiajacy sie
niepozadanym zachowaniom lub korzystajacy z uprawnien wynikajgcych z procedury i przepisdw prawa, nie
poniosg zadnych negatywnych konsekwencji. Taka sama ochrona dotyczy oséb wspierajgcych poszkodowanych
pracownikow.

185



GRUPA KAPITAtOWA TRAKCIA $ |R2k' IE é JA

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Trakcja w 2024 roku

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania w Grupie Trakcja nie funkcjonujg sformalizowane dziatania
o charakterze zapobiegawczym i tagodzgcym w zakresie przeciwdziatania naruszeniom, takim jak szkolenia,
kampanie informacyjne czy programy zwiekszania Swiadomosci wsrdd pracownikéw.

Obecne dziatania koncentrujg sie gtéwnie na reagowaniu po wykryciu incydentu, w tym poprzez ustalone
procedury zgtaszania nieprawidtowosci oraz mechanizmy interwencji.

Jednoczes$nie Grupa Trakcja nie posiada obecnie sformalizowanych dziatar o charakterze prewencyjnym, takich
jak szkolenia z zakresu przeciwdziatania dyskryminacji czy programy budujgce swiadomos¢ pracownikow w tym
obszarze. Grupa dostrzega potrzebe wzmocnienia prewencji i rozwaza wdrozenie takich dziatan w kolejnych
okresach sprawozdawczych, celem wzmocnienia kultury organizacyjnej opartej na réwnosci, szacunku
i bezpieczenstwie pracy.

W okresie sprawozdawczym Grupa Trakcja nie realizowata dedykowanych programéw szkoleniowych w obszarze
przeciwdziatania dyskryminacji oraz tagodzenia i zapobiegania jej skutkom. W przysztosci natomiast, w celu
wzmochienia kultury organizacyjnej opartej na poszanowaniu oraz aktywnego zapobiegania wystepowaniu
niepozadanych zachowan, Grupa Trakcja planuje systematyczne informowanie personelu o obowigzujacych
standardach i regulacjach prawnych poprzez formalne komunikaty wewnetrzne.

W trakcie roku sprawozdawczego nie dokonano istotnych zmian w zadnej z polityk dotyczacych witasnych
pracownikow.

Grupa zapewnia pracownikom oraz zainteresowanym stronom swobodny dostep do polityki dotyczacej praw
pracowniczych, w tym do kodeksu etycznego. Dokumenty te sg publicznie dostepne na stronie internetowe;j
Grupy w zaktadce “compliance” i komunikowane w sposéb umozliwiajacy ich fatwe odnalezienie i zapoznanie sie
z ich tresciag. W przypadku wejscia w zycie nowej procedury, kazdy pracownik zostanie o tym oficjalnie
poinformowany drogg mailowa.

Polityka dotyczgca wtasnych pracownikéw zostata przygotowana w sposéb umozliwiajacy jej petne zrozumienie.
Jest dostepna w jezyku ojczystym pracownikdéw oraz, w razie potrzeby, przedstawiana w formie graficznej, co
ufatwia jej przyswajanie i stosowanie w praktyce. W 2024 roku Grupa Trakcja nie posiadata przyjetej polityki
poszanowania praw cztowieka, o ktérej mowa w wytycznej nr 16 Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw
cztowieka oraz w pkt 4 rozdziatu IV Prawa cztowieka Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych
dotyczacych odpowiedzialnego prowadzenia dziatalnosci biznesowej

7.3.1.2. Procedury wspoétpracy z witasnymi zasobami pracowniczymi i przedstawicielami
pracownikéw w kwestiach wptywoéw (S1-2)

Jednostki Grupy aktywnie wspotpracujg z wiasnymi pracownikami oraz ich przedstawicielami w zakresie
zarzadzania istotnymi, faktycznymi i potencjalnymi wptywami na pracownikdéw. Za zapewnienie zaangazowania
pracownikéw w te procesy w spétkach w Grupie Trakcja odpowiada Kierownik Dziatu Ochrony Srodowiska,
powotany na Petnomocnika Zarzadu ds. ESG, ktéry ukonczyt studia podyplomowe ,ESG w praktyce”, co
przygotowato go do petnienia tej roli. Wspotpraca odbywa sie bezposrednio z pracownikami. Grupa angazuje
pracownikéw poprzez konsultacje, zapewniajgc regularne interakcje w okreslonych momentach proceséw
biznesowych, takich jak otwarcie nowej linii produkcyjnej. Wspédtpraca odbywa sie kwartalnie, a jej gtowne
powody to wymagania prawne oraz odpowiedz na zgdania pracownikow. Perspektywa pracownikow jest brana
pod uwage w procesach podejmowania decyzji biznesowych, a pracownicy otrzymujg informacje na temat
wptywu ich opinii na finalne decyzje.
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Grupa Trakcja nie posiada formalnych umoéw lub porozumien z przedstawicielami pracownikéw, takimi jak
krajowe, europejskie lub miedzynarodowe zwigzki zawodowe czy rady pracownicze. Wspotpraca z pracownikami
odbywa sie na poziomie organizacyjnym (lokalnym). W zwigzku z tym Grupa nie ustanawia Globalnej Umowy
Ramowej (GFA) ani innych miedzynarodowych porozumien dotyczacych pracownikéw. Takie porozumienie
funkcjonuje w AB Kauno tiltai.

W ramach oceny skutecznosci wspotpracy z pracownikami Grupa nie prowadzi nie prowadzi statystyk
pozwalajacych wspodtprace z pracownikami ocenié. W 2024 roku przeprowadzono jednak warsztaty z Zarzagdem i
kadrag menadzerska, ktdre umozliwity zebranie opinii dotyczacych postrzegania Spétki, jej mocnych i stabych stron
oraz oczekiwan pracownikéw. Informacje te postuzyty do okreslenia kluczowych potrzeb organizacji, w tym w
obszarze HR.

W celu zwiekszenia skutecznosci wspdtpracy Grupa przeznacza zaréwno zasoby finansowe, jak i ludzkie,
inwestujac w rozwdj pracownikdw oraz wdrazajgc rozwigzania utatwiajgce przeptyw informacji. Organizowane
sg kwartalne spotkania online (MS Teams), podczas ktdrych pracownicy majg mozliwos¢ zadawania pytan
Zarzadowi.

Jednostki Grupy nie prowadzg dialogu z pracownikami oraz ich przedstawicielami w zakresie wptywu redukcji
emisji dwutlenku wegla oraz przejscia na bardziej ekologiczne operacje. Nie podejmuje takze dziatarh majacych
na celu uzyskanie wgladu w perspektywe pracownikdéw szczegdlnie podatnych na wptywy i marginalizowanych
grup, takich jak kobiety, migranci czy osoby z niepetnosprawnosciami. Potencjalne bariery we wspdtpracy
z pracownikami nie sg analizowane, poniewaz ten aspekt nie dotyczy Spotki.

Informacje dedykowane pracownikom sg przekazywane za posrednictwem pulpitu pracownik, do ktérego majg
dostep wszyscy pracownicy, co miesigc jest publikowana gazetka firmowa “infoTrakcja” a ponadto codziennie
rozsytany jest przeglad mediow w zakresie informacji o Spotce. W ramach dokumentéw w randze uchwaty Biuro
Zarzadu rozsyfa informacje do wszystkich jednostek o przyjetym do stosowania dokumencie. W Spétce od 2019
roku obowigzuje uchwata w sprawie zatrudniania cztonkéw rodzin, ktéra reguluje zasady zatrudniania
i podlegtosci cztonkéw rodzin. Spétka planuje rozbudowaé ww. uchwate i objgé zasadami wszystkie spotki
w grupie do konca 2026 roku.

W zakresie poszanowania praw cztowieka wszystkich zainteresowanych stron Grupa wdrozyta procedure
przeciwdziatania niepozgdanym zachowaniom w Srodowisku pracy oraz procedure zgtaszania naruszen prawa.
Podejscie to ma na celu zapewnienie zgodnosci z normami etycznymi i umozliwia kazdemu pracownikowi,
wspotpracownikowi oraz podmiotowi zewnetrznemu zgtaszanie naruszen, w tym dotyczacych Kodeksu
Etycznego.

7.3.1.3. Procesy naprawy skutkéw negatywnych wptywoéw i kanaty zgtaszania problemoéw przez
wtasne (S1-3)

Grupa Trakcja, w ramach przygotowan do wdrozenia dyrektywy ESG, zidentyfikowata istotne oddziatywania,
ryzyka i szanse (IRO) zwigzane z wptywem jej dziatalnosci na wiasnych pracownikéw. Grupa jest zaangazowana
w zarzgdzanie tymi IRO poprzez podejmowanie proaktywnych dziatan majgcych na celu zapobieganie
potencjalnym negatywnym skutkom, tagodzenie ich w przypadku wystgpienia oraz niwelowanie istotnych
negatywnych wptywéw. Zgodnie z Kodeksem Etycznym Grupy Trakcja, pracownicy sg uznawani za najwieksza
wartos¢ Grupy, a celem jest zapewnienie im przyjaznego, bezpiecznego i godnego srodowiska pracy, wolnego od
dyskryminacji i mobbingu
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Grupa Trakcja utrzymuje mechanizmy dialogu i konsultacji z wtasnymi pracownikami oraz ich przedstawicielami.
Kluczowe formy zaangazowania obejmuja:

1. Dialog ze zwigzkami zawodowymi: Grupa prowadzi otwarty dialog ze zwigzkami zawodowymi dziatajgcymi
w jej strukturach, co jest zgodne z poszanowaniem prawa pracownikdw do zrzeszania sie, zapisanym
w Kodeksie Etycznym

2. Bezposrednia komunikacja z Zarzagdem: W Trakcja S.A. organizowane sg kwartalne spotkania online Zarzadu
z pracownikami (poprzez platforme MS Teams), ktdére umozliwiajg bezposrednie zadawanie pytan,
zgtaszanie inicjatyw i wyrazanie opinii. Planowane jest rozwijanie podobnych mechanizméw w ramach catej
Grupy.

3. Zaangazowanie w rozwdj HR: W zwigzku z koniecznoscig dostosowania do nowych regulacji oraz potrzebg
wzmochienia funkcji HR, rozpoczeto projekt majacy na celu wypracowanie i wdrozenie najlepszych praktyk.
W proces zaangazowano Zarzad Trakcja S.A. oraz przedstawicieli kluczowych funkcji, co umozliwito uzyskanie
wiedzy na temat obecnych i przysztych potrzeb w zakresie zarzgdzania zasobami ludzkimi. Dziatania te sg
wdrazane priorytetowo w Trakcja S.A. i bedg sukcesywnie rozszerzane na pozostate spotki Grupy.

4. Osoby Zaufane: W ramach Procedury Przeciwdziatania Niepozadanym Zachowaniom w Srodowisku Pracy,
u Pracodawcow Grupy moga by¢ powotywane Osoby Zaufane, stuzgce jako pierwszy punkt wsparcia dla
pracownikow

5. Informacje zwrotne: Potrzeby zgtaszane przez pracownikéw i ich przedstawicieli, obok wynikéw audytow,
analiz ryzyka i przepisow prawa, stanowig podstawe do podejmowania decyzji dotyczgcych dziatan przez
odpowiednie funkcje wsparcia (HR, BHP, prawne) we wspotpracy ze szczeblami zarzadczymi.

Grupa Trakcja zapewnia pracownikom oraz ich przedstawicielom rdézinorodne kanaty zgtaszania spraw
pracowniczych, potrzeb, probleméw oraz potencjalnych naruszen prawa lub procedur wewnetrznych:

Wewnetrzny proces rozpatrywania skarg (Komisja spraw pracowniczych): Dedykowany proces opisany
w Procedurze Przeciwdziatania Niepozgdanym Zachowaniom w Srodowisku Pracy. Skargi dotyczace
dyskryminacji, molestowania (w tym seksualnego) lub mobbingu mozna kierowaé na dedykowany adres e-mail
komisja@grupatrakcja.com lub sktada¢ osobiscie/listownie. Skargi rozpatrywane sg przez specjalnie powotang
Komisje, sktadajaca sie m.in. z przedstawicieli dziatéw prawnego i HR oraz Osoby Zaufanej. Proces zapewnia
poufnosé danych zgtaszajgcego i osoby, ktérej skarga dotyczy. Postepowanie powinno zakonczy¢ sie w ciggu
20-40 dni roboczych raportem dla zarzadu Pracodawcy. Aby umozliwi¢ rzetelne postepowanie, skargi kierowane
do Komisji powinny by¢ imienne.

Kanat dla sygnalistow (Whistleblowing): Zewnetrzna platforma informatyczna (obstugiwana przez Whistlelink /
Whistleblowing Solutions AB) dostepna przez strone internetowg Grupy Trakcja (zaktadka Compliance),
umozliwiajgca anonimowe Ilub poufne zgtaszanie naruszen prawa, Kodeksu Etycznego, Procedury
Antykorupcyjnej oraz innych nieprawidtowosci. Dostep do zgtoszen ztozonych tym kanatem jest ograniczony
do wyznaczonych oséb (w tym Kierownika ds. Compliance) w celu zachowania poufnosci. Kazde zgtoszenie
otrzymuje indywidualny numer, a odpowiedz udzielana jest z zachowaniem poufnosci.

Dedykowany adres e-mail: Poza skrzynka komisja@grupatrakcja.com, istnieje mozliwos¢ zgtaszania naruszen
przez inny dedykowany adres e-mail (compliance@grupatrakcja.com wskazany w Procedurze Antykorupcyjnej
i Kodeksie Etycznym dla ogdlnych zapytan i watpliwosci). Dostep do zgtoszen réwniez jest ograniczony.

Komunikacja za posrednictwem zwigzkéw zawodowych: Pracownicy mogg zgtaszac problemy za posrednictwem
dziatajacych w Grupie organizacji zwigzkowych.
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Bezposredni przetozeni/Dziaty wsparcia: Pracownicy zawsze mogg zgtasza¢ problemy lub watpliwosci swojemu
bezposredniemu przetozonemu lub kontaktowaé sie z Dziatem HR, Dziatem BHP lub Dziatem Korporacyjnym
i Compliance.

Grupa Trakcja dazy do budowania Swiadomosci i zaufania pracownikdw do wewnetrznych mechanizmoéw
zgtaszania problemow i naruszen, jednoczesnie zapewniajgc im odpowiednig ochrone. W tym celu kluczowe
dokumenty regulujgce te procesy, takie jak Procedura Antykorupcyjna, Procedura Przeciwdziatania
Niepozadanym Zachowaniom w Srodowisku Pracy, Procedura Wspétpracy z Organami Scigania i Kontroli oraz
Kodeks Etyczny, s3 publicznie dostepne na stronie internetowej Grupy w zaktadce Compliance
(https://grupatrakcja.com/spolka/compliance/).

Dostepnos¢ procedur jest wspierana przez cykliczne szkolenia i akcje informacyjne, kierowane zwtaszcza do
nowych pracownikéw. Obejmujg one m.in. zasady etyki, przeciwdziatanie korupcji, dyskryminacji i mobbingowi
oraz informuja o dostepnych kanatach zgtaszania nieprawidtowosci.

Fundamentalnym elementem systemu jest ochrona oséb zgtaszajgcych. Grupa Trakcja deklaruje polityke "zero
tolerancji" dla jakichkolwiek dziatan odwetowych wobec pracownikéw, ktérzy w dobrej wierze zgtaszajg
naruszenia lub wspierajg osoby pokrzywdzone. Gwarancje ochrony sygnalistow przed negatywnymi
konsekwencjami sg wyraZznie zapisane w Procedurze Antykorupcyjnej (Rozdziat 8.3) oraz Procedurze
Przeciwdziatania Niepozgdanym Zachowaniom (Rozdziat VI), a dziatania odwetowe traktowane sg jako powazne
naruszenie obowigzkdw pracowniczych i podlegajg sankcjom.

Integralng czescig ochrony jest réwniez zapewnienie Scistej poufnosci na kazdym etapie rozpatrywania zgtoszen,
zaréwno tych kierowanych do Komisji spraw pracowniczych, jak i przesytanych przez kanat dla sygnalistow.
Ma to na celu ochrone danych osobowych i wrazliwych informacji wszystkich zaangazowanych stron.

Pomimo wdrozonych dziatan i mechanizmdw, Grupa Trakcja przyznaje, ze na obecnym etapie nie prowadzi
jeszcze systematycznej oceny poziomu zaufania pracownikéw do istniejgcych proceséw zgtaszania skarg
i problemodw.

Grupa Trakcja stosuje dwutorowe podejscie do zarzgdzania negatywnymi oddziatywaniami na pracownikow,
obejmujgce zaréwno reagowanie na zaistniate incydenty, jak i proaktywne zapobieganie ich wystepowaniu.

Dziatania Nastepcze i Zapewnianie Srodkéw Zaradczych:

W odpowiedzi na zgtoszone naruszenia lub zidentyfikowane negatywne oddziatywania, Grupa Trakcja uruchamia
dziatania nastepcze, ktérych celem jest wyjasnienie sytuacji, zapewnienie skutecznych srodkéw zaradczych
(remediacji) dla dotknietych pracownikdw oraz wyciggniecie konsekwencji i zapobieganie podobnym zdarzeniom
w przysztosci. Funkcjonujgce procedury zgtaszania naruszen (opisane w poprzednich sekcjach) przewiduja
przeprowadzenie dochodzenia w celu ustalenia faktow. Kluczowym elementem tego procesu jest deklarowany
przez Grupe dialog ze skarzgcymi, ukierunkowany na wspdlne uzgadnianie satysfakcjonujacych rozwigzan

W przypadku potwierdzenia nieprawidtowosci, podejmowane sy odpowiednie dziatania korygujgce i/lub
dyscyplinarne. Procedura Przeciwdziatania Niepozagdanym Zachowaniom okresla katalog mozliwych sankcji
wobec oséb dopuszczajgcych sie naruszen, majgcych na celu zarédwno pociggniecie do odpowiedzialnosci,
jakiprewencje. W sytuacjach podejrzenia lub stwierdzenia dziatan korupcyjnych lub innych czynéw zabronionych
prawem, dziatania nastepcze mogg réwniez obejmowaé powiadomienie przez Zarzad wtasciwych organdéw
panstwowych.
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Dziatania Prewencyjne:

Niezaleznie od reagowania na incydenty, Grupa Trakcja wdraza szeroko zakrojone dziatania prewencyjne, majace
na celu minimalizowanie ryzyka wystgpienia negatywnych oddziatywan. Obejmujg one:

e Szkolenia i budowanie swiadomosci: Regularne szkolenia dla pracownikéw (m.in. w zakresie BHP, etyki,
antykorupcji, przeciwdziatania dyskryminacji i mobbingowi)

e Zarzadzanie ryzykiem: Systematyczne oceny ryzyka zawodowego oraz wdrazanie programow
promujacych bezpieczenstwo.

e Doskonalenie proceséw HR: Ciggly przeglad i standaryzacja proceséw HR, rozwdj systemow
motywacyjnych oraz wzmacnianie komunikacji wewnetrznej.

e  Wykorzystanie wnioskdw: Analiza zgtoszonych incydentéw i wnioski z funkcjonowania mechanizméw
zgtaszania sg wykorzystywane do doskonalenia wewnetrznych procedur i zapobiegania przysztym
niepozgdanym oddziatywaniom.

Grupa Trakcja ocenia skutecznos$¢ swoich dziatan dotyczgcych pracownikéw poprzez audyty, analize wskaznikéw
(np. wypadkowosci, rotacji), zbieranie opinii pracownikéw i ich przedstawicieli (m.in. przez ankiety) oraz
monitorowanie zgtoszen i skarg.

Pomimo tych dziatan, Grupa przyznaje, ze na obecnym etapie nie wdrozyta jeszcze w petni sformalizowanego,
systematycznego procesu monitorowania skutecznosci kazdego indywidualnego dziatania zarzadczego
w odpowiedzi na IRO dotyczace pracownikow w skali catej Grupy Kapitatowej. Trwajg prace nad rozwojem
i wdrozeniem takich mechanizmdw.

Grupa Trakcja rozpoznaje potrzebe dalszej formalizacji proceséw zwigzanych z zarzgdzaniem wptywem na
pracownikéw w catej Grupie Trakcja

Rozwdj i wdrozenie powyziszych elementow, a takze dalsza formalizacja proceséw wyboru dziatan
i monitorowania ich skutecznosci, sg planowane w ramach implementacji strategii ESG Grupy Trakcja. Bedg one
wspierane m.in. przez planowane dziatania HR (np. wartosciowanie stanowisk, oceny okresowe wdrazane od
2025/2026 w Trakcja S.A.) oraz rozwdj systemu zarzadzania ryzykiem i zgodnoscia.

7.3.1.4. Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wpltywéw na wtasne zasoby pracownicze oraz
stosowanie podejs¢ stuzgcych zarzadzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu istotnych
szans zwigzanych z wtasnymi zasobami pracowniczymi oraz skutecznos¢ tych dziatan (S1-4)

Grupa Trakcja., w ramach przygotowan do wdrozenia dyrektywy ESG, zidentyfikowata ryzyka i szanse zwigzane
z wptywem jej dziatalnosci na wiasnych pracownikéw, podejmujac proaktywne dziatania majgce na celu
zapobieganie potencjalnym negatywnym skutkom, tagodzenie ich w przypadku wystgpienia oraz niwelowanie
istotnych negatywnych wptywéw. W zwigzku z koniecznoscia dostosowania do nowych regulacji oraz
wzmochienia funkcji HR jednostki Grupy rozpoczety projekt majgcy na celu wypracowanie najlepszych praktyk
w tym obszarze. W proces zaangazowano Zarzad oraz przedstawicieli kluczowych funkcji w organizacji, co
umozliwito uzyskanie petnej wiedzy na temat obecnych i przysztych potrzeb w zakresie zarzgdzania zasobami
ludzkimi. Opisane powyzej dziatania wdrazane sg w pierwszej kolejnosci w Trakcja S.A. a w kolejnych krokach
beda rozszerzane na catg grupe.

Kluczowym elementem dbatosci o pracownikdéw i zarzadzania ryzykiem w miejscu pracy jest wdrozony w Grupie
Trakcja system zarzgdzania bezpieczenstwem pracy, zgodny z miedzynarodowg normg I1SO 45001:2018. Stanowi
on podstawe funkcjonujgcego Zintegrowanego Systemu Zarzadzania. W roku 2022 Trakcja S.A. uzyskata
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potwierdzenie zgodnosci z wymaganiami tej normy w wyniku audytu zewnetrznego przeprowadzonego przez
Jednostke Certyfikacyjng, a w latach 2023 i 2024 potwierdzita skuteczne funkcjonowanie systemu poprzez audyty
nadzorujgce. System Zarzgdzania Bezpieczenstwem i Higieng Pracy oparty na normie ISO 45001 ukierunkowuje
dziatania na poprawe bezpieczedstwa, ograniczanie wypadkowosci, przygotowanie do reagowania na
zagrozenia, angazowanie pracownikow w dziatania BHP oraz minimalizowanie kosztow zwigzanych z wypadkami.
Aby stale doskonali¢ ten system, firma monitoruje zmiany w prawie, identyfikuje i kontroluje ryzyko zawodowe,
informuje pracownikow o zagrozeniach, zapewnia srodki ochrony, stosuje bezpieczny sprzet, posiada procedury
badania incydentéw oraz podnosi kwalifikacje i swiadomos$é pracownikéw w dziedzinie BHP. Dzigki tym
dziataniom (S1-4), Trakcja S.A. w wymierny sposdb ograniczyta liczbe wypadkéw, redukujac j3 o potowe na
przestrzeni kilku lat i osiggajac w 2024 roku historycznie najnizszy wskaznik wypadkowosci (LTIF).

Grupa Trakcja, przygotowujgc sie do wdrozenia obowigzkéow wynikajgcych z regulacji w obszarze ESG,
zidentyfikowata istotne ryzyka i szanse zwigzane z wptywem prowadzonej dziatalnosci na pracownikow.
W odpowiedzi na te wyzwania uruchomiono proces majgcy na celu wzmocnienie funkcji zarzgdzania zasobami
ludzkimi, zaréwno na poziomie Trakcja S.A., jak i w dalszej perspektywie —w ramach catej Grupy.

W Trakcja S.A. podjeto konkretne dziatania obejmujgce m.in.:

e przeglad i aktualizacje wewnetrznych polityk HR (w tym polityki antymobbingowej i antydyskryminacyjnej),

e identyfikacje luk kompetencyjnych oraz rozpoczecie prac nad nowym systemem ocen okresowych,

e wzmocnienie roli HR jako funkcji strategicznej poprzez utworzenie miedzydziatowego zespotu projektowego
ds. ESG w obszarze spotecznym,

e przeprowadzenie konsultacji z przedstawicielami kadry zarzadzajacej i pracownikéw w celu zebrania
informacji o kluczowych oczekiwaniach i ryzykach w obszarze warunkéw pracy, réwnosci szans i rozwoju
zawodowego.

Réwnolegle rozpoczeto etap przygotowawczy do wdrozenia jednolitych standardéw w spétkach zaleznych Grupy,
polegajacy na analizie stanu obecnego w poszczegdlnych podmiotach (m.in. Torprojekt, PDM, PEUIM, AB Kauno
Tiltai) oraz identyfikacji obszaréw wymagajacych harmonizacji, takich jak: struktura wynagrodzen, dostep do
szkolen, procedury przeciwdziatania nierownemu traktowaniu czy kanaty zgtaszania nieprawidtowosci.

Wdrozone dziatania majg charakter procesowy i bedg kontynuowane w kolejnych okresach sprawozdawczych,
obejmujgc m.in. rozwéj wskaznikdbw HR oraz raportowanie wptywu spotecznego w podziale na jednostki
wchodzace w sktad Grupy.

W ramach istotnych oddziatywan na wtasnych pracownikow Grupy zapewnia stabilno$¢ zatrudnienia propagujac
umowy o prace. W 2024 roku 94% osdéb byto zatrudnionych na o umowe o prace. Obecnie Grupa mierzy sie
z rotacjg pracownikéw co zostato formalnie zdefiniowane jako ryzyko, ktére bedzie podlegato ocenie w ramach
procesu oceny ryzyka.

W lipcu 2024 roku zewnetrzni konsultanci przeprowadzili audyt, ktdrego celem byto zidentyfikowanie gtéwnych
celéw i potrzeb HR. Na podstawie przeprowadzonej diagnozy opracowano plan wdrazania procesow i praktyk HR
w Grupie. W ramach dalszych dziatan Trakcja S.A. przygotowuje sie do wdrozenia dyrektywy w sprawie poprawy
rownowagi ptci wsrdd dyrektoréw spétek gietdowych oraz dyrektywy w zakresie transparentnosci wynagrodzen,
ktorych zapisy muszg zosta¢ wdrozone do 30 czerwca 2026 roku.

Jednym z kluczowych elementdéw strategii jest aktualizacja kart charakterystyki stanowisk pracy, ktdra postuzy
jako podstawa do przeprowadzenia procesu wartosciowania stanowisk w latach 2025/2026. Dodatkowo, w tym
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samym okresie, planowane jest wdrozenie systemu ocen okresowych. Plan dotyczy catej Grupy Kapitatowej,
jednak realizacja wprowadzania rozpocznie sie od spétki matki.

Grupa podejmuje rowniez dziatania majace na celu zapewnienie remediacji w przypadku rzeczywistych istotnych
wptywow, a takze wdraza inicjatywy ukierunkowane na zapobieganie, tagodzenie i niwelowanie potencjalnych
zagrozen dla pracownikéw. Dziatania te obejmujg miedzy innymi programy szkoleniowe i rozwojowe dla
pracownikéw oraz regularne oceny ryzyka i planowanie awaryjne.

Monitorowanie skutecznosci podejmowanych dziatan odbywa sie poprzez audyty wewnetrzne, audyty
zewnetrzne, opinie zainteresowanych stron oraz mechanizmy sktadania skarg. Jednakze Grupa nie prowadzi
formalnego monitoringu skutecznosci kazdej opcji wybranej w ramach zarzgdzania ryzykiem zwigzanym
z pracownikami.

W ramach dalszego rozwoju Grupa Planuje wdrozenie programdéw rozwoju umiejetnosci, ktére umozliwig
wykorzystanie nowych mozliwosci. Dziatania te obejmujg rozszerzenie elastycznej organizacji pracy w celu
zwiekszenia zdolnosci adaptacyjnych pracownikow oraz badanie strategicznych partnerstw, ktére umozliwig
dostep do dodatkowych talentéw i wiedzy specjalistyczne;j.

Zarzadzanie istotnymi wptywami jest realizowane przez dedykowane zespoty w Spdtkach w ramach
Biura Zasobow Ludzkich, Biura Bezpieczeristwa Pracy, Ochrony Srodowiska i/lub Systeméw Zarzadzania Jakoécig
oraz Biura Prawnego. Pracownicy oraz ich przedstawiciele odgrywajg istotng role w podejmowaniu decyzji
dotyczacych projektowania i wdrazania programow poprawiajgcych warunki pracy. Grupa prowadzi otwarty
dialog z organizacjami zwigzkowymi, a w przypadku Trakcji S.A. organizowane sg kwartalne spotkania Zarzadu
z pracownikami poprzez platforme MS Teams, co umozliwia zgtaszanie inicjatyw i zadawanie pytan.

Odnoszac sie do kwestii zapewnienia, aby praktyki biznesowe Grupy nie powodowaty negatywnych wptywow na
wtasnych pracownikéw oraz zarzadzania potencjalnymi konfliktami priorytetéw, Grupa Trakcja rozpoznaje
potrzebe dalszej formalizacji proceséw zwigzanych z zarzgdzaniem wptywem na pracownikdw w kontekscie
wymogow ESG. Obecnie Grupa nie dysponuje jeszcze udokumentowang, szczegétowa metodologia wyboru
konkretnych dziatan w odpowiedzi na zidentyfikowane wptywy, ryzyka i szanse, Brakuje rédwniez w petni
sformalizowanych, systemowych mechanizméw oceny potencjalnego wptywu praktyk biznesowych spoza
obszaru HR (takich jak np. zarzgdzanie zaopatrzeniem czy sprzedazg) na pracownikéw, jak réwniez formalnych
procedur zarzgdzania ewentualnymi konfliktami priorytetéow w tym zakresie. Rozwdj i wdrozenie takich
mechanizméw jest planowane jako czes¢ dalszych prac nad kompleksowym systemem zarzadzania
i raportowania ESG w Grupie.

7.3.1.5. Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania pozytywnych

wptywow i zarzadzania istotnymi ryzykami i szansami (S1-5)

Na dzien 31 grudnia 2024 roku Grupa Trakcja nie wyznaczyta na poziomie Grupy wymiernych, zorientowanych
na rezultaty celéw dotyczacych istotnych wptywow, ryzyk i szans zwigzanych z wtasnymi pracownikami, zgodnych
z definicjg okreslong w standardach ESRS. W konsekwencji, w 2024 roku Grupa nie posiadata sformalizowanych,
jednolitych dla Grupy procedur monitorowania skutecznosci polityk i dziatan w odniesieniu do takich celow.
Chociaz monitoring postepu poszczegdlnych inicjatyw mdgt mie¢ miejsce na poziomie poszczegdlnych spotek
(gtéwnie Trakcja S.A.), nie stanowit on czesci sformalizowanego systemu oceny skutecznosci dla catej Grupy.
W zwigzku z tym, nie okreslono rowniez formalnego poziomu ambicji dla Grupy w tym zakresie, ani powigzanych
z nim wymiernych wskaznikow wynikowych czy okreséw odniesienia, zgodnych z wymogami ESRS.
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Grupa Trakcja nie okreslita takze plandw ani ram czasowych dotyczgcych ewentualnego wyznaczenia takich
formalnych celéw na poziomie Grupy w przysztosci. Uzasadnieniem braku grupowych celéw oraz powigzanych
z nimi mechanizmdéw monitorowania w 2024 roku byta koncentracja na dziataniach operacyjnych i inicjatywach
wdrazanych gtéwnie na poziomie spo6tki dominujacej (Trakcja S.A.), a nie w ramach sformalizowanej strategii dla
catej Grupy Kapitatowej w tym obszarze

7.3.1.6. Charakterystyka pracownikow jednostki (S1-6)

Prezentowane dane dotyczgce zatrudnienia w Grupie Trakcja odnoszg sie do roku obrotowego 2024. r.
W analizach wykorzystano zaréwno liczbe pracownikéw (headcount), jak i ekwiwalenty petnego czasu pracy
(EPC/FTE), co zostato zaznaczone przy odpowiednich danych.

W Grupie Trakcja w 2024 r. byto zatrudnionych 1 960 osdb. Wszyscy zatrudnieni w Grupie Trakcja to pracownicy
stali. 1 960 pracownikéw ma zagwarantowane godziny pracy

Charakterystyka pracownikéw wedtug ptci Grupa Trakcja
Kobiety 340
Mezczyzni 1620
Razem 1960

Pracownicy wedtug Kraju i Wymiaru Czasu Pracy (w przeliczeniu na EPC/FTE) na dzier 31.12.2024 r.

Kraj Petny etat Niepetny etat Razem:
Polska 1086 12 1098
Litwa 844 2 846
totwa 1 0 1
Szwecja 4 0 4
Razem 1935 14 1949*

*W spoétce AB Kauno tiltai na Litwie wystepuje niewielka réznica miedzy liczbg zatrudnionych pracownikéw
a liczba etatéw. Wedtug danych, liczba zatrudnionych oséb wynosi 862, natomiast liczba ekwiwalentéw petnego
czasu pracy (EPC), czyli etatéw, wynosi 851. Ta rozbiezno$¢ wynika z faktu, ze niektérzy pracownicy sg zatrudnieni
w niepetnym wymiarze czasu pracy. W zwigzku z tym, mimo ze fizycznie w firmie pracuje 862 osoby, ich tagczny
przepracowany czas odpowiada 851 petnym etatom. Rdzne tabele w zestawieniu prezentujg te dwie odmienne
perspektywy — liczbe unikalnych pracownikéw (headcount) oraz liczbe etatéw (FTEs), w zaleznosci od specyfiki
wymaganych danych.

Ponizej przedstawiono szczegétowe informacje charakteryzujgce pracownikdéw Grupy Trakcja. Dane te obejmujg
réznorodne aspekty struktury zatrudnienia, w tym podziat wedtug kraju i rodzaju umowy, odejscia pracownikéw
z uwzglednieniem ptci, wskazniki rotacji, rozktad wiekowy oraz strukture ptciowag kadry zarzadzajacej
najwyzszego szczebla. Prezentowane informacje pokazanie profilu demograficznego i dynamiki zatrudnienia w
Grupie Trakcja.
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Pracownicy (headcount) wedtug Kraju i Rodzaju Umowy na dzien 31.12.2024 r.

Kraj Umowa o prace na czas Umowa o prace na czas

nieokreslony (Stali) okreslony (Tymczasowi) Razem

Polska 1098 0 1098
Litwa 846 11 857
totwa 1 0 1
Szwecja 5 0 4
Razem 1949 11 1960

Odejscia pracownikéw w podziale na pte¢ w 2024 roku Grupa Trakcja

Kobiety 46

Mezczyzni 423

Razem 469

Rotacja pracownikéw w 2024 roku Grupa Trakcja

Liczba odejs¢ 469

Wskaznik rotacji 24,06%

Wskaznik rotacji obliczono jako stosunek liczby pracownikéw (headcount), ktorzy odeszli z Grupy w ciggu 2024
r. (469), do stanu zatrudnienia (headcount) na koniec roku 2024 (1960).

Dane pochodzg z systemu kadrowo-ptacowego Grupy Trakcja. O ile nie wskazano inaczej, dane liczbowe
prezentujg stan na 31 grudnia 2024 r. (koniec okresu sprawozdawczego). Dane sg na biezgco aktualizowane
i weryfikowane. Stosowane wskazniki:

e Liczba pracownikéw (headcount): oznacza catkowitg liczbe oséb zatrudnionych na podstawie umowy
o prace, niezaleznie od wymiaru czasu pracy.

e Ekwiwalent Petnego Czasu Pracy (EPC/FTE): zostat zdefiniowany jako liczba przepracowanych godzin
(lub godzin nominalnych wynikajacych z wymiaru etatu) podzielona przez standardowe godziny pracy
uwazane za petny etat w danym okresie i lokalizacji. Wskaznik ten lepiej oddaje "ilo$¢" pracy.

W zaleznosci od kontekstu analizy, raport wykorzystuje albo liczbe pracownikéw (headcount), albo EPC/FTE, co
jest wyraZznie zaznaczone w opisie danych lub tabeli.

Odniesienie do sprawozdania finansowego: Przedstawione w tym raporcie dane dotyczace liczby pracownikdéw
i struktury zatrudnienia stanowig kontekst dla danych finansowych prezentowanych w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy Trakcja za rok 2024, w szczegdlnosci w zakresie kosztéow sSwiadczen
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pracowniczych. Jednakze, na tym etapie, nie dokonano bezposredniego liczbowego powigzania tych wskaznikéw
HR z konkretnymi pozycjami sprawozdania finansowego w ramach niniejszego raportu.

7.3.1.7. Charakterystyka oséb niebedacych pracownikami stanowigcych wtasnych pracownikow
jednostki (S1-7)

Grupa Trakcja charakteryzuje sie strukturg zatrudnienia obejmujgcg zaréwno wtasnych pracownikéw, jak i osoby
wspotpracujace na podstawie innych form prawnych, ktére na potrzeby raportowania sg traktowane jako
zatrudnione. Do tej drugiej grupy zaliczajg sie osoby Swiadczgce ustugi na podstawie kontraktéw B2B, kontraktéw
menadzerskich, umoéw zlecenia oraz umoéw zawieranych z cztonkami Rady Nadzorczej. We wszystkich
wymienionych przypadkach Grupa Trakcja prowadzi bezposrednig wspdtprace z tymi osobami.

W kontekscie prezentowanych danych, nalezy zauwazy¢, ze w zaleznosci od spétki wchodzacej w sktad Grupy,
stosowane jest odmienne podejscie do raportowania oséb niebedgcych pracownikami. W przypadku catej Grupy
Trakcja, dane dotyczace tych oséb sg generalnie ujmowane jako czes¢ ogdlnej liczby zatrudnionych. Natomiast
w odniesieniu do spétki AB Kauno tiltai, dane te s3 przeliczane i prezentowane jako ekwiwalent petnego czasu
pracy (EPC), co moze skutkowaé niewielkimi réznicami w liczbie raportowanych oséb w zaleznosci od
zastosowanej metodologii.

Istotnym jest, ze Grupa Trakcja nie korzysta z ustug pracownikéw zatrudnianych przez agencje pracy tymczasowe;j
ani inne agencje pracy. Cata wspodtpraca odbywa sie bezposrednio z organizacja.

Grupa Trakcja
Liczba oséb niebedacych pracownikami (01.01.2024) 98
Liczba osdb niebedgcych pracownikami (31.12.2024) 101

7.3.1.8. Zakres rokowan zbiorowych i dialogu spotecznego (S1-8)

Spotki nie zawarty uktadu zbiorowego pracy. Dla firm miedzynarodowych zlokalizowanych w EOG (Europejskim
Obszarze Gospodarczym) catkowity odsetek pracownikdéw objetych uktadami zbiorowymi pracy wynosi 0%. Dla
firm miedzynarodowych zlokalizowanych poza EOG catkowity odsetek pracownikéw objetych uktadami
zbiorowymi pracy réwniez wynosi 0%. Warunki pracy i zatrudnienia oséb niebedacych pracownikami nie
wynikajg z ustalen w ramach uktadéw zbiorowych pracy ani nie sg pod ich wptywem. Jednostka nie okresla
warunkow pracy i zatrudnienia swoich pracownikéw na podstawie uktadéw zbiorowych pracy, ktére obejmuja
jej pozostatych pracownikéw, ani na podstawie uktadéw zbiorowych pracy innych jednostek. Dla firm
miedzynarodowych zlokalizowanych w EOG catkowity odsetek pracownikéw reprezentowanych przez ich
przedstawicieli wynosi 0%. Catkowity odsetek pracownikéw zatrudnionych w oddziatach, w ktérych pracownicy
sg reprezentowani przez ich przedstawicieli, wynosi 100. Nie sg podpisane umowy z pracownikami w sprawie
reprezentacji przez europejskg rade zaktadowg (ERZ), rade zaktadowga europejskiej spotki akcyjnej ani rade
zaktadowa spétdzielni europejskiej.

7.3.1.9. Mierniki r6znorodnosci (S1-9)

Tabela ponizej przedstawia strukture ptciowa kadry zarzadzajgcej najwyzszego szczebla w Grupie Trakcja. Dane
te prezentujg liczbe kobiet i mezczyzn zajmujgcych stanowiska kierownicze najwyzszego szczebla oraz ich
procentowy udziat w ogdlnej liczbie tej grupy pracownikow.
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Pracownicy na najwyzszym szczeblu kierowniczym w Grupa Trakcja Grupa Trakcja
podziale na pte¢ Liczba pracownikéw %
Kobieta 44 22
Mezczyzna 153 78
Razem 197 100
Rozktad pracownikéw wedtug struktury wiekowej Gr(lLZii-;:E;:;ja

Ponizej 30 lat 15%

30-50 lat 50%

Powyzej 50 lat 35%

7.3.1.10. Adekwatna ptaca (S1-10)

Wszyscy pracownicy Spotki otrzymujg adekwatne wynagrodzenie, zgodne z obowigzujgcymi przepisami
prawnymi oraz wskaznikami referencyjnymi tzn. wysoko$¢ wynagrodzen jest ustalana w pordéwnaniu do
wynagrodzen rynkowych w oparciu o dostepne raporty ptacowe przy zachowaniu minimalnego wynagrodzenia

W jednostce nie wystepujg przypadki pracownikéw, ktdrzy nie otrzymujg adekwatnej (minimalnej) ptacy. Liczba
takich oséb wynosi 0.

Grupa stosuje regularne (nie rzadziej niz raz w roku) przeglady wynagrodzen w celu zapewnienia ich zgodnosci
z obowigzujgcymi przepisami oraz warunkami ekonomicznymi. Wynagrodzenie minimalne jest zapewniane juz
na poziomie wynagrodzenia zasadniczego, bez uwzgledniania w tej kwocie swiadczert dodatkowych, ktére mogg
by¢ doliczane zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami prawnymi. Dzieki temu Grupa minimalizuje ryzyko
nieprzestrzegania przepisdw dotyczacych ptacy minimalnej i zapewnia stabilnos¢ wynagrodzen pracownikéw.

7.3.1.11. Ochrona socjalna (S1-11)

Wszyscy pracownicy Spoétki sg objeci ochrong socjalng w ramach programoéw publicznych lub Swiadczen
oferowanych przez jednostke, ktdre zabezpieczajg przed utrata dochoddw z powodu choréb oraz bezrobocia.

Dostepne programy ochrony socjalnej obejmujg swiadczenia zwigzane z chorobg, wypadkami przy pracy oraz
niepetnosprawnoscig nabyta, a takze urlopem rodzicielskim i przejéciem na emeryture.

Nie wystepujg kraje, w ktérych pracownicy Spoétki nie mieliby zapewnionej ochrony socjalne;j.
7.3.1.12. Mierniki dotyczagce szkolen i rozwoju umiejetnosci (S1-13)

W Grupie Trakcja przeprowadzono analize uczestnictwa pracownikow w regularnych przegladach wynikow
i rozwoju kariery. Uczestnictwo w podziale na kategorie pracownikow dla catej Grupy przedstawia sie
nastepujgco
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Kategoria pracownikéw Odsetek pracownikow, ktorzy uczestniczyli w regularnych
przegladach wynikéw i rozwoju kariery, %

Kierownictwo 14,29

Pracownicy techniczni 20,28

Pracownicy administracyjni 19,60

Produkcja 0

Ogétem 7,82

W 2024 roku w ramach Grupy Trakcja zrealizowano szkolenia zaréwno dla pracownikdéw, jak i oséb
wspotpracujacych niebedgcych pracownikami. tgczna liczba godzin szkoleniowych oferowanych pracownikom
w catfej Grupie Trakcja wyniosta 15 032 godziny. Dla os6b niebedacych pracownikami, tgczna liczba godzin
szkoleniowych w Grupie wyniosta 56 godzin

Srednia liczba godzin szkoleniowych, w podziale na pte¢

Ptec Srednia liczba godzin szkoleniowych
Kobieta 68,5
Mezczyzna 51,5

Srednia liczba godzin szkoleniowych, w podziale na kategorie pracownikéw w przeliczeniu na pracownika

Grupa Trakcja
Kierownictwo 0,59
Pracownicy techniczni 0,43
Pracownicy administracyjni 0,39
Produkcja 0,1
Srednia ogétem 0,25

7.3.1.13. Mierniki bezpieczenstwa i higieny pracy (S1-14)

Odsetek osob objetych systemem zarzadzania bezpieczernstwem
i higieng pracy opartym na wymogach prawnych lub uznanych
normach lub wytycznych

Pracownicy 100%

Osoby niebedace pracownikami 100%
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Wypadkowosé Grupa Trakcja
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Liczba wypadkéw WLTIF
Grupa Trakcja
Pracownicy Osoby niebedace

pracownikami

Liczba ofiar $miertelnych w wyniku urazow zwigzanych z pracg i - -
ztego stanu zdrowia zwigzanego z praca

Wypadki zwigzane z praca podlegajace zgtoszeniu 15 2
Wskaznik wypadkow zwigzanych z praca podlegajacych zgtoszeniu 3,91 -
(LTIF)

Liczbe przypadkéw probleméw zdrowotnych wynikajacych z pracy - -
podlegajacych rejestracji

Liczbe dni utraconych z powodu urazéw zwigzanych z praca oraz 1096 -
przypadkdéw smiertelnych wynikajacych z wypadkéw przy pracy,

problemoéw zdrowotnych wynikajacych z pracy i przypadkow
$miertelnych z powodu probleméw zdrowotnych

Grupa wykorzystata faktyczng liczbe godzin pracy obliczajgc LTIF (Lost Time Injury Frequency). Wykorzystany
wskaznik wyraza liczbe wypadkoéw skutkujgcych utrata czasu pracy na milion przepracowanych roboczogodzin.

Elementy skfadowe wskaznika LTIF:

Liczba wypadkow z utratg czasu pracy — obejmuje tylko te incydenty, ktére skutkowaty niemoznoscig podjecia
pracy przez co najmniej jeden petny dzien po dniu wypadku.
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Catkowita liczba przepracowanych godzin — suma wszystkich godzin przepracowanych przez pracownikéw danej
organizacji.

Mnoznik 1 000 000 — pozwala na standaryzacje wskaznika, aby byt porownywalny niezaleznie od wielkosci
przedsiebiorstwa.

7.3.1.14. Mierniki rwnowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym (S1-15)

W ramach monitorowania wskaznikdw spotecznych, odsetek pracownikéw korzystajgcych z urlopéw ze
wzgleddw rodzinnych obliczono jako relacje tacznej liczby oséb, ktdre wykorzystaty co najmniej jeden dzien
takiego urlopu w raportowanym okresie, do catkowitej liczby pracownikéw uprawnionych do skorzystania
z takiego urlopu. Wynik tej relacji zostat przedstawiony w formie procentowej, co pozwala na ocene skali
faktycznego korzystania z tego uprawnienia przez pracownikow. Uprawnionych jest 100% zatrudnionych.

W Grupie Trakcja w 2024 roku 14,1% pracownikdéw skorzystato z urlopdw ze wzgledow rodzinnych. tacznie
w Grupie Trakcja, wsrdd pracownikow korzystajacych z urlopdw ze wzgleddow rodzinnych w 2024 roku, kobiety
stanowity okoto 25,3% a mezczyini 11,7%.

7.3.1.15. Mierniki wynagrodzen (luka ptacowa i catkowite wynagrodzenie) (S1-16)
Przecietne wynagrodzenie brutto za godzine w podziale na pte¢, 2024

W Grupie Trakcja bez AB Kauno Tiltai przecietne wynagrodzenie zostato obliczone na podstawie sumy
wynagrodzenia zasadniczego, dodatkdéw statych oraz premii pracownikéw zatrudnionych na stan 31.12.2024
podzielonej przez liczbe przepracowanych godzin w 2024.

W Kauno tiltai przecietne wynagrodzenie jest obliczone zgodnie z prawem litewskim, tj. suma wynagrodzenia za
ostatnie trzy miesigce jest dzielona przez liczbe dni roboczych. Roczna sSrednia sktadajaca sie z przecietnych
dziennych wynagrodzen jest nastepnie usredniana i dzielona przez osiem godzin.

Uwzglednienie réznic w walutach (PLN i EUR), rynkach pracy i strukturach wynagrodzen w Polsce i na Litwie jest
wazne dla zrozumienia kontekstu danych. Konsolidacja bez uwzglednienia tych czynnikéw moze prowadzi¢ do
znieksztatcen

Grupa Trakcja (PLN)

Kobieta 57
Mezczyzna 58
Luka ptacowa, % 2

Aby zapewnic¢ doktadny obraz luki ptacowej w Grupie Kapitatowe], konieczne jest uwzglednienie specyfiki walut
i rynkéw pracy; konsolidacja bez tego spowoduje zafatszowanie danych.

Grupa opracowata dane na podstawie zgromadzonych danych dotyczacych ptac i wynagrodzen dla kazdego
pracownika, w tym regularnych wynagrodzen, premii i Swiadczen. Organizacja kategoryzuje pracownikéw na
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podstawie ich rél zawodowych, takich jak petny etat, niepetny etat, okres zatrudnienia czy forma wspodtpracy.
Do kalkulacji zostaty przyjeto wynagrodzenia zasadnicze, dodatki wynikajace z Regulaminu Pracy oraz premie.

Na rdéznice w wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn wptywa przede wszystkim segregacja zawodowa wynikajaca z
branzy, w ktorej Spotka dziata. W sektorze budowlanym zwtaszcza przy pracach fizycznych zawody zdominowane
sg przez mezczyzn i jest to kluczowa przyczyna réznic w wynagrodzeniach.

Wartosc dla Grupy
PLN (przyblizona)

Przecietne roczne catkowite wynagrodzenie najlepiej zarabiajgcej osoby 457096
Mediana rocznego catkowitego wynagrodzenia wszystkich pracownikéw jednostki 102 310
(z wyjatkiem najlepiej zarabiajgcej osoby)

Stosunek wynagrodzenia najlepiej zarabiajgcej osoby do mediany wynagrodzenia 464

pracownikow

Przecietne roczne wynagrodzenie byto liczone tylko dla oséb zatrudnionych na umowe o prace. Do obliczania
Sredniej stawki godzinowej wzieto wynagrodzenia wyptacone w 2024 roku (wynagrodzenie zasadnicze, premia
fizycznych, dodatki state bez nadgodzin, premii za 2023, nagréd) podzielone przez faktycznie przepracowany czas
pracy, pracownikow zatrudnionych na dzien 31.12.2024. Dzieki pomnozeniu Sredniej stawki godzinowej przez
168 h *12 m-cy policzone zostato faktyczne wynagrodzenie roczne (uzupetnione dla osdb zatrudnionych
i zwolnionych w ciggu roku oraz dla oséb przebywajacych na zwolnieniach lekarskich badZ innych
nieobecnosciach). Standaryzacja metodologii obliczen wynagrodzen, oparta na zatozeniu 168 godzin pracy
miesiecznie, zostata przyjeta w celu zapewnienia pordwnywalnosci danych pomiedzy spétkami Grupy w Polsce
i w Litwie. To Swiadome uproszczenie modelowe wspiera spdjnos¢ raportowania ESG, uwzgledniajac
jednoczesnie mozliwe réznice w lokalnych regulacjach czasu pracy.

7.3.1.16. Incydenty, skargi i powazne wptywy na przestrzeganie praw cztowieka (S1-17)

W Grupie Trakcja w 2024 roku wptyneta 1 skarga od pracownika za pomocg wewnetrznych kanatéw, jednak po
jej rozpatrzeniu ustalono, ze nie dotyczyta ona dyskryminacji. Potwierdzona liczba przypadkéw dyskryminacji
w tym okresie wyniosta 0.

W okresie sprawozdawczym byto 0 przypadkow naruszenia przepisdw dotyczgcych kwestii socjalnych oraz praw
cztowieka, z wytaczeniem dyskryminacji i molestowania.

W okresie sprawozdawczym byto 0 przypadkdéw naruszenia przepiséw dotyczacych kwestii spotecznych i praw
cztowieka do krajowych punktéw kontaktowych ds. Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych.

taczna kwota grzywien, kar oraz odszkodowan za szkody wynikte z naruszenia przepiséw dotyczacych kwestii
spotecznych i praw cztowieka, w tym molestowania oraz dyskryminacji, wyniosta 0. Kwota ta nie rdzni sie od
wartosci zawartej w sprawozdaniu finansowym jednostki za okres raportowany.

W raportowanym okresie byto 0 powaznych incydentéw zwigzanych z poszanowaniem praw cztowieka, takich
jak praca przymusowa, handel ludZmi czy praca dzieci. W zwigzku z tym tgczna kwota grzywien, kar oraz
odszkodowan za szkody wynikte z takich incydentéw rowniez wyniosta 0 i jest zgodna z danymi przedstawionymi
w sprawozdaniu finansowym jednostki.
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7.3.2. Osoby wykonujgce prace w tancuchu wartosci (S2)

7.3.2.1. Polityki zwigzane z osobami wykonujgcymi prace w tancuchu wartosci (52-1)

Grupa Trakcja, jako podmiot odpowiedzialny spotecznie, stosuje zasady etycznego postepowania i odnosi sie do
poszanowania praw pracowniczych, zaréowno w odniesieniu do witasnych pracownikéw, jak i pracownikéw
w tancuchu wartosci. Mimo braku wdrozonego kodeksu postepowania dostawcow, Grupa Trakcja monitoruje
zgodnos¢ z zasadami inicjatywy Global Compact oraz Wytycznymi OECD dla przedsiebiorstw miedzynarodowych,
ktdére sg spdjne z Wytycznymi ONZ dotyczacymi biznesu i praw cztowieka (UNGPs) Grupa przyznaje, ze jej obecne
polityki i procedury, w szczegdélnosci brak formalnej nalezytej starannosci (due diligence) w zakresie praw
cztowieka w tancuchu dostaw, nie implementujg jeszcze w petni wymogdw tych instrumentéw. W ramach
prowadzonego monitoringu (opisanego jako ograniczony), Grupa Trakcja dotychczas nie zidentyfikowata
konkretnych przypadkdéw nieprzestrzegania Wytycznych ONZ, Deklaracji MOP dotyczacej podstawowych zasad
i praw w pracy lub Wytycznych OECD w odniesieniu do oséb wykonujacych prace w jej tancuchu wartosci
(na wyzszym i nizszym szczeblu). Grupa jest Swiadoma, ze obecny zakres dziatarn moze nie by¢ wystarczajacy do
wykrycia wszystkich potencjalnych niezgodnosci. Dotychczas Grupa Trakcja nie odnotowata za posrednictwem
dostepnych jej ogdlnych kanatéw komunikacji formalnych zgtoszen dotyczgcych naruszen praw cztowieka lub
praw socjalnych odnoszgcych sie do pracownikéw w tancuchu wartosci. Grupa jest jednak swiadoma, ze brak
dedykowanego i jasno zakomunikowanego mechanizmu skarg dla tych oséb moze stanowi¢ bariere
w efektywnym zgtaszaniu i identyfikowaniu takich przypadkéw.

Polityki Grupy Trakcja dotyczgce praw pracowniczych majg zastosowanie do pracownikow Grupy Trakcja
(zgodnie z ESRS S1) oraz, zakresie okreslonym przez Kodeks Etyczny i "Zasady Wspotpracy z Dostawcami
i Podwykonawcami", do wszystkich podmiotéw dziatajagcych bezposrednio w tancuchu wartosci Grupy,
w szczegolnosci do jej bezposrednich dostawcédw i podwykonawcdw. Na obecnym etapie nie stosuje sie dalszego
réznicowania tych polityk na okreslone grupy oséb wykonujgcych prace w taricuchu wartosci w ramach tych
kategorii.).

Kodeks Etyczny Grupy Trakcja (dalej: Kodeks Etyczny) okresla podstawowe wartosSci i zasady postepowania,
ktérych powinni przestrzega¢ pracownicy i partnerzy Grupy Trakcja. Zawiera on odniesienia do praw
pracowniczych, takie jak:

Zapewnienie godnych warunkéw pracy, szkoler i mozliwosci rozwoju zawodowego dla pracownikéw Grupy
Trakcja (ESRS S1).

Monitorowanie warunkéw pracy oferowanych przez podwykonawcéw i niedopuszczanie do przypadkdéw
niezgodnych z prawem pracy

Wspdtpraca wytgcznie z podmiotami zapewniajagcymi bezpieczne i higieniczne warunki pracy.
Oczekiwanie od kontrahentdéw przestrzegania prawa pracy.

Wymaganie od partneréow biznesowych (w tym dostawcéw i podwykonawcéw) postepowania zgodnego
z zasadami etycznymi, w tym poszanowania praw pracowniczych

Polityki Grupy Trakcja, w tym Kodeks Etyczny oraz Zasady Wspdtpracy z Dostawcami i Podwykonawcami,
wymagaja od partneréw biznesowych przestrzegania prawa pracy i zasad etycznych. Chociaz te ogdlne wymogi
posrednio wykluczajg najciezsze naruszenia praw cztowieka, takie jak handel ludZmi, praca przymusowa czy praca
dzieci (ktére sg nielegalne w Swietle polskiego prawa pracy), nalezy oswiadczyé, ze na dzien sporzadzenia
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niniejszego raportu, polityki Grupy Trakcja nie odnoszg sie w sposéb wyrazny i szczegdétowy do tych konkretnych
kwestii w kontekscie oséb wykonujacych prace w taricuchu wartosci. Sg one objete ogdlnym zobowigzaniem do
przestrzegania prawa i standardow etycznych.

Obecne zaangazowanie Grupy Trakcja wzgledem osdb wykonujacych prace w jej tancuchu wartosci opiera sie
przede wszystkim na komunikowaniu oczekiwan w zakresie przestrzegania prawa pracy i zasad etycznych
poprzez dokument "Zasady Wspodtpracy z Dostawcami i Podwykonawcami" oraz postanowienia umowne.
Bezposrednie, sformalizowane mechanizmy dialogu lub zaangazowania z pracownikami podmiotéw w tancuchu
wartosci nie zostaty jeszcze wdrozone. Planowane jest rozwazenie takich mechanizméw w ramach
opracowywanej strategii ESG

Obecnie Grupa Trakcja podejmuje nastepujace dziatania na rzecz praw pracowniczych w tancuchu wartosci:

e  Wspodtpracuje z partnerami biznesowymi, ktérzy przestrzegajg prawa pracy.

e Reaguje na wszelkie sygnaty dotyczace konfliktéw lub niepozgdanych zachowan.

e Identyfikuje konflikt zbrojny w Ukrainie jako jedno z zagrozen mogacych mieé negatywny wptyw na
prawa pracownicze w tancuchu dostaw.

Nalezy zaznaczy¢, ze obecnie Grupa Trakcja:

e Nie stosuje formalnych procedur nalezytej starannosci (due diligence) w celu systematycznej
identyfikacji, oceny i tagodzenia potencjalnych negatywnych skutkéw swojej dziatalnosci na prawa
pracownicze w fancuchu dostaw.

e Nie posiada formalnego, odrebnego mechanizmu skarg i zazalern dedykowanego pracownikom
w tancuchu dostaw.

e Nie mierzy skutecznosci swoich dziatan na rzecz przestrzegania praw pracowniczych w tancuchu dostaw
ani nie wykorzystuje kluczowych wskaznikéw wydajnosci (KPI) do monitorowania postepéw w tym
obszarze.

e Przeprowadza analizy ryzyka w ograniczonym zakresie - odniesieniu do taricucha wartosci, analizy te
koncentruja sie gtéwnie na identyfikacji ogdlnych ryzyk zewnetrznych oraz na weryfikacji posiadania
przez podwykonawcéw wymaganych dokumentdéw. Brakuje jednak systematycznej oceny ryzyka
naruszen praw pracowniczych w catym tancuchu wartosci

Grupa Trakcja jest w trakcie opracowywania strategii oraz konkretnych celéw i wskaznikow w odniesieniu do
praw pracowniczych w taficuchu dostaw na najblizszy rok/lata. Po zakoriczeniu tego procesu, Grupa Trakcja
okresli rdwniez sposéb monitorowania postepdw w realizacji tych celéw

7.3.2.2. Procesy wspoétpracy z osobami wykonujacymi prace w tancuchu wartosci w zakresie
wptywow (S2-2)

W ramach analizy podwdjnej istotnosci, przeprowadzonej przez Grupe Trakcja, kwestia praw pracowniczych
w tancuchu dostaw zostata uznana za znaczacy aspekt dziatalnosci.

Obecnie w Grupie Trakcja nie zidentyfikowano konkretnej funkcji ani roli, ktéra bytaby bezposrednio
odpowiedzialna za wspétprace z osobami wykonujgcymi prace w faiicuchu wartosci w zakresie oddziatywan.
Niemniej jednak, w ramach strategii ESG, rozwazane jest wtgczenie oceny kontrahentéw pod katem
przestrzegania praw pracowniczych do procesu oceny w systemie Webcon, wykorzystywanym miedzy innymi
w procesie zakupowym.
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Planowane dziatania Grupy Trakcja obejmujg pytanie dostawcéw i podwykonawcow Grupy Trakcja
o zatrudnianie oséb na umowe o prace. Celem tych dziatan jest dazenie do zapewnienia, ze dostawcy
i podwykonawcy Grupy Trakcja przestrzegajg standarddw zatrudnienia, co jest zgodne z dtugoterminowymi
zatozeniami zréwnowazonego rozwoju Grupy.

Grupa Trakcja podkresla, ze szczegdty dotyczgce formy wspotpracy i kryteridw oceny sg obecnie w fazie
planowania i zostang udostepnione po zatwierdzeniu przez zarzad.

Jednostka nie zawarta Globalnej Umowy Ramowej (GFA) ani innych umdéw z osobami wykonujgcymi prace
w tafncuchu wartosci, aby zapewni¢ przestrzeganie tych samych standardéw we wszystkich krajach, w ktdrych
dziata.

7.3.2.3. Procesy naprawy skutkéw negatywnych wptywow i kanaty zgtaszania watpliwosci przez
osoby wykonujace prace w tancuchu wartosci (S2-3)

W nawigzaniu do informacji przedstawionych w ujawnieniu S2-1, Grupa Trakcja obecnie nie posiada formalnego,
odrebnego mechanizmu skarg i zazalen dedykowanego pracownikom wykonujgcym prace w jej tancuchu
wartosci. Istnieje jednak ogdlna procedura zgtaszania naruszen prawa i podejmowania dziatan nastepczych
w Grupie Trakcja, ktdra jest dostepna réwniez dla osdb spoza organizacji, co teoretycznie obejmuje osoby
wykonujace prace w tancuchu wartosci lub ich przedstawicieli. Zgodnie z tg procedura, zgtoszern mozna
dokonywac za pomocg zewnetrznego narzedzia informatycznego udostepnionego przez Whistlelink, dostepnego
poprzez strone internetowa Grupy Trakcja. Narzedzie to umozliwia zachowanie poufnosci i anonimowosci
zgtaszajgcego.

Nalezy jednak wyraZznie zaznaczyc istotne ograniczenia tego rozwigzania w kontekscie catej Grupy Kapitatowej
Trakcja i jej miedzynarodowego taricucha wartosci. Przede wszystkim, kanat zgtoszeniowy Whistlelink, dostepny
przez strone internetowg Grupy Trakcja, jest obecnie udostepniany wytacznie w jezyku polskim, co stanowi
bariere dla pracownikéw w fancuchu wartosci niepostugujacych sie tym jezykiem, w szczegdlnosci dla oséb
zwigzanych z dziatalnoscia litewskiej spotki Kauno Tiltai, ktéra stanowi znaczaca cze$¢ Grupy. Ponadto, kanat ten,
bedac ogdlnym narzedziem do zgtaszania naruszen, nie jest specyficznie zaprojektowany, komunikowany ani
promowany jako mechanizm rozwigzywania probleméw lub zgtaszania obaw dedykowany pracownikom
w tancuchu wartosci, a jego skutecznos¢ w tym zakresie nie jest mierzona. Nalezy rowniez zauwazy¢, ze chociaz
procedura formalnie moze obejmowacd catg Grupe, jej praktyczna dostepnosé (ze wzgledu na jezyk i sposéb
komunikacji) moze nie by¢ wystarczajgca dla wszystkich podmiotow, zwtaszcza w kontekscie spotki
AB Kauno Tiltai na Litwie, przy braku informacji o istnieniu tam odrebnych, dostosowanych kanatéw.

Na chwile obecng, Grupa nie okreslita konkretnych ram czasowych na wdrozenie dedykowanych, wielojezycznych
i aktywnie komunikowanych kanatéw zgtaszania watpliwosci dla wszystkich oséb wykonujgcych prace w jej
miedzynarodowym tancuchu wartosci. Kwestia ta bedzie analizowana w ramach dalszego rozwoju systemow
zarzadzania zgodnoscig i strategii ESG Grupy.

7.3.2.4. Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wptywéw na osoby wykonujace prace
w tancuchu wartosci oraz stosowanie podejs¢ stuzacych zarzgdzaniu istotnymi rodzajami
ryzyka i wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z osobami wykonujacymi prace
w tancuchu wartosci oraz skutecznos¢ tych dziatan (S2-4)

W okresie sprawozdawczym Grupa stosowata procedury majgce na celu zapobieganie, tagodzenie oraz
niwelowanie potencjalnych negatywnych oddziatywan, wynikajgce z obowigzujacych przepiséw prawa oraz
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zgodne z dobrymi standardami rynkowymi. Dziatania te obejmujg miedzy innymi audyty wewnetrzne, ogdlne
mechanizmy sktadania skarg (dostepne w ramach Grupy) oraz analize przypadkéw w ramach postepowan
sgdowych. Grupa planuje cyklicznie (co najmniej raz do roku) przypomina¢ mozliwosciach kontaktu, ktére mogg
by¢ wykorzystywane do zgtaszania potencjalnych nieprawidtowosci. Chociaz obecnie nie istniejg odrebne,
dedykowane procedury zgtaszania naruszen przeznaczone specyficznie dla oséb wykonujacych prace tarcuchu
wartosci, Grupa wykorzystuje istniejgce mechanizmy kontrolne i reagowania do identyfikacji, zapobiegania
i tagodzenia negatywnych oddziatywan réwniez w tym obszarze Dziatania te obejmuja miedzy innymi
mechanizmy sktadania skarg (dostawcy oraz podwykonawcy maja mozliwos¢ zgtoszenia naruszenia przez
zewnetrzne narzedzie informatyczne - whistle link) oraz analize przypadkéw w ramach postepowan sgdowych.

W okresie sprawozdawczym Grupa zidentyfikowata nie zidentyfikowata przypadku powaznego naruszenia praw
cztowieka w swoim taficuchu wartosci. Z.

Jednoczes$nie Grupa zapewnia, ze przypadki naruszen traktowane sg z najwyzszg powaga, a wszelkie dziatania
podejmowane w odpowiedzi sg zgodne z wewnetrznymi procedurami, obowigzujgcymi regulacjami prawnymi
oraz zasadami poszanowania praw cztowieka.

Grupa Trakcja, stosujgc metode mediacji w przypadku wystgpienia rzeczywistych lub potencjalnych negatywnych
oddziatywan, skupia sie na wewnetrznym procesie mediacyjnym. Proces ten angazuje bezposrednio
zainteresowane strony, w tym partneréw zewnetrznych, w celu rozwigzania konkretnych, zaistniatych
probleméw. Nie obejmuje jednak formalnego angazowania sie w dtugoterminowe, wspdlne inicjatywy
o charakterze strategicznym z partnerami przemystowymi. Mediacja w rozumieniu Grupy Trakcja jest procesem
doraznym, skoncentrowanym na szybkim i efektywnym rozwigzaniu zaistniatego problemu. Nie jest ona tozsama
z budowaniem trwatych, kooperacyjnych relacji w ramach 'wspélnych dziatan z partnerami przemystowymi'.

W kolejnych latach Grupa Trakcja planuje przeprowadzi¢ przeglad dziatan zwigzanych z zarzgdzaniem wptywem
na pracownikdw w catym fancuchu wartosci, z uwzglednieniem potencjalnej wspétpracy z podmiotami
zewnetrznymi.

Obecnie Grupa nie planuje dziatan majacych na celu fagodzenie ryzyka biznesowego wynikajacego z wptywu na
osoby wykonujgce prace w jej fanicuchu wartosci i zaleznosci od tych pracownikéw. Nie podejmuje rowniez
dziatan w celu wykorzystania potencjalnych mozliwosci wynikajacych ze wspdtpracy z tymi osobami. Dodatkowo,
pracownicy w tancuchu wartosci nie sg angazowani w podejmowanie decyzji dotyczgcych projektowania
i wdrazania programow majacych na celu poprawe ich sytuacji.

Grupa Trakcja nie otrzymata zadnych zewnetrznych zgtoszen, co oznacza brak pozytywnych wynikow
w odniesieniu do wptywu na osoby wykonujace prace w jej taicuchu wartosci. Dodatkowo, zadna z wdrazanych
inicjatyw nie byta skierowana na wspieranie realizacji celéw zréwnowazonego rozwoju (SDG). W odniesieniu do
wptywu stosowanych praktyk na osoby wykonujgce prace w taricuchu wartosci, Grupa Trakcja informuje, ze na
dzien dzisiejszy, wobec braku polityki dotyczgcej pracownikéw w tanicuchu wartosci, nie dysponuje petnym
obrazem tego wptywu. Wdrazane narzedzia, takie jak Kodeks Etyczny oraz Zasady wspdtpracy Trakcji
z dostawcami i podwykonawcami, nie sg jeszcze w petni odzwierciedlone w zintegrowanych procesach
zarzadzania ryzykiem. W zwigzku z tym, w okresie sprawozdawczym, Grupa nie zidentyfikowata i nie podjeta
dziatan naprawczych w odniesieniu do istotnych problemoéw zwigzanych z potencjalnym negatywnym
oddziatywaniem na osoby w taricuchu wartosci.

Zarzadzanie wptywem Spotki w tym obszarze odbywa sie poprzez Kierownika ds. Compliance, Dyrektora HR,
Dyrektora Departamentu Audytu Wewnetrznego oraz Zarzadzania Ryzykiem. Do tej pory nie zgtoszono zadnych
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powaznych kwestii dotyczacych praw cztowieka ani incydentéw zwigzanych z taricuchem wartosci, zaréwno na
poziomie wyzszym, jak i nizszym.

7.3.2.5. Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania pozytywnych
wptywow i zarzgdzania istotnym ryzykiem i istotnymi szansami (S2-5)

Grupa Trakcja jest Swiadoma rosngcego znaczenia zarzgdzania wptywem na osoby wykonujgce prace w fancuchu
wartosci. Obecnie jednak nie planuje wyznaczania celéw mierzalnych, okreslonych w czasie (time-bound)
i ukierunkowanych na wyniki (outcome-oriented) w tym zakresie. Grupa Trakcja, ze wzgledu na charakterystyke
swojej dziatalnosci w branzy budowlanej, napotyka na specyficzne przeszkody w procesie rozwoju i wdrazania
strategii ESG.

Kluczowym wyzwaniem dla Grupy Trakcja jest ztozono$¢ jej tancucha dostaw, ktéry charakteryzuje sie
rozproszeniem i zmiennoscia, z licznymi podwykonawcami i dostawcami. Monitorowanie warunkéw pracy na
wszystkich poziomach tego taiicucha stanowi dla Grupy Trakcja zadanie wymagajace duzego naktadu czasu
i zasobow. Ponadto, pomiar wptywu dziatan na pracownikéw w tancuchu dostaw Grupy Trakcja napotyka
trudnosci zwigzane z brakiem standardowych wskaznikéw oraz wiarygodnych danych, ktére pozwolityby na
precyzyjne wyznaczenie celow i monitorowanie postepdw. Istniejg rowniez obawy zwigzane z kosztami
wdrozenia systemdéw monitorowania, raportowania oraz realizacji celdw zwigzanych z poprawa warunkdéw pracy
w tancuchu dostaw Grupy Trakcja, co stanowi istotne wyzwanie w obecnej sytuacji rynkowej, w ktorej dziata
Grupa Trakcja. Dodatkowo, sezonowos$¢ i projektowy charakter dziatalnosci Grupy Trakcja utrudniajg
dtugoterminowe planowanie oraz monitorowanie wptywu na pracownikéw w taricuchu dostaw Grupy Trakcja,
a zmiennos$¢ projektow i lokalizacji nie sprzyja stosowaniu jednolitych standarddéw.

Grupa Trakcja, uwzgledniajagc znaczenie zarzadzania wptywem na pracownikow w fancuchu wartosci,
dostosowuje swojg strategie do wymogow S2-5, mierzac sie z wyzwaniami specyficznymi dla branzy budowlanej
w zakresie okreslania mierzalnych celdéw, wskaznikéw i procedur monitorowania. Jednoczesnie, planowane jest
stopniowe wyznaczanie celéw time-bound i outcome-oriented w odniesieniu do oséb wykonujacych prace
w tancuchu dostaw, wraz z rozwojem kompetencji i zasobow firmy.

7.3.3. Dotkniete spotecznosci (S3)
7.3.3.1. Polityki zwigzane z dotknietymi spotecznosciami (S3-1)

Obecnie Grupa Trakcja nie posiada sformalizowanej polityki dotyczgcej zarzadzania wptywem na dotkniete
spotecznosci. Zdajemy sobie sprawe, ze stanowi to istotng luke w kontekscie wymogow ESRS S3-1, ktore ktadg
nacisk na systemowe podejscie do praw cztowieka i relacji ze spotecznosciami lokalnymi. Niemniej jednak, Grupa
Trakcja identyfikuje potencjalne negatywne oddziatywania swojej dziatalnosci na spotecznosci lokalne, takie jak
hatas, wibracje, zanieczyszczenie powietrza, utrudnienia w ruchu drogowym i zmiany w infrastrukturze,
i podejmuje dziatania minimalizujgce te negatywne wptywy, na przyktad poprzez stosowanie nowych technologii.

Mimo podejmowanych staran, dialog Grupy Trakcja ze spotecznosciami lokalnymi ma charakter ograniczony
i przewaznie reaktywny. Grupa odpowiada na skargi i zapytania, jednakze forma i czestotliwo$¢ spotkan
konsultacyjnych oraz stosowanie zréznicowanych kanatéw komunikacji s3 dostosowywane do biezgcych potrzeb
projektow i lokalnych uwarunkowan.

W obecnym modelu, proces oceny ryzyka spotecznego i srodowiskowego, w kontekscie prowadzonych
projektow, nie jest sformalizowany, co stanowi wyzwanie w efektywnym zarzgdzaniu potencjalnymi skutkami
naszej dziatalnosci. Wspodtpraca z interesariuszami ogranicza sie do reagowania na pojawiajace sie zapytania,
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a systematyczne relacje z lokalnymi organizacjami pozarzagdowymi i przedstawicielami spotecznosci nie sg jeszcze
w petni rozwiniete

7.3.3.2. Procesy wspotpracy w zakresie wptywow z dotknietymi spotecznosciami (S3-2)

Grupa Trakcja uwzglednia opinie spotecznosci lokalnych przede wszystkim poprzez realizacje dziatan
mitygujacych i wymogdw okreslonych w decyzji o sSrodowiskowych uwarunkowaniach, wydanej na podstawie
Oceny Oddziatywania na Srodowisko (0OS), ktéra obejmuje etap konsultacji spotecznych, oraz poprzez
reagowanie na biezgce skargi i zapytania mieszkancéw w trakcie trwania inwestycji. Na dzied publikacji
niniejszego raportu, firma nie prowadzi formalnego rejestru skarg, analizujgc kazde zgtoszenie indywidualnie
i podejmujac dorazne dziatania. Grupa Trakcja informuje rédwniez, ze obecnie nie stosuje formalnych metod
oceny skutecznosci dziatan majgcych na celu tagodzenie negatywnego wptywu inwestycji na spotecznosci
lokalne. Wspotpraca ze spotecznosciami lokalnymi realizowana jest w odpowiedzi na wymogi formalne (decyzja
srodowiskowa) oraz zgtaszane potrzeby (skargi), a jej czestotliwos¢ i forma sg uzaleznione od biezgcych potrzeb
oraz etapu realizacji inwestycji.

Obecnie Grupa Trakcja nie stosuje dedykowanych dziatarn majgcych na celu aktywne poznawanie opinii grup
spotecznych, ktére moga by¢ szczegdlnie narazone na wptywy lub marginalizowane (np. osoby starsze, osoby
z niepetnosprawnosciami), ani specyficznych grup demograficznych w obrebie dotknietych spotecznosci, takich
jak kobiety i dziewczeta. Procesy konsultacyjne w ramach OOS oraz reagowanie na skargi majg charakter ogéiny
i nie sg zréznicowane pod katem tych grup.

W strukturze Grupy Trakcja nie zostata formalnie wyznaczona jedna, centralna funkcja ani najwyzsze stanowisko
operacyjne ponoszgce specyficzng odpowiedzialnos¢ za nadzér nad catoscig procesdw wspotpracy z dotknietymi
spofecznosciami i zapewnienie, ze wyniki tej wspotpracy wptywajg na podejscie firmy. Odpowiedzialnosé
za biezgcag wspotprace i reagowanie na problemy spoczywa gtdwnie na poziomie poszczegdlnych projektow i ich
kierownictwa, w ramach ogdlnych struktur operacyjnych.

Kwestie zwigzane z rozwojem proaktywnego dialogu z interesariuszami, w tym uwzglednianiem perspektywy
grup szczegdlnie narazonych lub marginalizowanych, usprawnieniem kanatéw zgtaszania skarg (w tym ich
rejestrowanie i analiza), wprowadzeniem metod oceny skutecznosci dziatan tagodzacych, a takze formalnym
przypisaniem odpowiedzialnosci operacyjnej za nadzér nad tym obszarem na odpowiednim szczeblu zarzadzania,
beda brane pod uwage w kontekscie planowanej strategii ESG Grupy Trakcja.

7.3.3.3.Procesy remediacji negatywnych wptywéw i kanaly zgtaszania probleméw przez
dotkniete spotecznosci (S3-3)

Grupa Tracja w celu umozliwienia dotknietym spotecznosciom zgtaszania problemdw i potrzeb, udostepnia
nastepujgce ogolne kanaty komunikacji: formularz kontaktowy na stronie internetowej, bezposredni kontakt
mailowy lub pocztowy z adresem danej spétki Grupy lub konkretnego projektu/budowy, a takze mozliwosé
kontaktu z zamawiajgcym (inwestorem) danego projektu. Nalezy jednak podkresli¢, ze na dzien publikacji raportu
Grupa Trakcja nie posiada dedykowanego, sformalizowanego mechanizmu zgtaszania skarg i zazalen (grievance
mechanism) przez dotkniete spotecznosci, skonfigurowanego specjalnie do przyjmowania, $ledzenia
i rozpatrywania tego typu zgtoszen zgodnie z oczekiwaniami ESRS. Udostepnione kanaty majg charakter ogdlny.

Obecne podejscie Grupy Trakcja do potencjalnych srodkéw naprawczych (remediacji) w przypadku stwierdzenia
negatywnego wptywu na spotecznosci lokalne, ma charakter reaktywny i niesystematyczny. Zgtoszenia
analizowane sg indywidualnie, a ewentualne dziatania naprawcze podejmowane sg doraznie, w zaleznosci od
konkretnej sytuacji (jak wspomniano w S3-2). Nie istnieje sformalizowany proces oceny, kiedy Srodek naprawczy
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jest wymagany, ani procedura oceny skutecznosci podjetych dziatan naprawczych. Grupa Trakcja nie posiada
réwniez centralnego systemu $ledzenia i monitorowania statusu zgtaszanych probleméw oraz sposobu ich
rozwigzania.

Prowadzac dziatalno$¢ miedzynarodowa, Grupa Trakcja dostosowuje swoje dziatania do specyfiki kazdego kraju,
w ktorym operuje, w szczegdlnosci w przypadku Spétki AB Kauno Tiltai, ktora dziata nie tylko na Litwie, ale takze
totwy i Szwecji, stosujac lokalnie dostepne kanaty komunikacji.

Grupa Trakcja rozumie znaczenie zapewnienia ochrony osobom zgtaszajagcym problemy. Dlatego umozliwia
anonimowe zgtaszanie spraw za posrednictwem dostepnych kanatéw. Formalna polityka ochrony oséb
zgtaszajacych przed dziataniami odwetowymi jest opisana w ujawnieniu ESRS G1-1.

Obecnie Grupa Trakcja nie ocenia systematycznie, czy dotkniete spotecznosci sg Swiadome istnienia dostepnych
kanatéw komunikacji i czy majg do nich zaufanie jako sposobu zgtaszania i rozwigzywania swoich probleméw.
Grupa Trakcja nie monitoruje réwniez skutecznosci tych kanatéw z perspektywy uzytkownikéw ani nie zbiera
danych dotyczgcych ich zadowolenia z procesu i jego wynikdéw.

Grupa Trakcja rozpoznaje, ze obecny stan nie spetnia w petni oczekiwan ESRS w zakresie dedykowanych
mechanizméw skargowych i proceséw remediacji. Kwestie zwigzane z udoskonaleniem proceséw reagowania na
zgtoszenia od spotecznosci lokalnych oraz zarzgdzaniem ewentualnymi srodkami naprawczymi beda analizowane
w ramach prac nad planowang strategig ESG Grupy Trakcja.

7.3.3.4. Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wptywéw na dotkniete spotecznosci oraz
stosowanie podejs¢ stuzgcych zarzadzaniu istotnym ryzykiem i wykorzystywaniu
istotnych szans zwigzanych z tymi spotecznosciami oraz skutecznos$¢ tych dziatan (S3-4)

Grupa Trakcja identyfikuje spotecznos¢ lokalng jako grupe, na ktéra wywiera wptyw, zarédwno negatywny
(sgsiedztwo placow budowy), jak i pozytywny (uzytkownicy infrastruktury). Gtownymi negatywnymi
oddziatywaniami, ktére Grupa bierze pod uwage, sg hatas, wibracje i pylenie. Analiza tych oddziatywan
przeprowadzana jest na etapie Oceny Oddziatywania na Srodowisko (O0S) przez inwestora.

W celu minimalizacji negatywnych skutkéw swojej dziatalnosci, Grupa Trakcja stosuje wewnetrzne standardy
redukcji hatasu (S-GB-0S-08) i zapylenia (S-GB-0S-09). Standard dotyczacy hatasu (S-GB-0S-08) skupia sie na
odpowiednim planowaniu prac, np. ograniczaniu ich do pory dziennej w poblizu terenéw chronionych, oraz na
stosowaniu Srodkéw technicznych, jak sprawny sprzet czy bariery akustyczne (ekrany, ostony). Z kolei standard
dotyczacy zapylenia (S-GB-0S-09) okresla zasady ograniczania pylenia m.in. poprzez kontrole ruchu pojazddw,
stosowanie oston jak plandeki czy siatki przeciwpytowe oraz zraszanie wodg drog i placow budowy. Skutecznosé
tych dziatan jest monitorowana poprzez przeglagdy srodowiskowe oraz audyty wewnetrzne i zewnetrzne
w ramach Zintegrowanego Systemu Zarzadzania ISO. Grupa Trakcja nie posiada jednak formalnego systemu
alokacji ani $ledzenia zasobdw (np. finansowych, ludzkich) przeznaczonych specyficznie na potrzeby zarzadzania
jej istotnymi wptywami na spotecznosci, co ogranicza mozliwos¢ przedstawienia szczegétowych danych
ilosciowych na ten temat, wymaganych do petnego zrozumienia sposobu zarzgdzania tymi wptywami.

Zapewnienie Srodkdéw naprawczych i ocena efektywnosci dziatan redukcyjnych opiera sie m.in. na analizie
zgtaszanych skarg. Wszystkie oficjalne pisma, w tym skargi, s rejestrowane w systemie kancelaryjnym Grupy
i wymagajg udzielenia odpowiedzi zgodnie z instrukcjg kancelaryjnga. Istniejg tu jednak istotne ograniczenia:
Grupa Trakcja nie posiada odrebnej, sformalizowane] procedury dedykowanej przyjmowaniu i rozpatrywaniu
skarg od spotecznosci lokalnych, a proces opiera sie na ogdlnych zasadach obiegu dokumentéw. Co kluczowe,
nie istnieje formalne monitorowanie terminowosci ani, co wazniejsze, skutecznosci udzielanych odpowiedzi pod
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katem realnego rozwigzania problemu zgtaszanego przez spotecznosc. Nalezy réwniez podkresli¢, ze roszczenia
dotyczace konkretnych szkdéd wyrzadzonych stronom trzecim w wyniku procesu budowlanego podlegaja
przepisom prawa cywilnego i mogg by¢ dochodzone na tej drodze. Nalezy zaznaczyé, ze w okresie
sprawozdawczym nie zgtoszono Grupie Trakcja zadnych powaznych kwestii ani incydentédw dotyczacych naruszen
praw cztowieka zwigzanych z dotknietymi spotecznosciami.

Procesy decyzyjne dotyczace potrzebnych dziatan mitygujgcych opierajg sie na wynikach O0S zawartych
w decyzjach o srodowiskowych uwarunkowaniach wydanych na inwestora oraz wdrozonych standardach
wewnetrznych, podczas gdy analiza skarg stuzy gtéwnie jako wskaznik oceny post-factum, bez opisanego
proaktywnego angazowania spotecznosci w okreslanie dziatann naprawczych. Grupa Trakcja koncentruje swoje
dziatania mitygujace na fazie realizacji budowy. Nie prowadzi dziatalnosci w zakresie nabywania gruntow.
Na etapie zakoriczenia procesu budowlanego, biorgc pod uwage czesto liniowy charakter projektow, potencjalne
ucigzliwosci sg zarzadzane poprzez sukcesywne przemieszczanie sprzetu, demontaz drég tymczasowych oraz
realizacje ostatecznego uporzgdkowania terenu zgodnie z zapisami umowy z zamawiajgcym.

Istotnym aspektem pozostaje zapewnienie dostepnosci oraz weryfikowalnej skutecznosci proceséw
naprawczych. Istniejgcy mechanizm przyjmowania pism nie jest uzupetniony o formalny, dedykowany
spotecznosciom mechanizm sktadania skarg (grievance mechanism). Brakuje rowniez systemowego
monitorowania skutecznosci procesu rozpatrywania zgtoszen, co uniemozliwia obiektywng weryfikacje stopnia
rozwigzania zgtaszanych problemédw oraz terminowosci udzielanych odpowiedzi. Ponadto, roszczenia
odszkodowawcze stron trzecich podlegajgce prawu cywilnemu s3g rozpatrywane zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami.

W zakresie zarzgdzania ryzykiem, wspomniane dziatania prewencyjne (stosowanie standardéw, monitoring 1SO)
stanowig odpowiedz Grupy na istotne ryzyka zwigzane z negatywnym wptywem dziatalnosci budowlanej.
Jednoczes$nie Grupa Trakcja dazy do wzmacniania pozytywnego wizerunku i wykorzystywania szans poprzez
tworzenie miejsc pracy, poprawe infrastruktury, ogdlne wspieranie lokalnych inicjatyw oraz realizacje
konkretnych programéw, jak cykliczne akcje ,Widoczny-Bezpieczny”, obejmujgce warsztaty edukacyjne
w przedszkolach (z przyktadami realizacji w 2024 roku w Lipniku k. Stargardu i Bydgoszczy).

7.3.3.5. Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania pozytywnych

wptywow i zarzadzania istotnym ryzykiem i istotnymi szansami (S3-5)

Grupa Trakcja, specjalizujgca sie w budownictwie infrastrukturalnym z wykorzystaniem ciezkiego sprzetu,
identyfikuje gtéwne negatywne oddziatywania swojej dziatalnosci na spotecznosci lokalne, w tym hatas
generowany przez maszyny, zanieczyszczenie powietrza zwigzane z pracami budowlanymi oraz utrudnienia
w ruchu spowodowane realizacjg projektéw infrastrukturalnych. Mimo braku systematycznego monitoringu tych
oddziatywan, Grupa Trakcja dgzy do ich minimalizacji poprzez stosowanie technologii ograniczajacych hatas
i wibracje, takich jak:

e technologie ograniczajace hatas i wibracje - np. zastosowanie technologii rozwiercania gruntu
i podwiercania w budownictwie infrastrukturalnym pozwala na znaczna redukcje hatasu i wibracji,
co jest korzystne zaréwno dla otoczenia, jak i dla jakosci wykonywanych prac. Te nowoczesne metody
sg szczegblnie wazne w obszarach gesto zabudowanych, gdzie minimalizacja negatywnego wptywu prac
budowlanych jest kluczowa - “Realizacja robét budowlanych oraz wykonanie projektu wykonawczego
i realizacja robét budowlanych na zabudowe urzadzen sterowania ruchem kolejowym, urzadzen
kolejowych sieci telekomunikacyjnych wraz z ze $wiadczeniem ustug pogwarancyjnych dla tych urzgdzen
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na stacji Gliwice tabedy w ramach projektu ,Prace na podstawowych ciggach pasazerskich (E30 i E65)

na obszarze Slaska, etap IlA: linia E30 na stacji Gliwice tabedy”"

e opracowanie harmonogramu prac budowlanych, ktéry uwzglednia specyfike otoczenia, zwtaszcza
blisko$¢ zabudowan mieszkalnych, jest kluczowe dla minimalizacji ucigzliwosci dla lokalnej spotecznosci.
Stosowanie sie do takiego harmonogramu, w ktérym prace uciazliwe s3 wykonywane
w dzien, a w nocy tylko konieczne i nieucigzliwe prace, pomaga zmniejszy¢ niedogodnosci zwigzane
z robotami budowlanymi.

Dodatkowo, Grupa Trakcja opracowuje i przestrzega harmonogramoéw prac budowlanych, uwzgledniajacych
specyfike otoczenia mieszkalnego, realizujgc uciazliwe prace w ciggu dnia i ograniczajagc prace nocne
do niezbednego minimum. Grupa Trakcja dziata zgodnie ze Standardami Ochrony Srodowiska oraz reaguje
na skargi i przypadki duzej ucigzliwosci, dostosowujac technologie prac w celu minimalizacji negatywnego
wptywu.

Grupa Trakcja poszukuje najlepszych dostepnych technologii i praktyk, aby minimalizowa¢ negatywny wptyw
na spotecznosci lokalne, dziatajgc zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa. Grupa Trakcja analizuje
mozliwosci dalszego doskonalenia dziatan w zakresie zarzadzania oddziatywaniami na spotecznosci lokalne
i rozwazy wdrozenie systemu monitoringu wptywu swojej dziatalnosci, jesli okaze sie to konieczne.

7.4. Informacje zwigzane z tadem korporacyjnym
7.4.1. Postepowanie w biznesie (G1)
7.4.1.1. Polityki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i kultura korporacyjna (G1-1)

Grupa Trakcja posiada mechanizmy identyfikowania, zgtaszania oraz weryfikowania probleméw i obaw
dotyczacych zachowan niezgodnych z prawem badZz sprzecznych z kodeksem postepowania lub innymi
wewnetrznymi regulacjami. Zgtoszenia dotyczace naruszenia prawa oraz wewnetrznych procedur
obowigzujacych w Grupie Trakcja mogg by¢ dokonywane za pomocg dedykowanego narzedzia informatycznego,
dostepnego poprzez link na stronie internetowej grupy w zaktadce Compliance.

Dostep do narzedzia zgtaszania nie wymaga podawania danych osobowych ani instalowania dodatkowego
oprogramowania. Po otrzymaniu zgtoszenia grupa weryfikacyjna dokonuje analizy, oceniajgc, czy dotyczy ono
naruszenia prawa oraz czy informacje sg zwigzane z dziatalnoscia zawodowg. W przypadku potwierdzenia
spetnienia tych kryteriéw podejmowane s3 dziatania nastepcze, obejmujace weryfikacje prawdziwosci informacji
oraz przeciwdziatanie zgtoszonemu naruszeniu. Weryfikacja obejmuje potwierdzenie zgodnosci informacji
ze stanem faktycznym oraz kwalifikacje naruszenia zgodnie z trescig zgtoszenia.

Mechanizmy zgtaszania uwzgledniajg zaréwno raportowanie przez wewnetrzne zainteresowane strony,
jak i mozliwos¢ zgtaszania nieprawidtowosci przez zewnetrzne zainteresowane strony.

Ponadto Grupa Trakcja posiada polityke przeciwdziatania korupcji i przekupstwu, zgodng z Konwencjg Naroddéw
Zjednoczonych przeciwko Korupcji. Polityka ta okresla zasady i procedury majgce na celu zapobieganie
nieetycznym praktykom oraz wzmacnianie standardéw zgodnosSci w organizacji. Jednostka zapewnia ochrone
sygnalistom, umozliwiajgc zgtaszanie naruszen prawa oraz wewnetrznych procedur w sposdéb poufny
i anonimowy. W tym celu wdrozono zewnetrzne, dedykowane narzedzie informatyczne, ktére umozliwia
bezpieczne sktadanie zgtoszen bez koniecznosci podawania danych osobowych. Dodatkowo narzedzie to zawiera
odnosniki do szkolen i kurséw obejmujgcych tematyke zgtaszania naruszen oraz praw przystugujgcych
sygnalistom. Pracownicy majg dostep do informacji dotyczacych procedur zgtaszania nieprawidtowosci oraz
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mechanizmdéw ochrony sygnalistow, co zwieksza $wiadomos¢ organizacyjng w zakresie przeciwdziatania
naruszeniom i zapewnia wsparcie osobom dokonujacym zgtoszen.

Jednostka posiada srodki majgce na celu ochrone witasnych pracownikdw bedacych sygnalistami przed
dziataniami odwetowymi, zgodnie z obowigzujgcym prawem oraz dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2019/1937.

Wdrozone mechanizmy zapewniajg poufnos¢ i anonimowos¢ zgtoszen, a takze eliminujg ryzyko negatywnych
konsekwencji dla osdb zgtaszajgcych naruszenia. Procedury obejmujg zakaz dziatan odwetowych wobec
sygnalistdw oraz system monitorowania i reagowania na potencjalne przypadki represji. Pracownicy majg
rowniez dostep do informacji na temat swoich praw oraz srodkéow ochrony, co zwieksza transparentnosc
i skutecznos¢ systemu zgtaszania naruszen.

Grupa zakazuje podejmowania wobec Sygnalisty dziatan odwetowych oraz préby lub grozby zastosowania takich
dziatan. Dziatania odwetowe polegajg w szczegdlnosci na:

1) odmowie nawigzania stosunku pracy;

2) wypowiedzeniu lub rozwigzaniu bez wypowiedzenia stosunku pracy;

3) niezawarciu umowy o prace na czas okreslony lub umowy o prace na czas nieokreslony po rozwigzaniu
umowy o prace na okres prébny, niezawarciu kolejnej umowy o prace na czas okreslony lub niezawarciu
umowy o prace na czas nieokreslony po rozwigzaniu umowy o prace na czas okreslony — w przypadku,
gdy sygnalista miat uzasadnione oczekiwanie, ze zostanie z nim zawarta taka umowa;

4) obnizeniu wysokosci wynagrodzenia za prace;

5) wstrzymaniu awansu albo pominieciu przy awansowaniu;

6) pominieciu przy przyznawaniu innych niz wynagrodzenie $wiadczen zwigzanych z pracg lub obnizeniu
wysokosci tych Swiadczen;

7) przeniesieniu na nizsze stanowisko pracy;

8) zawieszeniu w wykonywaniu obowigzkéw pracowniczych lub stuzbowych;

9) przekazaniu innemu pracownikowi dotychczasowych obowigzkdw Sygnalisty;

10) niekorzystnej zmianie miejsca wykonywania pracy lub rozktadu czasu pracy;

11) negatywnej ocenie wynikow pracy lub negatywnej opinii o pracy;

12) natozeniu lub zastosowaniu srodka dyscyplinarnego, w tym kary finansowej, lub srodka o podobnym
charakterze;

13) przymusie, zastraszaniu lub wykluczeniu;

14) mobbingu;

15) dyskryminacji;

16) niekorzystnym lub niesprawiedliwym traktowaniu;

17) wstrzymaniu udziatu lub pominieciu przy typowaniu do udziatu w szkoleniach podnoszgcych kwalifikacje
zawodowe;

18) nieuzasadnionym skierowaniu na badania lekarskie, w tym badania psychiatryczne, chyba ze przepisy
odrebne przewidujg mozliwos¢ skierowania pracownika na takie badania;

19) dziataniu zmierzajgcym do utrudnienia znalezienia w przysztosci pracy w danym sektorze lub w danej
branzy na podstawie nieformalnego lub formalnego porozumienia sektorowego lub branzowego;

20) spowodowaniu straty finansowej, w tym gospodarczej lub utraty dochodu;

21) wyrzadzeniu innej szkody niematerialnej, w tym naruszeniu ddbr osobistych, w szczegélnosci dobrego
imienia Sygnalisty.

Za dziatania odwetowe uwaza sie takze probe lub grozbe zastosowania srodka okreslonego powyze;j.
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Jezeli praca lub ustugi byly, s3 lub majg by¢ swiadczone na podstawie innego niz stosunek pracy stosunku
prawnego stanowigcego podstawe Swiadczenia pracy lub ustug lub petnienia funkcji, lub petnienia stuzby,
dokonanie zgtoszenia lub ujawnienia publicznego nie moze stanowi¢ podstawy dziatan odwetowych ani préby
lub grozby zastosowania dziatarh odwetowych, obejmujgcych w szczegdlnosci:

1) wypowiedzenie umowy, ktérej strong jest Sygnalista, w szczegdlnosci dotyczacej sprzedazy lub dostawy
towardow lub swiadczenia ustug, odstgpienie od takiej umowy lub rozwigzanie jej bez wypowiedzenia;

2) natozenie obowigzku Ilub odmowe przyznania, ograniczenie lub odebranie uprawnienia,
w szczegdlnosci koncesji, zezwolenia lub ulgi.

Przed podjeciem czynnosci, o ktérych mowa w ppkt 1)-12) oraz ppkt 17) i 18), wobec pracownika, kandydata do
pracy, Dyrektor Biura Zasobdéw Ludzkich weryfikuje czy pracownik lub kandydat do pracy nie dokonywat
Zgtoszenia wewnetrznego lub nie jest Osobg pomagajgcg w dokonaniu Zgtoszenia wewnetrznego lub Osobg
powigzang z Sygnalistg. Jesli tak, to Dyrektor Biura Zasobdéw Ludzkich przeprowadza analize celem sprawdzenia
czy okreslone dziatanie nie stanowi Dziatania odwetowego. W tym zakresie Dyrektor Biura Zasobow Ludzkich
moze positkowad sie wsparciem Kierownika wtasciwego ds. compliance. Jesli Dyrektor Biura Zasobdw Ludzkich
uzna, ze okreslone dziatanie stanowi Dziatanie odwetowe, to nie dopuszcza do niego i powiadamia o sytuacji
Zarzad. Jedli uzna, ze okreslone dziatanie nie stanowi Dziatania odwetowego, to archiwizuje analize w formie
dokumentowej oraz zezwala na przeprowadzenie czynnosci.

Przed podjeciem czynnosci, o ktérych mowa powyzej, wobec osoby innej niz pracownik, Kierownik wtasciwy ds.
compliance weryfikuje czy osoba nie dokonata Zgtoszenia wewnetrznego lub nie jest Osobg pomagajgcg w
dokonaniu Zgtoszenia wewnetrznego oraz Osobg powigzang z Sygnalista. Jesli tak, to Kierownik wtasciwy ds.
compliance przeprowadza analize celem sprawdzenia czy okreslone dziatanie nie stanowi Dziatania odwetowego.
Jesli Kierownik wtasciwy ds. compliance uzna, ze okreslone dziatanie stanowi dziatanie odwetowe to nie
dopuszcza do niego i powiadamia o sytuacji Zarzad. Jesli uzna, ze okreslone dziatanie nie stanowi dziatania
odwetowego, to archiwizuje analize w formie dokumentowej oraz zezwala na przeprowadzenie czynnosci.

Jednostka nie posiada dodatkowych procedur szybkiego, niezaleznego i obiektywnego badania incydentéw
zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej, w tym incydentéw zwigzanych z korupcjg
i przekupstwem, poza standardowymi procedurami dotyczgcymi dziatan nastepczych zgodnych z obowigzujgcym
prawem w zakresie zgtoszen sygnalistow.

Ponadto, organizacja nie ma wdrozonej polityki w zakresie dobrostanu zwierzat.

W zakresie szkolen dotyczacych business conduct brak jest formalnie okreslonej procedury, a tematyka ta nie
jest obecnie ujeta w ramach programoéw szkoleniowych.

Procedura antykorupcyjna Grupy Trakcja okresla, ze potencjalne zagrozenia korupcyjne mogg obejmowac relacje
z dostawcami, podwykonawcami i partnerami handlowymi, w szczegdlnosci w kontekscie wyboru kontrahentéw,
negocjacji i transakcji. W zwigzku z tym, Dziat Zakupdw Centralnych, Dziat Ofertowania i Dywizje mozna traktowac
jako obszary o potencjalnie zwiekszonym ryzyku korupcji. Grupa stosuje wewnetrzne procedury antykorupcyjne
i audyty, aby zminimalizowac te zagrozenia.

Organy administracyjne, zarzadzajgce oraz nadzorcze regularnie omawiajg zagadnienia zwigzane z kultura
korporacyjng, w szczegdlnosci w zakresie audytu wewnetrznego oraz zarzgdzania ryzykiem. Dyskusje na ten
temat odbywajg sie co najmniej raz na kwartat, a zbiorczo sg uwzgledniane w ramach przygotowywania
sprawozdania Rady Nadzorczej.
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Grupa Trakcja definiuje istotne aspekty kultury korporacyjnej w swoim Kodeksie Etyki, ktéry obejmuje zasady
postepowania biznesowego, komunikacje wartosci (takie jak uczciwosé¢, transparentnos¢ i odpowiedzialnos¢)
oraz elementy kultury organizacyjnej (np. poszanowanie pracownikéw, dialog). Niemniej jednak, dostepne
informacje nie prezentujg szczegétéw dotyczacych aktywnie promowanych zagadnien kultury korporacyjnej,
poza tym dokumentem. Ponadto, brakuje szczegétowych danych na temat konkretnych zachet lub narzedzi
wspierajacych i promujacych kulture korporacyjng wsréd pracownikéw, z wyjatkiem szkolen z zakresu
compliance i procedur zgtaszania nieprawidtowosci, ktére zostaty opisane w Kodeksie. Kodeks Etyki stanowi
istotng podstawe, okreslajgc standardy etycznego postepowania w Grupie.

7.4.1.2. Zarzadzanie stosunkami z dostawcami (G1-2)

Grupa Trakcja na chwile obecng nie posiada sformalizowanej polityki zapobiegania opdznieniom w ptatnosciach,
w szczegdlnosci wobec MSP. Grupa Trakcja analizuje mozliwoéci optymalizacji dziatari w obszarze monitorowania
ptatnosci i wspétpracy z dostawcami.

Grupa Trakcja informuje, ze w biezgcym okresie raportowania nie jest w stanie ujawni¢ petnych informacji
dotyczacych polityk i dziatan wymaganych przez ESRS w obszarze zarzgdzania stosunkami z dostawcami. Wynika
toz:

e Braku formalnie okreslonych celdow i dziatan w zakresie komunikacji oraz zarzadzania relacjami
z dostawcami w Grupie.

o Niesformalizowanego charakteru oceny relacji z dostawcami i braku systematycznej ewaluacji w Grupie.

e Braku przeprowadzania analizy i oceny spotecznego oraz Srodowiskowego wptywu dziatalnosci
dostawcéw Grupy.

Grupa Trakcja dostrzega potrzebe usprawnienia zarzadzania relacjami z dostawcami i planuje podjecie dziatan
w nastepujgcych obszarach:

e Wzmocnienie procesu oceny i monitorowania wspoétpracy z dostawcami.
e Rozwazenie aspektow spotecznych i sSrodowiskowych w relacjach z dostawcami.
e Intensyfikacja komunikacji i dialogu z dostawcami.

Kryteria wyboru dostawcow obejmuja cene, jakos¢ i dostepnos¢ materiatow.
7.4.1.3. Zapobieganie korupcji i przekupstwu oraz ich wykrywanie (G1-3)

Grupa Trakcja posiada system zarzgdzania antykorupcyjnego oparty na Procedurze Antykorupcyjnej (P-GL-01)
i Kodeksie Etyki. Polityka antykorupcyjna jest publicznie dostepna na stronie internetowej Grupy. Procedury
stosowane w celu zapobiegania, wykrywania i reagowania na zarzuty lub incydenty zwigzane z korupcja
i przekupstwem obejmujg dziatania zapobiegawcze, takie jak zdefiniowanie zasad postepowania, regut
dotyczacych upominkdw i reprezentacji (z limitami wartosci i obowigzkiem rejestracji), weryfikacje partneréw
biznesowych oraz szkolenia. Grupa aktywnie identyfikuje i analizuje ryzyko korupcyjne, szczegdlnie w kontekscie
specyfiki branzy budowlanej i realizacji zamdwien publicznych.

Grupa zapewnia obowigzkowe szkolenia antykorupcyjne dla nowo zatrudnionych pracownikéw (e-learning
w ciggu 3 miesiecy od zatrudnienia). Dodatkowo, w ramach wdrozenia systemu zgtaszania naruszen
(whistleblowing) i dostosowania do wymogow prawnych (w tym Dyrektywy UE 2019/1937), przeprowadzono
szkolenia na temat sygnalistow, majgce na celu budowanie kultury transparentnosci; szkolenia te czesciowo
obejmujg rowniez tematyke korupcji. Materiaty szkoleniowe i informacyjne przygotowane sg gtéwnie w jezyku
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polskim, co wynika ze struktury zatrudnienia. W Grupie Trakcja nie sg jednak przeprowadzane regularne,
obowigzkowe szkolenia antykorupcyjne dedykowane kadrze kierowniczej oraz organom nadzorczym.

W zakresie wykrywania, Grupa umozliwia zgtaszanie podejrzen (réwniez anonimowo) poprzez dedykowane
narzedzie IT (zgodnie z Procedurg zgtoszen naruszen prawa UCH/00393/09/2024), a nieprawidtowosci moga by¢
tez identyfikowane podczas regularnych audytdw wewnetrznych i zewnegtrznych. Reagowanie na zgtoszenia
polega na ich weryfikacji przez dedykowany zespdt, przeprowadzeniu dochodzenia, ocenie i podjeciu dziatan
nastepczych (np. dyscyplinarnych, naprawczych, zgtoszenie organom $cigania), przy jednoczesnym zapewnieniu
ochrony sygnalistom.

Dochodzenia w sprawach zgtoszonych przez dedykowane narzedzie IT prowadzi Grupa Weryfikacyjna (Kierownik
ds. compliance i Dyrektor HR), ktéra jest odrebna od struktur zarzadczych potencjalnie zaangazowanych
w sprawe. Kierownik ds. compliance podlega bezposrednio Zarzadowi, co zapewnia niezalezno$¢ procesu
dochodzeniowego.

Procedura skfadania sprawozdan z wynikdw dochodzenia organom zarzadzajgcym przewiduje, ze Kierownik ds.
compliance przedstawia Zarzadowi Trakcja S.A. okresowe raporty dotyczace zgodnosci i postepowan.
W przypadku podejrzenia przestepstwa, Zarzad jest informowany i podejmuje decyzje o ewentualnym
powiadomieniu organdéw scigania. Osoba zgtaszajaca jest informowana o wyniku postepowania, jesli podata dane
kontaktowe.

7.4.1.4. Incydenty zwigzane z korupcjg lub przekupstwem (G1-4)

W roku obrotowym 2024 Grupa Trakcja nie odnotowata zadnych prawomocnych wyrokéw skazujacych za
naruszenie przepisow antykorupcyjnych i przepiséw w sprawie zwalczania przekupstwa. W zwigzku z powyzszym,
kwota grzywien natozonych na Grupe Trakcja z tego tytutu w roku obrotowym 2024 wyniosta O zt.

7.4.1.5. Praktyki ptatnicze (G1-6)
Praktyki ptatnicze

W Grupie Kapitatowe]j Trakcja sredni czas regulowania faktur po uptywie umownego lub ustawowego terminu
ptatnosci wynosit w okresie sprawozdawczym od 1 do 7 dni, przy czym odnotowano przypadki opdznien
w ptatnosciach na rzecz matych i srednich przedsiebiorstw.

Standardowe warunki ptatnosci (liczba dni) wedtug gtéwnych kategorii dostawcow

. , Sredni czas oczekiwania na ptatnos¢
Kategoria dostawcow

(dni)
Dostawcy surowcow, towardow i innych produktow 45
Dostawcy kapitatu (banki, agencje kredytowe) 15,5
Dostawcy zasobow ludzkich (agencje pracy, urzedy pracy) 15
Dostawcy informacji (czasopisma, telewizja, Internet, firmy 29
badawcze rynku)
Inni dostawcy 30
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Odsetek ptatnosci dokonywanych zgodnie ze standardowymi warunkami
Kategoria dostawcow Grupa Trakcja
Dostawcy surowcow, towarow i innych produktow 71%
Dostawcy kapitatu (banki, agencje kredytowe) 100%
Dostawcy zasobdéw ludzkich (agencje pracy, urzedy pracy) 23%
Dostawcy informacji (czasopisma, telewizja, Internet, firmy
100%
badawcze rynku)
Inni dostawcy 54%
Liczba nierozstrzygnietych postepowan sgdowych dotyczacych opdznien w ptatnosciach
Okres sprawozdawczy Liczba postepowan sagdowych
Biezacy okres -
Standardowe warunki ptatnosci wedtug regionu geograficznego
Kraj/region Standardowe warunki ptatnosci (liczba dni)
Polska 30
Litwa 60

Metodologia i Zrédta danych

Przedstawione informacje zostaty opracowane zgodnie z obowigzujacymi w jednostce procedurami “Zasady
autoryzacji zlecen ptatniczych” oraz “Zasady zarzadzania wierzytelno$ciami”.

Dane dotyczgce warunkow ptatnosci i terminowosci realizacji zobowigzan sg monitorowane i raportowane
zgodnie z wewnetrznymi politykami finansowymi jednostki.
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GRUPA KAPITAtOWA TRAKCJIA
Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Trakcja w 2024 roku
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Warszawa, 16 kwietnia 2025 roku

Stefan Bekir Assanowicz

Prezes Zarzadu

Barttomiej Cygan

Cztonek Zarzadu

Artur Jastrzebski

Cztonek Zarzadu

Andrzej Kozera

Cztonek Zarzadu

Tomasz Wardak

Cztonek Zarzadu

Roman Przybyt

Cztonek Zarzadu
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OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE ZGODNOSCI ROCZNEGO JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO, ROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ORAZ SPRAWOZDANIA
ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ TRAKCJA ORAZ TRAKCJA S.A.

Zgodnie z nasza najlepszg wiedzg, sprawozdanie finansowe Spotki Trakcja S.A. i skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy Kapitatowej Trakcja za okres od dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia 31 grudnia 2024 roku oraz
dane poréwnywalne, sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujagcymi zasadami rachunkowosci oraz
odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa oraz wynik finansowy
Spotki Trakcja S.A. i Grupy Kapitatowej Trakcja. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Trakcja
oraz Spotki Trakcja S.A. za rok obrotowy 2024 zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Spotki
Trakcja S.A. i Grupy Kapitatowe] Trakcja, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

Stefan Bekir Assanowicz Andrzej Kozera
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu
Barttomiej Cygan Tomasz Wardak
Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu
Artur Jastrzebski Roman Przybyt
Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu

Warszawa, 16 kwietnia 2025 roku
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INFORMACJA ZARZADU SPORZADZONA NA PODSTAWIE OSWIADCZENIA RADY NADZORCZEJ W SPRAWIE
PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Zarzad Trakcja S.A., na podstawie oswiadczenia Rady Nadzorczej informuje, ze podmiot uprawniony do badania
sprawozdan finansowych, dokonujacy badania rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego odpowiednio: Jednostki dominujacej i Grupy Trakcja za okres 12 miesigecy zakorczony dnia
31 grudnia 2024 roku — BDO spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. zostat wybrany zgodnie z przepisami
prawa, w tym dotyczacymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej, oraz ze:

- firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali warunki do sporzadzenia
bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego
Trakcja S.A. i rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Trakcja zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej;

- sg przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjq firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta
oraz obowigzkowymi okresami karencji;

- Spoétka posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie swiadczenia na rzecz
emitenta przez firme audytorskg, podmiot powigzany z firmg audytorska lub cztonka jego sieci dodatkowych
ustug niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez firme audytorska.

Stefan Bekir Assanowicz Andrzej Kozera
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu
Barttomiej Cygan Tomasz Wardak
Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu
Artur Jastrzebski Roman Przybyt
Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu

Warszawa, 16 kwietnia 2025 roku



