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Szanowni Panstwo,

oddaje w Panstwa rece raport niefinansowy Grupy Trakcja za 2022 rok. Jest to doku-
ment opisujgcy wyniki Grupy w zakresie zréwnowazonego rozwoju, odpowiedzialnosci
spotecznej i tadu korporacyjnego.

Ze wzgledu na specyfike branzy, kazda budowa ma wptyw na otaczajgce srodowisko.
Przyktadamy duzg wage do tego, zeby nasze dziatania przyczyniaty sie do minimalizacji
ewentualnego negatywnego oddziatywania, dbajgc jednoczesnie o najwyzsze standardy
naszej pracy.

W Trakcji obowigzuje polityka srodowiskowa, ktora jest elementem polityki Zintegrowa-
nego Systemu Zarzadzania. Chcemy pracowac ekologicznie, dlatego swoje dziatania
prowadzimy w zgodzie ze wszystkimi przepisami, wykraczajgc czesto poza obowigzujgce
regulacje, dla dobra srodowiska i spotecznosci lokalnych.

Zapraszam do lektury o tym co udato sie nam zrobic¢ i jakie mamy plany na nastepne lata.

Artur Szumisz

Prezes Zarzadu
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KIM JESTESMY

Grupa Trakcja jest jedng z najwiekszych

w Polsce grup budowlanych, ktorej spotki

od ponad 70 lat specjalizuja sie w budowie kolel,
drog, energetycznych sieci przesytowych

| obiektow kubaturowych.




1.1. SPOLKI GRUPY TRAKCJA

TRAKCJA S.A.

Glownym obszarem dziatalnosci Trakcji jest branza kolejowa. Nalezymy do grona lideréw tej branzy, realizujac
kilkadziesigt kontraktéw w ciggu roku. Drugim, pod wzgledem przychodéw, obszarem naszej dziatalnosci
jest budownictwo drogowe. Budujemy drogi krajowe, wojewodzkie oraz lokalne.

Spotka dziata w obszarach o duzym znaczeniu
spotecznym m.in. realizujgc inwestycje w ramach
Krajowego Programu Kolejowego oraz Programu
Budowy Drog Krajowych. Zdecydowana wigkszos¢
naszych inwestycji wspotfinansowana jest ze srod-
kow Unii Europejskie;.

Tak szeroki wachlarz produkcji budowlano-montazo-
wej, a takze produkcja osprzetu trakcyjnego i ener-
getycznego, wymagaty wypracowania wewnetrznych
standardéw w postaci procedur i szczegotowych in-
strukcji dotyczgcych jakosci, ochrony $rodowiska

MISJA

Swiadczymy najwyzszej jakosci ustugi w zakresie budownictwa
infrastrukturalnego. Nasza pasja, wartosci i profesjonalizm od lat
zmieniajg polskg branze budowlang. Wspdlnie, w ramach silnej

grupy kapitatowej, modernizujemy infrastrukture i przyczyniamy
sie do wzrostu bezpieczenstwa, dbajac jednoczesnie o Srodowisko
naturalne.

i bezpieczenstwa. Standardy te zostaty oparte na mie-
dzynarodowych normach.

Trakcja S.A. posiada wdrozony Zintegrowany System
Zarzgdzania obejmujgcy wymagania norm:

* 1SO 9001:2015 System zarzgdzania jakoscia;

* 1SO 14001:2015 System zarzgdzania srodowiskiem;
* 1SO 45001:2018 System zarzgdzania BHP.

Zgodnos¢ funkcjonowania systemow zarzgdzania
z powyzszymi normami ISO zostata potwierdzona
podczas audytu certyfikacyjnego.

WIZJA

Jestesmy liderem kompleksowej realizacji inwestycji w zakresie
infrastruktury kolejowej oraz drogowej. Dzigki zbudowanemu
zaufaniu i dlugoterminowym relacjom dostarczamy naszym
klientom, pracownikom i wiascicielom oczekiwang przez nich
wartosc.

WARTOSCI

ODPOWIEDZIALNOSC

3

i wspotpracownikow.

BEZPIECZENSTWO = viatan.

Rzetelnie wypetniamy zobowigzania podjete wobec naszych klientéw, kontrahentow

Nadzér nad poziomem bezpieczenstwa i state jego podnoszenie jest kluczowg czescig

Tworzymy pozytywne i trwate relacje z podwykonawcami, dostawcami oraz pracownikami,

Inwestujemy w wiedze i umiejetnosci pracownikéw, budujgc ich entuzjazm i zaangazo-

Dbamy o srodowisko naturalne - minimalizujemy negatywny wptyw naszych prac na
srodowisko, wykorzystujgc przy tym ekologiczne rozwigzania.

Systematycznie rozwijamy zakres naszych ustug, oferujemy klientom kompleksowe
rozwigzania i jednoczesnie wzmacniamy nasz potencjat.

Realizujemy zadania zgodnie z oczekiwaniami klientéw, majgc otwartg postawe na

o)

Rl zyskujac ich wieloletnie zaufanie.
LUDZIE .

wanie.
SRODOWISKO
NATURALNE

KOMPETENCJE

JAKOSC wprowadzanie kolejnych innowaciji.
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Grupa AB Kauno Tiltai

Grupa AB Kauno Tiltai to grupa zajmujgca sie budowg infrastruktury transportowej, dziatajgca od prawie 70 lat
i specjalizujgca sie w budowie drdg, linii kolejowych, mostéw, wiaduktdw, lotnisk, tuneli, sieci energetycznych

i inzynieryjnych. Grupa swiadczy rowniez ustugi wynajmu sprzetu i prowadzi sprzedaz asfaltu.

Co roku AB Kauno Tiltai realizuje okoto 150 projektow
réznej skali i trudnosci - od prostych i szybkich prac
rekonstrukcyjnych po najwieksze konstrukcje infra-
struktury transportowej na Litwie, a takze za granica.
AB Kauno Tiltai zapewnia jako$¢ swoich prac poprzez
prowadzenie certyfikowanego laboratorium, ktérego
wyniki sg akceptowane w catej UE.

Grupa zatrudnia ponad 800 pracownikéw, w tym 200
wykwalifikowanych inzynieréw infrastruktury trans-
portowej. AB Kauno Tiltai ma oddziaty na totwie,
w Szweciji, Ukrainie i w Polsce.

AB Kauno Tiltai posiada certyfikaty systemu zarzg-
dzania zgodnego z miedzynarodowymi standardami
od ponad 15 lat, obejmujgcego jakos¢, bezpieczen-
stwo i zdrowie w pracy, a takze ochrone srodowi-
ska. Spoétka posiada miedzynarodowy certyfikat firmy
"Bureau Veritas".

Grupa AB Kauno Tiltai spetnia najwyzsze standar-
dy podczas wykonywania prowadzonych dziatan lub

PEUIM sp. z o.0.

Spotka z siedzibg w Biatymstoku dziata w sektorze
budownictwa drogowego. Jej dziatalno$¢ skupia sie
w pétnocno-wschodnim regionie Polski. Specjalizacja
PEUIM obejmuje budowe drég, chodnikéw, montaz
urzgdzen sygnalizujgcych oraz ostrzegawczych —
zabezpieczajgcych drogi. Ponadto spétka produkuje
masy bitumiczne.

Dalba sp. z o0.0.

projektéw - wybierajgc skrupulatnie podwykonawcow,
partnerow, konsultantéw i dostawcow. Wiele uwagi
poswieca sie materiatom wykorzystywanym do budo-
wy, aby zapewnic jakos¢ i trwatos¢ budowanych kon-
strukcji. Grupa AB Kauno Tiltai nieustannie dgzy do
zapewnienia pracownikom zdrowego, bezpiecznego
i satysfakcjonujgcego srodowiska pracy, w tym miedzy
innymi narzedzi roboczych, regularnych seminariow
doskonalenia kwalifikacji, nauczania jezykéw obcych
oraz finansowania studiéw inzynierskich.

AB Kauno Tiltai obstuguje ponad 400 urzgdzeh
i maszyn budowlanych, wyposazonych w nowocze-
sne systemy 3D. Inwestycje w najnowoczesniejsze
rozwigzania technologiczne zwiekszajg przewage
konkurencyjng pod wzgledem jakos$ci, czasu i wy-
dajnosci.

Gtownymi klientami spotki sg instytucje panstwowe,
a mianowicie Litewska Administracja Drogowa, Lot-
niska Litewskie oraz Urzgd Miasta Kowno.

PEUIM od poczatku dziatalno$ci zwigzane jest z bu-
dowg i utrzymaniem sieci drogowej. Spoétka zatrudnia
wysoko wykwalifikowang kadre pracownikow, posiada
nowoczesny sprzet oraz wtasne laboratorium dro-
gowe. Dzieki temu spétka gwarantuje terminowosc¢
i wysokg jako$¢ wykonywanych prac oraz zapewnia
bardzo dobrg organizacje robo6t budowlanych.

() ‘

Im

Spétka z siedzibg w Biatymstoku zajmujgca sie wykonawstwem robét inzynieryjnych, gtéwnie przy realizacji

uzbrojenia sanitarnego drog i ulic.

dalba

GRUPA TRAKCJA



PDM S.A.

Spotka zajmuje sie wykonawstwem robét budowlanych oraz pozyskiwaniem pracownikéw, gtownie z rynku
Europy wschodniej. Spotka dodatkowo swiadczy ustugi najmu sprzetu, nieruchomosci dla firm zewnetrznych.

BTW sp. z o.0.

Gtéwnym obszarem dziatalnosci spotki BTW jest
Swiadczenie ustug budowlanych realizowanych za
pomocg wysokowydajnych specjalistycznych maszyn
torowych oraz ustug zgrzewania i spawania termito-
wego szyn. Posiadany potencjat sprzetowy pozwala
spotce na realizacje wszystkich rodzajow robot toro-
wych, tj. budowlanych, modernizacyjnych, rewitaliza-
cyjnych i utrzymaniowych.

Najistotniejszymi ustugami realizowanymi przez

spotke sg:

* balastowanie, zgrzewanie i spawanie toréw kolejowych,

 ustugi zatadunku, roztadunku, montazu, demontazu
rozjazdow kolejowych jednym z najwiekszych w Euro-
pie zurawi kolejowych,

* oczyszczanie i wybieranie ttucznia w torach kolejowych.

PRK 7 Nieruchomosci sp. z o0.0.

Spoétka z siedzibg w Warszawie zajmuje sie szeroko
pojetg dziatalnoscig deweloperskg i ma na swoim
koncie udane inwestycje, do ktérych mozna zaliczy¢
m.in. Husa Park w Warszawie — czterokondygnacyjny
budynek wielorodzinny. Obecnie realizuje inwestycje
deweloperska przy ul. Pasteckiej w Warszawie, pla-
nowany termin zakohczenia prac — czerwiec 2023 r.

Spoétka wykonuje réwniez projekty budownictwa kuba-
turowego. W pazdzierniku 2022 roku podpisata z In-

stytutem Solidarnosci i Mestwa im. Witolda Pileckiego
z siedzibg w Warszawie umowe dotyczgcg wykonania
robot budowlanych dla kompleksowej realizacji Inwe-
stycji dotyczacej rozbudowy i przebudowy budynku
biurowo-ustugowego zlokalizowanego w Warszawie
przy ul. Siennej 82. Jest to kolejny duzy projekt spot-
ki po budowie Akademii Pedagogiki Specjalnej im.
Marii Grzegorzewskiej, budowie Centrum Aktywnosci
Miedzypokoleniowej czy tez budowie Specjalnego
Osrodka Szkolno-Wychowawczego w Pruszkowie.

NIERUCHOMOSCI Sp.z o0,
GRUFPA TRAKEIA

Torprojekt sp. z o.0.

Spotka specjalizuje sie w swiadczeniu ustug projektowych i doradczych w dziedzinie kolejowego budownic-
twa liniowego, kubaturowego, ogdlnego oraz dziedzin pokrewnych dla klientéw instytucjonalnych krajowych

i zagranicznych.

10k
PR\OJEK'
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1.2. STRUKTURA

GRUPY TRAKCJA

100% 82,35% 100% 99,7% 98,09%*
BTW Torprojekt Dalba AB Kauno
Sp. Z 0.0. Sp. Z 0.0. Tiltai
sp. z 0.0.
Roboty torowe Dziatalnos¢ Inzynieria + Budowa drog * Ustugi roboét
spawalnicze projektowa $Srodowiskowa budowlanych

* Produkcja

materiatow
budowlanych

TRAKCIJA

100%

PRK 7

Nieruchomosci
sp. z 0.0.

* Dziatalnos¢
deweloperska

* Dziatalno$¢
kubaturowa

Zaktad spo6tki
Trakcja S.A.

na Ukrainie

94,65%

PDM S.A.

* Ustugi najmu

* Ustugi robot
budowlanych

UAB Kelda 85,85%

100%

: : ) s ) UAB Verksioniu
| 1 Kluczowa dziatalno$¢ Spotek Trakcja S.A. karieras

......

UAB Transporto o
infrastruktura 100%

AB K_auno Tiltai 100%
Sverige

* Trakcja posiada facznie 98,09% (bezposrednio
96,84% i posrednio 1,25%) udziatu w kapitale
zaktadowym spotki zaleznej AB Kauno Tiltai.
Udziat posredni wynika z nabycia akcji wtasnych
przez spotke zalezna.

Struktura na dzien 31.12.2022 .

100%

100%

100%

100%

AB Kauno Tiltai
oddziat
w Polsce

AB Kauno Tiltai
oddziat
ER L

AB Kauno Tiltai
oddziat
w Szwecji

na Ukrainie

AB Kauno Tiltai TUB
konsorciumas
Tiltra

Trakcja Ukraina
Sp. zo.0.

» Budowa drég

* Produkcja
masy
bitumicznej

Na potrzeby tego raportu niefinansowego, spotka Trakcja S.A. jest nazywana Trakcjg lub okreslana jako ,my”. Kiedy piszemy o Grupie Kapitatowej
Trakcja jest to zaznaczone jako Grupa lub bezposrednio wymieniana jest nazwa spétki z Grupy, ktérej wpis dotyczy. Raport zostat przygotowany

w oparciu o wtasny standard, a cze$¢ danych jest ujawnionych zgodnie ze standardami GRI.




1.3. MOCNE STRONY

GRUPY TRAKCJA

ZDOLNOSCI PRODUKCYJNE
Mozliwos¢ kompleksowej realizacji inwestycji wta-
snym potencjatem we wszystkich branzach (roboty
torowe, obiekty inzynieryjne, sie¢ trakcyjna).

DOSWIADCZENIE

Duze doswiadczenie w profesjonalnej realiza-
¢ji i koordynacji robét realizowanych terminowo
wg najwyzszych standardow europejskich

PARK MASZYNOWY

1.4. JAKIE CELE SOBIE

STAWIAMY?

ZASOBY LUDZKIE

Posiadanie wysoko wykwalifikowanej kadry
zarzadzajgcej i zatogi zorientowanej na klienta

PORTFEL ZLECEN

Posiadanie stabilnego portfela zlecen z dobrymi
perspektywami na przysztosc.

Dysponowanie nowoczesnym parkiem maszynowym, ktéry moze by¢ istotng przewaga konkurencyjna.

Naszym celem jest oferowanie klientom wyrobow i ustug, zgodnych z wymaganymi standardami, o wysokiej
jakosci i w konkurencyjnej cenie. Kazdy pracownik Grupy uczestniczy w tym procesie, przyjmujgc petng
odpowiedzialnos¢ za jakos¢ swojej pracy i biorgc czynny udziat w ksztattowaniu pozytywnego wizerunku
Grupy w oczach klientow.

Przyktadamy szczegolng wage do:

realizacji ustug na najwyzszym poziomie ja-
kosciowym,

zapewnienia wymaganego poziomu jakosci
produkcji budowlano-montazowej na wszyst-
kich jej etapach, z uwzglednieniem optymali-
zacji poszczegolnych proceséw budowlanych,
poprzez szczegétowe planowanie i wybor naj-
korzystniejszego wariantu realizacji, starannosc¢
wykonawczg, oszczedzanie czasu, materiatow
i energii,

ciagtego i skutecznego nadzoru nad wykony-
wanymi pracami, ktéry ma zapewni¢ nie tylko
realizacje standardéw wykonawczych, bezpie-
czenstwo pracownikdéw i ochrone srodowiska na
terenie budowy, ale i bezpieczenstwo w jej oto-
czeniu, minimalizowanie niekorzystnego wptywu
na srodowisko, bezawaryjno$¢ obiektéw i bezpie-
czenstwo przysztych uzytkownikow,

ciggtego podwyzszania kompetencji kadry
poprzez szkolenia zewnetrzne i wewnetrzne,
a takze doksztatcania sie pracownikéw oraz efek-
tywnego wykorzystywania zdobywanej wiedzy,
weryfikacji i oceny dostawcow materiatéw,
ustug oraz podwykonawcéw podejmujgcych
wspotprace ze spotkg dla wyeliminowania ryzyk
zwigzanych z nierzetelno$cia,

wspoétpracy z podwykonawcami i dostawcami,
ktorzy spetniaja standardy jakosciowe Grupy
Trakcja,

unowoczeshniania parku maszynowego w celu
podniesienia konkurencyjnosci Grupy,
zapewnienia wlasciwej komunikacji z klien-
tami - rzetelnego informowania ich o wszystkich
aspektach dotyczacych realizowanej produkcji,
jednoczesnie dbajgc o poufnos¢ wszelkich infor-
macji dotyczgcych wspoétpracy z klientami.
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G ELONPAI AR, 9% Y %

Rok 2022 uptynagt w Grupie pod znakiem zmian. Przede wszystkim we wrzesniu nastgpita zmiana struktury
wiascicielskiej. Spétka Comsa S.A.U. wycofata swoje zaangazowanie w Grupie Trakcja, natomiast w skfad
akcjonariatu weszta spétka PKP PLK S.A. Aktualna struktura wiascicielska (na dzien 31.12.2022 r.), przed-
stawia sie nastepujgco:

. . . . % udziat w

PKP PLK S.A. 250 000 000 74,31%
Agencja Rozwoju Przemystu S.A. 54 132 851 16,09%
pozostali akcjonariusze 32318 125 9,60%

Wejscie do Grupy PKP PLK otwiera przed Grupg Trakcja szerokie mozliwosci.

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. jest najwiekszym zarzgdcg infrastruktury kolejowej
w Polsce, zarzgdzajgcym 18,6 tys. km linii kolejowych, co stanowi 96% eksploatowanej
sieci kolejowej w kraju. Jako zarzgdca narodowej infrastruktury kolejowej, realizuje cztery
podstawowe zakresy dziatalnosci:

Utrzymanie infrastruktury kolejowej,
Udostepnianie infrastruktury kolejowej,
Prowadzenie ruchu kolejowego,
Rozwdj, budowa i modernizacja

sieci kolejowej.

o A
A PLK/ -4
PLK

PKP POLSKIE LINIE KOLEJOWE S.A.




W wyniku zmian wtasnosciowych, zmienity sie wtadze w Trakcja S.A., ktore na dzien 31.12.2022 r. wygladajg
nastepujgco:

ZARZAD

Artur Szumisz Bartlomiej Cygan Jakub Lechowicz
Prezes Zarzadu, Cztonek Zarzadu, Czlonek Zarzadu,
Dyrektor Generalny Dyrektor Techniczny Dyrektor ds. Audytu Wewnetrznego

Piotr Mechecki Jerzy Pazura Andrzej Kozera
Cztonek Zarzadu, Cztonek Zarzadu, Cztonek Zarzadu,
Dyrektor ds. Kluczowych Klientow Dyrektor Finansowy Dyrektor Operacyjny

RADA NADZORCZA

",

Karolina Aneta Robert Marek Emilia Krzysztof tukasz Krzysztof
tukaszewicz Kaleta Pajewski Szkudlarz Tenerowicz Smoétka Waldowski
Przewodniczaca RN Wiceprzewodniczagcy ~ Wiceprzewodniczacy  Cztonek RN Cztonek RN Cztonek RN Cztonek RN

RN RN
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1.6. STRUKTURA SPRZEDAZY

GRUPY TRAKCJA

W latach 2021-2022 Grupa Trakcja generowata przychody gtéwnie z kontraktéw kolejowych oraz drogowych.

wartosé (tys. PLN) udziat wartosé (tys.PLN) |  udziat |

Roboty kolejowe 644 819 45,3%
Roboty drogowe 479 942 33,7%
Roboty mostowe 167 097 11,7%
Roboty kubaturowe 23 498 1,6%
Roboty tramwajowe 24 747 1,7%
Roboty energetyczne 42 874 3,0%
Roboty deweloperskie 12 620 0,9%
Dodatkowe roboty budowlane _— - 0,0%
Produkcja onm 0g% 22034 1,5%

Razem przychody 1501 957 100% 1424 841 100%
ze sprzedazy

W latach 2021-2022 Trakcja generowata przychody gtownie z kontraktow kolejowych oraz drogowych.

Roboty kolejowe 564 707 71,2%
Roboty drogowe 167 802 21,2%
Roboty mostowe 8 385 1,1%
Roboty tramwajowe 24 747 3,1%
Roboty energetyczne 5532 0,7%
Produkcja 14 179 1,8%
Pozostata dziatalnos¢ 7410 0,9%

Razem prz;_/chody 823 780 100% 792 762 100%
ze sprzedazy




1.7. KLUCZOWI INTERESARJUSZE

ORAZ RELACJE Z NIMI

Majgc $wiadomos¢ szerokiego oddziatywania na
otoczenie, czynimy ciggte starania, aby zachowac
staty kontakt ze wszystkimi grupami interesariuszy
i prowadzi¢ z nimi efektywng komunikacje. Jeste-
Smy otwarci na wszelkie sygnaty ptyngce z otoczenia
i staramy sie na nie szybko reagowac.

Nasze relacje z interesariuszami majg charakter dy-
namiczny i cechujg sie zmienng intensywnoscig np.
w zaleznosci od kalendarza rocznych wydarzen,

warunkow rynkowych albo etapu aktualnie realizo-
wanych kontraktéw. Aby utrzymywac jak najlepsze
relacje z interesariuszami, opieramy je na dialogu
i otwartej komunikacji.

Znajgc oczekiwania spoteczne, mozemy szybciej
i precyzyjniej odpowiada¢ na potrzeby otoczenia.
Chcemy jak najlepiej zrozumie¢ oczekiwania intere-
sariuszy oraz btyskawiczne podejmowac dziatania
majgce na celu wyrdznienie sie na tle konkurenciji.

Do szerokiego grona interesariuszy Grupy Trakcja nalezg przede wszystkim:

ANALITYCY
RYNKU
KAPITALOWEGO

AKCJONARIUSZE
OBLIGATARIUSZE

KLIENCI

(gtéwni odbiorcy:
PKP PLK, GDDKIA,
Litewska Administracja
Drogowa, Lotniska Litew-
skie oraz Urzedy Miast)

PRACOWNICY

DOSTAWCY
TOWAROW
| USLUG

WLADZE
LOKALNE

INSTYTUCJE
KONTROLI
| REGULATORZY
RYNKU

(np. GPW, Urzad Transportu
Kolejowego, KNF)

INSTYTUCJE
FINANSUJACE

KONSORCJANCI g PODWYKONAWCY

LOKALNE
SPOLECZNOSCI
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OBSZAR
SPOLECZNY

Jestesmy wrazliwi na potrzeby

lokalnych spofecznosci. Realizujgc lokalne
przedsiewziecia, otwieramy sie na potrzeby
miejscowe - poprawiamy standard zycia lokalnych

spojrecznoéci i wspieramy miejscovve inicjatyvvy.




2.1. WPLYW NA

SPOLECZNOSC LOKALNA

Podczas wykonywania projektéw wykorzystujemy rozwigzania zapewniajgce efektywne prowadzenie dziatal-
nosci przy minimalnej ingerencji na spotecznosc¢ lokalng, m.in. poprzez:

¢ nadzoér koordynatoréw BHP, kontrolujgcych prze-
bieg wykonywanych prac i czynnosci pod kgtem
zgodnosci z zasadami bezpieczenstwa pracy, mi-
nimalizacji wptywu aspektéw srodowiskowych oraz
zapobiegania, gotowosci i reagowania na awarie;

* minimalizowanie hatasu na przyktad poprzez pro-
wadzenie prac w ciggu dnia;

Wykonywane prace na kazdym etapie sg monitoro-
wane przez ekspertow srodowiskowych z réznych
dziedzin oraz inwestora, ktdrzy na biezgco monito-
rujg sytuacje, wydajg zalecenia, wnioski i udzielajg
rekomendaciji.

Jestesmy wrazliwi na potrzeby lokalnych spotecznosci.
Realizujgc lokalne przedsiewziecia, otwieramy sie na
potrzeby miejscowe - poprawiamy standard zycia lokal-
nych spotecznosci i wspieramy miejscowe inicjatywy.

Rozpoczecie kazdej budowy poprzedzamy doktad-
nym rozpoznaniem uwarunkowan na danym terenie,
CO pomaga nam na sprawne prowadzenie prac.

Zdajemy sobie sprawe, Ze realizowane przez nas
kontrakty, poza obiektywnymi korzy$ciami, generujg
niekiedy szereg niedogodnosci dla spotecznosci lo-
kalnych. Doktadamy staran, aby pozytywnie reago-

PODWYKONAWCY

Staramy sie w pierwszej kolejnosci korzystaé¢ z ustug lokalnych
pracownikéw, podwykonawcéw i dostawcow, stymulujgc w ten

sposéb rozwoj lokalnej przedsiebiorczosci.

* budowe drég tymczasowych w takich miejscach, by
minimalizowaé powstate ucigzliwosci z punktu widze-
nia uczestnikow drog oraz okolicznych mieszkancow;

» akcje edukacyjng ,,Widoczny Bezpieczny” dla
dzieci w wieku przedszkolnym i wczesnoszkolnym,
ktére prowadzone sg w placéwkach znajdujgcych
sie w poblizu prowadzonych przez Trakcje budow.
Ma ona na celu zwiekszanie swiadomosci jak bez-
piecznie poruszac sie w poblizu placu budowy.

wacé na sygnaty wtadz i minimalizowaé utrudnienia
dla mieszkancow. Bardzo czesto wykonujemy liczne
prace, wykraczajgce poza obowigzki kontraktu, kto-
re poprawiajg komfort zycia mieszkancéw. Dotyczy
to w szczegdlnosci modernizacji chodnikéw, budo-
wy drog dojazdowych do pdl i posesiji, czy przebu-
dowy innych elementéw infrastruktury. Niedogod-
nosci zwigzane z prowadzeniem prac, sg jednym
z tematéw rady budowy — cyklicznego spotkania
z inwestorem, organizowanego podczas realizacji
kazdego kontraktu. Spotkania te sg zazwyczaj or-
ganizowane raz w tygodniu z udziatem inwestora
i inzyniera nadzoru.

Konflikty na tle spotecznym, ktére skutkowatyby
wstrzymaniem prac budowlanych

2022 2021

0 0
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2.2. RYZYKA W RELACJACH

ZE SPOLECZNOSCIAMI LOKALNYMI

Immanentng cechg procesu budowlanego sg tymczasowe niedogodnosci w funkcjonowaniu lokalnych spotecz-
nosci. Zmiana organizacji ruchu, objazdy, hatas, utrudnienia w dostepie do posesiji sg przyczyng okresowego
pogorszenia standardu zycia mieszkancow, a w konsekwencji pojawienia sie negatywnych emoc;ji.

Zagrozenie m Realne Potencjalne

organizacyjne

zaburzenia ciggéw komunikacyjnych

utrudniony dostep do pobliskich instytucji, domostw “
hatas

ucigzliwy przebieg drég tymczasowych

komunikacyjne / relacyjne

zta prasa

prowadzenie komunikacji bez zaplanowania jej strategii
wykorzystywanie nieadekwatnych narzedzi komunikacji
brak koordynacji komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej
terminowe

przedtuzajace sie prace

protesty sSrodowisk ekologicznych

protesty spotecznosci lokalnych

wstrzymywanie prac zwigzanych z cyklem przyrodniczym

nieprzewidziane sytuacje (warunki pogodowe)

Kluczowym ryzykiem podczas prowadzenia prac jest eskalacja niezadowolenia, prowadzgca do wydtuzenia
lub wstrzymania prac budowlanych. WdrozyliSmy szereg rozwigzan przeciwdziatajgcych powyzszym zagro-
zeniom, co powoduje, ze wystepujg one sporadycznie i nie majg znaczgcego wptywu na prowadzone przez
nas kontrakty. Do rozwigzanh tych nalezy zaliczyc:

scistg wspoétprace z lokalnymi wiadzami,
w szczegolnosci na etapie prowadzenia prac przy-
gotowawczych, ktérych celem jest wyboér rozwigza-
nia optymalnego dla lokalnej spotecznosci;
regularne dziatania informacyjne realizowane
we wspotpracy z zamawiajgcymi i lokalnymi wta-
dzami;

stale monitorowanie sygnatéw naptywajgcych
od lokalnych spotecznosci, zamawiajgcego, czy
poprzez media. Prowadzimy codzienny monitoring
mediow: prasy, radia, telewizji, Internetu i mediow
spotecznosciowych. W przypadku pojawienia sie
jakiegokolwiek zgtoszenia dotyczgcego nieprawi-
dtowosci, natychmiast zgtaszamy je do kierownic-
twa kontraktu, a nastepnie monitorujemy usuniecie
problemu;

realizacje opracowanej strategii komunikacji
wewnetrznej i zewnetrznej;

stalg analize informacji, przez profesjonalng kan-
celarie, pojawiajgcych sie w mediach wzmianek /
komentarzy / postéw naruszajgcych dobra osobiste
Trakcji;

tatwa identyfikacje nas jako wykonawcy — po-
przez czytelne oznaczenie terenu prowadzonych
prac, oznakowanie pojazdéw przynaleznych do
budowy, zamieszczanie tablic informacyjnych oraz
oznaczenia biur budowy.

budowanie zaufania poprzez niestandardowe
dziatania np.: wspieranie lokalnych inicjatyw, or-
ganizowanie wycieczek edukacyjnych na plac bu-
dowy, przekazywanie elementow poprawiajgcych
widocznosc itp.



, OBSZAR
SRODOWISKOWY

Chcemy pracowac ekologicznie

dlatego swoje dziafania prowadzimy

w zgodzie ze wszystkimi przepisami
srodowiskowymi i w wielu przypadkach
robimy wiecej niz wymagaja tego regulacje.
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W zakresie ochrony srodowiska jesteSmy na etapie zmian oraz tworzenia strategii zrownowazonego rozwoju.
Chcemy pracowaé ekologicznie dlatego swoje dziatania prowadzimy w zgodzie ze wszystkimi przepisami
srodowiskowymi i w wielu przypadkach robimy wiecej niz wymagajg tego regulacje.

Priorytety Grupy w odniesieniu do ochrony srodowiska:

Ograniczanie Ograniczanie Podniesienie Ochrona
wytwarzanych odpadéw szkodliwych emisji swiadomosci ekologicznej gleby i woéd przed
do atmosfery pracownikow Zanieczyszczeniem

W Trakcji obowigzuje zaktualizowana polityka Srodowiskowa, ktéra jest elementem polityki Zintegrowanego

Systemu Zarzgdzania. W roku 2022 monitorowali$my wdrozone procedury, ktére realizujemy poprzez m.in.:

+ identyfikowanie i nadz6r nad wptywem na srodowisko naturalne oraz jego ochrone, minimalizujgc negatywny
wpltyw i zrownowazone korzystanie z zasobow,

» podnoszenie swiadomosci pracownikow w zakresie Srodowiska oraz rozwoj ich kompetenciji,

+ wspotprace z kwalifikowanymi i sprawdzonymi wykonawcami robét i dostawcami materiatéw spetniajgcych
wymagania Spotki w zakresie zarzgdzania ochrong srodowiska.

Cele i zadania na 2022 dla Trakcji S.A.

Przeprowadzenie analizy zbierania od-
padéw z kontraktéw w zwigzku z ich ob- ZREALIZOWANO
stugq przez Baze

Przeprowadzenie analizy posiadanego

Uregulowanie sytuacji prawnej w zakre- przez Baze pozwolenia na wytwarzanie

1. sie gospodarowania odpadami w Bazie
Technicznej we Wroctawiu

ZREALIZOWANO

odpadéw z instalacji i korzystania z niej
przez inne podmioty

Przedstawienie mozliwych wariantéw
rozwigzan zapewniajgcych zgodnosé z ZREALIZOWANO
obowigzujacym prawem

Doprecyzowanie sposobéw gospodaro-
wania kluczowymi odpadami w instrukcji
gospodarowania odpadami:

Usprawnienie procesu zarzgdzania $ro- - zuzyte podktady kolejowe, W TRAKCIE
2. dowiskowego i gospodarki odpadami na  _ destrukt asfaltowy,
bazie dotychczasowego monitowania I -
- gleba, ziemia w tym kamienie
Przeglad i korekta istniejgcych standar- W TRAKCIE

dow oraz instrukcji.

Z trwajgcego w 2022 roku przegladu istniejgcych standardéw oraz instrukcji, wynikneta koniecznos¢ zmiany
obowigzujgcej Instrukcji Gospodarowania Odpadami. Prace nad zmiang rozpoczelismy w 2022 roku, a za-
konczone zostang w | kwartale 2023. Zmiany majg na celu usystematyzowanie dziatan, wprowadzenie zmian
wynikajgcych z obowigzujgcych przepisow i doprecyzowanie sposobdéw gospodarowania kluczowymi odpadami
takimi jak: zuzyte podktady kolejowe, destrukt asfaltowy, gleba, ziemia (w tym kamienie).




3.1.ZUZYCIE ENERGII WEWNATRZ

ORGANIZACIJI

Ponizej zaprezentowano zuzycie energii wewnatrz organizacji w Grupie Trakcja (w spoétkach, ktére prowadzity

rejestr zuzycia energii).

GRUPA TRAKCJA TRAKCJA S.A.

Rok zakonczony

Rok zakonczony

Energia (GJ) 31.12.2022 31.12.2021 Energia (GJ) 31.12.2022 31.12.2021
Energia ciepina 0 140 Energia elektryczna 10 179 7 049
Energia elektryczna 20 025 19 524

. Energia cieplna
Energia gazowa 27 332 94718 (wegiel kamienny energetyczny) 400 380
Energia cieplna
(wegiel kamienny energetyczny) 400 380 Olej napedowy 53 456 68 969
Olej opatowy 23 861 21127
Olej napgdowy 340 777 306 036 Benzyna 9115 10 422
Benzyna 22 295 19 632
Gaz LPG 436 774 Gaz PG 0 184
Catkowite zuzycie energii i paliw 435124 462 331 Catkowite zuzycie energii i paliw 73 150 87 004

3.2. EMISJA GAZOW CIEPLARNIANYCH

Specyfika dziatalnosci Grupy wyklucza catkowitg eliminacje gazow cieplarnianych ale pracujemy nas redukcja

wykorzystywania paliw i zuzycia energii.

Obliczenia wielkosci emisji zostaty przygotowa-
ne zgodnie ze standardami: GHG Protocol Scope
2 Guidance. Gazy cieplarniane zidentyfikowane
i uwzglednione w obliczeniach to CO,, CH, oraz
N,O, ktore zostaty wyrazone jako ekwiwalent CO.,,.
Nie zidentyfikowano biogenicznych emisji CO.,.
Zrodtami wskaznikéw emisji byty w zdecydowanej
wiekszosci publikacje Krajowego Osrodka Bilan-
sowania i Zarzgdzania Emisjami, Urzedu Regula-
cji Energetyki oraz wskazniki publikowane przed
sprzedawcow energii elektrycznej. Wielkos¢ emisiji
z wytwarzania zuzywanej energii elektrycznej obli-
czono wg metody market-based, gdzie dla energii
elektrycznej (dla ktorej znany byt sprzedawca), za-
stosowano dostarczone przez niego wskazniki emisiji.

Trakcja mierzy dane o swoim sladzie weglowym
w dwdch Zakresach, ktore odzwierciadlaja:

* ZAKRES 1 - wszystkie bezposrednie emisje uwol-
nione w wyniku dziatalnosci operacyjnej. W naszym
przypadku jest to zuzycie paliwa w samochodach
uzywanych przez pracownikow w czynnosciach
stuzbowych oraz paliwo z maszyn i urzgdzenh.

e ZAKRES 2 - posrednie emisje gazow cieplarnia-
nych wynikajgce z konsumpcji zakupionej energii
elektrycznej i cieplnej.
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GRUPA TRAKCJA

Emisja CO, [t]

Energia elektryczna
- zakup [MWh]

Samochody
osobowe Hybrydowe [litr]

Samochody osobowe
(< 3,5t) Benzyna [litr]
Inne pojazdy (maszyny,
pojazdy torowe itp.)
Diesel [litr]

Samochody > 3,5t
Diesel [litr]

Samochody osobowe
(< 3,5t) Diesel [litr]
| | |

0 1000 2000 3000

2022
|

0 2000,00 4000,00 6000,00

TRAKCJA S.A.

Emisja CO, [t]
[———

Energia elektryczna
- zakup [MWh]

Samochody
osobowe Hybrydowe [litr]

Samochody osobowe
(< 3,5t) Benzyna [litr]
Inne pojazdy (maszyny,
pojazdy torowe itp.)
Diesel [litr]

Samochody > 3,5t
Diesel [litr]

Samochody osobowe
(< 3,5t) Diesel [litr]

o

500 1000

0 1000,00 2000,00 3000,00

1500

B 2021 Ekwiwalent CO, [t]

2022

I 2021

2022

4000 5000 6000 7000 ¢ 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000

Ekwiwalent CO, [t]

16 202,94

14 030,48

12000,00 14000,00

8000,00 10000,00 16000,00 18000,00

M 2020 Ekwiwalent CO, [t] 2022 2021 [ 2020

2021 2022

2000 2500 3000 0 500 1000 1500 2000 2500 3000

Ekwiwalent CO, [t]

6 961,70
6 497,80

8 241,26

4000,00 5000,00 6000,00

7000,00

8000,00 9000,00



W zwigzku ze wzrostem sladu weglowego dla spotki Trakcja zwiekszyt sie slad weglowy dla catej Grupy. Nalezy
jednak zauwazy¢, ze wzrost wynika ze zwiekszonej ilosci zakupionej energii (Zakres 2), jednak jesli poréwna
sie $lad weglowy wynikajgcy z Zakresu 1 tj. wszystkie bezposrednie emisje uwolnione w wyniku dziatalnosci
operacyjnej, mamy tutaj zmniejszenie ekwiwalentu dwutlenku wegla. Dla Trakcji jest on liczony juz od 2020
roku. Od tego czasu Trakcja utrzymuje tendencje spadkowg dla sladu weglowego.

3.3. GOSPODAROWANIE ODPADAMI

Staramy sie do minimum ogranicza¢ ilos¢ wytwarzanych odpadéw w Grupie, prowadzimy ich staty nad-
zOr poprzez ewidencje ilosciowg i jakosciowg. Na chwile obecng nie posiadamy zezwolen na zbieranie
i przetwarzanie odpadéw, dlatego nie ma mozliwosci wykorzystywania ich na potrzeby wtasne. W zwigzku

z powyzszym wytwarzane odpady przekazujemy podmiotom specjalizujgcym sie w tej kwestii.

Odpady powstajgce podczas budowy pochodzg gtow-
nie z prac rozbiérkowych i remontéw, a ich tgczna ilos¢
jest uzalezniona od liczby kontraktow oraz stopnia ich
Zaawansowania.

Na kazdym etapie budowy wytwarzane sg innego
rodzaju odpady. Gruz ceglany i betonowy powstaje
na wstepnym etapie rozbiorki, a stary asfalt, ttuczen

GRUPA TRAKCJA

Rok zakonczony

31.12.2022 31.12.2021
Odpady inne niz niebezpieczne (Mg) 84 282 188 260
Odpady z betonu 18 038 14 511
Odpady innych materiatéw ceramicznych 33 1"
Asfalt inny 15 286 13 528
Zelazo, stal 187 201
Gleba, ziemia w tym kamienie 45 078 148 926
Thuczen torowy 0 5839
Zmieszane odpady z budowy 3479 4 662
Odpady z drewna 15 9
Pozostate 2165 573
Odpady niebiezpieczne (Mg) 3145 3373
Odpady drewna, szkfa, tworzyw sztucznych 2 864 3092
Pozostate odpady 281 281

torowy — po usunieciu drogi i toréw. Najczesciej wy-
twarzanymi odpadami sg: ziemia i gruz, kamienie oraz
odpady z remontéw i demontazu obiektow budowla-
nych, infrastruktury drogowej i kolejowej.

Podczas prac budowlanych, w miare mozliwosci, se-
gregujemy odpady na m.in.: metal, drewno, szkfo,
gruz, glebe i ziemie czy ttuczen.

TRAKCJA S.A.

Rok zakonczony

31.12.2022 31.12.2021

Odpady inne niz niebezpieczne (Mg) 67 777 169 188
Odpady z betonu 5735 5902
Odpady innych materiatéw ceramicznych 24 7
Asfalt inny 14 513 7754
Zelazo, stal 132 89
Gleba, ziemia w tym kamienie 43 139 148 926
Ttuczen torowy 0 5839
Zmieszane odpady z budowy 2 150 169
Pozostate 2084 502
Odpady niebiezpieczne (Mg) 3028 3265
Odpady drewna, szkia, tworzyw sztucznych 2 864 3092
Pozostate odpady 164 173
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3.4. OGRANICZENIE ODDZIALYWANIA

\\ \_ %" PRODUKTOW I USLUG NA SRODOWISKO

E

Z uwagi na charakter wykonywanych prac budowlanych na terenie catego kraju, Trakcja prowadzi operacje
0 znaczgcym faktycznym i potencjalnym negatywnym wptywie na srodowisko oraz lokalne spotecznosci. Mamy
tego swiadomos¢ i podejmujemy szereg dziatan majgcych na celu zminimalizowanie tego oddziatywania:

Uzywamy sprzetu budowlanego i srodkow trans-
portu, ktére sg sprawne technicznie, eksploato-
wane i konserwowane prawidtowo oraz posiadajg
aktualne zaswiadczenia i badania;

Stosujemy maszyny budowlane o mozliwie naj-
mniejszej mocy akustycznej;

Ograniczamy czas prowadzenia najbardziej ucigz-
liwych prac budowlanych, ze wzgledu na genero-
wany hatas, do pory dziennej, tj. w godzinach od
6:00 do 22:00. Prace wykonywane w porze nocnej
wykonywane sg przy uzyciu maszyn o mozliwie
najmniejszej mocy akustycznej i w mozliwie naj-
krétszym czasie;

Drogi technologiczne lokalizujemy na placu bu-
dowy w oddaleniu od zabudowan — najczesciej w
Sladzie zdemontowanego toru. Na placu budowy
obowigzuje ograniczenie predkosci poruszania sie
pojazdéw do 20 km/h;

Prace ucigzliwe dla otoczenia (korytowanie pod-
torza, wybieranie i przesiewanie tlucznia itp.) wy-
konujemy w minimalnie krotkim czasie;

Na placu budowy stosujemy oswietlenie dajgce
tzw. ciepte widmo Swietlne i posiadajgce szczelne
obudowy lamp;

Materiaty chemiczne (gtéwnie izolacje powtoko-
we przeciwwilgociowe; izolacje na bazie wody
nie sg znaczgco szkodliwe dla sSrodowiska,
jednakze czesc¢ izolacji jest na bazie rozpusz-
czalnika i mogg powodowaé zagrozenie dla
Srodowiska) stosowane do zabezpieczania ele-
mentéw betonowych przechowujemy zamkniete
w szczelnych pojemnikach na zapleczu budowy;

Stosujemy sprzet budowlany i srodki transportu,
ktore spetniajg normy dotyczgce emisji spalin;
Na terenie inwestycji nie prowadzimy prac napraw-
czych, remontu maszyn, urzgdzen czy Srodkow
transportu;

Wszystkie maszyny i urzgdzenia spetniajg wyma-
gania bezpieczenstwa i higieny pracy okreslone
w odrebnych przepisach;

Zawsze zabezpieczamy teren budowy (szcze-
golnie srodowisko gruntowo-wodne) przed za-
nieczyszczeniem substancjami ropopochodnymi.
Maszyny tankujemy bezposrednio z cystern, a sa-
mochody na stacjach paliw. Wszystkie maszyny
posiadajg sorbenty na wypadek wycieku. Place
i zaplecza budowy wyposazamy w $rodki do neu-
tralizacji rozlanych substancji ropopochodnych
oraz apteczki ekologiczne (mobilne zestawy do
usuwania wyciekow);

Ograniczamy powstawanie odpaddw oraz ich nega-
tywne oddziatywanie na srodowisko. Odpady, ktdrych
nie udato sie podda¢ odzyskowi, przekazujemy do
unieszkodliwienia specjalistycznym firmom;
Prowadzimy ilosciowa i jako$ciowg ewidencje wy-
tworzonych i przekazywanych odpadéw, zgodnie
z przyjetym katalogiem i listg odpaddw niebez-
piecznych;

W celu ograniczenia emisji pytdw do powietrza,
stosujemy zraszacze na placach budowy oraz
plandeki na samochody ciezarowe;

Formujemy hatdy z mas ziemnych wydobytych z wy-
kopdw, wokdt miejsc prowadzenia prac ziemnych,
ktore ograniczajg emisje hatasu do srodowiska.

Nalezy réwniez podkresli¢, ze swiadomos¢ zamawiajgcych dotyczgca ochrony srodowiska naturalnego czy
lokalnych spotecznosci jest na tyle wysoka, ze w wielu przypadkach same zamdwienia przyczyniajg sie do
ochrony srodowiska naturalnego. Przyktadowo montowane wzdtuz drég i linii kolejowych ekrany akustyczne,
chronig najblizsze otoczenie przed hatasem wytwarzanym przez przejezdzajgce pojazdy.




3.5. BIOROZNORODNOSC

Ze wzgledu na specyfike branzy, kazda budowa ma wptyw na otaczajgce srodowisko. Bardzo czesto realizo-
wane projekty wigzg sie z trwatym i nieodwracalnym przeksztatceniem krajobrazu i Srodowiska przyrodniczego.
Przyktadowo inwestycje kolejowe przebiegajg najczesciej przez lub w poblizu terendw o wysokiej wartosci
przyrodniczej, co w efekcie ma wptyw na lokalng biosfere. Dlatego podczas kazdego etapu inwestycyjne-
go, {j.: planowania, przygotowania oraz eksploatacji inwestycji, konieczne jest rozpoznanie, oszacowanie
i ewentualne zminimalizowanie wiekszo$ci oddziatywan posrednich i bezposrednich przy wsparciu ekspertow
réznych dziedzin nauki, np. ornitologéw czy tez botanikow.

Podejmujemy nastepujgce dziatania majgce na celu minimalizacje negatywnego wptywu na bioréznorodnosé:

* Realizujemy prace pod nadzorem przyrodniczym, ¢ OpracowaliSmy rozwigzania zabezpieczajace

monitorujgcym wplyw inwestycji m.in.: na faune i flore przed zanieczyszczeniem substancjami che-

oraz okreslajgcym konieczne dziatania, celem ogra- micznymi pochodzacymi z budowy (dotyczy to

niczenia tego wptywu; np. w 2022 roku realizowane szczegolnie prac prowadzonych w poblizu zbiorni-
przedsiewziecia pod nadzorem przyrodniczym to: kow wodnych);

- Kontrakt na rewitalizacje linii kolejowych Bro- ¢ Chronimy faune i flore poprzez odpowiednie
now-Bieniowiec-Skoczow-Goleszéw-Cieszyn/ wygrodzenia lub przenoszenie w inne, odpo-
Wista Gtebce; wiednie miejsce. Na przyktad realizujgc kontrakt

- Kontrakt na przebudowe uktadéw torowych wraz .,Rewitalizacja linii kolejowych nr 694/157/190/191
z infrastrukturg towarzyszacg na linii kolejowej Bronow-Bieniowiec-Skoczow-Goleszéw-Cieszyn/
E59 odcinek Stargard - Szczecin Dabie; Wista Giebce (...)" pozostawilismy zielen pora-

- Kontrakt na wykonanie robo6t budowlanych stajgcg doline potoku Bajerka w celu zachowania
w obszarze LCS towicz — odcinek Sochaczew ciggu zadrzewien, stanowigcych korytarz migracji
— Zychlin; podkowca matego. Plac budowy zabezpieczyliSmy

- Kontrakt na prace na linii kolejowej nr 7 Warsza- (poprzez montaz ogrodzen tymczasowych w lokali-
wa Wschodnia Osobowa — Dorohusk; zacjach wystepowania siedlisk) przed mozliwoscig

* Dostosowujemy harmonogram robét budowla- przedostania sie na jego teren matych zwierzat;
nych do okreséw legowych ptakéw i rozrodcze- + Wykorzystujemy wierzchnig warstwe ziemi (hu-
go nietoperzy wystepujgcych na terenach objetych mus), ktéra jest usuwana w trakcie prac budowla-
robotami budowlanymi; nych, na pozniejszym etapie np. przy zagospoda-

* Ograniczamy do minimum wycinki drzew, a w rowaniu terenéw zielonych.

przypadku takiej koniecznosci, dokonujemy na-
sadzen kompensacyjnych. Dodatkowo zabezpie-
czamy drzewa, nieprzeznaczone do wycinki, przed
uszkodzeniem;
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oo 7 3.6.DZIALANIA PROEKOLOGICZNE

Wprowadzamy matymi krokami w firmie ,zielone” zasady. Systematycznie zmieniamy auta na te
z napedem hybrydowym, co wptywa na redukcje emisji do srodowiska dwutlenku wegla (CO,)
i ochrone drzew. Sama zmiana floty jednak jest nie wystarczajgca dlatego wdrozyliSmy w firmie
Eco - driving, co docelowo ma wptyngé¢ na zmniejszenie zuzycia paliwa. Ten styl jazdy przyczynia sie
do ochrony srodowiska i zmniejszenia poziomu jego zanieczyszczenia.

o> @) > BB

NAPED
HYBRYDOWY 'fm'i?UKCJA glgngONA

ECO'DRIVI NG DWUTLE N KU WE_G LA Jjedno drzwo pochtania 6-7 kg CO,_/rok

Ponadto w Trakcji waznym elementem proekologicznego dziatania jest segregacja odpadow, zaréwno
tych budowlanych jak i odpadéw komunalnych powstajgcych m.in. w biurach. Jako, ze staramy sie dziata¢
ekologicznie i namawia¢ do tego swoich pracownikow, w wigkszosci biur wprowadziliSmy zasade
»mniej plastiku”- zamiast wody z butelek plastikowych zaczeto pi¢ wode z kranu. W tym celu przy-
gotowane zostaty szklane dzbanki i butelki oraz bidony z plastiku wielokrotnego uzytku. Dzieki takiemu
zabiegowi zmniejszyta sie ilos¢ wytwarzanych odpadéw w postaci plastikowych butelek.



OBSZAR
PRACOWNICZY

Nalezymy do najwiekszych pracodawcow

w branzy budowlanej w Polsce i na Litwie.

W samej Trakcji wykonywanych jest ponad

20 zawodow, specyficznych dla branzy kolejowe;,
drogowej i energetycznej, dlatego dbamy

o rozwoj i utrzymanie kompetencji pracowniczych.
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W Grupie Trakcja zatrudnionych jest ponad 2 000 pracownikéw, dlatego nalezymy do najwiekszych praco-
dawcow w branzy budowlanej w Polsce i na Litwie. W samej Trakcji wykonywanych jest ponad 20 zawoddw,
specyficznych dla branzy kolejowej, drogowej i energetycznej, dlatego dbamy o rozwdj i utrzymanie kompe-
tencji pracowniczych. Celem Grupy jest zapewnienie stabilizacji zatrudnienia swoim pracownikom, poprzez
oferowanie umowy o prace w petnym wymiarze oraz ograniczanie okresu zatrudnienia w oparciu 0 umowy

terminowe.

Istotnymi czynnikami sukcesu sg systemy motywacyj-
ne i zachecajgce pracownikow do szukania dalszych
udoskonaleh w dziataniach operacyjnych. Zdajemy
sobie sprawe, ze w branzy budowlanej, czynnik ludzki
jest czynnikiem zapewniajgcym przewage konkuren-
cyjng. Budujemy trwate relacje z pracownikami, ofe-
rujgc m.in. atrakcyjne wynagrodzenie, zréznicowany
system premiowy, odprawy emerytalne, nagrody jubi-
leuszowe oraz szereg swiadczen dodatkowych takich
jak np.: dofinansowanie rozwoju zawodowego, boga-
ty pakiet medyczny, Pracownicze Plany Kapitatowe,
zwrot kosztow przejazdu, zakwaterowania, dodatki
wynikajgce z powierzonych obowigzkoéw oraz szereg
innych $wiadczen statych i doraznych. Dzieki temu,
ze prowadzimy prace budowlane w wielu branzach,
dajemy szerokie mozliwosci rozwoju kompetencji
w ramach jednej organizaciji.

W Trakcji obowigzujg ,Regulamin Pracy Trakcja”
i ,Regulamin Wynagradzania Trakcja”. W ramach sys-
temu kadrowo-ptacowego korzystamy z rozwigzania
ENOVA365. W ,pulpicie pracownika” udostepniamy
pracownikom informacje w zakresie proceséw kadro-
wo-ptacowych tj. paski ptacowe, PIT-11, jak rowniez
caty proces obiegu wnioskéw urlopowych czy infor-
macje w zakresie badan i szkolen. Rozbudowane
zostaty procesy obiegu dokumentéw m.in. w zakre-
sie obstugi ZFSS, ktdre zostaty catkowicie przenie-
sione do obiegu elektronicznego. Elektroniczny jest
réwniez proces zatrudniania nowych pracownikow
czy rozliczenia sie z pracownikiem po zakonczeniu
wspotpracy. Wprowadzenie elektronicznego obiegu
dokumentéw usprawnito przeptyw informacji i miato
realny wptyw na srodowisko poprzez ograniczenie
zuzycia papieru i energii.

W ramach ZFSS funkcjonuje réwniez platforma MOTI-
VIZER przy pomocy ktérej pracownicy mogg korzy-
stac ze swiadczen w zakresie kultury i sportu. Kazdy
pracownik posiada dostep do indywidulnego konta
dotadowywanego $rodkami z ZFSS.

W Grupie Trakcja funkcjonuje program ubezpieczenia
grupowego. W ramach ubezpieczenia pracownicy
mogg wybrac oferte jednej z pieciu polis, dopasowang
do swoich potrzeb. Trakcja w ramach benefitu oferuje
swoim pracownikom prywatng opieke medyczng oraz
atrakcyjne warunki korzystania z prywatnej opieki me-
dycznej dla cztonkéw ich rodzin.

Zarzad Trakcji prowadzi staty dialog ze zwigzkami
zawodowymi, co ma pozytywne odzwierciedlenie
w skutecznej dziatalnosci socjalnej skierowanej do
pracownikéw.

W spoétkach z Grupy Trakcja funkcjonujg regulaminy
wynagradzania oraz regulaminy pracy.

W jednostce zaleznej, AB Kauno Tiltai, sciezka za-
wodowa kazdego pracownika jest znormalizowana
i opisana w normach ISO. Kompetencje pracownikéw,
szczegolnie w zawodach kolejowych i budowlanych,
okreslajg liczne przepisy krajowe, ktorych spetnienie
zapewnia system szkolen i informacji okresowych
funkcjonujgcych w spétce AB Kauno Tiltai.

W zakresie zagrozenia COVID-19 spétka wraz z ogto-
szeniem zniesienia stanu pandemii dostosowata sie
do wytycznych krajowych i nie przedtuzata stosowania
obostrzen w obszarze pracowniczym poza utrzyma-
niem mozliwosci pracy zdalnej.



4.1. STRUKTURA ZATRUDNIENIA

Dane dotyczace zatrudnienia zaprezentowane ponizej dotyczg wszystkich spétek z Grupy Trakcja. Ponadto,
osoby petnigce funkcje cztonka zarzgdu Trakcji oraz czes¢ osodb petnigeych funkcje cztonkoéw zarzgdu spotek
zaleznych swiadczy ustugi na podstawie kontraktu menadzerskiego zawartego z Trakcjg lub spétkg zalezna.
Ponizej przedstawione dane dotyczg wytacznie pracownikéw zatrudnionych w ramach umowy o prace, stad
tez nie sg w nich ujete osoby zatrudnione na podstawie kontraktéw menadzerskich.

Struktura zatrudnienia pracownikéw zatrudnionych w ramach umowy o prace na dzien bilansowy
w Grupie i w Trakcji:

GRUPA TRAKCJA TRAKCJA S.A.

31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
Kobiety 348 367 Kobiety 228 243
Mezczyzni 1681 1796 Mezczyzni 827 877
Suma 2029 2163 Suma 1055 1120

taczna liczba pracownikoéw zatrudnionych w ramach umowy o prace z podziatem na wiek
w Grupie i w Trakcji:

GRUPA TRAKCJA TRAKCJA S.A.

31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
<30 lat 13 346 <30 lat 205 229
30-50 lat 1048 1126 30-50 lat 569 603
>50 lat 668 691 >50 lat 281 288
Suma 2029 2163 Suma 1 055 1120

taczna liczba pracownikéw wedtug rodzaju podpisanej umowy w Grupie i w Trakcji:

GRUPA TRAKCJA

31.12.2022 31.12.2021

kategoria Pte¢ <30 lat 30-50 lat >50 lat <30 lat 30-50 lat >50 lat

kobiety 82 211 55 83 225 59
umowa o prace

mezczyzni 231 837 613 263 901 632

kobiety 3 12 11 11 10 14
umowy cywilno-prawne

mezczyzni 7 14 1 12 20 17

Samozatrudnienie w Grupie Trakcja wyniosto w 2022 roku 43 osoby (w 2021 roku 63 osoby).

TRAKCJA S.A.
31.12.2022 31.12.2021
kategoria Ple¢ <30 lat 30-50 lat >50 lat <30 lat 30-50 lat >50 lat
kobiety 58 148 22 59 156 28
umowa o prace
mezczyzni 147 421 259 170 447 260
kobiety 8 9 9 11 8 14
umowy cywilno-prawne
mezczyzni 6 8 1 10 1" 8

Samozatrudnienie w spotce Trakcja S.A. wyniosto w 2022 roku 36 oséb (w 2021 roku 51 osob).
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Najliczniejszg grupg wiekowg w Grupie sg pracownicy w wieku 30-50 lat, stanowigc ponad 50% wszystkich
zatrudnionych. Druga najliczniejsza grupa to pracownicy w wieku powyzej 50 lat. Wiekszos¢ zatrudnionych
0s6b to mezczyzni. Najwiecej sposréd osob zatrudnionych w Grupie pracuje na podstawie umowy o prace na
czas nieokreslony, na peten etat. Pracownicy zatrudnieni sg w Polsce, na Litwie oraz na Ukrainie.

Udziat kobiet w strukturze zatrudnienia odzwierciedla specyfike branzy budowlanej.

taczna liczba pracownikéw zatrudnionych w ramach umowy o prace z podziatem na typ umowy
i pte¢ w Grupie i w Trakcji:

GRUPA TRAKCJA TRAKCJA S.A.

31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
kobiety 290 309 ) kobiety 178 192
Umowa na czas nieokreslony Umowa na czas nieokreslony
mezczyzni 1536 1629 mezczyzni 719 748
kobiety 58 58 kobiety 50 51
Umowa na czas okres$lony ) Umowa na czas okreslony
mezczyzni 145 167 mezczyzni 108 129
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
kobiety 345 363 ) kobiety 227 241
Petny wymiar czasu pracy Petny wymiar czasu pracy
mezczyzni 1667 1778 mezczyzni 823 873
kobiety 3 4 kobiety 1 2
Niepetny wymiar czasu pracy Niepetny wymiar czasu pracy
mezczyzni 14 18 mezczyzni 4 4

Celem Grupy jest zapewnienie stabilizacji zatrudnienia swoim pracownikom, poprzez oferowanie umowy
0 prace w petnym wymiarze etatu oraz ograniczanie okresu zatrudnienia w oparciu o umowy terminowe.

W kategorii Zarzad zaprezentowano Zarzad Trakcji. Zarzady spoétek zaleznych prezentowane sg w pozycji
wyzsza kadra kierownicza.

Pracownicy zatrudnieni w ramach umowy o prace wedtug kategorii zatrudnienia i wieku z podziatem
na pte¢ w ujeciu wartosciowym i procentowym:

GRUPA TRAKCJA

Rok zakonczony

31.12.2022 31.12.2021

Kategoria Pte¢ <30 lat 30-50 lat >50 lat <30 lat 30-50 lat >50 lat

kobiety 0 13 5 0 15 6
Wyzsza kadra kierownicza

mezczyzni 0 39 13 1 50 17

kobiety 5 22 7 4 30 7
Pozostata kadra kierownicza

mezczyzni 10 112 & 11 118 38

kobiety 76 175 43 78 179 46
Stanowiska niekierownicze

mezczyzni 68 216 86 83 235 84

kobiety 1 1 0 1 1 0
Stanowiska robotnicze

meczyzni 153 467 479 168 498 493
Razem 313 1048 668 346 1126 691

Rok zakonczony
31.12.2022 31.12.2021

Kategoria <30 lat 30-50 lat >50 lat <30 lat 30-50 lat >50 lat
Zarzad nd nd nd nd nd nd
Wyzsza kadra kierownicza 0% 74% 26% 1% 73% 26%
Pozostata kadra kierownicza 8% 71% 21% 7% 71% 22%
Stanowiska niekierownicze 22% 59% 19% 23% 59% 18%
Stanowiska robotnicze 14% 43% 44% 15% 43% 42%

28




TRAKCJA S.A.

Rok zakonczony

31.12.2022 31.12.2021
Kategoria Pte¢ <30 lat 30-50 lat >50 lat <30 lat 30-50 lat >50 lat
) ) kobiety 0 10 3 0 12 4
Wyzsza kadra kierownicza
mezczyzni 0 B85 7 1 38 9
. . kobiety 4 16 2 4 22 2
Pozostata kadra kierownicza
mezczyzni 10 77 18 11 89 23
S kobiety 53 122 17 54 122 22
Stanowiska niekierownicze
mezczyzni 43 118 38 54 112 35
) ) kobiety 1 0 0 1 0 0
Stanowiska robotnicze
meczyzni 94 191 196 104 208 193
Razem 205 569 281 229 603 288
Rok zakonczony
31.12.2022 31.12.2021
Kategoria <30 lat 30-50 lat >50 lat <30 lat 30-50 lat >50 lat
Zarzad nd nd nd nd nd nd
Wyzsza kadra kierownicza 0% 82% 18% 2% 78% 20%
Pozostata kadra kierownicza 11% 73% 16% 10% 74% 16%
Stanowiska niekierownicze 25% 61% 14% 27% 59% 14%
Stanowiska robotnicze 20% 40% 40% 21% 41% 38%

Réznorodnos¢ w organach zarzadczych:
W sktad Rady Nadzorczej Trakcji na dzieh 31.12.2021
wchodzity dwie kobiety i pieciu mezczyzn (cztery osoby

Rok zakonczony

31.12.2022 31.12.2021 - : f o

Zarzad Na('}:::::za Zarzad na(,}::riza z obywatelstwem polskim, trzech ?bgokrajowcovy), na dzllen

31.12.2022 Rada Nadzorcza spotki sktadata sie z dwoch

3050 1at UG i 60% 5% kobiet i pieciu mezczyzn (siedem os6b z obywatelstwem
>50 lat 33% 29% 40% 43% polskim).

4.2. RELACJE WYNAGRODZEN

Relacja sredniego wynagrodzenia kobiety do sredniego wynagrodzenia mezczyzny w podziale na
kategorie zatrudnienia w Grupie i w Trakcji:

GRUPA TRAKCJA TRAKCJA S.A.

Rok zakonczony Rok zakonczony
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
Zarzad nd nd Zarzad nd nd
Wyzsza kadra kierownicza 52% 37% Wyzsza kadra kierownicza 90% 68%
Pozostata kadra kierownicza 60% 64% Pozostata kadra kierownicza 76% 86%
Stanowiska nierobotnicze 84% 65% Stanowiska nierobotnicze 70% 65%
Stanowiska robotnicze 34% 36% Stanowiska robotnicze 61% 64%

Pominieto kategorie, w ktorej sktad wchodzg tylko mezczyzni.

W spétce AB Kauno Tiltai funkcjonuje polityka ,,Opis nadzoru nad aplikacjami adekwatnymi do polityki rownych
praw”, ktéra zapewnia przejrzyste wskazoéwki, jak nalezy zapewnic¢ réwne prawa w spétce. Spotka zapewnia,
ze wszyscy kandydaci do pracy lub obecni pracownicy sg traktowani jednakowo, niezaleznie od okolicznosci.
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4.3. ROTACJA PRACOWNIKOW

W Grupie Trakcja sprawnie uzupetniamy biezgce potrzeby kadrowe jak rowniez skutecznie pozyskujemy

personel w celu rozwoju nowych kompetenciji.

W ramach Programu Polecen Pracowniczych, pra-
cownicy otrzymujg jednorazowe wynagrodzenie za
skuteczne polecenie kandydatéw do pracy, ktorzy
pozytywnie przejdg proces weryfikacji i po zakoncze-
niu okresu prébnego pozostang w spofce. Wdrozenie
programu znaczgco przetozyto sie na oszczednosci.
W 2022 roku w ramach programu poleconych zostato
47 kandydatow, z czego pozytywnie przeszio proces
weryfikacji i zatrudniono 16 osob (wigczajgc w to wyz-
sze stanowiska menadzerskie). Od poczatku trwania
programu zaoszczedzilismy 231 000 zt w porownaniu
do rekrutacji wczesniej stosowanymi metodami.

Swojg oferte kierujemy zaréwno do doswiadczonych
specjalistéw, posiadajgcych kompetencje inzynier-
skie, jak rowniez do mtodych studentéw i absolwentow
szkét zawodowych o profilach technicznych, ktérzy
dopiero zaczynajg swoja przygode na rynku pracy.

Sukcesywnie rozwijamy Program Praktyk i Stazy
w ustrukturyzowanej formie, dzieki ktéremu podczas
wakacyjnych praktyk, studenci i uczniowie szkot tech-
nicznych majg mozliwos¢ poznania w praktyce specy-
fiki projektéw budowlanych. Kazdy z praktykantow ma
przydzielonego opiekuna, ktory wspiera go podczas
praktyk. Dla najlepszych nagrodg jest mozliwosc sta-
tego zatrudnienia. Nawigzujemy rowniez wspotprace
z wybranymi szkotami i technikami zawodowymi, ce-
lem promowania strategicznych zawodéw i oferowa-
nia praktyk i stazow uczniom, jeszcze przed zakonh-
czeniem ich procesu edukaciji.

JesteSmy dumni z naszego procesu ,onboardingu”.
Jest to proces majgcy na celu wprowadzenie nowej
osoby do firmy oraz zaznajomienie jej z zakresem
obowigzkow na stanowisku, mozliwosciami rozwo-
ju, kluczowymi procedurami, strukturg organizacyj-
ng, strategig spotki, czy jej misjg oraz wizjg. Dzieki
niemu zmniejszamy rotacje, a zwiekszamy zaanga-
zowanie i satysfakcje pracownikéw z wykonywane;j
pracy. Zdajemy sobie sprawe, ze pracownicy, ktorzy
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majg mozliwos¢ poznania spotki w pierwszych dniach
pracy, lepiej rozumiejg cele firmy oraz swojg role
w ich osiggnieciu. Proces ten jest szczegodlnie wazny
w przypadku mtodych osob, z nieduzym doswiad-
czeniem zawodowym, ktore potrzebujg wyjgtkowego
wsparcia i opieki w pierwszych dniach pracy.

Kluczowa role w procesie wdrozenia nowego pra-
cownika odgrywa jego przetozony. To od niego zalezy
w jaki sposéb pracownik zostanie przyjety do zespotu
i wdrozony w zadania. Z tego powodu kazdy przetozo-
ny otrzymuje instruktaz wdrozenia pracownika i opis
jego roli w procesie.

Poza tym, kazdy nowozatrudniony pracownik przy
pierwszym logowaniu do systemu otrzymuje maila
powitalnego z najwazniejszymi dla niego informacjami
oraz sukcesywnie uzyskuje dostep do szkolen e-lear-
ningowych, ktére przyblizajg mu funkcjonowanie pro-
cesow i wewnetrznych procedur organizacji. Chcemy
by¢ kojarzeni z miejscem przyjaznym pracownikowi,
dbajgcym o jego rozwdéj i budujgcym relacje. Miej-
scem, w ktorym pracownik chce pozostac¢ na dtuzej.

Zeby mdc sie rozwijaé, prowadzimy ocene procesu
onboardingu w postaci ankiety satysfakcji. Dla pra-
cownikdw umystowych wysytana jest elektronicznie
w tzw. mailu powitalnym. Pracownicy fizyczni ze
wzgledu na brak poczty korporacyjnej otrzymuijg je
w wersji papierowej. Zwrot ankiet jest na poziomie
okoto 46%. Dzieki zebranym uwagom i opiniom mo-
zemy na biezgco udoskonalac¢ ten proces i uczyni¢ go
jeszcze bardziej przyjaznym dla nowozatrudnionych.

Trakcja wspiera rowniez proces zdobywania do-
Sswiadczenia i indywidualnego rozwoju pracownikéw
poprzez partycypacje w kosztach kurséow przygoto-
wawczych i samych egzamindw na uprawnienia bu-
dowlane oraz innych certyfikatéw czy umiejetnosci,
ktére przektadajg sie na efektywng realizacje codzien-
nych zadan i obowigzkow.



Nowi pracownicy zatrudnieni w 2021 i 2022 roku z podzialem na wiek i pte¢ oraz % udziatlu w danej

kategorii w Grupie i w Trakcji:

GRUPA TRAKCJA

Rok zakonczony

31.12.2022 31.12.2021

liczba udziat liczba udziat

<30 lat 121 39% 146 42%

30-50 lat 204 19% 223 20%

>50 lat 89 13% 95 14%

Suma 414 20% 464 21%
31.12.2022 31.12.2021

liczba udziat liczba udziat

Kobiety 50 14% 85 23%

Mezczyzni 364 22% 379 21%

Suma 414 20% 464 21%

TRAKCJA S.A.

Rok zakonczony

31.12.2022 31.12.2021

liczba udziat liczba udziat

<30 lat 61 30% 71 31%

30-50 lat 95 17% 122 20%

>50 lat 30 1% 48 17%

Suma 186 18% 241 22%
31.12.2022 31.12.2021

liczba udziat liczba udziat

Kobiety 35 15% 60 25%

Mezczyzni 151 18% 181 21%

Suma 186 18% 241 22%

Odejscia pracownikéw w 2021 i 2022 roku z podziatem na wiek i pte¢ oraz % udziatu w danej kategorii

w Grupie i w Trakcji:

GRUPA TRAKCJA

Rok zakonczony

31.12.2022 31.12.2021

liczba udziat liczba udziat

<30 lat 109 35% 115 33%

30-50 lat 252 24% 264 23%

>50 lat 163 24% 133 19%

Suma 524 26% 512 24%
31.12.2022 31.12.2021

liczba udziat liczba udziat

Kobiety 61 18% 56 15%

Mezczyzni 463 28% 456 25%

Suma 524 26% 512 24%

TRAKCJA S.A.

Rok zakonczony

31.12.2022 31.12.2021

liczba udziat liczba udziat

<30 lat 58 26% 49 21%

30-50 lat 118 21% 163 27%

>50 lat 66 23% 54 19%

Suma 237 22% 266 24%
31.12.2022 31.12.2021

liczba udziat liczba udziat

Kobiety 43 19% 42 17%

Mezczyzni 194 23% 224 26%

Suma 237 22% 266 24%
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4.4. SZKOLENIA

Zgodnie ze swoimi wartosciami ,inwestujemy w wiedze i umiejetnosci pracownikéw, budujgc ich entuzjazm
i zaangazowanie”. Jestesmy swiadomi, ze najwazniejszym potencjatem firmy sg ludzie, dlatego tworzymy
i systematycznie poszerzamy dziatania rozwojowe dedykowane dla osob na wszystkich stanowiskach.

Szczegotowe zatozenia opisuje Polityka Szkoleniowa i Procedura podnoszenia kwalifikacji zawodowych,
ktore okreslajg cele, zakres szkolen i uprawnieh zawodowych oraz zasady dofinansowania studiéow kazdego

szczebla.

Dziatania rozwojowe sg realizowane wedtug modelu 70/20/10

70%

to rozwdj poprzez realizacje
zadan w praktyce

W 2022 roku zgodnie ze zdiagnozowanymi potrze-
bami pracownicy spétki rozwijali sie w nastepujgcych
obszarach:

o Audyt

* BHP i ochrona $rodowiska

* Finanse

* HR i prawo pracy

* IT — narzedzia i programy

» Jezyki obce

» Zagadnienia prawne i regulacje

» Szkolenia menadzerskie

* Uprawnienia budowlane oraz zawodowe

* Wiedza techniczne i inzynieryjna

W ramach realizacji indywidualnie zaplanowanych
dziatan rozwojowych pracownicy korzystali réwniez
z mozliwosci dofinansowania do nauki (studia I i Il
stopnia oraz podyplomowe). W 2022 r. z takiej formy
rozwoju skorzystato 29 pracownikoéw, co w stosunku
do 2021 roku stanowi wzrost 0 32%.

Roéwnolegle na podstawie przeprowadzonej dia-
gnozy kompetencji kadry menadzerskiej, realizo-
wanej metodg 360 stopni a takze na podstawie
przeprowadzonych indywidulanie sesji informacji
zwrotnej opracowaliSmy szereg dziatan rozwojo-
wych.
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20%

przy wsparciu innych
(np. przetozonego, doswiadczonego
wspotpracownika)

10%

poprzez szkolenia, warsztaty
realizowane stacjonarnie lub
online.

Dziatania przybraty forme programu rozwojowego

pod nazwg ,Akademia Menadzera” i skupity sie

w 3 gtéwnych modutach:

* rozwo6j kompetencji menadzerskich;

* rozwoj wiedzy zwigzanej z rolg biznesowg petnio-
na w organizacji;

* rozwoj wiedzy zwigzanej z optymalizacjg i spraw-
noscig proceséw wewnetrznych oraz znajomoscig
procedur.

Program dedykowany jest sredniej i wyzszej kadrze
menadzerskiej. Jego celem jest ustrukturyzowany
rozwéj umiejetnosci menadzerskich oraz kluczowych
obszarow wiedzy wspierajgcych cele biznesowe, co
w efekcie ma przetozy¢ sie na zwiekszenie jakosci
i efektywnosci realizowanych zadan przez kadre
kierowniczg. Moduty menadzerskie i biznesowe re-
alizowane bedg w formule stacjonarnej, a modut
dotyczacy procesow i procedur odbedzie sie z wy-
korzystaniem Moodle w formie e-szkolen, webinaréw
i testow wiedzy.



Platforma Moodle

Jednym z narzedzi, z ktérego korzystamy w obszarze szkoleniowo-rozwojowym jest platforma Moodle. Zakres
dedykowanej oferty szkoleh e-learningowych jest systematycznie poszerzany. W 2022 roku oferta e-szkolen

na platformie zostata rozbudowana o 4 nowe szkolenia z zakresu firmowych procesow i procedur.

Byty to:
1. Gospodarowanie majgtkiem trwatym

3. Polityka samochodowa

2. Procedura kancelaryjna

4. Gospodarka magazynowa

Ze wszystkich e-szkolen w 2022 r. skorzystato 944 pracownikow.

Platforma Moodle wykorzystywana jest rowniez jako
narzedzie wspierajgce w procesie onboardingowym.
Kazdy nowozatrudniony pracownik otrzymuje zapro-
szenia na obligatoryjne szkolenia Compliance oraz
szkolenia stanowiskowe zgodne z jego rolg w orga-
nizacji. Dzieki temu pracownik moze zdobywac wie-
dze w dogodnym dla siebie czasie, a rola opiekuna
(Buddiego) ogranicza sie do uzupetnienia wiedzy lub
wyjasnienia niejasnosci.

W Trakcji, ze wzgledu na specyfike wykonywanych
prac, kadra inzynieryjna i kierownicza odbywa szko-
lenie okresowe BHP co piec¢ lat, a pracownicy na sta-
nowiskach administracyjnych — co szes¢ lat. W 2022 r.
szkolenia te wraz z testami wiedzy zostaty przepro-
wadzone na platformie Moodle. Ogoétem szkolenia te
zrealizowato 111 oséb, przy czym 53 osoby to kadra
kierownicza a 58 os6b to pracownicy administracyjni.

Liczba godzin szkoleniowych z podziatem na kategorie zatrudnienia i pte¢:

GRUPA TRAKCJA TRAKCJA S.A.

Rok zakonczony

Rok zakonczony

31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
Kobiety = Mezczyzni  Kobiety = Mezczyzni Kobiety = Mezczyzni  Kobiety = Mezczyzni
Zarzad 0 164 0 64 Zarzad 0 116 0 64
Wyzsza kadra kierownicza 780 1391 323 816 Wyzsza kadra kierownicza 666 1271 195 696
Pozostata kadra kierownicza 565 1749 481 1474 Pozostata kadra kierownicza 304 826 184 747
Stanowiska nierobotnicze 4 334 3464 2 226 4 559 Stanowiska nierobotnicze 3174 1649 900 1408
Stanowiska robotnicze 0 2 611 0 4192 Stanowiska robotnicze 0 1533 0 852
Faczna liezba godzin 5679 9379 3030 11105  _oor°lebagodzn 4144 5395 1279 3767

szkoleniowych

szkoleniowych

Srednia liczba godzin szkoleniowych z podziatem na kategorie zatrudnienia i pteé w Grupie i w Trakgji:

GRUPA TRAKCJA TRAKCJA S.A.

Rok zakonczony

Rok zakonczony

31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
Kobiety = Mezczyzni  Kobiety = Mezczyzni Kobiety = Mezczyzni  Kobiety = Mezczyzni
Zarzad 0,0 32,8 0,0 12,8 Zarzad nd 23,2 nd 12,8
Wyzsza kadra kierownicza 43,3 26,8 15,4 12,0 Wyzsza kadra kierownicza 51,2 30,3 12,2 14,5
Pozostata kadra kierownicza 16,6 11,3 11,7 8,8 Pozostata kadra kierownicza 13,8 7,9 6,6 6,1
Stanowiska nierobotnicze 14,7 9.4 7,3 11,3 Stanowiska nierobotnicze 16,5 8,3 4.5 7,0
Stanowiska robotnicze 0,0 24 0,0 3,6 Stanowiska robotnicze 0,0 3,2 0,0 1,7
taczna srednia liczba 16,3 56 8,3 6,2 taczna srednialiczba 18,2 6,5 53 43

godzin szkoleniowych

godzin szkoleniowych
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~ 4.5. KOMUNIKACJAW GRUPIE TRAKCJA

Komunikacja w Grupie odbywa sie w sposéb naturalny, uwzgledniajgc specyfike branzy i rozproszong struk-
ture dziatania. Obejmuje obszary wewnetrzny i zewnetrzny.

KOMUNIKACJA WEWNETRZNA

wptywa na budowanie kultury biznesowej, rozwoj
kompetencji pracownikow oraz uporzgdkowanie
prowadzonych proceséw.

KOMUNIKACJA ZEWNETRZNA

buduje wizerunek przedsiebiorstwa spotecznie
zaangazowanego, ktory pozytywnie oddziatuje
na klientow, partneréw jak i opinie publiczna.

4

Celem komunikacji w Grupie jest wspomaganie obiegu informaciji niezbednych do prawidtowego funkcjono-
wania spotek, zapewniajgc nalezytg wymiane wiedzy wewnatrz organizacji, a takze pomiedzy organizacja,
a jej otoczeniem — klientami, spoteczenstwem oraz organami administracji publicznej i innymi instytucjami
zewnetrznymi.

W 2022 roku prowadzilismy szereg dziatan w obszarze komunikaciji, ktére miaty na celu zbudowanie i utrwa-
lenie pozytywnego wizerunku Trakciji:

* wzmocnili§my podstawowe dziatania z zakresu * w sposob organiczny zwiekszyliSmy zasiegi w me-

employer brandingu. Z sukcesem kontynuujemy
Program Polecen Pracowniczych oraz komunika-
cje na temat rekrutacji wewnetrznych,
zmodyfikowali$my strategie komunikacji wewnetrz-
nej, w mysl zasady: najlepszym rzecznikiem swo-
jego przedsiebiorstwa jest jego pracownik. Konty-
nuowali§my komunikacje wykorzystujgc dostepne
narzedzia: mailingi, podsumowania, wewnetrzny
magazyn dla pracownikéw InfoTrakcja, plakaty,
tablice informacyjne itp.,

wprowadziliSmy nowe narzedzia komunikacji
wewnetrznej: cykliczne spotkania on-line na linii
zarzad — pracownicy oraz zatozyliSmy na Face-
booku zamknietg grupe (wytgcznie dla pracowni-
kow Trakcji) — jako alternatywny kanat dotarcia do
pracownikéw nieposiadajgcych dostepu do sieci
firmowe;j,

przeprowadzilismy rebranding Trakcji. Zaprojekto-
walismy nowe logo i opisalismy zasady jego stoso-
wania w Systemie Identyfikacji Wizualnej. Wpro-
wadzilismy nowy brand w biurach i na budowach,
budujgc nowg tozsamosc¢ i rozpoznawalnosé.
W dostepnych kanatach zamiescilismy komunikaty
informujgce o zmianie logo Trakcji,
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diach spotecznosciowych Facebook i LinkedIn,
budujgc spotecznos¢ obserwatoréow i mitosnikéw
Trakcji. W 2022 roku udato nam sie podwoic liczbe
obserwujgcych nasze kanaty,

wprowadzilismy staty cykl relacji w kanatach spo-
tecznosciowych przyblizajgcy etapy prac na kon-
traktach pn. ,Telegram z budowy”,

rozpoczeliSmy akcje zachecajgcg do identyfikowa-
nia sie pracownikow ze potka. Wykonalismy profe-
sjonalne sesje fotograficzne w celu ujednolicenia
zdjec profilowych w wewnetrznych i zewnetrznych
kanatach spotecznosciowych,
przeprowadzilismy akcje informacyjno - eduka-
cyjng pn. ,Akcja Trakcja — oszczedzamy, razem
dbamy”, wskazujgc obszary, gdzie mozemy doko-
nac¢ oszczednos$ci zarowno finansowych jak i jako-
sciowych w biurach, na budowach i we wtasnych
gospodarstwach domowych,

w ramach prowadzonej inicjatywy, pn. Pomystéwka
— program pomystow pracowniczych przeprowa-
dzilismy wewnetrzng kampanie pn. ,Pij krandwke”.
Kampania miata na celu wyeliminowanie plastiko-
wych butelek typu PET z naszego otoczenia oraz
zwiekszenie Swiadomosci dbania o otaczajgce nas
sSrodowisko,



* W wewnetrznej sieci prowadzono statg akcje in-

formacyjng, propagujgcg zdrowy styl zycia, np.
porady dotyczgce zdrowego jedzenia, picia wody,
¢wiczen, ktdre mozna wykonac przy biurku czy tez
rad jak panowacé nad stresem,

* w celu integracji pracowniczej organizowano we-

wnetrzne konkursy: ,Ustrzel 60-tke” konkurs zaini-
cjowany odbywajgcymi sie mistrzostwami swiata
w pitce noznej; ,Poczuj magie swigt” — konkurs na
najbardziej swigteczne biuro / pomieszczenie.

w 2022 roku zorganizowalismy ,Dzien Dziecka —
poznaj, jak pracuje mama, tata” dla dzieci naszych
pracownikéw.

4.6. BEZPIECZENSTWO

| HIGIENA PRACY

Grupa Trakcja jako podstawowy filar swojej dziatalnosci stawia bezpieczenstwo. Jest to wartos$¢ niezwykle
wazna, bo stanowi najwazniejszy element naszej odpowiedzialnosci wobec pracownikow i pokazuje nasze
zaangazowanie w wysokie standardy pracy jakie stawia nam rynek. Zapewnienie bezpiecznych i higienicznych
warunkéw pracy to gtdwny obszar strategii spétki na najblizsze lata.

System zarzadzania BHP - System ISO 45001
Wdrozylismy system zarzgdzania bezpieczehstwem pracy zgodny z miedzynarodowg normg ISO 45001:2018,
bedacy jednym z filarébw Zintegrowanego Systemu Zarzadzania. W roku 2022 otrzymalismy certyfikat potwier-

dzajgcy zgodnos¢ z wymaganiami przywotanej normy.

System Zarzgdzania Bezpieczenstwem i Higieng Pracy oparty na normie ISO 45001 determinuje dziatania dla:

poprawy wzrostu bezpieczenstwa i higieny pracy,
ograniczenia urazowosci i wypadkowosci w pracy,
przygotowania do reagowania i postepowania w
przypadku zagrozenia zdrowia i zycia podczas wy-
konywania pracy,

zaangazowania pracownikéw do dziatan w zakresie
BHP,

zwiekszenia wydajnosci i jakosci pracy,
minimalizowania kosztow zwigzanych z kosztami
wypadkow (absencje pracownikow, sktadka wy-
padkowa).

Aby stale doskonali¢ System Zarzgdzania BHP,
stawiamy przed sobg cele osiggajgc je poprzez:
state monitorowanie zmian w prawie z zakresu
BHP,

identyfikacje ryzyka zawodowego oraz jego ogra-
niczenie,

informowanie o zagrozeniach na stanowisku pracy
i zwigzanych z nim ryzkiem zawodowym,
zapewnienie odpowiednich srodkéw ochrony in-
dywidualnej,

stosowanie maszyn i urzadzen spetniajgcych wy-
magania techniczne w swoich kategoriach,
opracowanie instrukcji dotyczgcych wystagpienia
i badania incydentow (wypadkoéw), podejrzenia o
chorobe zawodowg oraz definiowania zdarzen po-
tencjalnie wypadkowych,

podnoszenie kwalifikacji i $wiadomosci pracowni-
kéw w dziedzinie bezpieczenstwa pracy.

W ramach systemu Trakcja realizuje szereg dziatalnosci prewencyjnych, ktére w wymierny sposéb przyczynity
sie do spadku liczby wypadkow w przeciggu kilku lat o potowe.
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Reagowanie na zagrozenia — Aplikacja BHP

Jednym z narzedzi prewencyjnych wprowadzonych
w Trakcji jest system raportowania nieprawidtowosci
poprzez platforme procesowg WEBCON. Od 2020
roku w Spoétce zostata wdrozona aplikacja BHP, stu-
zgca do monitorowania zagrozeh na placu budowy
i szybkiego reagowania na nieprawidtowosci. Aplika-
cja, zainstalowana na telefonach komérkowych umoz-
liwia zgtaszanie nieprawidtowosci przez stuzbe BHP
lub wydawanie zalecen usuniecia zagrozen, bedac
bezposrednio na terenie budowy, czyli w miejscach
gdzie wystanie wiadomosci e-mail jest czesto nie-
mozliwe lub utrudnione. Dzieki mozliwosci mobilnego
zgtoszenia nadzér bez zbednej zwtoki otrzymuje po-
wiadomienie o naruszeniu przepiséw BHP na kontr-
akcie i jest w stanie szybko zareagowa¢ na wszelkie
nieprawidtowosci.

Safety Walk i obserwacje

W 2022 Trakcja kontynuowata program cyklicznych
przegladéw BHP jednostek produkcyjnych przez
menadzerdéw zarzadzajgcych w ramach tzw. Safety
Walk. Wszystkie wizyty (Safety Walk) sg rejestrowane
przy wykorzystaniu platformy procesowej, by méc
nadzorowac stan bezpieczenstwa na realizowanych
kontraktach. Zaangazowanie menadzeréw wysokiego
szczebla jest fundamentem budowania i podnoszenia
kultury BHP w Spotce. Menadzerowie w Trakcji w cig-
gu roku 2022 wykonali 71 takich wizyt, potwierdzajgc
ich wysokie poczucie odpowiedzialno$ci i zaangazo-

Dokumenty i standardy BHP

Regulacje dotyczgce bezpieczenstwa i higieny pracy

sg zapisane w regulaminach pracy poszczegoélnych

spotek Grupy oraz ich procedurach wewnetrznych.

W roku 2021 w Trakcji zostaty zaktualizowane pro-

cedury dotyczace bezpieczenstwa i higieny pracy

w zakresie:

* identyfikacji zagrozen, ocena ryzyka i zarzgdzanie
ryzykiem,

» gotowosci i reagowania na awarie,

* badania incydentow.

Ponadto aplikacja pozwala na przejrzystg komunika-
cje. Od momentu zgtoszenia nieprawidtowosci pra-
cownicy stuzby BHP monitorujg jej status, przez co
redukujg jej czas usuniecia. Jest to niezwykle wazne,
w przypadku wystgpienia zagrozen zwigzanych z utra-
tg zdrowia lub zycia pracownikéw. W roku 2022 stuz-
ba BHP w Trakcji przeprowadzita ponad 800 kontroli
wydajgc ponad 1227 zalecen usuniecia nieprawidto-
wosci, ktére na biezgco zostaty realizowane.

System poza samym nadzorowaniem procesu re-
agowania, daje mozliwos¢ katygoryzowania zalecen
i zaobserwowanie, w ktérych obszarach wystepuja
najwieksze odchylenia, w ktérych powinnismy re-
agowac. Pozawala to na ciggte monitorowanie oraz
doskonalenie systemu.

wanie w sprawy odnoszgce sie do bezpieczenstwa
pracy.

W raportowanym roku przeprowadzono takze aktuali-
zacje aplikacji zwigzanej z raportowaniem obserwacji
i zdarzenh potencjalnie wypadkowych. Narzedzie zo-
stato udostepnione wszystkim pracownikom, by mogli
poza obserwacjami BHP pochwali¢ sie dobrymi prak-
tykami na swoich kontraktach. Narzedzie pozyskato
takze funkcje kategoryzowania zdarzen, by fatwiej
wyciggac¢ wnioski z powtarzajgcych sie sytuacji.

W 2022 roku wdrozyliSmy takze 32 standardy BHP
opisujgce bezpieczne prowadzenie prac w Trakciji.
Ustandaryzowany zostat takze wyglad dokumentéw
BHP oraz co najwazniejsze zebrane zostaty w spo-
sob przystepny i tatwy dla pracownikéw wymagania
prawne i regulacje wewnetrzne. Proces objat m.in.
takie zagadnienia jak:

« Srodki ochrony indywidualne;.

* Instrukcja Bezpiecznego Wykonywania Robat.

* Wymagania dla podwykonawcow.

* Transport pionowy.

* Prace pod ruchem na obszarze kolejowym.



Forum Lideréw Bezpiecznej Pracy

Majagc na uwadze potrzebe budowania zdrowych
i bezpiecznych miejsc pracy Trakcja w 2017 roku
przystgpita do Forum Lideréw Bezpiecznej Pracy
i uzyskata Karte Lidera Bezpiecznej Pracy. Koordyna-
torem Forum Lideréw jest Centralny Instytut Ochrony
Pracy - Panstwowy Instytut Badawczy (CIOP-PIB).
Celem Forum Liderow, dziatajgcego od 1998 roku,
jest budowanie partnerskich kontaktéw pomiedzy jego
cztonkami, a takze pracodawcami i pracownikami,
ktorzy w ksztattowaniu warunkow pracy wykorzystujg
osiggniecia nauki i techniki, w szczegodlnosci opraco-
wane przez CIOP-PIB.

Do waznych zadan Forum nalezy réwniez prowadze-

Deklaracja kultury bezpieczenstwa

W 2016 roku Trakcja podpisata deklaracje kultury
bezpieczenstwa. Inicjatorem tego projektu jest Urzad
Transportu Kolejowego. Gtdwnym zatozeniem dekla-
racji jest wdrazanie zasad kultury bezpieczenstwa w
transporcie kolejowym oraz zachecanie przedsiebior-
cow sektora kolejowego do poprawy bezpieczenstwa
jako wartosci nadrzednej. Podpisujgc ten dokument
spotka zadeklarowata m.in.:

* postrzeganie bezpieczenstwa jako wartosci nad-
rzednej dla pracownikow i organizaciji,

» akceptowanie standardow bezpieczenstwa i zinte-
growanie ich z codzienng dziatalnoscia,

» szczere i otwarte postepowanie ze stabymi punk-
tami, ukierunkowanie na znalezienie rozwigzan,

Opieka medyczna

W spotkach Grupy duzy nacisk ktadzie sie na stan
zdrowia pracownikéw. W tym celu podpisano wspot-
prace z Grupg Lux Med na mocy ktérej wszyscy pra-
cownicy majg swobodny dostep do lekarza pierw-
szego kontaktu oraz specjalistdw medycyny pracy.
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nie dziatan na rzecz wdrazania i upowszechniania
rezultatow programu wieloletniego ,Poprawa bezpie-
czenstwa i warunkéw pracy” oraz innych programoéw
koordynowanych przez CIOP-PIB, a takze realizo-
wanie projektow badawczych, celowych itp. Efekty
dziatan wdrozonych w Spoice zostaly zauwazone
oraz docenione przez kapitute Forum, ktora w 2020
roku przyznata Trakcji ,Ztotg karte lidera bezpiecznej
pracy”.

W roku 2022 Trakcja dzieki wdrozonym systemom
i ciggtemu doskonaleniu poziomu bezpieczenstwa,
otrzymata przediuzenie ,Ztotej Karty Lidera Bezpiecz-
nej Pracy” na kolejne dwa lata 2023 oraz 2024.

+ odchodzenie od przypisywania winy,

* rejestrowanie i analizowanie zaistniatych zdarzen,

+ zgtaszanie wszelkiego rodzaju nieprawidtowosci
i bledow,

 rzetelny wewnetrzny nadzoér nad realizacjg proce-
sow systemoéw zarzadzania,

 ciggte doskonalenie systeméw zarzgdzania po-
przez wdrazanie dziatan korygujgcych i zapobie-
gawczych,

 zero toleranciji dla naruszen przepisdw prawa oraz
procedur wewnetrznych.

Ponadto elementy kultury bezpieczenstwa zostaty
zawarte w Polityce Zintegrowanego Systemu Zarza-
dzania.

Pracownikom udostepniane sg réwniez darmowe
szczepienia przeciw takim chorobom jak grypa sezo-
nowa, wirusowe zapalenie watroby, czy odkleszczowe
zapalenie opon mézgowych.
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Komisja BHP

Tworzenie kultury bezpieczenstwa w kazdej organi-
zacji nie moze odbywac¢ sie bez udziatu pracowni-
kow. Cel ten w Trakciji realizowany jest poprzez udziat
przedstawicieli pracownikéw w Komisjach BHP. Do jej
podstawowych zadan naleza:

» dokonywanie przegladu warunkéw pracy,

Szkolenia z zakresu BHP

W Trakcji, ze wzgledu na specyfike wykonywanych
prac, pracownicy fizyczni podlegajg corocznym szko-
leniom okresowym z zakresu BHP. Kadra inzynieryjna
i kierownicza odbywa szkolenie co piec¢ lat, a pracow-
nicy na stanowiskach administracyjnych — co szes¢
lat. W czasie szkolen, w catej Grupie, prezentowane
jest, jak bezpieczne zachowanie w pracy wptywa na
poprawe warunkow pracy i jak moze wptywac na zy-
cie prywatne pracownikéw. Grupa dazy do poprawy
Swiadomosci bezpieczenstwa wsrdd pracownikow,
pokazujgc na przyktadach do czego prowadzi tamanie
przepisow bhp.

Kampania ,,Widoczny - bezpieczny”

Rozumiejgc potrzebe bezpieczenstwa nie tylko pra-
cownikow, ale takze osob poruszajgcych sie w pobli-
zu inwestycji, w roku 2017 zostata zapoczgtkowana
w Trakcji kampania pt. ,Widoczny - bezpieczny”, ktora
kontynuowana byta réwniez w roku 2022. Kampania
skierowana jest do dzieci szkot podstawowych znaj-
dujgcych sie w poblizu miejsc realizacji kontraktow.
Podczas spotkan dzieci informowane sg o zasadach
poruszania sie w poblizu placu budowy, zapoznajg sie

Podwykonawcy i BHP

Wszyscy podwykonawcy, pracujgcy na budowach
Trakcji, przechodzg szkolenia z wewnetrznych proce-
dur BHP i sg zobligowani do ich przestrzegania. Po-
nadto informowani sg o zagrozeniach oraz zasadach
poruszania sie po terenie budowy. Kazdy z pracow-
nikow podwykonawcy zatrudniony przy modernizacji
linii kolejowych musi posiada¢ zezwolenie uprawnia-
jace do wykonywania prac i poruszania sie po terenie
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» dokonywanie okresowej oceny stanu bezpieczen-
stwa i higieny pracy,

« opiniowanie podejmowanych przez pracodawce
srodkow zapobiegajgcych wypadkom przy pracy
i chorobom zawodowym,

» formutowanie wnioskéw dotyczgcych poprawy wa-
runkow pracy.

W roku 2022 spotka wdrozyta znaczacy projekt, ktory
zakfadat zwiekszenie Swiadomosci potrzeby niesienia
pierwszej pomocy i przypomnienia jak przeprowa-
dzi¢ jg skutecznie. W tym celu zorganizowany zostat
szereg szkoleh z tego zakresu. Podczas spotkan
z ratownikami medycznymi pracownicy poznali jak
wyglada ich praca, dowiedzieli sie jak postepowac
podczas zdarzen gdzie dochodzi do urazow, ale takze
CO najwazniejsze - praktycznie ¢wiczyli udzielanie
pierwszej pomocy.

z maszynami i sprzetem wykorzystywanym podczas
prac oraz o znaczeniu stosowania odblaskéw, ktore
poprzez lepszg widocznos¢ zwiekszajg ich bezpie-
czenstwo. Spotkania cieszg sie duzym zaintereso-
waniem ze strony dzieci, dyrekcji szkot oraz mediow
lokalnych. Jako spdtka odpowiedzialna spotecznie
Trakcja podejmuje dziatania profilaktycznie w szcze-
golnosci, gdy wpltywajg one na bezpieczenstwo naj-
mtodszych.

PKP PLK. Szczegdtowe wymagania BHP ujmowane
sg w umowach z podwykonawcami, w ktérych obok
wymagan wynikajgcych z ogoélnych przepisow BHP
zawarto klauzule o konsekwencjach za nieprzestrze-
ganie zapisébw umowy oraz przepiséw BHP. Dzieki
statemu monitorowaniu stanu BHP udato sie wypraco-
wac wsréd podwykonawcéw dobre praktyki oraz zmie-
ni¢ postrzeganie znaczenia bezpieczenstwa pracy.



Wypadki w miejscu pracy i choroby zawodowe

Ponizej zostato przedstawione zestawienie prezentujgce ilos¢ wypadkoéw oraz wskaznikow wypadkowych,
na przestrzeni lat 2015-2022 w Trakcji. Ostatnie lata spotka odnotowuje zmniejszenie ilosci wypadkoéw oraz
zmniejszenie wskaznika wypadkowego (LTIF - lost time injury frequency), ktéry wymiernie ukazuje ile wypad-
kéw przypada na milion roboczogodzin w spotce. W 2022 nie stwierdzono choréb zawodowych.

GRUPA TRAKCJA

Rok zakonczony

31.12.2022 31.12.2021
Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni

Liczba wypadkéw 0 19 1 17
Wskaznik wypadkowosci (liczba wypadkéw x 1000 przez srednie zatrudnienie) 0 86 1 69
Liczba dni niezdolno$ci do pracy zwigzanych z wypadkami w pracy 0 1062 13 690
Liczba dni absencji powypadkowej przypadajacej na 1 wypadek 0 56 13 41
Wypadki $miertelne 0 0 0 2
Wypadki ciezkie 0 0 0 1
Wypadki pozostate 0 16 1 14
Liczba stwierdzonych choréb zawodowych 0 0 0 0

TRAKCJA S.A.

Rok zakonczony

31.12.2022 31.12.2021
Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni

Liczba wypadkéw 0 1" 1 9
Wskaznik wypadkowosci (liczba wypadkéw x 1000 przez srednie zatrudnienie) 0 10 1 8
Liczba dni niezdolno$ci do pracy zwigzanych z wypadkami w pracy 0 740 13 487
Liczba dni absencji powypadkowej przypadajgcej na 1 wypadek 0 67 13 54
Wypadki $miertelne 0 0 0 1
Wypadki pozostate 0 11 1 9

Wykres 1. Statystyka wypadkowosci w latach 2015 - 2022 - TRAKCJA S.A.

30 ' Liczba wypadkéw . LTIF

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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Raport wypadkowosci w Grupie Trakcja dane na dzien 31.12.2022

llos¢

wypadkow
llos¢ (bez wypadkow
Lp. Nazwa spotki pracownikow Smiertelnych)
1 Torprojekt Sp. z 0.0. 23 0
PRK 7
2 42 0

Nieruchomosci sp. z 0.0.

3 TRAKCJA S.A.

4 BTW Sp. z 0.0. 51 2

5  AB'"Kauno filtai" 774 5

6  PEUIMSp.zo.0. 71 0
Przedsiebiorstwo

7 Produkcyjno-Ustugowe 31 1

"DALBA" Sp. z 0.0.

8  PDMSA. 0 0

Liczba
wypadkow
$miertelnych

0

Liczba dni
niezdolnosci
do pracy

269

424

34

0

llos¢

roboczogodzin

60100

74 296

99 400

1414206

129400

57100

1160

Liczba
wszystkich
wypadkéw

0

Wskaznik LTIF
(w przeliczeniu

Wskaznik Wskaznik Wskaznik na milion

czestosci ciezkosci umieralnosci  roboczogodzin)
0,00 n/d n/d 0,00
0,00 n/d n/d n/d

5,71

39,22 134,50 0,00 20,12

6,46 84,80 0,00 3,54

0,00 n/d n/d 0,00

32,26 34,00 0,00 17,51

n/d n/d n/d 0,00




Systemy bezpieczenstwa kolejowego

W Trakcji wdrozyliSmy dwa systemy zarzadzania bardzo istotne z punktu widzenia bezpieczenstwa kolejowego:

1. System Zarzadzania Bezpieczenstwem (SMS — Safety Management System).

Ze wzgledu na to, ze posiadamy status przewoznika
kolejowego, zostaty przyjete i wdrozone odpowiednie
procedury i srodki w celu bezpiecznego przewozu
réznych towaréw kolejg. Wszystkie przyjete w SMS
rozwigzania majg zapewnic¢ zdolnos¢ do statej identy-
fikacji zagrozenh we wszystkich obszarach zwigzanych
z transportem kolejowym, takze tych wynikajgcych ze
wspotpracy z innymi podmiotami rynku kolejowego
i dostawcami ustug. Budowane sg zgodnie z kryteria-
mi zawartymi w rozporzgdzeniu Komisji Europejskiej
nr 1158/2010. Wtasciwie opracowane i skuteczne pro-
cedury SMS powinny zapewniac z jednej strony ak-
tywne wdrazanie srodkéw kontroli ryzyka (rozwigzania
wprowadzane przez przedsiebiorstwo, umozliwiajgce

sprowadzenie zidentyfikowanego ryzyka do warto-
sci akceptowalnej), a z drugiej strony monitorowanie
efektywnosci stosowanych rozwigzan i state doskona-
lenie przyjetych procedur, instrukcji i przepisow, celem
utrzymania wymaganego poziomu bezpieczenstwa
prowadzonej dziatalnosci.

Procedury definiujg m.in.:

* kontrole ryzyka,

* podziat obowigzkéw i zapewnienie kontroli przez
kierownictwo na ré6znych poziomach,

* zarzgdzanie kompetencjami pracownikéw,

* audyty i kontrole wewnetrzne,

* sSposob zgtaszania i badania zdarzen kolejowych.

2. System Zarzadzania Utrzymaniem (MMS — Maintenance Management System).

Jest to system ktéry wprowadzilismy w celu bez-
piecznego zarzgdzania utrzymaniem wagonow to-
warowych. System zarzgdzania utrzymaniem obej-
muje zestaw procedur i instrukcji, ukierunkowanych
na minimalizacje ryzyka zwigzanego z utrzymaniem
pojazdu kolejowego oraz w efekcie zapewnienie, aby
utrzymywane pojazdy byty w stanie poruszaé sie po
sieci kolejowej w bezpieczny sposéb. System ma

Wspolpraca z zewnetrznymi organami

Trakcja to odpowiedzialny pracodawca, dbajgcy
0 bezpieczne warunki pracy swoich pracownikéw, dla-
tego realizuje zadania nakreslone przez Pahstwowg
Inspekcje Pracy oraz Urzad Transportu Kolejowego,
Urzad Dozoru Technicznego i Nadz6r Budowlany.
Kontrole tychze jednostek organizacyjnych nie wyka-
zaly razgcych zaniedban. Dzieje sie tak miedzy innymi
dlatego, ze z roku na rok jest rozszerzana wspotpraca
z Panstwowg Inspekcjg Pracy. Inspektorzy sg staty-
mi goscmi na wszystkich budowach, udzielajg porad
i wsparcia kadrze kierowniczej, a kiedy jest to mozliwe

za zadanie zapewni¢, aby pojazdy byty utrzymywa-
ne zgodnie z dokumentacjg dotyczgcg utrzymania
dla danego pojazdu oraz wytycznymi i postanowie-
niami, wynikajgcymi z obowigzujgcych przepisow,
w tym Technicznych Specyfikacji Interoperacyjnosci.
Do opracowania i wdrozenia systemu zarzgdzania
utrzymaniem zobowigzane sg tzw. podmioty odpo-
wiedzialne za utrzymanie

nadzoru i stowarzyszeniami

uczestniczg takze w naradach i spotkaniach stuzby
BHP. Wykorzystywane sg réwniez materiaty opraco-
wane przez Inspekcje Pracy, CIOP-PIB, czy UTK.

Ponadto nasi pracownicy w celu wymiany do$wiad-
czen, na biezgco uczestniczg w spotkaniach orga-
nizowanych przez Ogoélnopolskie Stowarzyszenie
Pracownikéw Stuzby BHP. Na konferencjach i spotka-
niach nasi pracownicy poznajg specjalistéw z branzy,
ktérzy na biezgco wspierajg ich dobrymi praktykami
i podnoszg wiedze w dziedzinie BHP.
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PRZEIWDZIALANIE
KORUPCIJI

Trakcja opracowata oraz wprowadzita
wewnetrzne procedury w zakresie
przeciwdziatania nieprawidfowosciom,
w tym korupcji oraz przeciwdziataniu
niepozgdanym rodzajom zachowania

w srodowisku pracy.




Dziatalno$¢ w branzy budowlanej z natury jest
w znacznie wiekszym stopniu narazona na korupcje
i oszustwa, niz ma to miejsce w innych branzach.
Realizowane sg projekty budowlane o wartosci se-
tek milionodw ztotych, z wykorzystaniem wielu rodza-
jow materiatbw masowych i wielu rodzajéw maszyn
specjalistycznych. Prowadzone sg one niekiedy
przez kilka lat i wigzg sie z zaangazowaniem ak-
tywow o duzej wartosci. Kontrola takich projektow
jest wymagajgcym zadaniem. Grupa Trakcja rozu-
mie ,korupcje” jako niewlasciwe wykorzystanie wia-
dzy, natomiast ,tapéwkarstwo” (tapownictwo) jako
oferowanie, dawanie, otrzymywanie lub zabieganie
o cokolwiek, co posiada warto$¢, w celu osiggniecia
korzy$ci. W takim rozumieniu tapowka sg nie tylko pie-
nigdze i przedmioty, lecz rowniez obietnice, korzysci.

Sukces kazdej organizacji to nie tylko jakos¢ swiad-
czonych ustug i oferowanych produktéw, to takze
sposob prowadzenia dziatalnosci i standardy w nigj

obowigzujgce. Aby utrzymac i pielegnowac zdobyte
relacje oraz w celu uporzgdkowania wewnetrznych
uregulowan, a takze by pozosta¢ nowoczesng i kon-
kurencyjng spotkg na rynku, zostaty opracowane
i wdrozone procedury zgodne z zasadami Compliance.
To opracowane dla Grupy Trakcja zbiory norm, zagad-
nien, regulacji i zestawéw zalecen, zapewniajgcych
spotkom z Grupy Trakcja prowadzenie dziatalnosci
zgodnie z prawem i przyjetymi normami postepowa-
nia ujete w Kodeksie Etycznym Grupy Trakcja, Pro-
cedurze Antykorupcyjnej, Polityce Przeciwdziataniu
Niepozgdanym Zachowaniom w Srodowisku Pracy
oraz w Procedurze Wspétpracy z Organami Scigania
i Organami Kontroli. Te dokumenty pozwolg zminima-
lizowac ryzyko ztamania obowigzujgcych przepisow
prawnych czy utraty dlugo wypracowywanego zaufa-
nia. Wskazg kierunki skutecznego omijania powstania
negatywnego wizerunku spétki. Przestrzegania ww.
procedur wymagane jest nie tylko wobec pracownikéw
Grupy Trakcja, ale takze od partneréw biznesowych.

5.1. POLITYKA | PROCEDURY W ZAKRESIE
ETYKI ORAZ PRZECIWDZIALANIA

NIEPRAWIDLOWOSCIOM

Trakcja opracowata oraz wprowadzita wewnetrzne
procedury w zakresie przeciwdziatania nieprawi-
dtowosciom, w tym korupcji oraz przeciwdziataniu
niepozgdanym rodzajom zachowania w Srodowisku
pracy. Ich celem jest uregulowanie kwestii etycznego
postepowania z poszanowaniem dla przepiséw prawa
oraz standardéw biznesowych — zarbwno w wymia-
rze wewnatrz organizacji w relacjach miedzy pracow-
nikami oraz w kontaktach zewnetrznych z szeroko
rozumianymi partnerami handlowymi. Ponadto, pro-
cedury umozliwiajg pracownikom zgtaszanie wszel-
kich nieprawidtowosci w Spétce (w tym anonimowo).
Regulacje wprowadzajg rowniez ramy i schematy po-
stepowan w przypadku wreczania oraz otrzymywania
przez pracownikow upominkéw lub ofert rozrywki czy
zasady zatrudniania cztonkéw rodziny. W zakresie
przeciwdziatania nieprawidtowosciom w srodowisku
pracy gitbwnym celem jest aktywne przeciwdziatanie
niepozgdanym rodzajom zachowania w srodowisku
pracy oraz wspieranie budowania wsréd pracowni-
kow pozytywnej atmosfery i dobrych relacji, opartych
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na wzajemnym zrozumieniu i szacunku. Rowniez
w tym zakresie pracownicy majg mozliwos¢ zgtasza-
nia skarg na niepozgdane zachowania.

Gtéwnym celem Polityki Przeciwdziatania Niepoza-
danym Zachowaniom w Srodowisku Pracy jest ak-
tywne przeciwdziatanie niepozgdanym zachowaniom
w Srodowisku pracy oraz wspieranie budowania wsrod
pracownikow pozytywnej atmosfery i dobrych rela-
cji, opartych na wzajemnym zrozumieniu i szacunku.
W Grupie Trakcja obowigzuje zasada ,zero tolerancji”
dla niepozgdanych zachowan.

W ramach Polityki Przeciwdziatania Niepozgdanym
Zachowaniom w Srodowisku Pracy w Trakgji po-
wotano instytucje Osoby Zaufanej. Osoba Zaufana
jest pierwszym punktem wsparcia dla pracownikow
zgtaszajgcych niepozgdane zachowania. Jej zada-
niem jest rowniez monitoring i biezgca wspoétpraca
ze spotkg w ocenie potrzeb, planowania i realizacji
dziatan nakierowanych na uswiadamianie i edukacje

43




pracownikdw w zakresie rozpoznawania i reagowania
na niepozadane zachowania.

Ponadto, w ramach Polityki Przeciwdziatania Niepo-
zgdanym Zachowaniom w Srodowisku Pracy w Trakcji
powotano takze Komisje, ktdrej celem jest rozpatrywa-
nie skarg oraz ogolny nadzoér i koordynacja realizaciji
postanowien Polityki w Grupie Trakcja.

W ramach pozostatych procedur w Spétce wdrozono
np. zasady zatrudniania cztonkéw rodziny czy wre-
czania i odbierania upominkéw przez pracownikow.
Powyzsze zasady zostaty wprowadzone w oparciu
o wartosci takie jak: odpowiedzialnos¢, zaufanie,

relacje, uczciwosc i transparentno$¢. W przypadku
zaobserwowania nieprawidtowosci, famania posta-
nowien Procedury czy Kodeksu, pracownik zgtasza
ten fakt swojemu przetozonemu lub Dyrektorowi ds.
Compliance, lub tez anonimowo za pomocg Zaufa-
nego Emaila.

Przestrzegania tych zasad wymaga sie zaréwno jak
i przez pracownikow, tak i partnerow handlowych.
Oznacza to, ze nikomu z pracownikéw, dostawcow
ani zadnej innej osobie dziatajgcej w imieniu Trakcji
lub na jej rzecz nie wolno oferowac, zgdac, obiecy-
wacé, przekazywac lub przyjmowac tapowki ani innej
niestosownej zaptaty.

Procedura antykorupcyjna BTW sp. z o.0.

W spotce BTW zostata przyjeta Procedura antyko-
rupcyjna, ktéra dotyczy wszelkich dziatan korupcyj-
nych i innych naduzy¢ gospodarczych z udziatem
pracownikow, jak rowniez udziatowcow, konsultan-
téw, dostawcow, kontrahentéw i wszelkich podmiotow
pozostajgcych w relacjach gospodarczych z BTW.
Spétka zdefiniowata w dokumencie, czym sg procedu-
ry korupcyjne, a takze inne naduzycia gospodarcze.

Pracownicy BTW sg zobowigzani niezwtocznie zawia-
domi¢ spotke o wszelkich wymienionych naduzyciach
i przypadkach korupcji. BTW realizuje polityke anty-
korupcyjng m.in. poprzez szkolenia oraz podnoszenie
swiadomosci wsréd pracownikow. Spotka okreslita
réwniez proces wyjasniania dziatan korupcyjnych
i innych naduzy¢ gospodarczych.

5.2. EDUKACJA ANTYKORUPCYJNA

Pakiet szkolen Compliance

Pakiet szkolenn Compliance skfada sie z trzech te-
matéw. Zaczynamy od szkolenia ,,Kodeks Etyczny
Grupy Trakcja”, ktore jest drogowskazem jak chce-
my ksztattowac kulture organizacyjng w naszej firmie
i jakimi wartosciami sie przy tym kierujemy.

Jego rozwinieciem jest szkolenie ,,Procedura anty-
korupcyjna”, ktére opisuje jak zwalczamy korupcjo-
genne zachowania i wyjasnia zasady naszej polityki
upominkow.

Dopetnieniem pakietu Compliance jest szkolenie
z ,,Przeciwdziatania niepozgdanym zachowa-
niom”, ktére opisuje dziatania mobbingu, molesto-
wania i innych form dyskryminacji, oraz wyjasnia jak
im przeciwdziata¢ oraz je zgtaszac.

Pakiet szkolen Compliance w 2022 r. przeszio 52
nowych pracownikow, a od poczgtku trwania tego
cyklu szkolen przeszkolilismy 645 oséb.



Exit interview

Gdy pracownik odchodzi z organizacji, staramy
sie przeprowadzi¢ z nim tzw. ,szczerg rozmowe”
(ang. exit interview) w celu poznania prawdziwych
powodow odejscia, nastrojéw wsrdod pracownikow

oraz ewentualnych, zauwazonych zachowan ko-
rupcyjnych (lub tapéwkarskich) i innych oszustw.
Gwarantujemy takiemu pracownikowi zachowanie
petnej poufnosci.

5.3. RYZYKA I ZARZADZANIE RYZYKIEM

W ramach obszaru przeciwdziatania korupcji zidentyfikowaliSmy ponizsze ryzyka:

Ryzyko wystapienia zachowan
o charakterze korupcyjnym

Ryzyko wystapienia konfliktu intereséw
oraz brak jego zgtoszenia przez pracownika

Zidentyfikowalismy nastepujgce potencjalne ryzyka korupcyjne:

* ryzyko zakupu materiatdw i ustug podwykonawczych
(pracownicy, sprzet) po zawyzonych cenach,

* ryzyko kradziezy ptynnych aktywow,

* ryzyko sprzedazy aktywow po zanizonych cenach,

* ryzyko sktadania obietnic, gwarantujgcych osobom
trzecim uzyskanie korzysci, wynikajgcych z prze-
kroczenia prawa,

* ryzyko przyjmowania i udzielania fapéwek,

* ryzyko wymuszania na pracownikach dziatan nie-
zgodnych z prawem,

 ryzyko dyskryminujgcego traktowania pracownikow,

* ryzyko kradziezy poufnych informaciji i ich sprzedazy
osobom trzecim,

» ryzyko przekazania mozliwosci zawarcia transakcji
osobom trzecim.

RAPORT NIEFINANSOWY 2022 GRUPATRAKCJA /TRAKCJA S.A.

W celu zapobiezenia wystgpienia zachowan korupcyj-
nych, a takze wystgpienia konfliktu interesow, spotka
opracowata i przyjeta do stosowania Procedure Anty-
korupcyjng. Ponadto, zostato opracowane szkolenie
e-learningowe majgce na celu przyblizenie zapiséw
Procedury Antykorupcyjnej w powyzszym zakresie,
ktére odbywa kazdy nowozatrudniony pracownik.

Grupa Trakcja planuje wyznaczy¢ osoby odpowie-
dzialne za opracowanie analizy schematdéw oszustw
(w przypadku ich ujawnienia) i zakomunikowanie wy-
nikow tej analizy wskazanym grupom pracownikow.
Celem tego dziatania jest rozpoznanie mechanizméw
dziatania potencjalnych oszustéw i podjecie adekwat-
nych dziatan korygujgcych, takich jak np. rotacja pra-
cownikéw na stanowiskach.

45




POSZANOWANIE
PRAW CZLOWIEKA

Nieustannie dazymy
do uczynienia wszystkich spotek Grupy przyjaznym
miejscem pracy, wolnym od niebezpieczenstw,

konfliktow, dyskryminacji czy mobbingu.




6.1. KODEKS ETYCZNY

Kodeks Etyczny Grupy Trakcja jest podstawg Procedur
Compliance. Zawiera zbior podstawowych zasad i war-
tosci, ktorymi kieruje sie Grupa. Kodeks okresla wspol-
ne i najwazniejsze wartosci i zasady postepowania,
ktérych powinni przestrzegac pracownicy i partnerzy,
podejmujgc dziatania i decyzje majgce budowac pozy-
tywny wizerunek Grupy. Ma sprzyja¢ klarownemu okre-
Slaniu wysokich standardow zachowania, aby chro-
ni¢ reputacje Grupy i wyeliminowac ryzyka zwigzane
z dziataniem poza sugerowanymi wzorami zachowan.

Pracownicy Grupy w swoich dziataniach muszg prze-
strzegac kultury pracy i zachowywac sie etycznie.
Relacje miedzy pracownikami opierajg sie na wza-
jemnym zaufaniu, uczciwosci, réwnosci i toleranciji.
W zwigzku z tym Grupa Trakcja nie toleruje zadnych

L
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dziatan, ktére mozna uzna¢ za obrazliwe lub upo-
karzajgce, plotkujgce, oczerniajgce, szantazujgce,
molestowania seksualnego lub nietoleranciji.

Nieustannie dgzymy do uczynienia wszystkich spof-
ek Grupy przyjaznym miejscem pracy, wolnym od
niebezpieczenstw, konfliktdw, dyskryminacji czy mo-
bbingu. Naszym celem jest zapewnienie pracowni-
kom warunkoéw do ciggtego podnoszenia kwalifikacji
i umiejetnosci. Dlatego tez Grupa nieustannie podnosi
poziom ochrony pracownikéw przed zagrozeniami
w Srodowisku pracy, prowadzi polityke réwnosci,
stosuje sprawiedliwe oraz obiektywne kryteria oce-
ny pracownikow, zapewnia pracownikom mozliwosé
doskonalenia swoich umiejetnosci m.in. przez orga-
nizowanie wewnetrznych szkolen i kurséw.
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6.2. PRAWA CZLOWIEKA ORAZ PRACA

DZIECI | PRACA PRZYMUSOWA

Grupa Trakcja przyjeta i stosuje Kodeks Etyki, bedacy
wyrazem postawy wobec szeregu przepiséw regulu-
jacych prawa obywatelskie i pracownicze. Obok sto-
sowania przepisow krajowych, spoétki z Grupy Trakcja
przyjety regulamin pracy i regulamin wynagradzania,
ktérych celem jest zapewnienie godnych warunkow
pracy oraz uczciwego wynagrodzenia, powigzane-
go ze stanowiskiem, kompetencjami i osigganymi
wynikami pracy. Grupa Trakcja uregulowata kwestie
zwigzane z zapewnieniem godnych warunkéw pracy
i zamieszkania pracownikéw, a tym samym podsta-
wowych praw cziowieka. Staramy sie neutralizowaé
ryzyko naruszenia przepisow pracy. Charakter pracy
wymaga od duzej czesci zatogi regularnych podro-
zy na terenie catego kraju. Dzieki zagwarantowaniu
szeregu Swiadczen takich jak: mieszkania, doptaty
do zakwaterowania, zwrot kosztéw dojazdu, pokrycie
zwiekszonych kosztow prowadzenia gospodarstwa
domowego poza miejscem statego zamieszkania, za-
pewnienie wysokiej jakosci opieki medycznej oraz do-
ptaty do wypoczynku, rekreacji i $wiadczenia socjalne,
uzyskujemy wysoki poziom satysfakcji pracownikow.

Grupa Trakcja nie otrzymuje zadnych sygnatow
o przypadkach dyskryminacji ze wzgledu na ptec,
wyznanie, przynaleznosc¢ religijng i inne aspekty,
w zwigzku z czym obecnie nie wystepujg przestanki
do wdrozenia dodatkowych regulacji w tej dziedzinie.
W 2022 roku nie zidentyfikowano w Grupie Trakcja
dziatan niosgcych ze sobg istotne ryzyko wykorzy-
stywania pracy dzieci oraz niosgcych za sobg istotne
ryzyko wystgpienia pracy przymusowej lub obowigz-
kowej.

Liczba zgtoszonych naruszen

2022 2021

0 0

6.3. RYZYKA | ZARZADZANIE RYZYKIEM

W ramach obszaru poszanowania praw cztowieka najistotniejszym ryzykiem jest brak zgtoszenia nieprawi-
dtowosci. W celu eliminacji mozliwosci wystgpienia powyzszego ryzyka opracowaliSmy i przyjeliSmy Polityke
Przeciwdziatania Niepozgdanym Zachowaniom w Srodowisku Pracy. Kazdy z naszych pracownikéw sktada
oswiadczenie, iz zobowigzuje sie do przestrzegania postanowien Polityki.




TAKSONOMIA
GRUPA TRAKCJA

Ponizej, zgodnie z art. 8 Rozporzadzenia UE 2020/852 (Taksonomia) zostaty przedstawione informacje na
temat tego, w jaki sposéb i w jakim stopniu dziatalnosé Grupy Trakcja jest zwigzana z dziatalnoscig gospodar-
czg, ktéra kwalifikuje sie jako zrownowazona srodowiskowo (dziatalnos¢ zgodna z systematyka). Kluczowe
wskazniki wynikow zostaty przygotowane zgodnie z wymaganiami przedstawionymi w rozporzadzeniu dele-
gowanym UE 2021/2178, zgodnie z najlepszg wiedzg i przy zachowaniu nalezytej starannosci.

Ocena zgodnosci dziatalnosci gospodarczej z systematykg, w ramach poszczegolnych kluczowych wskaz-

nikow wynikow zostata przeprowadzona w oparciu o kryteria techniczne okreslone w aktach delegowanych
UE 2021/2139 oraz 2022/1214.

RAPORT NIEFINANSOWY 2022 GRUPA TRAKCJA / TRAKCJAS.A. ake)




Minimalne gwarancje

Grupa Trakcja spetnia minimalne gwarancje o ktérych mowa w artykule 18 Rozporzgdzenia UE 2020/852.
Ocena spetniania minimalnych gwarancji zostata przeprowadzona w oparciu 0 wymagania rekomendowane
dla podmiotéw podlegajgcych pod CSRD zgodnie z raportem unijnej Platformy na rzecz zrownowazonego
finansowania, opublikowanym w pazdzierniku 2022 r.

Zgodnie z wymaganiami przedstawionymi w ww. raporcie, jako niespetnienie minimalnych gwarancji uwaza
sie wystgpienie przynajmniej jednej z dwoch przestanek w ramach czterech obszaréw dziatan:

* Prawa cziowieka

» Korupcja

» Podatki

» Uczciwa konkurencja

Analiza wewnetrznych polityk, regulaminéw, procedur obowigzujgcych w Grupie Trakcja wykazata brak wy-
stgpienia wskazanych przestanek.

7.1. KPI OBROT

Kryteria istotnego wktadu
Zasada ,Nie czyn powaznych szkéd

2022

Zasada "nie czyn powaznych szkdd"

atkowity przychod tys., PLN

°
] T
X <

A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO TAKSONOMII

A.1. DZIALALNOSC ZROWNOWAZONA SRODOWISKOWO (ZGODNA Z TAKSONOMIA)

taksonomig w przychodach (%)
Kategoria (dziatalnos¢ na rzecz

Ochrona i odbudowa biorézno-
przejscia)

Ochrona i odbudowa bior6zno-
rodnosci i ekosysteméw

rodnosci i ekosystemow
Zréwnowazone wykorzysty-

wanie i ochrona zasobéw

wodnych i morskich
Zréwnowazone wykorzysty-

wanie i ochrona zasobéw

wodnych i morskich
Kategoria (dziatalnos¢ wspo-

Udziat w przychodach (%)
tagodzenie zmian klimatu
Adaptacja do zmian klimatu
Przejscie na gospodarke

0 obiegu zamknigtym
Zapobieganie zanieczyszcze-
niom i ich kontrola
tagodzenie zmian klimatu
Adaptacja do zmian klimatu
Przejécie na gospodarke

0 obiegu zamknietym
Zapobieganie zanieczyszcze-
niom i ich kontrola

Minimalne gwarancje

Udziat dziatalnosci zgodnej z
magajaca)

C

Przychéd z dziatalnosci zréowno-
zonej srodowi: (zgodnej 0,00 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00
z taksonomia)

A.2. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO TAKSONOMII, ALE NIE DZIALALNOSC ZROWNOWAZONA SRODOWISKOWO

Przesyt i dystrybucja energii 49 107 618 7
elektrycznej .
Magazynowanie energii elektrycznej | 4.10. 47 131 3

Infrastruktura na potrzeby transportu 6.14

. 459 201 31
kolejowego

Infrastruktura wspomagajgca
niskoemisyjny transport drogowy 6.15. 698 226 46
i transport publiczny

Budowa nowych budynkow 7.1. 51295 3

Renowacja istniejgcych budynkow 7.2. 8556 1

Przychéd z dziatalnosci
kwall_ﬁkulacq 5|e' d_o taksonomii, 1372027 91
ale nie dziatalnosci

SUMA (A1+A2) ‘ ‘ 1372027 ‘ 91

B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO TAKSONOMII

Przychéd z dziatalno$ci
niekwalifikujgcej si¢ do taksonomii ‘ ‘ 129930 ‘ 9 ‘

SUMA (A + B) ‘ 1501957 ‘ 100 ‘

Przy dokonywaniu przeliczen, w ramach wszystkich kluczowych wskaznikow wynikéw, przyjeto kurs 1 EUR = 4,6855 PLN
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Dzialalnos¢ zwigzana z energig jadrowg i gazem ziemnym

M Dziatalno$¢ zwigzana z energia jadrowa

Przedsiebiorstwo prowadzi badania, rozwoj, demonstracje i rozmieszczenie innowacyjnych instalacji wytwarza-
1 nia energii elektrycznej wytwarzajgcych energie w ramach proceséw jgdrowych przy minimalnej ilosci odpadéw TAK / NIE
z cyklu paliwowego, finansuje te dziatalnos¢ lub ma na nig ekspozycje.

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe i bezpieczng eksploatacje nowych obiektéw jgdrowych w celu wytwarzania energii

2 elektrycznej lub ciepta technologicznego, w tym na potrzeby systemu cieptowniczego lub proceséw przemystowych, takich TAK / NIE
jak produkcja wodoru, a takze ich modernizacje pod katem bezpieczenstwa, z wykorzystaniem najlepszych dostepnych -
technologii, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje.

Przedsiebiorstwo prowadzi bezpieczng eksploatacje istniejgcych obiektow jadrowych wytwarzajgcych energie elek-

3 tryczna lub ciepto technologiczne, w tym na potrzeby systemu cieptowniczego lub proceséw przemystowych, takich jak TAK / NIE
produkcja wodoru z energii jadrowej, a takze ich modernizacje pod katem bezpieczenstwa, finansuje te dziatalno$é lub -
ma na nig ekspozycje.

W Dziatalno$¢ zwigzana z gazem ziemnymw

1 Przedsiebiorstwo prowadzi budowe lub eksploatacje instalacji do wytwarzania energii elektrycznej z wykorzystaniem TAK / NIE
gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje.
Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do skojarzonego wytwarzania energii cieplnej/

2 chtodniczej i energii elektrycznej z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig TAK / NIE
ekspozycje.

3 Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do wytwarzania ciepta wytwarzajgcych energie TAK / NIE

cieplng/chtodniczg z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje.

Dziatalno$¢ gospodarcza zgodna z systematyka (mianownik)

Kwot; dziat (informacje nalezy przedstawi
w kwotach pienieznych i wartosciach procentowy

Rodzaje dziatalnosci gospodarczej tagodzen
el (e klimatu (CCM)

%

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematykg, o ktérej mowa w sekcji 4.26 zatgcznikow | i Il
1 do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego 0 0 0 0 0 0
wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematykg, o ktérej mowa w sekcji 4.27 zatgcznikow | i Il
2 do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego 0 0 0 0 0 0
wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.28 zatgcznikow | i |l
3 do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego 0 0 0 0 0 0
wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.29 zatgcznikéw | i Il
4 do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego 0 0 0 0 0 0
wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekgcji 4.30 zatgcznikow | i I
5 do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego 0 0 0 0 0 0
wskaznika wynikéw

Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekgcji 4.31 zatgcznikéw | i Il
6 do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego 0 0 0 0 0 0
wskaznika wynikow

7 Kwota i udziat innych rodzajéw dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, niewymienionych 0 0 0 0 0 0
w wierszach 1-6 powyzej w iku majaceg t rie ki go wskaznika wynikow
8 Catkowity majacy wanie kluczowy wskaznik wynikéw 0 0 0 0 0 0
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Dziatalnos¢é gospodarcza zgodna z systematyka (licznik)

Rodzaje dziatalnosci gospodarczej

Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.26 zatgcznikéw | i Il
1 do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku majgcego zastosowanie kluczowego 0 0 0 0 0 0
wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.27 zatgcznikéw | i Il
2 do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku majgcego zastosowanie kluczowego 0 0 0 0 0 0
wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematykg, o ktérej mowa w sekcji 4.28 zatgcznikow | i Il
8 do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku majgcego zastosowanie kluczowego 0 0 0 0 0 0
wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.29 zatacznikow | i Il
4 do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku majgcego zastosowanie kluczowego 0 0 0 0 0 0
wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.30 zatgcznikow | i Il
5 do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku majgcego zastosowanie kluczowego 0 0 0 0 0 0
wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.31 zatgcznikow | i Il
6 do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku majgcego zastosowanie kluczowego 0 0 0 0 0 0
wskaznika wynikow

Kwota i udziat innych rodzajéw dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, niewymienionych wier-
szach 1-6 powyzej w liczniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

8 Catkowity majacy tosowanie kluczowy znik wynikow 0 0 0 0 0 0

Dziatalno$¢é gospodarcza kwalifikujgca sie do taksonomii, ale niezgodna z systematyka

Kwota i udziat (informacje nalezy przedsta w kwotach pien
wartosciach procentowych)

Rodzaje dziatalnosci gospodarczej

CCM + CCA

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do taksonomii, ale niezgodna z systematyka,
1 o ktérej mowa w sekcji 4.26 zatgcznikéw | i Il do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 0 0 0 0 0 0
w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do taksonomii, ale niezgodna z systematyka,
2 o ktérej mowa w sekcji 4.27 zatgcznikéw | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 0 0 0 0 0 0
w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej kwalifikujgcej si¢ do taksonomii, ale niezgodna z systematyka,
3 o ktérej mowa w sekgji 4.28 zatgcznikéw | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 0 0 0 0 0 0
w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej si¢ do taksonomii, ale niezgodna z systematyka,
4 o ktorej mowa w sekcji 4.29 zatgcznikéw | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 0 0 0 0 0 0
w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej si¢ do taksonomii, ale niezgodna z systematyka,
5 o ktérej mowa w sekcji 4.30 zatgcznikéw | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 0 0 0 0 0 0
w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do taksonomii, ale niezgodna z systematyka,
6 o ktorej mowa w sekcji 4.31 zatgcznikéw | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 0 0 0 0 0 0
w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

Kwota i udziat innych rodzajéw dziatalnosci gospodarczej kwalifikujacej sie do taksonomii,
7 ale niezgodnej z syst: yka, niewymienionych w wierszach 1-6 powyzej w mianowniku 1372 027 91 0 0 0 0
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

Catkowita kwota i catkowity udziat rodzajow dziatalnosci gospodarczej kwalifikujacej sie
8 do taksonomii, ale niezgodnej z systematyka w mianowniku majacego zastosowanie 1372027 91 0 0 0 0
kluczowego wskaznika wynikow




Dziatalnos¢é gospodarcza niekwalifikujgca sie do taksonomii

m Rodzaje dziatalnosci gospodarczej m Udziat procentowy

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej o ktérej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktéra jest dziatalnoscig gospodarcza niekwalifikujgca sie
1 do taksonomii zgodnie z sekcjg 4.26 zatgcznikéw | i 1l do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego 0 0
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej o ktérej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktdra jest dziatalnoscig gospodarczg niekwalifikujaca sig
2 do taksonomii zgodnie z sekcjg 4.27 zatacznikéw | i 1l do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego 0 0
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej o ktérej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktéra jest dziatalnos$cig gospodarczg niekwalifikujaca sie
3 do taksonomii zgodnie z sekcjg 4.28 zatgcznikéw | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego 0 0
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej o ktérej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktéra jest dziatalnoscig gospodarczg niekwalifikujgca sie
4 do taksonomii zgodnie z sekcjg 4.29 zatgcznikéw | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego 0 0
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej o ktérej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktéra jest dziatalnoscig gospodarczg niekwalifikujgca sie
5 do taksonomii zgodnie z sekcjg 4.30 zatgcznikéw | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego 0 0
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej o ktérej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktéra jest dziatalnoscig gospodarcza niekwalifikujaca sie
6 do taksonomii zgodnie z sekcjg 4.31 zatgcznikéw | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego 0 0
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

Kwota i udziat innych rodzajéw dziatalnosci gospodarczej niekwalifikujacej sie do taksonomii, niewymienionych

0 B N o 5 0 e T 129 930 9
w wierszach 1-6 powyzej, w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

Catkowita kwota i catkowity udziat rodzajéw dziatalnosci gospodarczej niekwalifikujacej sie do taksonomii

X X h N . % 129 930 9
w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

Zasady rachunkowosci

Podstawg do obliczenia kluczowego wskaznika wynikéw dla Obrotu (KPI Obrét) byto skonsolidowane spra-
wozdanie finansowe Grupy Trakcja za rok 2022 przygotowane zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci (MSSF). W mianowniku spétka oraz Grupa Trakcja ujeta przychody ze sprzedazy zgodnie
z MSR 1 pkt 82 lit. a) przyjetym rozporzgdzeniem Komisji (WE) nr 1126/2008 oraz sg one zgodne z przycho-
dami ze sprzedazy wykazanymi w rachunku zyskoéw i strat oraz notg 2.1 Dodatkowych informac;ji i objasnien
w sprawozdaniu finansowym spétki Trakcja za 2021 rok oraz odpowiednio dla Grupy Trakcja ze skonsolido-
wanymi przychodami ze sprzedazy wykazanymi w skonsolidowanym rachunku zyskow i strat oraz notg 2.1
Dodatkowych informaciji i objasnieh w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Trakcja za 2022
rok oraz w punkcie 2.2 Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Trakcja oraz spoétki Trakcja
S.A. w 2022 roku.

W celu unikniecia podwdjnego liczenia przy alokacji w liczniku KPI dotyczgcym obrotu w odniesieniu do roz-
nych rodzajéw dziatalnosci gospodarczej Grupy Trakcja przy przypisaniu danej pozycji do licznika danego
KPI nie byta ujmowana juz ta sama pozycja w innych licznikach KPI.

Informacje na temat oceny zgodnosci z rozporzadzeniem (UE) 2020/852

Poszczegdlne kategorie przychoddw Grupy Trakcja zostaty przeanalizowane pod wzgledem kwalifikowalnosci
do taksonomii. Proces ten obejmowat analize dziatalno$ci kwalifikujgcych sie do taksonomii zdefiniowanych
w Rozporzadzeniu UE 2021/2139 oraz Rozporzgdzeniu UE 2022/1214. W oparciu o przeprowadzong analize
zidentyfikowano przychody z szesciu dziatalnosci kwalifikujgcych sie do taksonomii. Poszczegdlne dziatalnosci
zostaty ocenione pod wzgledem zgodnosci z kryteriami technicznymi zdefiniowanymi a akcie delegowanym
2021/2139. W efekcie, nie stwierdzono przychoddéw z dziatalnosci zgodnej z taksonomig.
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Zidentyfikowane dziatalnosci kwalifikujace sie do taksonomii:

Nr dziatalnosci Nazwa dziatalnosci

4.9. Przesyt i dystrybucja energii elektrycznej

4.10. Magazynowanie energii elektrycznej

6.14. Infrastruktura na potrzeby transportu kolejowego

6.15. Infrastruktura wspomagajaca niskoemisyjny transport drogowy i transport publiczny
71. Budowa nowych budynkéw

7.2. Renowacja istniejgcych budynkéw

Charakterystyka dziatalnosci kwalifikujgcych sie do taksonomii

Gtéwna dziatalnoscig Grupy Trakcja jest budowa, modernizacja, eksploatacja i konserwacja drog szynowych
na potrzeby infrastruktury kolejowej kwalifikujgca sie do punktu 6.14. Drugg dziatalnoscig Grupy Trakcja pod
wzgledem osiggnietych przychodow jest dziatalno$¢ kwalifikujgca sie do punktu 6.15 budowa, modernizacja,
konserwacja i eksploatacja infrastruktury drogowej niezbednej do obstugi transportu miejskiego. Grupa Trakcja
posiada spotke PRK 7 Nieruchomosci, ktérej dziatalno$¢ zostata zaklasyfikowana do punktu 7.1 jako dziatal-
nos$¢ deweloperska oraz 7.2 dziatalno$¢ kubaturowa. Do pozostatej dziatalnosci spétka zalicza dziatalno$é
produkcyjng na potrzeby infrastruktury kolejowej oraz tramwajowej oraz w ramach Grupy Kapitatowej Trakcja
zalicza dziatalno$¢ energetyczng przypisang do punktu 4.9 i 4.10.

Wkiad w realizacje wielu celéw, dezagregacja kluczowych wskaznikéw wynikéw, informacje kontekstowe
Nie dotyczy. W ramach przychoddw Grupy Trakcja za rok 2022 nie zidentyfikowano przychodéw powigzanych
z dziatalnoscig zréwnowazong srodowiskowo (zgodng z systematyka).




7.2. KPI CAPEX
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A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO TAKSONOMII

A.1. DZIALALNOSC ZROWNOWAZONA SRODOWISKOWO (ZGODNA Z TAKSONOMIA)

Naktady inwestycyjne z tytutu
dziatalnosci zrownowazonej srodo- 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00

( dnej z ta

A.2. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO TAKSONOMII, ALE NIE DZIALALNOSC ZROWNOWAZONA SRODOWISKOWO (DZIALALNOSC NIEZGODNA Z TAKSONOMIA)

Przesyt i dystrybucja energii

elektrycznej 49. 965,45
Transport motocyklami, samocho-

dami osobowymi i lekkimi pojazdami 6.5. 1871,19
uzytkowymi

Infrastruktura na potrzeby transportu 6.14 3608.76
kolejowego o !
Infrastruktura wspomagajaca nisko-

emisyjny transport drogowy i transport | 6.15. 1683,92
publiczny

Budowa nowych budynkéw 71. 127,92

Naktady inwestycyjne z tytutu
dziatalnosci kwalifikujacej sie do
k ii, ale nie dziatalnosci 8257,25
zonej $ i (dzia-
talnos¢ niezgodna z taksonomia)

‘ SUMA (A1 +A.2) ‘ ‘ 8257,25

Naktady inwestycyjne z tytutu
dziatalnosci nie kwalifikujacej si¢
do taksonomii

BTN

Dziatalnos¢ zwigzana z energia jadrowa i gazem ziemnym

m Dziatalno$¢ zwigzana z energia jadrowa

Przedsiebiorstwo prowadzi badania, rozwoj, demonstracje i rozmieszczenie innowacyjnych instalacji wytwarzania energii
1 elektrycznej wytwarzajgcych energie w ramach proceséw jgdrowych przy minimalnej ilosci odpadéw z cyklu paliwowego,  TAK / NIE
finansuje te dziatalno$¢ lub jest ma na nig ekspozycje.

24 918,75 75,1

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe i bezpieczng eksploatacje nowych obiektéw jadrowych w celu wytwarzania energii

elektrycznej lub ciepta technologicznego, w tym na potrzeby systemu cieptowniczego lub procesow przemystowych, takich

. . .S A . . . ; TAK / NIE
jak produkcja wodoru, a takze ich modernizacje pod katem bezpieczenstwa, z wykorzystaniem najlepszych dostepnych

technologii, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje.

Przedsiebiorstwo prowadzi bezpieczng eksploatacje istniejacych obiektéw jadrowych wytwarzajgcych energie elekiryczng lub
3 ciepto technologiczne, w tym na potrzeby systemu cieptowniczego lub procesdw przemystowych, takich jak produkcja wodoru ~ TAK / NIE
z energii jadrowej, a takze ich modernizacje pod katem bezpieczenstwa, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje.

m Dziatalno$¢ zwigzana z gazem ziemnym

Przedsigbiorstwo prowadzi budowe lub eksploatacije instalacji do wytwarzania energii elektrycznej z wykorzystaniem gazowych

1 . ’ ; iy . ) TAK / NIE
paliw kopalnych, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje.
Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do skojarzonego wytwarzania energii cieplnej/chtod-

2 A " } : . . f iy ) ) TAK / NIE
niczej i energii elektrycznej z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje.

3 Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do wytwarzania ciepta wytwarzajacych energie cieplna/ TAK / NIE

chtodniczg z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje.
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Dziatalnos¢é gospodarcza zgodna z systematyka (mianownik)

Rodzaje dziatalnosci gospodarczej

1 do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego 0 0 0 0 0 0

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.26 zatgcznikéw | i Il

wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekgji 4.27 zatgcznikéw | i I
2 do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego 0 0 0 0 0 0
wskaznika wynikéw

Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.28 zatgcznikow | i Il
8 do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego 0 0 0 0 0 0
wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.29 zatacznikow | i Il
4 do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego 0 0 0 0 0 0
wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.30 zatacznikow | i Il
5 do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego 0 0 0 0 0 0
wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.31 zatacznikow | i Il
6 do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego 0 0 0 0 0 0
wskaznika wynikow

Kwota i udziat innych rodzajéw dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, niewymienionych
w wierszach 1-6 powyzej w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

8  Catkowity majacy zast ie kluczowy wskaznik wynikow 0 0 0 0 0 0

<

Dziatalno$¢ gospodarcza zgodna z systematyka (licznik)

dziat (informacje nalezy przedstawi¢ w kwotach

Rodzaje dziatalnosci gospodarczej

tagodzenie zmian

EHICEE Klimatu (CCM)

Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.26 zatgcznikow | i Il
1 do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku majgcego zastosowanie kluczowego 0 0 0 0 0 0
wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.27 zatgcznikow | i Il
2 do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku majgcego zastosowanie kluczowego 0 0 0 0 0 0
wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.28 zatgcznikow | i Il
8 do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku majgcego zastosowanie kluczowego 0 0 0 0 0 0
wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.29 zatgcznikow | i Il
4 do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku majgcego zastosowanie kluczowego 0 0 0 0 0 0
wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekgcji 4.30 zatgcznikéw | i 1l
5 do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku majgcego zastosowanie kluczowego 0 0 0 0 0 0
wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.31 zatgcznikow i Il
6 do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku majgcego zastosowanie kluczowego 0 0 0 0 0 0
wskaznika wynikow

Jacey =

7 Kwota i udziat innych rodzajé i $ci gospodarczej zgodnej z systematyka, niewymienionych wier- 0 0 0 0 0 0
szach 1-6 powyzej w liczniku ie ki znika wynikow

8 Catkowity majacy wanie kluczowy wskaznik wynikow 0 0 0 0 0 0




Dziatalnos¢é gospodarcza kwalifikujgca sie do taksonomii, ale niezgodna z systematyka

lezy przedstawi¢ w kwotach pieniezn
wartosciach procentowych)

Rodzaje dziatalnosci gospodarczej CCM + CCA Adaptacja do zmian
klimatu (CCM) atu (CCA)

1 o ktérej mowa w sekcji 4.26 zatgcznikéw | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 0 0 0 0 0 0

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do taksonomii, ale niezgodna z systematyka,

w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do taksonomii, ale niezgodna z systematyka,
2 o ktdrej mowa w sekcji 4.27 zatgcznikéw | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 0 0 0 0 0 0
w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do taksonomii, ale niezgodna z systematyka,
3 o ktérej mowa w sekcji 4.28 zatgcznikéw | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 0 0 0 0 0 0
w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do taksonomii, ale niezgodna z systematyka,
4 o ktérej mowa w sekgji 4.29 zatgcznikéw | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 0 0 0 0 0 0
w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej si¢ do taksonomii, ale niezgodna z systematyka,
5 o ktorej mowa w sekcji 4.30 zatgcznikéw | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 0 0 0 0 0 0
w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej kwalifikujgcej si¢ do taksonomii, ale niezgodna z systematyka,
6 o ktérej mowa w sekcji 4.31 zatgcznikéw | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 0 0 0 0 0 0
w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat innych rodzajéw dziatalnosci gospodarczej kwalifikujacej si¢ do taksonomii,
7 ale niezgodnej z sy yka, niewymienionych w wierszach 1-6 powyzej w mianowniku 8 257,25 24,9 0 0 0 0
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat innych rodzajéw dziatalnosci gospodarczej kwalifikujacej si¢ do taksonomii, ale
8 niezgodnej z systematyka, niewymienionych w wierszach 1-6 powyzej w mianowniku majacego 8 257,25 24,9 0 0 0 0

zastc e ki g ika wynikow

Dziatalno$¢ gospodarcza niekwalifikujgca sie do taksonomii

m Rodzaje dziatalnosci gospodarczej m Udziat procentowy

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej o ktérej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktéra jest dziatalnoscig gospodarczg niekwalifikujgca sie
1 do taksonomii zgodnie z sekcjg 4.26 zatgcznikéw | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego 0 0
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej o ktérej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktéra jest dziatalnoscig gospodarczg niekwalifikujgca sie
2 do taksonomii zgodnie z sekcjg 4.27 zatgcznikéw | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego 0 0
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej o ktérej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktéra jest dziatalnoscig gospodarcza niekwalifikujgca sie
3 do taksonomii zgodnie z sekcjg 4.28 zatgcznikéw | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego 0 0
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej o ktérej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktéra jest dziatalnoscig gospodarcza niekwalifikujaca sie
4 do taksonomii zgodnie z sekcjg 4.29 zatgcznikéw | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego 0 0
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej o ktérej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktéra jest dziatalnoscig gospodarcza niekwalifikujaca sie
5 do taksonomii zgodnie z sekcjg 4.30 zatgcznikéw | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego 0 0
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej o ktérej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktéra jest dziatalnoscig gospodarcza niekwalifikujgca sie
6 do taksonomii zgodnie z sekcjg 4.31 zatgcznikéw | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego 0 0
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat innych rodzajéw dziatalnosci gospodarczej niekwalifikujacej sie do taksonomii, niewymienionych

N A . " h . P . 24 918,75 751
w wierszach 1-6 powyzej, w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Catkowita kwota i catkowity udziat rodzajéw dziatalnosci gospodarczej niekwalifikujacej sie do taksonomii

w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow 24 918,75 751
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Zasady rachunkowosci
Podstawg do obliczenia kluczowego wskaznika wynikéw dotyczgcego naktaddw inwestycyjnych byty naktady
inwestycyjne ujete w sprawozdaniu finansowym zgodnie z obowigzujgcymi Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci (MSSF). Do mianownika KPI Capex zostaty przypisane koszty rozliczane w oparciu o:

a. MSR 16 Rzeczowe aktywa trwate, pkt 73 lit. ) ppkt (i) oraz (iii);

b. MSR 38 Wartosci niematerialne, pkt 118 lit. e) ppkt (i);

c. MSR 40 Nieruchomosci inwestycyjne, pkt 76 lit. a) i b) (w przypadku modelu wartoéci godziwej);

d. MSR 40 Nieruchomosci inwestycyjne, pkt 79 lit. d) ppkt (i) oraz (ii) (w przypadku modelu opartego na

cenie nabycia lub koszcie wytworzenia);
e. MSR 41 Rolnictwo, pkt 50 lit. b) oraz e);
f. MSSF 16 Leasing, pkt 53 lit. h).

W celu unikniecia podwodjnego liczenia przy alokacji w liczniku KPI dotyczgcym nakfadéw inwestycyjnych
w odniesieniu do réznych rodzajow dziatalnosci gospodarczej Grupy Trakcja przy przypisaniu danej pozyc;ji
do licznika danego KPI nie byta ujmowana juz ta sama pozycja w innych licznikach KPI.

Informacje na temat oceny zgodnosci z rozporzgdzeniem (UE) 2020/852

Grupa Trakcja nie uzyskata przychodow z dziatalnosci zgodnej z systematyka, dlatego tez zadne z kosztéw
wykazanych w mianowniku nie zostaty ujawnione w liczniku z tytutu powigzania z dziatalnoscig gospodar-
czg zgodng z systematyka. Grupa Trakcja nie posiada takze planu dotyczgcego naktadow inwestycyjnych,
o ktérym mowa w punkcie 1.1.2.2. zatgcznika | do Rozporzadzenia UE 2021/2178. W ramach analiz ziden-
tyfikowane zostaty koszty dotyczgce zakupu produktéw oraz indywidualnych srodkéw umozliwiajgcych doce-
lowej dziatalnosci stanie sie niskoemisyjng lub umozliwiajgcych jej ograniczenie emisji gazow cieplarnianych
zakupionych z dziatalnosci kwalifikujgcej sie do taksonomii. Dziatalnos¢, z ktorej zostaty zakupione produkty,
zostata przeanalizowana pod wzgledem kryteriéw technicznych okreslonych w Rozporzadzeniu UE 2021/2139.
Wyniki przeprowadzonej oceny byty podstawg do stwierdzenia braku powigzania nakladéw inwestycyjnych
z dziatalnoscig zréwnowazong srodowiskowo (zgodng z systematyka).

Zidentyfikowane dziatalnosci kwalifikujace sie do taksonomii:

Nr dziatalnosci Nazwa dziatalnosci

6.5. Transport motocyklami, samochodami osobowymi i lekkimi pojazdami uzytkowymi

Grupa Trakcja nie uzyskata przychodow z dziatalnosci zgodnej z systematyka, dlatego tez zadne z kosztéw
wykazanych w mianowniku nie zostaty ujawnione w liczniku z tytutu powigzania z dziatalnoscig gospodarczg
zgodng z systematykg. Grupa posiada jednak przychody z dziatalnosci kwalifikujgcej sie do taksonomii, dlate-
go tez pozostate koszty z mianownika zostaty przeanalizowane w oparciu o Rozporzadzenie UE 2021/2178,
zatgcznik | punkt 1.1.2.2, w celu ustalenia, czy pozostate naktady inwestycyjne dotyczg aktywdw lub proceséw
zwigzanych z dziatalno$cig gospodarczg kwalifikujgca sie do taksonomii. W wyniku przeprowadzonej analizy
zidentyfikowano naktady powigzane z czterema dziatalnosciami:

Nr dziatalnosci Nazwa dziatalnosci

4.9. Przesyt i dystrybucja energii elektrycznej
6.14. Infrastruktura na potrzeby transportu kolejowego
6.15. Infrastruktura wspomagajgca niskoemisyjny transport drogowy i transport publiczny

7A1. Budowa nowych budynkoéw




Uwzgledniono tylko te naktady, w przypadku ktérych mozliwe byto jednoznaczne powigzanie ich z okreslong
dziatalnoscig gospodarczg. Pozostate naktady inwestycyjne zostaty uznane za niekwalifikujgce sie do taksononii.

Charakterystyka dziatalnosci kwalifikujacych sie do taksonomii

Zidentyfikowane naktady inwestycyjne kwalifikujgce sie do taksonomii obejmujg zakup niskoemisyjnych
samochodow (pojazdy hybrydowe). Ze wzgledu na brak danych umozliwiajgcych rzetelng ocene zgodnosci
dziatalnosci, z ktorej zakupione zostaty samochody, z systematyka, dziatalno$¢ zostata zakwalifikowana jako
kwalifikujgca sie do taksonomii, ale nie dziatalno$¢ zrownowazona.

Pozostate naktady inwestycyjne, wykazane jako kwalifikujgce sie do taksonomii zwigzane sg z dziatalnoscig
gospodarczg kwalifikujgca sie do taksonomii, prowadzong przez Grupe Trakcja.

Wkiad w realizacje wielu celéw, dezagregacja kluczowych wskaznikéw wynikow, informacje kontekstowe
Nie dotyczy. Nie zidentyfikowano naktadéw inwestycyjnych powigzanych z dziatalno$cig zrbwnowazong
srodowiskowo (zgodng z systematykg). Grupa Trakcja nie posiada takze planu naktadéw inwestycyjnych
o ktérym mowa w punkcie 1.1.2.2. zatgcznika | do Rozporzgdzenia UE 2021/2178.

7.3. KPI OPEX

Kryteria istotnego wktadu
Zasada ,Nie czyn powaznych szkéd"

2022

Zasada "nie czyn powaznych szkdod"
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A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO TAKSONOMII

A.1. DZIALALNOSC ZROWNOWAZONA SRODOWISKOWO (ZGODNA Z TAKSONOMIA)

Wydatki operacyjne z tytutu
dziatalnosci kwalifikujacej sig¢ do

s bebED 0,00 0,00 000 | 000 000 000 000 000
j $r
(dziatalno$¢ niezgodna z takso-

nomia)

A.2. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO TAKSONOMII, ALE NIE DZIALALNOSC ZROWNOWAZONA SRODOWISKOWO (DZIALALNOSC NIEZGODNA Z TAKSONOMIA)

Wydatki operacyjne z tytutu

dziatalnosci kwalifikujacej sie do

taksonomii, ale nie dziatalnosci 0,00 0,00
zré zonej § i (dzia-

talnos¢ niezgodna z taksonomia)

i w o [

B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO TAKSONOMII

Wydatki operacyjne z tytutu
dziatalnosci nie kwalifikujacej sig
do taksonomii

e

9 295,75 100
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Dzialalnos¢ zwigzana z energig jadrowg i gazem ziemnym

M Dziatalno$¢ zwigzana z energia jadrowa

Przedsigbiorstwo prowadzi badania, rozwdj, demonstracje i rozmieszczenie innowacyjnych instalacji wytwarza-
1 nia energii elektrycznej wytwarzajgcych energie w ramach proceséw jgdrowych przy minimalnej ilosci odpadéw TAK/ NIE
z cyklu paliwowego, finansuje te dziatalnosc¢ lub jest ma na nig ekspozycje.

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe i bezpieczng eksploatacje nowych obiektéw jgdrowych w celu wytwarzania energii

2 elektrycznej lub ciepta technologicznego, w tym na potrzeby systemu cieptowniczego lub proceséw przemystowych, takich TAK / NIE
jak produkcja wodoru, a takze ich modernizacje pod katem bezpieczenstwa, z wykorzystaniem najlepszych dostepnych -
technologii, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje.

Przedsiebiorstwo prowadzi bezpieczng eksploatacje istniejgcych obiektow jgdrowych wytwarzajgcych energie elek-

3 tryczna lub ciepto technologiczne, w tym na potrzeby systemu cieptowniczego lub proceséw przemystowych, takich jak TAK / NIE
produkcja wodoru z energii jgdrowej, a takze ich modernizacje pod katem bezpieczenstwa, finansuje te dziatalno$¢ lub -
ma na nig ekspozycje.

m Dzialalnos¢ zwigzana z gazem ziemnym

1 Przedsiebiorstwo prowadzi budowe lub eksploatacje instalacji do wytwarzania energii elektrycznej z wykorzystaniem TAK / NIE
gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje.
Przedsigbiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do skojarzonego wytwarzania energii cieplnej/

2 chtodniczej i energii elektrycznej z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig TAK / NIE
ekspozycje.

3 Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do wytwarzania ciepta wytwarzajgcych energie TAK / NIE

cieplng/chtodniczg z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje.

Dziatalno$¢ gospodarcza zgodna z systematyka (mianownik)

dziat (informacje nalezy przedstawi
w kwotach pienigeznych i wartosciach procentowy

Rodzaje dziatalnosci gospodarczej CCM + CCA tagodzenie zmian | Adaptacja do zmian
klimatu (CCM) atu (CCA)

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.26 zatgcznikow | i Il
1 do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego 0 0 0 0 0 0
wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematykg, o ktérej mowa w sekcji 4.27 zatgcznikow | i Il
2 do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego 0 0 0 0 0 0
wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.28 zatgcznikow | i |l
3 do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego 0 0 0 0 0 0
wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.29 zatgcznikéw | i Il
4 do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego 0 0 0 0 0 0
wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.30 zatgcznikéw | i Il
5 do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego 0 0 0 0 0 0
wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.31 zatgcznikéw | i Il
6 do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego 0 0 0 0 0 0
wskaznika wynikow
Kwota i udziat innych rodzajéw dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, niewymienionych
. s 3 " ; . ot o 0 0 0 0 0 0
w wierszach 1-6 powyzej w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

8 Catkowity majacy wanie kluczowy wskaznik wynikéw 0 0 0 0 0 0




Dziatalnos¢é gospodarcza zgodna z systematyka (licznik)

Rodzaje dziatalnosci gospodarczej

Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.26 zatgcznikéw | i Il
1 do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku majgcego zastosowanie kluczowego 0 0 0 0 0 0
wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.27 zatgcznikéw | i Il
2 do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku majgcego zastosowanie kluczowego 0 0 0 0 0 0
wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.28 zatacznikow | i |l
8 do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku majgcego zastosowanie kluczowego 0 0 0 0 0 0
wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej zgodnej z systematykg, o ktérej mowa w sekcji 4.29 zatgcznikow | i Il

4 do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku majgcego zastosowanie kluczowego 0 0 0 0 0 0
wskaznika wynikow
Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.30 zatgcznikow | i |l

5 do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku majgcego zastosowanie kluczowego 0 0 0 0 0 0
wskaznika wynikow
Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.31 zatgcznikéw | i Il

6 do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku majgcego zastosowanie kluczowego 0 0 0 0 0 0
wskaznika wynikow

Kwota i udziat innych rodzajéw dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, niewymienionych wier-
szach 1-6 powyzej w liczniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

8 Catkowity majacy zastosowanie kluczowy wskaznik wynikow 0 0 0 0 0 0

Dziatalno$¢é gospodarcza kwalifikujgca sie do taksonomii, ale niezgodna z systematyka

Kwota i udziat (informacje nalezy przedsta w kwotach pien
i wartosciach procentowych)

Rodzaje dziatalnosci gospodarczej CCM + CCA

0
0
0
0
0
0
0
0

Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej kwalifikujgcej sie do taksonomii, ale niezgodna z systematyka,
1 o ktérej mowa w sekcji 4.26 zatgcznikéw | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139
w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do taksonomii, ale niezgodna z systematyka,
2 o ktérej mowa w sekcji 4.27 zatgcznikéw | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139
w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej kwalifikujgcej si¢ do taksonomii, ale niezgodna z systematyka,
3 o ktorej mowa w sekcji 4.28 zatgcznikéw | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139
w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej si¢ do taksonomii, ale niezgodna z systematyka,
4 o ktérej mowa w sekcji 4.29 zatgcznikéw | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139
w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do taksonomii, ale niezgodna z systematyka,
5 o ktérej mowa w sekcji 4.30 zatgcznikéw | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139
w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do taksonomii, ale niezgodna z systematyka,
6 o ktérej mowa w sekcji 4.31 zatgcznikéw | i Il do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139
w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat innych rodzajéw dziatalnosci gospodarczej kwalifikujacej sie do taksonomii,
7 ale niezgodnej z systematyka, niewymienionych w wierszach 1-6 powyzej w mianowniku
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

Catkowita kwota i catkowity udziat rodzajow dziatalnosci gospodarczej kwalifikujacej sie
8 do taksonomii, ale niezgodnej z systematyka w mianowniku majacego zastosowanie
kluczowego wskaznika wynikow
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Dziatalnos¢é gospodarcza niekwalifikujgca sie do taksonomii

m Rodzaje dziatalnosci gospodarczej m Udziat procentowy

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej o ktérej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktéra jest dziatalnoscig gospodarcza niekwalifikujgca sie

1 do taksonomii zgodnie z sekcjg 4.26 zatgcznikéw | i 1l do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego 0 0
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw
Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej o ktérej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktdra jest dziatalnoscig gospodarczg niekwalifikujaca sig

2 do taksonomii zgodnie z sekcjg 4.27 zatacznikéw | i 1l do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego 0 0
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej o ktérej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktéra jest dziatalnos$cig gospodarczg niekwalifikujaca sie

3 do taksonomii zgodnie z sekcjg 4.28 zatgcznikéw | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego 0 0
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw
Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej o ktérej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktéra jest dziatalnoscig gospodarczg niekwalifikujgca sie

4 do taksonomii zgodnie z sekcjg 4.29 zatgcznikéw | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego 0 0
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw
Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej o ktérej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktéra jest dziatalnoscig gospodarczg niekwalifikujgca sie

5 do taksonomii zgodnie z sekcjg 4.30 zatgcznikéw | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego 0 0
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej o ktérej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktéra jest dziatalnoscig gospodarcza niekwalifikujaca sie

6 do taksonomii zgodnie z sekcjg 4.31 zatgcznikéw | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego 0 0
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

Kwota i udziat innych rodzajéw dziatalnosci gospodarczej niekwalifikujacej sie do taksonomii, niewymienionych

0 B N o 5 1 e T 9 295,75 100
w wierszach 1-6 powyzej, w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

Catkowita kwota i catkowity udziat rodzajoéw dziatalnosci gospodarczej niekwalifikujacej sie do taksonomii

X X h . o % 9 295,75 100
w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

Zasady rachunkowosci

Podstawg do obliczenia kluczowego wskaznika wynikéw dotyczgcego wydatkéw operacyjnych byty wydatki

operacyjne ujete w sprawozdaniu finansowym zgodnie z obowigzujgcymi Miedzynarodowymi Standardami

Sprawozdawczosci (MSSF). Do mianownika KPI Opex zostaty przypisane bezposrednie, nieskapitalizowane

koszty zwigzane z:

 dziataniami w zakresie renowacji budynkéw,

* wynajmem krotkoterminowym,

» konserwacjg i naprawami oraz

» wszelkie inne bezposrednie wydatki zwigzane z biezgcg obstugg skfadnikéw rzeczowych aktywow trwatych
przez przedsiebiorstwo lub osobe trzecig, ktérym zlecono na zasadzie outsourcingu dziatania niezbedne
do zapewnienia ciggtego i efektywnego funkcjonowania tych aktywow.

W ramach wydatkéw Grupy Trakcja nie zidentyfikowano wydatkéw na prace badawczo-rozwojowe.

W celu unikniecia podwojnego liczenia przy alokacji w liczniku KPI dotyczacym kosztéw/wydatkéw opera-
cyjnych w odniesieniu do roznych rodzajow dziatalnosci gospodarczej Grupy Trakcja przy przypisaniu danej
pozycji do licznika danego KPI nie byta ujmowana juz ta sama pozycja w innych licznikach KPI.

Informacje na temat oceny zgodnosci z rozporzadzeniem (UE) 2020/852

Grupa Trakcja nie uzyskata przychodow z dziatalnosci zgodnej z systematyka, dlatego tez, Zadne z kosztéw
wykazanych w mianowniku nie zostaty ujawnione w liczniku z tytutu powiazania z dziatalnoscig gospodarczg
zgodng z systematykag. Grupa Trakcja nie posiada takze planu dotyczgcego naktadéw inwestycyjnych, o kto-
rym mowa w punkcie 1.1.2.2. zatgcznika | do Rozporzadzenia UE 2021/2178. W ramach analiz nie zostaty
zidentyfikowane koszty dotyczgce zakupu produktow oraz indywidualnych srodkéw umozliwiajgcych docelo-
wej dziatalnosci stanie sie niskoemisyjng lub umozliwiajgcych jej ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych
zakupionych z dziatalno$ci kwalifikujgcej sie do taksonomii.

Wkiad w realizacje wielu celéw, dezagregacja kluczowych wskaznikdw wynikéw, informacje kontekstowe
Nie dotyczy. Nie zidentyfikowano wydatkéw operacyjnych powigzanych z dziatalno$cig zréwnowazong srodo-
wiskowo (zgodng z systematyka). Grupa Trakcja nie posiada takze planu naktadoéw inwestycyjnych o ktérym
mowa w punkcie 1.1.2.2. zalgcznika | do Rozporzgdzenia UE 2021/2178.
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