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GRUPA KAPITAtOWA TRAKCJIA
Raport niefinansowy

Szanowni Panstwo, oddaje w Panstwa rece raport niefinansowy Grupy Trakcja
za 2023 rok. Jest to dokument opisujgcy wyniki Grupy w zakresie zréwnowazonego rozwoiju,

odpowiedzialnosci spotecznej i tadu korporacyjnego.

Ze wzgledu na specyfike branzy, kazda budowa ma wptyw na otaczajgce Srodowisko.
Przyktadamy duzg wage do tego, zeby nasze dziatania przyczyniaty sie do minimalizacji
ewentualnego negatywnego oddziatywania, dbajgc jednoczesnie o najwyzisze standardy

naszej pracy.

W Trakcji obowigzuje polityka sSrodowiskowa, ktéra jest elementem polityki Zintegrowanego
Systemu Zarzadzania. Chcemy pracowac ekologicznie, dlatego swoje dziatania prowadzimy w
zgodzie ze wszystkimi przepisami, wykraczajgc czesto poza obowigzujgce regulacje, dla dobra

srodowiska i spotecznosci lokalnych.

Zapraszam do lektury o tym co udato sie nam zrobic i jakie mamy plany na nastepne lata.

Andrzej Kozera

Cztonek Zarzadu

p.o. Prezesa Zarzadu
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WSTEP

Niniejsze oswiadczenie (dalej: oswiadczenie, raport) zostato przygotowane zgodnie z art. 49b Ustawy
o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku z pdzniejszymi zmianami, ktdra wprowadza wytyczne Dyrektywy
Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/95/UE z dnia 22 pazdziernika 2014 roku w zakresie ujawniania informacji
niefinansowych i informacji dotyczacych réinorodnosci. Oswiadczenie obejmuje informacje niefinansowe
dotyczace Grupy Trakcja (,,Grupa”) oraz Spotki Trakcja S.A. (, Trakcja”, ,Jednostka dominujgca”, ,,Spétka”, ,,Spotka
dominujaca”) za okres od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku i stanowi wyodrebniong czesc
Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosSci Grupy Kapitatowe]j Trakcja i Spétki Trakcja w 2023 roku.

Sposob zbierania, analizy i prezentacji danych w raporcie ma na celu zachowanie najwyzszej starannosci.
Zawartosc raportu zostata zdefiniowana w oparciu o strategie CSR Trakcji przyjeta w 2016 roku.
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1.1. Strategia w obszarze spotecznej odpowiedzialnosci

biznesu (CSR)

W strategii CSR przyjetej przez Trakcje w 2016 roku, w oparciu o norme PN-ISO 26000, zdefiniowana zostata
odpowiedzialnos$¢ spoteczna, ktdra rozumiana jest jako odpowiedzialno$é organizacji za wptyw podejmowanych
przez nig decyzji i dziatan na spoteczenstwo i Srodowisko, poprzez przejrzyste i etyczne postepowanie, ktore:

e przyczynia sie do zréwnowazonego rozwoju, w tym dobrobytu i zdrowia spoteczenstwa,

e uwzglednia oczekiwania interesariuszy,

e jest zgodne z obowigzujgcym prawem i spdjne z miedzynarodowymi normami postepowania,

e jestzintegrowane z dziataniami organizacji i praktykowane w jej relacjach.

Zgodnie ze strategig CSR Jednostki dominujgcej zidentyfikowane zostaty istotne obszary niefinansowe:

e  zarzadzanie zasobami naturalnymi,

e praktyki operacyjne,

e  praktyki z zakresu pracy,

e relacje z klientem,

e  zaangazowanie spoteczne i rozwdj spotecznosci lokalne;.

W procesie tworzenia strategii CSR brato udziat kilku kluczowych menedzeréw Jednostki dominujacej,
w tym m.in. odpowiedzialni za strategie, sprawozdawczos¢ gietdowg, komunikacje i zasoby ludzkie. Uznano,
Ze istotne aspekty strategii powinny by¢ odpowiedzig na potrzeby zgtaszane przez interesariuszy oraz powinny
tworzy¢ wartos¢ dodang lub uniwersalne korzysci, dla szeroko pojetych beneficjentéw - zaréwno na zewnatrz
jak i wewnatrz organizacji. Jednoczesnie podjeto prébe raportowania wszystkich waznych dla Grupy Trakcja
aspektow.
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1.2. Struktura Grupy

Trakcja jest Jednostkg dominujacag Grupy Trakcja. Sktad i strukture Grupy Trakcja na dzien 31 grudnia 2023 roku przedstawia ponizszy schemat. Wyrazony procentowo udziat Spétki i spotek

JA

zaleznych w kapitatach zaktadowych poszczegdlnych spdtek Grupy Trakcja odpowiada udziatowi w gtosach tych spétek.

TRAKCJAS.A.

- roboty trakcyjne i energetyczne
- roboty torowe
- roboty inzynieryjne
- roboty drogowe
- produkcja urzgdzen stacyjnych i podzespotow

Zaktad spotki Trakcja
S.A. na Ukrainie

100% 100% 99,70% | 94,65% 98,09%*
[ [ | [ |

PDM S.A.

PRK 7 Nieruchomosci
sp.zo0.0.
- dziatalno$¢ deweloperska
- dziatalnos¢ kubaturowa

Torprojekt
sp.z0.0.

- dziatatnosé
projektowa

PEUIM sp. z 0.0.
- budowa drog
- inzynieria srodowiska

- ustugi najmu
- ustugi robét
budowlanych

[ 0,46%** |

I 100%

Trakcja Ukraina sp. z 0.0.
- budowa drog
- produkcja masy bitumicznej

AB Kauno Tiltai
- budowa drég, mostéw, kolei,
lotnisk, portow wodnych,
infrastruktury uzytecznosci
publicznej, produkcja materiatéw
budowlanych

100% 100%

AB Kauno Tiltai AB Kauno Tiltai
oddziatw Polsce oddziatw totwie
100% 100%

AB Kauno Tiltai AB Kauno Tiltai
oddziatw Ukrainie oddziatw Szwecji
100% 100%

UAB "Transporto AB Kauno Tiltai
infrastruktura" Sverige

85,85%
UAB Kelda

100%

UAB Verksioniu
karjeras

*) Spdtka Trakcja S.A. posiada tqcznie 98,09% (bezposrednio 96,84% i posrednio 1,25%) udziatu w kapitale zaktadowym spdtki zaleznej AB Kauno Tiltai. Udziat posredni wynika z nabycia akcji wtasnych przez spotke zaleing.

**) Spdtka PEUIM odkupita od akcjonariuszy mniejszosciowych 0,46% akcji spotki PDM.
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1.3. Sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej

ZARZAD

Andrzej Kozera Jerzy Pazura
Czionek Zarzadu, Czionek Zarzadu,
p.o. Prezesa Zarzadu, Dyrektor Finansowy
Dyrektor Operacyjny

Jakub Lechowicz Bartlomiej Cygan

Cztonek Zarzadu, Czitonek Zarzadu,
Dyrektor ds. Audytu Wewnetrznego Dyrektor Techniczny
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RADA NADZRCZA

Karolina Aneta Robert Marek

tukaszewicz Kaleta Pajewski

Przewodniczgca RN Wiceprzewodniczacy Wiceprzewodniczacy
RN RN

Emilia Krzysztof tukasz Krzysztof
Szkudlarz Tenerowicz Smétka Watdowski
Czionek RN Czionek RN Czionek RN Czionek RN

1.4. Kluczowi interesariusze oraz relacje z nimi

Majac swiadomos¢ szerokiego oddziatywania Grupy Trakcja na otoczenie, w ktédrym funkcjonuje wiele grup
interesariuszy, Grupa Trakcja czyni regularne starania, aby zachowac staty kontakt ze wszystkimi grupami
i prowadzi¢ z nimi efektywna komunikacje. Grupa Trakcja jest otwarta na wszelkie sygnaty ptynace z otoczenia,
w szczegolnosci majgce na celu identyfikacje nowych interesariuszy i stara sie na te sygnaty szybko reagowac.
Grupa Trakcja komunikuje sie z interesariuszami w sposéb cykliczny, dorazny oraz na kazdg zgtoszong w tym
zakresie potrzebe. Za dialog z interesariuszami odpowiedzialne sg wyznaczone osoby, ktére najlepiej znajg
oczekiwania grup interesariuszy.

Relacje Grupy Trakcja z interesariuszami majg charakter dynamiczny i cechujg sie zmienng intensywnoscia
np. w zaleznosci od kalendarza rocznych wydarzen, warunkéw rynkowych albo etapu aktualnie realizowanych
kontraktow. Aby utrzymywad jak najlepsze relacje z interesariuszami, Grupa Trakcja opiera je na dialogu
i przejrzystosci komunikacji.

Znajac oczekiwania spoteczne, Grupa Trakcja moze szybciej i precyzyjniej odpowiada¢ na potrzeby otoczenia.
Na biezgco monitorowane jest postrzeganie Grupy Trakcja, co umozliwia zrozumienie oczekiwan interesariuszy
oraz btyskawiczne podejmowanie dziatan prowadzgcych do wyrdznienia sie na tle konkurencji.

Grupa Trakcja, realizujac lokalne przedsiewziecia, otwiera sie na potrzeby miejscowe i stara sie je wspieraé.
W szczegdlnosci dotyczy to zwiekszania zakresu prac lub wykonania robot dodatkowych, utatwiajgcych
czy poprawiajgcych standard zycia lokalnych spotecznosci albo wspierania miejscowych inicjatyw.
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GRUPA
TRAKCJA

Do szerokiego grona interesariuszy Grupy Trakcja nalezg przede wszystkim:

INSTYTUCIE

ANALITYCY KONTROLI
RYNKU | REGULATORZY

KAPITALOWEGO RYNKU
(np. GPW, Urzad Transportu
Kolejowego, KNF)

INSTYTUCIE
FINANSUJACE

AKCJONARIUSZE
OBLIGATARIUSZE

KLIENCI
(gtowni odbiorcy: PKP PLK,

IRy e PRACOWNICY KONSORCJANCI PODWYKONAWCY

Administracja Drogowa,
Lotniska Litewskie oraz
Urzedy Miast

DOSTAWCY
TOWAROW
| USLUG

WLADZE LOKALNE
LOKALNE SPOLECZNOSCI

Najwieksze realizowane przez Grupe Trakcja kontrakty w 2023 roku przedstawia ponizsza tabela (kwota
kontraktu podana z uwzglednieniem wartosci robot przypadajgcych na konsorcjantow):

Kwota netto
kontraktu Spétka w

Grupie Typ kontraktu

Nazwa kontraktu

(min PLN) *

Zaprojektowanie i wykonanie robdt w ramach projektu budowa
Szczecinskiej Kolei Metropolitalnej z wykorzystaniem istniejgcych
odcinkéw linii kolejowych nr 406, 273, 351 - zadanie A pn. "Modernizacja
linii kolejowej nr 406 na odcinku Szczecin Gtéwny - Police"

623 Trakcja Kolejowy

Wykonanie robét budowlanych w obszarze LCS towicz - Odcinek
Sochaczew - Zychlin i Odcinek Placencja - towicz Gtéwny w ramach
2. projektu pn. "Prace na |.k. E20 na odcinku Warszawa-Poznan - pozostate 569 Trakcja Kolejowy
roboty, odcinek Sochaczew-Swarzedz", realizowanego w ramach unijnego
instrumentu finansowego Connecting Europe Facility (CEF)

Prace na linii kolejowej E20 na odcinku SiedIce - Terespol, etap Il - LCS
Terespol
Wykonanie prac projektowych i robét budowlanych w ramach projektu
pn.: ,Rewitalizacja Linii Kolejowych nr 694/157/190/191 Brondw —
4. Bieniowiec — Skoczow — Goleszéw — Cieszyn/Wista Gtebce” Zadanie 439 Trakcja Kolejowy
czesciowe A: Zaprojektowanie i wykonanie robét budowlanych na odcinku
podg. Brondw - Wista Gtebce
Prace na Podstawowych Ciggach Pasazerskich (E30 i E65) na Obszarze
Slaska, Etap II: Linia E30 na odc. Katowice — Chorzéw Batory Oraz Gliwice

507 Trakcja Kolejowy

> tabedy w zakresie Stacji Gliwice tabedy w ramach projektu pn. Prace 434 WEE Lalgsy
Przygotowawcze dla Wybranych Projektow
Wykonanie robét budowlanych w ramach Projektu POIi$ 5.1-11.2 pn.:
6. ,Prace na linii kolejowej nr 7 Warszawa Wschodnia Osobowa — Dorohusk 432 Tl ey

na odcinku Warszawa — Otwock — Deblin — Lublin, etap II” odcinek
Warszawa Wschodnia Osobowa — Warszawa Wawer
Projekt i budowa drogi ekspresowej S61 Szczuczyn - Budzisko (gr. Paristwa)
7. z podziatem na zadania "Zadanie nr 2: odc. Wezet Etk Potudnie - wezet 398 Trakcja Drogowy
Wysokie (wraz z wylotem w ciggu DK 16)”
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Przebudowa uktadéw torowych wraz z infrastruktura towarzyszaca na linii
kolejowej E59 odcinek Stargard - Szczecin Dabie w ramach projektu "Prace 396 Trakcja Kolejowy
na linii kolejowej E-59 na odcinku Poznan Gtéwny - Szczecin Dabie"
Opracowanie projektéw wykonawczych i realizacja robot dla LCS
Warszawa Okecie w ramach projektu POIi$ 7.1-19. a pn."Modernizacja Ik 383 Trakcja Kolejowy
nr 8, odc. Warszawa Okecie-Radom (LOTA, B, F)"
Zaprojektowanie i wykonanie rob6t budowlanych na linii kolejowej
Krakéw -Medyka - granica panstwa na odcinku Debica - Sedziszow
Matopolski w km 111,500 -133,600"; Przetarg 2.2 w ramach projektu 361 Trakcja Kolejowy
"Modernizacja linii kolejowej E 30/C-E 30, odcinek Krakéw - Rzeszéw, Etap
1]l
Zaprojektowanie i wykonanie rob6t budowlanych na linii kolejowej
Krakéw -Medyka - granica paristwa na odcinku Sedziszow Matopolski -
Rzeszow Zachodni w km 133,600 - 154,900"; w ramach projektu 325 Trakcja Kolejowy
"Modernizacja linii kolejowej E 30/C-E 30, odcinek Krakéw - Rzeszow";
etap lll, Przetarg 2.3
,Przebudowa Uktadéw Torowych wraz z Infrastrukturg Towarzyszacg na
Linii Kolejowej E59 odcinek Poznarn Gtéwny - Rokietnica” w Ramach 314 Trakeia Koleiow
Projektu ,,Prace na Linii Kolejowej E 59 na odcinku Poznan Gtéwny — ) Jowy
Szczecin Dabie.”
Przebudowa odcinka autostrady A1 Wilno-Kowno-Ktajpeda od 99,03 do AB Kauno
. . 258 e Mostowy
100,47 km (Srodkowy most na rzece Wilii) Tiltai
Przebudowa odcinka autostrady A5 Kowno-Mariampol-Suwatki od 79,00 254 AB Kauno Drogow
do 85,00 km. Tiltai -
Prace zwigzane z przebudowg rozdzielni 330 kV 330/110/10 kV Kruonis 226 AB I.(au‘no T
HAE Tiltai
Roboty budowlane liniowe na odcinku Wroctaw - Grabiszyn - Skokowa i
Zmigréd - granica woj. dolnoslaskiego w ramach POIi$ 7.1-4 "Modernizacja . .
linii kolejowej E59 na odcinku Wroctaw - Poznan, Etap Il - odcinek Wroctaw 221 UELEE ey
- granica woj. dolnoslaskiego"
Projekt i Budowa Drogi Ekspresowej S5 Na Odcinku Nowe Marzy -
Bydgoszcz- Granica Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego i
Wielkopolskiego z Podziatem na 4 Czesci: Czes$¢ 4 Projekt i Budowa Drogi 207 Trakcja Drogowy
Ekspresowej S5 odcinek od wezta (Szubin) z weztem do wezta (Jaroszewo)
z weztem dtugosci 19,3 km
Rozbudowa linii tramwajowej w Olsztynie 198 Trakcja Tramwajowy
Zaprojektowanie i wykonanie robét dla zadania pn. prace na liniach
kolejowych nr 140, 148, 157,159 173, 689, 691 na odcinku Chybie — Zory — 198 Trakcia Koleiow
Rybnik — Nedza/Turze w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i ) Jowy
Srodowisko (POIi$) 5.2-5
Zaprojektowanie i wykonanie robdt w ramach projektu budowa
Szczecinskiej Kolei Metropolitalnej z wykorzystaniem istniejgcych
odcinkdw linii kolejowych nr 406, 273, 351 - Zadanie B pn. "Modernizacja 180 Trakcja Kolejowy
wybranej infrastruktury pasazerskiej na liniach kolejowych nr 273, 351 oaz
401"
Zadanie A: Opracowanie dokumentacji oraz realizacja robot budowlanych
w ramach projektu "Rewitalizacja linii kolejowej nr 405 odcinek Granica
wojewoddztwa - Stupsk - Ustka; Zadanie B: Zaprojektowanie i wykonanie . .
zabudowy urzadzen srk od stacji Szczecinek km 71,480 do km 104,515 178 VELEE el
realizowanych w ramach projektu "Poprawa bezpieczenstwa i likwidacja
zagrozen eksploatacyjnych na sieci kolejowej"
o . . e s AB Kauno
Prace budowlane dla linii napowietrznej 330kV Darbénai-Biténai 170 Tiltai Energetyczny
Realizacja Robét Budowlanych w ramach Przetargu nr 1 — Modernizacja
Odcinka Jaworzno Szczakowa — Trzebinia (km 1,150 — 0,000 Linii nr 134, 160 Trakcja Kolejowy
km 15,810 — 29,110 Linii nr 133)
Nowy Most nad rzekg Skelleftedlven 105 ABTI:I::ino Mostowy
Przebudowa wiaduktu w ul. Zeromskiego w Radomiu nad torami PKP wraz .
. 145 Trakcja Drogowy
z infrastruktura towarzyszacg
Przebudowa ronda wraz z przygotowaniem szczegétowego projektu
. Eil s . . . AB Kauno
Baltijos pr., Silutés pl. (w tym odcinek do wjazdu na ul. Dubysa) i pl. 142 Tiltai Mostowy
Wilenski.
,Budowa trasy tramwajowej tagczacej ul. Fordonska z ul. Toruriska wraz
z rozbudowa uktadu drogowego i przebudowg infrastruktury transportu 135 Trakcja Tramwajowy

szynowego w Bydgoszczy”

10
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Prace rekonstrukcyjne na lotnisku w Wilnie 118 ABTI:I::ino Drogowy
Przebudowa uktadéw torowych wraz z infrastruktura towarzyszaca na linii
kolejowej E59 odcinek Choszczno - Stargard w ramach projektu "Prace na 114 Trakcja Kolejowy
linii kolejowej E59 na odcinku Poznan Gtéwny - Szczecin Dabie"

Zaprojektowanie i wykonanie rozbudowy uktadu torowego na stacji Biata
Podlaska i stacji Mataszewicze w ramach projektu "Prace na linii kolejowej 110 Trakcja Kolejowy
E20 na odcinku Siedlice - Terespol, etap Il - LCS Terespol"
Most Veddesta, projekt Malarbanan 104 ABTI:I?:ino Mostowy
Wykonanie dokumentacji projektowej oraz robét budowlanych
zwigzanych z budowa stacji Warszawa Gtéwna w ramach projektu Poli$
5.1-13 pn.: ,Prace na linii Srednicowej w Warszawie na odcinku Warszawa
Wschodnia — Warszawa Zachodnia”

102 Trakcja Kolejowy

*zaktualizowana wartos¢ kontraktu

1.5. Model biznesowy

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Grupy Trakcja jest kompleksowa realizacja robot zwigzanych z szeroko
rozumiang infrastrukturg kolejowga i drogowa z wykorzystaniem nowoczesnego parku maszynowego. Grupa
Trakcja specjalizuje sie w $Swiadczeniu ustug inzynieryjno-budowlanych w zakresie: projektowania, budowy
i modernizacji linii kolejowych i tramwajowych, sieci elektrotrakcji kolejowej i tramwajowej, linii
elektroenergetycznych oraz budowy mostow, wiaduktow, estakad, przepustow, tuneli, przejs¢ podziemnych,
scian oporowych, drog i towarzyszacych elementdéw infrastruktury kolejowej i drogowej. Poza tym Grupa Trakcja
moze wykonywac prace ogdlnobudowlane z zakresu przygotowania terendw pod budowy, wznoszenia
i modernizowania budowli, a takze instalacje budowlane i prace wykonczeniowe. Istotnym elementem oferty
jest budownictwo kubaturowe, zaréwno na potrzeby infrastruktury kolejowej (budynki podstacji trakcyjnych,
nastawni ruchowych, posterunkéw przejazdowych, dworcéw, hali pociggowych i innych), jak i budownictwa
ogdlnego (mieszkaniowego i biurowego). Uzupetnieniem ustug jest budowa systemoéw elektroenergetycznych
oraz systemow sterowania zdalnego. Spoétki z Grupy Trakcja od ponad siedemdziesieciu lat realizujg kompletne
instalacje elektroenergetyczne sSrednich, a takze wysokich napie¢, zaréwno w nowych, jak i modernizowanych
i remontowanych obiektach energetyki kolejowe;.

Celem Grupy Trakcja jest ciggte utrzymywanie wysokiego poziomu wykonywanych ustug w zakresie
projektowania i budowy oraz produkcji osprzetu. Grupa Trakcja pragnie osiggnac ten cel poprzez oferowanie
Klientom wyrobow i ustug zaspokajajgcych ich potrzeby, zgodnych z wymaganymi standardami, o wysokiej
jakosci i konkurencyjnej cenie.

Kazdy pracownik Grupy Trakcja uczestniczy w tym procesie, przyjmujac petng odpowiedzialnos¢ za jakos¢ swojej
pracy i biorgc czynny udziat w ksztattowaniu pozytywnego wizerunku Grupy Trakcja w oczach Klientow.

Grupa Trakcja szczegdlng wage przyktada do:

e realizacji ustug na poziomie jakosciowym uzgodnionym z Klientem,

e zapewnienia wymaganego poziomu jakoSci produkcji budowlano-montazowej na wszystkich
jej etapach, z uwzglednieniem optymalizacji poszczegdlnych proceséw budowlanych, poprzez
szczegbtowe planowanie i wybdr najkorzystniejszego wariantu realizacji, starannos$¢ wykonawczg,
oszczedzanie czasu, materiatow i energii,
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ciggtego i skutecznego nadzoru nad wykonywanymi pracami, ktéry ma zapewnic nie tylko realizacje
standardéw wykonawczych, bezpieczenstwo pracownikéw i ochrone srodowiska na terenie budowy,
alei bezpieczenstwo w jej otoczeniu, minimalizowanie niekorzystnego wptywu na S$rodowisko,
bezawaryjnos¢ obiektéw i bezpieczenistwo przysztych uzytkownikéw,

ciggtego podwyiszania kompetencji kadry poprzez szkolenia zewnetrzne i wewnetrzne, a takze
doksztatcania sie pracownikdéw oraz efektywnego wykorzystywania zdobywanej wiedzy,

weryfikacji i oceny dostawcow materiatéw, ustug oraz podwykonawcéw podejmujgcych wspdtprace

ze spo6tka dla wyeliminowania ryzyk zwigzanych z nierzetelnoscia,

e wspotpracy z podwykonawcami i dostawcami, ktérzy spetniajg standardy jakosciowe Grupy Trakcja,

e unowoczesniania parku maszynowego dla podniesienia konkurencyjnosci Grupy Trakcja,

e zapewnienia wtasciwej komunikacji Klientom, rzetelnego informowania ich o wszystkich aspektach
dotyczacych realizowanej produkcji, jednoczesnie dbajac o poufnosé wszelkich informacji dotyczacych
wspotpracy z Klientami.

Struktura sprzedazy

Strukture sprzedazy w podziale na rodzaje robdt, produkcje i pozostatg dziatalnos¢ w latach
2022 i 2023 prezentuja ponizsze tabele:

GRUPA TRAKCJA

Roboty kolejowe

Roboty drogowe

Roboty mostowe

Roboty kubaturowe

Roboty tramwajowe

Roboty energetyczne
Roboty deweloperskie
Pozostate roboty budowlane
Produkcja

Pozostata dziatalno$¢

Razem przychody ze
sprzedazy

wartos'é (tys. PLN) “ wartos’c’ (tys. PLN) m

681 707 33,0% 459 201 30,6%
647 657 31,3% 409 500 27,3%
241031 11,7% 178 347 11,9%
65 186 3,1% 51295 3,4%
187 179 9,1% 110379 7,3%
212971 10,3% 154 749 10,3%
6 094 0,3% 8 556 0,6%

= 0,0% 99 952 6,7%
5558 0,3% 11711 0,8%
18 298 0,9% 18 267 1,2%

2 065 681 100% 1501957 100%
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TRAKCJA

Roboty kolejowe 676 708 63,2% 466 399 56,4%
Roboty drogowe 146 820 13,7% 201 109 24,3%
Roboty mostowe 35614 3,3% 24 804 3,0%
Roboty tramwajowe 187 179 17,5% 110379 13,3%
Roboty energetyczne 8585 0,8% 6 634 0,8%
Produkcja 3971 0,4% 10197 1,2%
Pozostata dziatalnosé 11430 1,1% 7 321 1,0%
Razem przychody ze 1070 307 100% 826 843 100%
sprzedazy

TRAKCJA S-A- TRAKCIJA

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest organizacja i wykonywanie robdét budowlano-montazowych
w zakresie kompleksowej modernizacji linii kolejowych i tramwajowych, sieci elektrotrakcji kolejowej
i tramwajowej, linii elektroenergetycznych, obiektéw przemystowych, budowy mostéw, wiaduktéw, estakad,
przepustow, tuneli, przejs¢ podziemnych, scian oporowych, drég i elementéw towarzyszacych infrastruktury
kolejowej i drogowej oraz produkcji osprzetu dla trakcji i energetyki. Spotka prowadzi swoja dziatalnosé gtdwnie
na terenie Polski.

Spoétka jest podmiotem o wysokim znaczeniu dla zapewnienia odpowiednich warunkéw technicznych
prowadzenia ruchu kolejowego oraz modernizacji i budowy linii kolejowych w Polsce. Spétka nalezy do grona
lideréw tej branzy, realizujac kilkadziesigt kontraktéw rocznie.

Drugim pod wzgledem przychoddéw obszarem dziatalnosci Trakcji i jej spotek zaleznych jest budownictwo
drogowe. Spétki z Grupy Trakcja budujg zaréwno drogi krajowe jaki i wojewddzkie oraz lokalne. Od 2001 roku
Trakcja jest licencjonowanym przewoznikiem kolejowym w zakresie przewozu towardw. Spotka posiada
certyfikaty uprawniajagce do korzystania z linii kolejowych zarzadzanych przez PKP PLK S.A. W trosce
o bezpieczenstwo przewozéw, zostat opracowany i wdrozony w Spotce system SMS (System Zarzadzania
Bezpieczeristwem).

Na dzien 31 grudnia 2023 roku oraz na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania jednostkg dominujgca
najwyzszego szczebla jest PKP PLK, ktéra sporzadza skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmujgce
réowniez dane Grupy Trakcja.
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WARTOSCI

ODPOWIEDZIALNOSE Rz.eteI,me wype’rnlamY zo.bowezama podlje’te wobec naszych
klientow, kontrahentow i wspdtpracownikow.

; Nadzér nad poziomem bezpieczenstwa i state jego podnoszenie
BEZPIECZENSTWO ) o o
jest kluczowa czescig naszych dziatan.
Tworzymy pozytywne i trwate relacje z podwykonawcami,
RELACIJE dostawcami oraz pracownikami, zyskujgc ich wieloletnie
zaufanie.

Inwestujemy w wiedze i umiejetnosci pracownikéw, budujac ich

LUDZIE . . . .
entuzjazm i zaangazowanie.

©0006

Dbamy o srodowisko naturalne - minimalizujemy negatywny
wptyw naszych prac na srodowisko, wykorzystujgc przy tym
ekologiczne rozwigzania.

Systematycznie rozwijamy zakres naszych ustug, oferujemy

KOMPETENCJE klientom kompleksowe rozwigzania i jednocze$nie wzmacniamy
nasz potencjat.

®©

JAKOSE Realizujemy zadania zgodnie z oczekiwaniami klientow, majgc
otwartg postawe na wprowadzanie kolejnych innowacji.

Podstawowe zatozenia biznesowe i operacyjne Spotki:

e umocnienie pozycji na dotychczasowych rynkach,

e kontynuacja dywersyfikacji dziatalnosci, w szczegdlnosci poprzez rozwdj na rynku infrastruktury
tramwajowej,

e zmiana struktury zatrudnienia przez rozbudowe potencjatu inzynieryjnego i menedzerskiego w celu
obstugi wiekszej liczby kontraktow,

e reorganizacja struktur i procesow wewnetrznych w celu dostosowania do biezgcych wymagan
rynkowych,

e zbycie aktywow nieoperacyjnych, w szczegdlnosci nieruchomosci, w celu poprawy sytuacji

ptynnosciowej i wskaznikow zadtuzenia.

Spoétka dziata w obszarach o duzym znaczeniu spotecznym m.in. realizujgc inwestycje w ramach Krajowego
Programu Kolejowego oraz Programu Budowy Drég Krajowych. Zdecydowana wiekszo$¢ inwestycji
realizowanych przez Spétke wspétfinansowana jest ze srodkdw Unii Europejskiej.

Tak szeroki wachlarz produkcji budowlano-montazowej, a takie produkcja osprzetu trakcyjnego
i energetycznego, wymagaty wypracowania wewnetrznych standardéw w postaci procedur i szczegdétowych
instrukcji dotyczacych jakosci, ochrony srodowiska i bezpieczenstwa. Standardy te zostaty oparte
na miedzynarodowych normach.

W Jednostce dominujgcej w marcu 2023 roku przeprowadzony zostat audyt nadzoru Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania (,,2SZ”), ktory obejmuje zakres 3 norm:

e SO 9001:2015 - System zarzgdzania jakoscig,

e ISO 14001:2015 - System zarzadzania srodowiskiem,

e |SO 45001:2018 - System zarzadzania BHP.
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Podczas audytu poddano ocenie funkcjonowanie wdrozonego ZSZ w stosunku do wymagan zawartych w wyzej
przywotfanych normach ISO oraz dokumentacji systemow zarzadzania Spétki.

Audyt nadzoru zostat przeprowadzony przez Zespdt Audytorow z Jednostki Certyfikacyjnej Dekra Certification.
Zakonczyt sie on pozytywnym wynikiem oraz wystgpieniem z wnioskiem o utrzymanie waznosci certyfikatow
potwierdzajacych prawidtowe funkcjonowanie w Jednostce dominujgcej trzech ww. Systemoéw Zarzadzania.

Kolejny audyt nadzorujacy w jednostce dominujgcej zaplanowany jest na 16 tydzier 2024 roku.

Grupa AB Kauno Tiltai TILT AT

AB Kauno Tiltai jest najwiekszg spdtka w sektorze budownictwa drég i mostéw w krajach battyckich. Spotka
specjalizuje sie w budowie oraz odbudowie drég, mostéw, tuneli, kolei, lotnisk, portéw wodnych, czego
m.in. dowodzi fakt, ze od poczatku swojej dziatalnosci tj. od 1949 roku AB Kauno Tiltai wybudowata ponad
100 mostéw oraz wiaduktdw i byta odpowiedzialna za budowe i odbudowe wielu drég na terenie catej Litwy.

AB Kauno Tiltai z siedzibg w Kownie jest jednostky zalezng w stosunku do jednostki dominujgcej Trakcja
oraz jednoczesnie jest jednostkg dominujaca w Grupie AB Kauno Tiltai.

W sktad Grupy AB Kauno Tiltai wchodzg nastepujgce podmioty:

. UAB Kelda — jednostka zalezna, spotka z siedzibg w Vievis (Litwa); podmiotem zaleznym od spofki jest:
—  UAB Verksioniu karjeras — jednostka zalezna, spotka z siedzibg w Bagoteliu K (Litwa);

e  AB Kauno Tiltai oddziat w Polsce — oddziat spétki AB Kauno Tiltai z siedzibg w Biatymstoku (Polska);

° AB Kauno Tiltai oddziat w totwie — oddziat sp6tki AB Kauno Tiltai z siedzibg w Rezekne (Lotwa);

e  AB Kauno Tiltai oddziat w Ukrainie — oddziat spotki AB Kauno Tiltai z siedzibg w Kijowie (Ukraina);

e  AB Kauno Tiltai oddziat w Szwecji — oddziat spotki AB Kauno Tiltai z siedzibg w Norsborg (Szwecja);

e  ABKauno Tiltai Sverige - jednostka zalezna, spétka z siedzibg w Malmo (Szwecja);

. UAB “Transporto infrastruktura” - jednostka zalezna, spotka z siedzibg w Wilnie (Litwa).

PEUIM sp. z 0.0.

Jest to spotka z sektora budownictwa drogowego, ktdrej dziatalnos¢ skupia sie w regionie pétnocno - wschodniej
czesci Polski. Spétka PEUIM zostata utworzona w 1992 roku w Biatymstoku. Spétka specjalizuje
sie w kompleksowej budowie i remontach ulic miejskich i drég pozamiejskich wraz z towarzyszacg tym obiektom
petng infrastrukturg techniczng, zaréwno naziemnga, jak i podziemna. Ponadto Spdtka prowadzi dziatalnosé
w zakresie produkcji mas bitumicznych na potrzeby witasne oraz na potrzeby zewnetrznych podmiotow.
W dniu 29 grudnia 2023 roku spétka PEUIM potgczyta sie ze spo6tkg zalezng Dalba sp. z 0.0.

PDM S.A.

Spétka z siedzibg w Biatymstoku. Zajmuje sie wykonawstwem robdt budowlanych oraz pozyskiwaniem
pracownikéw, gtéwnie z rynku Europy Wschodniej. Spétka dodatkowo Swiadczy ustugi najmu nieruchomosci
dla firm zewnetrznych. W dniu 12 wrzes$nia 2023 roku spotka PEUiIM odkupita od akcjonariuszy mniejszosciowych
0,46% akcji spotki PDM.
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PRK 7 Nieruchomosci sp. z o.0. PRKTE

NIERUCHOMOSCI Sp. z0.0.
GRUFA TRAKGCIA

PRK 7 Nieruchomosci z siedzibg w Warszawie zajmuje sie szeroko pojetg dziatalnosciag deweloperskg
i ma na swoim koncie udane inwestycje, do ktérych mozna zaliczy¢ m.in. Husa Park w Warszawie
czterokondygnacyjny budynek wielorodzinny oraz Pastecka 14 przy ul. Strumykowej 38 w Warszawie. Aktualnie
spétka realizuje réwniez projekty budownictwa kubaturowego, m.in. wykonanie robdt budowlanych
dla Instytutu Solidarnosci i Mestwa im. Witolda Pileckiego w Warszawie. \

TOR

Torprojekt sp. z 0.0. PR\OJEKI

Torprojekt z siedzibg w Warszawie to spoétka, ktéra powstata w 2009 roku. Torprojekt sp. z 0.0. wykonuje
kompleksowo dokumentacje projektowg obejmujacg studia wykonalnosci, koncepcje, projekty podstawowe,
w tym budowlane, materiaty przetargowe oraz projekty wykonawcze w nastepujgcych specjalnosciach: linii
kolejowych, stacji, weztdéw, przystankéow osobowych i punktéw tadunkowych, mostow, wiaduktow, urzadzen
sterowania ruchem kolejowym, budynkdéw i budowli wraz z technologij itp.

MOCNE STRONY

GRUPY TRAKCIA

ZDOLNOSCI PRODUKCYJNE
Mozliwo$¢ kompleksowej realizacji inwestycji wia-
snym potencjatem we wszystkich branzach (roboty
torowe, obiekty inzynieryjne, sie¢ trakcyjna).

DOSWIADCZENIE

Duze doswiadczenie w profesjonalnej realiza-

ZASOBY LUDZKIE

Posiadanie wysoko wykwalifikowanej kadry
zarzadzajgcej i zatogi zorientowanej na klienta

PORTFEL ZLECEN

Posiadanie stabilnego portfela zlecern z dobrymi
perspektywami na przysztosc.

cji i koordynacji robét realizowanych terminowo
|[y wg najwyzszych standardéw europejskich

PARK MASZYNOWY
Dysponowanie nowoczesnym parkiem maszynowym, ktéry moze by¢ istotng przewaga konkurencyjna.
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Trakcja opracowata oraz wprowadzita wewnetrzne procedury w zakresie przeciwdziatania nieprawidtowosciom,
w tym korupcji oraz przeciwdziataniu niepozagdanym rodzajom zachowania w $rodowisku pracy.

Dziatalnos¢ w branzy budowlanej z natury jest w znacznie wiekszym stopniu narazona na korupcje i oszustwa,
niz ma to miejsce w innych branzach. Realizowane sg projekty budowlane o wartosci setek milionow ztotych,
z wykorzystaniem wielu rodzajéw materiatéw masowych i wielu rodzajéw maszyn specjalistycznych. Prowadzone
sg one niekiedy przez kilka lat i wigza sie z zaangazowaniem aktywow o duzej wartosci. Kontrola takich projektéw
jest wymagajacym zadaniem. Grupa Trakcja rozumie ,korupcje” jako niewtasciwe wykorzystanie wtadzy,
natomiast ,tapdwkarstwo” (fapownictwo) jako oferowanie, dawanie, otrzymywanie lub zabieganie o cokolwiek,
co posiada wartos$¢, w celu osiggniecia korzysci. W takim rozumieniu tapdwka sg nie tylko pienigdze i przedmioty,
lecz réwniez obietnice, korzysci.

Sukces kazdej organizacji to nie tylko jakos¢ swiadczonych ustug i oferowanych produktéw, to takze sposdéb
prowadzenia dziatalnodci i standardy w niej obowigzujgce. Aby utrzymaé i pielegnowaé zdobyte relacje
oraz w celu uporzagdkowania wewnetrznych uregulowan, a takze by pozosta¢ nowoczesng i konkurencyjng spotkg
na rynku, zostaty opracowane i wdrozone procedury zgodne z zasadami Compliance. To opracowane dla Grupy
Trakcja zbiory norm, zagadnien, regulacji i zestawdw zalecen, zapewniajacych spétkom z Grupy Trakcja
prowadzenie dziatalnosci zgodnie z prawem i przyjetymi normami postepowania ujete w Kodeksie Etycznym
Grupy Trakcja, Procedurze Antykorupcyjnej, Polityce Przeciwdziataniu Niepozgdanym Zachowaniom
w Srodowisku Pracy oraz w Procedurze Wspétpracy z Organami Scigania i Organami Kontroli.

Celem ww. procedur jest uregulowanie kwestii etycznego postepowania z poszanowaniem dla przepisow prawa
oraz standardow biznesowych - zaréowno w wymiarze wewngatrz organizacji w relacjach miedzy pracownikami
oraz w kontaktach zewnetrznych z szeroko rozumianymi partnerami handlowymi. Ponadto procedury
umozliwiajg pracownikom zgtaszanie wszelkich nieprawidtowosci w Spoétce (w tym anonimowo). Regulacje
wprowadzajg rowniez ramy i schematy postepowan w przypadku wreczania oraz otrzymywania przez
pracownikéw upominkéw lub ofert rozrywki czy zasady zatrudniania cztonkéw rodziny. W zakresie
przeciwdziatania nieprawidtowosciom w $rodowisku pracy gtdwnym celem jest aktywne przeciwdziatanie
niepozgdanym rodzajom zachowania w Srodowisku pracy oraz wspieranie budowania wsréd pracownikéw
pozytywnej atmosfery i dobrych relacji, opartych na wzajemnym zrozumieniu i szacunku. Rdwniez w tym zakresie
pracownicy majg mozliwos¢ zgtaszania skarg na niepozadane zachowania.

2.1. Polityka i procedury w zakresie etyki oraz

przeciwdziatania nieprawidtowosciom

Procedura Antykorupcyjna

Gtéwnym celem Procedury antykorupcyjnej jest zmniejszenie ryzyka wystgpienia zachowan korupcyjnych
poprzez podejmowanie dziatan zapobiegawczych wobec zagrozen korupcyjnych, ktére mogg wystgpic
w procesach prowadzonych w Grupie Trakcja. Wdrozenie i stosowanie powyiszej procedury stanowig
bezwzgledny wymodg, aby wszelkie dziatania byly podejmowane zgodnie z prawem i zasadami etyki
oraz z jednoczesnym zakazem podejmowania jakichkolwiek dziatarn majgcych znamiona korupcji czy tez tamigce
przepisy obowigzujgcego prawa. Przestrzegania tych zasad wymaga sie zaréwno przez pracownikow,
jak i partneréw handlowych.

Polityka Przeciwdziatania Niepozgdanemu Zachowaniu w Srodowisku Pracy

Gtéwnym celem Polityki Przeciwdziatania Niepozgdanym Zachowaniom w Srodowisku Pracy jest aktywne
przeciwdziatanie niepozgdanym zachowaniom w S$rodowisku pracy oraz wspieranie budowania wsrod
pracownikdéw pozytywnej atmosfery i dobrych relacji, opartych na wzajemnym zrozumieniu i szacunku. W Grupie
Trakcja obowigzuje zasada ,zero tolerancji” dla niepozgdanych zachowan. W ramach Polityki Przeciwdziatania
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Niepozadanym Zachowaniom w Srodowisku Pracy w Trakcji powotano instytucje Osoby Zaufanej. Osoba Zaufana
jest pierwszym punktem wsparcia dla pracownikdw zgtaszajgcych niepozadane zachowania. Jej zadaniem jest
rowniez monitoring i biezgca wspotpraca ze spotka w ocenie potrzeb, planowania i realizacji dziatan
nakierowanych na uswiadamianie i edukacje pracownikdw w zakresie rozpoznawania i reagowania
na niepozadane zachowania. Ponadto w ramach Polityki Przeciwdziatania Niepozgdanym Zachowaniom
w Srodowisku Pracy w Trakcji powotano takze Komisje, ktorej celem jest rozpatrywania skarg oraz ogélny nadzér
i koordynacja realizacji postanowien Polityki w Grupie Trakcja.

2.2. Opis rezultatéw stosowania tych polityk

Edukacja Antykorupcyjna i Oswiadczenie Pracownika

Pakiet szkolen compliance

Pakiet szkolern Compliance sktada sie z trzech tematdw. Zaczynamy od szkolenia ,,Kodeks Etyczny Grupy Trakcja”,
ktére jest drogowskazem jak chcemy ksztattowaé kulture organizacyjng w naszej firmie i jakimi wartosciami
sie przy tym kierujemy.

Jego rozwinieciem jest szkolenie ,Procedura antykorupcyjna”, ktére opisuje, jak zwalczamy korupcjogenne
zachowania i wyjasnia zasady naszej polityki upominkéw.

Dopetnieniem pakietu Compliance jest szkolenie z ,Przeciwdziatania niepozagdanym zachowaniom”, ktére
opisuje dziatania mobbingu, molestowania i innych form dyskryminacji, oraz wyjasnia, jak im przeciwdziataé
oraz je zgtaszac.

Pakiet szkolerht Compliance w 2023 roku przeszto 40 nowych pracownikdw, a od poczatku trwania tego cyklu
szkolen przeszkolilismy 687 osdb.

Exit interview

Gdy pracownik odchodzi z organizacji, staramy sie przeprowadzi¢ z nim tzw. ,szczerg rozmowe” (ang. exit
interview) w celu poznania prawdziwych powoddw odejscia, nastrojow wsrdd pracownikow oraz ewentualnych,
zauwazonych zachowan korupcyjnych (lub tapdéwkarskich) i innych oszustw. Gwarantujemy takiemu
pracownikowi zachowanie petnej poufnosci.

Ryzyka i zarzadzanie ryzykiem

W ramach obszaru przeciwdziatania korupcji zidentyfikowane zostaty ponizsze ryzyka:

Ryzyko wystgpieniazachowan Ryzyko wystgpienia konfliktu intereséw
o charakterze korupcyjnym oraz brak jego zgtoszenia przez pracownika

W celu zapobiezenia wystgpienia zachowan korupcyjnych, a takze wystgpienia konfliktu intereséw, Spdtka
opracowata i przyjeta do stosowania Procedure Antykorupcyjng. Ponadto, zostato opracowane szkolenie
e-learningowe majgce na celu przyblizenie zapisow Procedury Antykorupcyjnej w powyzszym zakresie,
ktére odbywa kazdy nowozatrudniony pracownik.
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3.1. Polityka i Procedury w obszarze poszanowania praw

cztowieka

Nieustannie dgzymy do uczynienia wszystkich spotek  Grupy przyjaznym miejscem pracy,
wolnym od niebezpieczenstw, konfliktdw, dyskryminacji czy mobbingu.

W Grupie wyznawane s3 nastepujgce zasady:

o »,Szef daje dobry przyktad”,
. ,Lepiej edukowac niz karac”,
. ,Zapobieganie oszustwom daje nam korzysci”.

Jest to silny, jasny i konsekwentny przekaz dotyczacy ksztattowania u pracownikéw swiadomosci patologicznych
zjawisk, stanowienia standardéw antykorupcyjnych oraz ich stosowania w dziatalnosci Grupy. Zasady
te sg ostatecznym i fundamentalnym punktem odniesienia dla pracownikéw, dotyczacym zachowan etycznych
i nieetycznych.

Kodeks Etyczny Grupy Trakcja

Kodeks Etyczny Grupy Trakcja jest podstawg Procedur Compliance. Zawiera zbiér podstawowych zasad
i wartosci, ktorymi kieruje sie Grupa Trakcja. Kodeks okresla wspdlne i najwazniejsze wartosci i zasady
postepowania, ktorych powinni przestrzegaé pracownicy i partnerzy Grupy Trakcja, podejmujgc dziatania
i decyzje majgce budowac pozytywny wizerunek firmy, spétek z Grupy i ludzi z nig zwigzanych. Ma sprzyjac
klarownemu okreslaniu wysokich standardéw zachowania, aby chronié reputacje Grupy i wyeliminowa¢ ryzyka
zwigzane z dziataniem poza sugerowanymi wzorami zachowan.

Pracownicy Grupy w swoich dziataniach muszg przestrzegac¢ kultury pracy i zachowywac sie etycznie. Relacje
miedzy pracownikami opieraja sie na wzajemnym zaufaniu, uczciwosci, réwnosci i tolerancji. W zwigzku
z tym Grupa Trakcja nie toleruje zadnych dziatan, ktére mozna uznac za obrazliwe lub upokarzajace, plotkujace,
oczerniajgce, szantazujgce, molestowania seksualnego lub nietolerancji.
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3.2. Opis rezultatéw stosowania tych polityk

Jednostka dominujgca nieustannie dazy do uczynienia wszystkich spétek Grupy Trakcja przyjaznym miejscem

pracy, wolnym od niebezpieczenstw, konfliktdow, dyskryminacji czy mobbingu. Celem Grupy jest zapewnienie
Pracownikom warunkéw do ciggtego podnoszenia kwalifikacji i umiejetnosci. Dlatego tez Grupa nieustannie
podnosi poziom ochrony pracownikéw przed zagrozeniami w srodowisku pracy, prowadzi polityke rownosci,
stosuje sprawiedliwe oraz obiektywne kryteria oceny pracownikéw, zapewnia pracownikom mozliwos¢
doskonalenia swoich umiejetnosci m.in. przez organizowanie wewnetrznych szkolen i kursow.

Ponadto, zostato opracowane szkolenie pt. ,Przeciwdziatanie niepozgdanym zachowaniom”. Kazdy
nowozatrudniony pracownik w czasie odbywania tego szkolenia dowiaduje sie co oznacza wczesniej
juz wspomniana zasada ,zero tolerancji” dla niepozadanych zachowan, co to jest dyskryminacja, molestowanie
czy mobbing oraz w jaki sposdb ztozy¢ skarge na niepozgdane zachowanie.

Prawa cztowieka oraz praca dzieci i praca przymusowa

Grupa Trakcja przyjetfa i stosuje Kodeks Etyki, bedgcy wyrazem postawy wobec szeregu przepiséw regulujgcych
prawa obywatelskie i pracownicze. Obok stosowania przepisow krajowych, spétki z Grupy Trakcja przyjety
regulamin pracy i regulamin wynagradzania, ktérych celem jest zapewnienie godnych warunkdw pracy
oraz uczciwego wynagrodzenia, powigzanego ze stanowiskiem, kompetencjami i osigganymi wynikami pracy.
Grupa Trakcja uregulowata kwestie zwigzane z zapewnieniem godnych warunkéw pracy i zamieszkania
pracownikéw, a tym samym podstawowych praw cztowieka. Staramy sie neutralizowaé ryzyko naruszenia
przepisdw pracy. Charakter pracy wymaga od duzej czesci zatogi regularnych podrozy na terenie catego kraju.
Dzieki zagwarantowaniu szeregu $wiadczen takich jak: mieszkania, doptaty do zakwaterowania, zwrot kosztéw
dojazdu, pokrycie zwiekszonych kosztéw prowadzenia gospodarstwa domowego poza miejscem statego
zamieszkania, zapewnienie wysokiej jakosci opieki medycznej oraz doptaty do wypoczynku, rekreacji
i Swiadczenia socjalne, uzyskujemy wysoki poziom satysfakcji pracownikéw.

Grupa Trakcja nie otrzymuje zadnych sygnatéw o przypadkach dyskryminacji ze wzgledu na pte¢, wyznanie,
przynaleznosc¢ religijng i inne aspekty, w zwigzku z czym obecnie nie wystepujg przestanki do wdrozenia
dodatkowych regulacji w tej dziedzinie. W 2023 roku nie zidentyfikowano w Grupie Trakcja dziatan niosgcych
ze sobg istotne ryzyka wykorzystywania pracy dzieci oraz wystgpienia pracy przymusowej lub obowigzkowe;.

3.3. Ryzyka i zarzagdzanie ryzykiem

W ramach obszaru poszanowania praw cztowieka najistotniejszym ryzykiem jest brak zgtoszenia
nieprawidtowosci. W celu eliminacji mozliwosci wystgpienia powyzszego ryzyka opracowaliSmy i przyjeliSmy
Polityke Przeciwdziatania Niepozadanym Zachowaniom w Srodowisku Pracy. Kazdy z naszych pracownikéw
sktada oswiadczenie, iz zobowigzuje sie do przestrzegania postanowien Polityki.
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Ograniczanie Ograniczanie Podniesienie Ochrona
wytwarzanych odpaddéw szkodliwych emisiji Swiadomosci ekologicznej gleby i wod przed
do atmosfery pracownikow zanieczyszczeniem

W zakresie ochrony srodowiska Grupa Trakcja jest na etapie zmian oraz tworzenia strategii zrdwnowazonego
rozwoju. Grupa Trakcja stawia sobie za cel wykonywanie pracy na zasadach ekologicznych, dlatego swoje
dziatania prowadzi w zgodzie ze wszystkimi przepisami srodowiskowymi, a w wielu przypadkach robi wiecej
niz wymagaja regulacje.

Od 2022 roku Trakcja posiada Certyfikat normy PN ISO 14001:2015. Certyfikat jest waziny od 8 kwietnia
2022 roku do 7 kwietnia 2025 roku.

W roku 2023 w Trakcji zostata wprowadzona nowa instrukcja gospodarowania odpadami. Celem instrukcji
jest okreslenie zasad postepowania z odpadami powstajgcymi w ramach prowadzonej dziatalnosci Trakcja
w lokalizacjach statych oraz na kontraktach budowlanych, w sposdb zgodny z wymogami okreslonymi
w przepisach prawa oraz zapewniajacy ochrone zycia i zdrowia ludzi, ograniczenie ilo$ci wytwarzanych odpaddw
i ich negatywnego oddziatywania na srodowisko.

Dla Trakcji jak i dla catej grupy istotnym jest, aby podejmowane dziatania powodujgce powstawanie odpadéw
byty planowane, projektowane i prowadzone przy zastosowaniu takich technologii oraz przy uzyciu takich
surowcow i materiatow, ktére w pierwszej kolejnosci zapobiegng powstawaniu odpadow lub ograniczg ich ilos¢.
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Cele i zadania na 2023 dla Trakgji:

Okreslenie dla Spotki sposobu i

miejsca (jednostki odpowiedzialnej)

zbierania danych dotyczacych:

- zuzycia wody,

- ilosci wody odzyskanej,

- ilosci odprowadzanych Sciekdw,

- zuzycia energii.

Ocena ryzyka zwigzanego z

Zadania do realizacji celu
Wybdr firmy zewnetrznej

Zmiana pozwolenia wodnoprawnego : e
) . h Opracowanie operatu i wniosku
dla Bazy Technicznej we Wroctawiu

Ztozenie wniosku o zmiane decyzji

Okreslenie jakie dane dotyczace zuzycia
surowcow nalezy gromadzic (np. na
potrzeby sprawozdania niefinansowego)
oraz skad nalezy je pozyskac

Przypisanie jednostek odpowiedzialnych
za zbieranie poszczegélnych danych

Okreslenie metodologii zbierania danych
oraz analiza danych dotyczacych zuzycia
surowcow

Pozyskanie danych

Analiza danych

3. wptywem dziatalnosci Trakcja S.A.

na klimat

Opracowanie metodologii okreslenia
ryzyka i oceny wptywu dziatalnosci
Spotki na klimat

Ocena stopnia

realizacji
ZREALIZOWANO

ZREALIZOWANO

ZREALIZOWANO

ZREALIZOWANO

ZREALIZOWANO

ZREALIZOWANO

DZIALANIA JESZCZE
NIEPODJETE

DZIAtANIA JESZCZE
NIEPODJETE

DZIALANIA JESZCZE
NIEPODJETE

Trakcja konsekwentnie dazy do statego podnoszenia jakosci Swiadczonych ustug i realizacji celéw klientow, wsréd
ktérych obowigzujgcym standardem stato sie monitorowanie wszystkich aspektéw srodowiskowych realizowane;j
ustugi, a przede wszystkim ograniczenie do minimum wptywu na srodowisko naturalne.

4.2. Zuzycie energii wewnatrz organizacji

Ponizej zaprezentowano zuzycie energii wewnatrz organizacji w Jednostce dominujgcej, AB Kauno Tiltai,
PEUIM sp. z o0.0. oraz PRK 7 Nieruchomosci sp. z 0.0. Pozostate jednostki w 2023 roku oraz w 2022 roku
nie prowadzity rejestru zuzycia energii wewnatrz organizacji.

GRUPA TRAKCJA TRAKCIA
Energia (GJ) 31.12.2023  31.12.2022 Energia (GJ) 31.12.2023  31.12.2022
Energia elektryczna 19 625 20025 Energia elektryczna 6 246 10179
Energia gazowa 104 724 27 332 Energia gazowa 0 0
Ener.gla cieplna (wegiel 315 200 Ener.gla cieplna (wegiel 315 400
kamienny energetyczny) kamienny energetyczny)
Olej opatowy 30404 23861 Olej opatowy 0 0
Olej napedowy 176 168 145 696 Olej napedowy 55 408 53 456
Benzyna 14 163 11080 Benzyna 10 212 9115
Gaz LPG 564 436 Gaz LPG 0 0
Catkowite zuzycie 345 962 228 828 Catkowite zuzycie 72 181 73 150

energii i paliw

energii i paliw

Zuzycie energii w jednostce dominujgcej w roku 2023 jest zblizone do roku 2022.
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4.3. Emisja gazow cieplarnianych do srodowiska

Specyfika dziatalnosci Grupy Trakcja wyklucza catkowitg eliminacje gazéw cieplarnianych oraz utrudnia istotng
redukcje wykorzystywania paliw i energii. Emisja gazéw cieplarnianych do srodowiska jest w duzym stopniu
uzalezniona od charakteru oraz etapu realizacji kontraktow, na ktérych w okresie bilansowym prowadzone
sg prace budowlane.

Obliczenia wielkosci emisji zostaty przygotowane zgodnie ze standardami: GHG Protocol Scope 2 Guidance. Gazy
cieplarniane zidentyfikowane i uwzglednione w obliczeniach to CO2, CH4 oraz N20, ktére zostaty wyrazone jako
ekwiwalent CO2. Nie zidentyfikowano biogenicznych emisji C02. Zrédtami wskaznikéw emisji byly
w zdecydowanej wiekszosci publikacje KOBIZE (Krajowy Osrodek Bilansowania i Zarzadzania Emisjami), Urzedu
Regulacji Energetyki oraz wskazniki publikowane przez sprzedawcow energii elektrycznej. Wielkos¢ emisji
z wytwarzania zuzywanej energii elektrycznej obliczono wg metody market-based, gdzie dla energii elektrycznej
(dla ktdrej znany byt sprzedawca), zastosowano dostarczone przez niego wskazniki emisji.

Grupa Trakcja na chwile obecng mierzy dane o swoim Sladzie weglowym dla Trakcji w dwdch Zakresach (1 2),
ktére odzwierciadlaja:

e ZAKRES 1 - wszystkie bezposrednie emisje uwolnione w wyniku dziatalnos$ci operacyjnej. W przypadku
spotki Trakcja jest to zuzycie paliwa w samochodach uzywanych przez pracownikéow Spotki
w czynnosciach stuzbowych oraz paliwo z maszyn i urzadzen.

e ZAKRES 2 - posrednie emisje gazow cieplarnianych wynikajagce z konsumpcji zakupionej energii
elektrycznej i cieplnej.

GRUPA TRAKCJA
Emisja CO, [t]

Energia Elektryczna I 4 407,31

Samochody hybrydowe osobowe (Benzyna) M 186,64

1 72,08
Samochody osobowe (Benzyna) [l 461,29

Maszyny i urzadzenia (Diesel) 6 612,40

[ 825,53
Samochody inne niz osobowe (Diesel) [ 1 004,95
I 2 973,27

Samochody osobowe (Diesel) [N 3 443,97
I 3 560,20

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000

m2021 m2022 m2023

26



- QO
)
> c
Ao
0>

GRUPA KAPITAtOWA TRAKCJIA
Raport niefinansowy

ekwiwalent CO, [t]

Energia Elektryczna N 4407,31

[ 546,97
Samochody hybrydowe osobowe (Benzyna) M 187,59

Il 629,20

| 72,35
Samochody osobowe (Benzyna) [l 462,99
B 169,15
I, 552428
Maszyny i urzadzenia (Diesel) [ 6 667,35
[ 5 335,49

[ 826,53
Samochody inne niz osobowe (Diesel) [ 1 006,17

I 2 976,89

P 3499,15
Samochody osobowe (Diesel) [N 3 446,09
. 3 562,39

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 8000

m2021 m2022 m2023

Catkowity roczny slad weglowy Grupy Trakcja (zakres 1 i 2)

22000,00

20000,00 19 289,50

18000,00

16 202,94

16000,00

14 030,48

14000,00

12000,00

10000,00

Ekwiwalent CO, [t]

8000,00

6000,00

4000,00

2000,00

0,00
2021 2022 2023

27



GRUPA KAPITALOWA TRAKCIA T el
L TRAKCIJA
Raport niefinansowy
TRAKCIA
Emisja CO, [t]
I 1771,25
Energia Elektryczna 2 557,72
I—— 1 569,52
186,64
Samochody hybrydowe osobowe (Benzyna) NN 542,64
I 566,00
. 392,22
Samochody osobowe (Benzyna) | 8,15
| 6,88
. 2 051,22
Maszyny i urzadzenia (Diesel) IS 1 272,98
I 1 353,76
. 229,50
Samochody inne niz osobowe (Diesel) 1M 175,05
Il 172,28
I 1 845,22
Samochody osobowe (Diesel) I 1 648,12
I 1 631,29
0 500 1000 1500 2000 2500 3000
2021 m2022 m2023
Ekwiwalent CO, [t]
e 1 771,25
Energia Elektryczna 2 557,72
I 1 569,52
187,59
Samochody hybrydowe osobowe (Benzyna) IEEESSNGN 545,41
I 568,89
e 393,67
Samochody osobowe (Benzyna) | 8,18
| 6,90
. 2. 068,27
Maszyny i urzadzenia (Diesel) I 1 283,56
I 1 365,01
. 229,78
Samochody inne niz osobowe (Diesel) WM 175,26
172,49
I 1 846,35
Samochody osobowe (Diesel) IIEEGEGGEGGEEEE 1 649,14
I—— 1 632,30
0 500 1000 1500 2000 2500 3000

m2021 m2022 w2023
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Catkowity roczny slad weglowy Trakcja (zakres 1 i 2)
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W roku 2023 pomimo spadku ekwiwalentu dwutlenku wegla dla Spotki Trakcja, $lad weglowy dla Grupy wzrést
w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Jest to zwigzane ze zwiekszong iloscig robdt ziemnych w pozostatych
Spétkach bazujgcych na uzyciu maszyn na olej napedowy. Grupa jest w trakcie prac nad obliczaniem Zakresu 3.
Tak naprawde majac dane w zakresie 3, ktéry uwzglednia slad weglowy podwykonawcoéw, bedzie mozna okreslic,
jak zmienia sie slad weglowy Spotki oraz Grupy.

4.4. Gospodarowanie odpadami

Grupa Trakcja stara sie do minimum ograniczaé ilos¢ wytwarzanych odpaddéw. Na chwile obecng Spdtka
nie posiada zezwolen na zbieranie i przetwarzanie odpaddw, dlatego nie ma mozliwosci wykorzystywaé
ich na potrzeby wtasne. W zwigzku z powyzszym wytwarzane odpady przekazywane sg wytgcznie podmiotom,
ktore uzyskaty zezwolenie wtasciwego organu na prowadzenie dziatalnosci w zakresie gospodarki odpadami.
Prowadzony jest staty nadzér poprzez ewidencje iloSciowa i jakosciowa.

Odpady powstajgce podczas budowy pochodzg gtdéwnie z prac rozbiérkowych i remontdw, a ich tgczna ilos¢ jest
uzalezniona od liczby kontraktdw oraz stopnia ich zaawansowania.

Na kazdym etapie budowy wytwarzane sg innego rodzaju odpady. Gruz ceglany i betonowy powstaje
na wstepnym etapie rozbiérki obiektéw w miejscu, w ktérym zbudowana zostanie nowa inwestycja, a stary
asfalt, ttuczen torowy — po usunieciu drogi i torow. Najczesciej wytwarzanymi odpadami sg: ziemia i gruz,
kamienie oraz odpady z remontéw i demontazu obiektéw budowlanych, infrastruktury drogowej i kolejowe;j.

Podczas prowadzenia prac budowlanych w miare mozliwosci prowadzona jest segregacja odpaddw
m.in. na metal, drewno, szkto, gruz, glebe i ziemie czy ttuczen.
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GRUPA TRAKCJA
31.12.2023 31.12.2022
Odpady inne niz niebezpieczne (t) 93 990 84 282
Odpady z betonu 19631 18 038
Odpady innych materiatéw ceramicznych 7 33
Asfalt inny 14 499 15287
Zelazo, stal 360 187
Gleba, ziemia w tym kamienie 52 386 45 078
Ttuczen torowy 4781 0
Zmieszane odpady z budowy 2170 3479
Odpady z drewna 2 15
Pozostate 155 2165
Odpady niebezpieczne (t) 1089 3145
Odpady drewna, szkta, tworzyw sztucznych 974 2 864
Pozostate odpady 115 281
TRAKCIA
31.12.2023 31.12.2022
Odpady inne niz niebezpieczne (t) 79 041 68 498
Odpady z betonu 10278 5735
Odpady innych materiatéw ceramicznych 1 24
Asfalt inny 10 885 14513
Zelazo, stal 321 106
Gleba, ziemia w tym kamienie 52 386 43 889
Ttuczen torowy 4781 0
Zmieszane odpady z budowy 304 2150
Pozostate 86 2080
Odpady niebezpieczne (t) 983 3029
Odpady drewna, szkta, tworzyw sztucznych 974 2 864
Pozostate odpady 9 165
Metoda postepowania z odpadem 31.12.2023 31.12.2022
Przekazanie uprawnionym podmiotom 21398 18 663
Przekazanie osobom fizYcznym, zgodnie z
rozporzadzeniem Ministra Srodowiska z dnia 10 55616 52244

listopada 2015 roku
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4.5. Ograniczenie oddziatywania produktéw i ustug na

srodowisko

Z uwagi na charakter wykonywanych prac budowlanych na terenie catego kraju, Trakcja prowadzi operacje

o znaczacym faktycznym i potencjalnie negatywnym wptywie na $rodowisko oraz lokalne spotecznosci, ma tego

Swiadomos¢ i podejmuje w zwigzku z tym, szereg dziatan majacych na celu zminimalizowanie negatywnego

oddziatywania na $rodowisko oraz spotecznosci lokalne, takich jak:

Stosowanie sprzetu budowlanego jak i Srodkdéw transportu, ktdre sg sprawne technicznie,
eksploatowane i konserwowane prawidtowo. Wykonawca stosuje maszyny budowlane o mozliwie
najmniejszej mocy akustycznej;

Wykonawca ogranicza czas prowadzenia najbardziej ucigzliwych prac budowlanych, ze wzgledu
na generowany hatas, do pory dziennej, tj. w godzinach od 6:00 do 22:00. Prace wykonywane w porze
nocnej byty wykonywane przy uzyciu maszyn o mozliwie najmniejszej mocy akustycznej i w mozliwie
najkrotszym czasie;

Drogi technologiczne sg usytuowane na placu budowy w oddaleniu od zabudowan — najczesciej
w $ladzie zdemontowanego toru, przejazdy sprzetu budowlanego nie powodowaty w okresie
sprawozdawczym zaktécen i utrudnien. Na placu budowy obowigzuje ograniczenie predkosci poruszania
sie pojazdow do 20 km/h w rejonie budowy;

Wykonawca prowadzi Roboty wg schematu, w ktérym prace uciazliwe dla otoczenia (korytowanie
podtorza, wybieranie i przesiewanie ttucznia itp.) sa wykonywane w relatywnie krétkim czasie
(minimum, odcinek dtugosci kilkuset metréw w ciggu dnia) a dowdz materiatéw realizowany jest
uwzgledniajagc wymodg niniejszego punktu. Na placu budowy stosowane jest o$wietlenie dajace
tzw. ciepte widmo swietlne i posiadajgce szczelne obudowy lamp;

Materiaty chemiczne (gtéwnie izolacje powtokowe przeciwwilgociowe; izolacje na bazie wody
nie sg znaczaco szkodliwe dla srodowiska, jednakze czes¢ izolacji jest na bazie rozpuszczalnika i mogg
powodowac zagrozenie dla Srodowiska) stosowane do zabezpieczania elementéw betonowych
sg przechowywane w szczelnych pojemnikach, w kontenerach pod kluczem, na terenie zaplecza
budowy;

Stosowany sprzet budowlany jak i Srodki transportu sg sprawne technicznie i spetniajg normy dotyczace
emisji spalin. Na terenie inwestycji nie prowadzi sie prac naprawczych, remontu maszyn, urzadzen
lub srodkéw transportu. Wszystkie maszyny i urzgdzenia techniczne oraz narzedzia spetniajg wymagania
bezpieczenstwa i higieny pracy okresSlone w odrebnych przepisach oraz sg utrzymane w stanie
sprawnosci technicznej i czystosci zapewniajgcej uzytkowanie ich bez szkody dla bezpieczenstwa
i zdrowia pracownikdw oraz stosowane tylko w procesach i warunkach, do ktérych sg przeznaczone;
Sprzet i narzedzia uzywane na budowie sg sprawne i posiadajg aktualne zaswiadczenia i badania;

Na terenie placu budowy oraz zaplecza budowlanego wprowadzone zostato wtasciwe zabezpieczenie
ochrony s$rodowiska gruntowo-wodnego przed zanieczyszczeniem substancjami ropopochodnymi,
a mianowicie maszyny tankowane sg bezposrednio z cystern, a samochody sg tankowane bezposrednio
na stacjach paliw. Wszystkie maszyny posiadajg sorbenty na wypadek wycieku;

Place i zaplecza budowy sg wyposazone w srodki do neutralizacji rozlanych substancji ropopochodnych
oraz posiadajg apteczki ekologiczne (mobilne zestawy do usuwania wyciekdw);

Wykonawca podczas prowadzenia procesu budowlanego ogranicza powstawanie odpaddow u zrddta
oraz ich negatywne oddziatywanie na Srodowisko po zakonczeniu realizacji robdt. Odpady, ktérych
nie udato sie podda¢ odzyskowi sg przekazywane do unieszkodliwienia stosownym firmom
posiadajgcym odpowiednie zezwolenia/decyzje. Wykonawca prowadzi ilosciows i jakosciowa ewidencje
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wytworzonych, i przekazywanych odpaddw zgodnie z przyjetym katalogiem i listg odpaddéw
niebezpiecznych;

e Stosowanie zraszaczy placéw budowy oraz plandek na samochody ciezarowe podczas prac ziemnych
celem ograniczenia emisji pytéw do powietrza;

e Formowanie hatd mas ziemnych wydobytych z wykopéw wokdt miejsc prowadzenia prac ziemnych,
ktére ograniczajg emisje hatasu do srodowiska.

Nalezy réwniez podkresli¢, ze realizowane przez Spdtke zadania na rzecz Zamawiajgcego i zgodnie z jego
wymogami, w wielu przypadkach prowadza do ochrony srodowiska naturalnego czy lokalnych spotecznosci.
Przyktadowo montowane wzdtuz drég i linii kolejowych ekrany akustyczne, chronig najblizsze otoczenie przed
hatasem wytwarzanym przez przejezdzajgce pojazdy. Montowane ekrany posiadajg bowiem bardzo dobre
parametry techniczne, co przejawia sie w wysokiej izolacyjnosci akustycznej oraz doskonatej pochtanialnosci
hatasu.

4.6. Bioroznorodnosc¢

Grupa Trakcja doktada najwyzszej starannosci przy realizacji prac by zminimalizowa¢ oddziatywanie na otoczenie.
Niewatpliwie ze wzgledu na specyfike dziatalnosci kazda budowa ma wptyw na otaczajace srodowisko. Bardzo
czesto realizowane projekty wigza sie z trwatym i nieodwracalnym przeksztatceniem krajobrazu i srodowiska
przyrodniczego. Przyktadowo inwestycje kolejowe przebiegajg najczesciej przez lub w poblizu terendw o wysokiej
wartosci przyrodniczej, co w efekcie ma wptyw na lokalng biosfere. Dlatego podczas kazdego etapu
inwestycyjnego, tj.: planowania inwestycji, przygotowania inwestycji oraz eksploatacji inwestycji, konieczne jest
rozpoznanie, oszacowanie i ewentualne zminimalizowanie wiekszosci oddziatywan posrednich i bezposrednich
przy wsparciu ekspertéw z innych dziedzin nauki, np. ornitologdw czy tez botanikow.

W Spétce podejmowane sg nastepujgce dziatania majgce na celu minimalizacje negatywnego wptywu
na bioréznorodnos¢:

e realizacja prac pod nadzorem przyrodniczym monitorujgcym wptyw inwestycji m.in.: na faune i flore
oraz okreslajgcym konieczne dziatania celem ograniczenia tego wptywu,

e harmonogram robdt budowlanych jest dostosowywany do okreséw legowych ptakéw i rozrodczego
nietoperzy wystepujacych na terenach objetych robotami budowlanymi,

e ograniczanie do minimum wycinki drzew, a w przypadku jej koniecznosci, dokonywanie nasadzen
kompensacyjnych,

e drzewa i ich pnie, nieprzeznaczone do wycinki, zabezpieczane sg przed uszkodzeniem poprzez
ich wygrodzenie lub wykonanie ostony,

e dla prac ziemnych i budowlanych, ktére prowadzone sg w poblizu zbiornikéw wodnych, opracowane
zostaty rozwigzania zabezpieczajgce przed zanieczyszczeniem substancjami chemicznymi pochodzacymi
z budowy,

e ochrona fauny i flory poprzez odpowiednie wygrodzenia lub przenoszenie w inne, odpowiednie miejsce,

e wykorzystanie wierzchniej warstwy ziemi (humus), ktéra jest usuwana w trakcie prac budowlanych,
na pdzniejszym etapie np. przy zagospodarowaniu terenéw zielonych.
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4.7. Dziatania proekologiczne

Trakcja matymi krokami wprowadza w firmie ,zielone” zasady. Od lat propagowany jest Eco-driving,

a od 2022 roku w warszawskich biurach oraz biurach w innych lokalizacjach, ktore chciaty i mogty dotaczy¢
do akcji ,,Mniej plastiku”, zamiast wody z butelek plastikowych zaczeto pi¢ wode z kranu.

Waznym elementem w Trakcji jest edukacja pracownikéw. Przeprowadzono komunikacje (Intranet i nasz profil
na Facebooku), podnoszgcg $wiadomos¢ pracownikow, ze bycie Eko przestaje by¢ tylko moda, a stato
sie koniecznoscig. Dbatos$¢ o srodowisko i jego oszczedzanie dla przysztych pokolen, stanowi dzis o NASZE)
WIELKIEJ odpowiedzialnosci. Za pomocg grafik pokazano jak w prosty sposdb, zwracajgc uwage jedynie
na drobne szczegdty naszego zycia codziennego, przyczyni¢ sie do ochrony srodowiska naturalnego i jego
zasobow, przy okazji oszczedzajac finanse. Dobre praktyki mozna z powodzeniem stosowac nie tylko w pracy,
ale takze w domu, co w perspektywie catego roku moze przynies¢ ulge dla naszych domowych budzetdéw.
Wszystko odbyto sie pod hastem ,,Dbajmy wiec o nasze wspdlne dobro i razem oszczedzajmy!”.
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5.1. Polityka i Procedura

W spétce Trakcja komunikacja odbywa sie w sposéb naturalny, uwzgledniajgcy zaréwno specyfike branzy,

jak rowniez strukture wewnetrzng przedsiebiorstwa. Komunikacja w Spdtkach Grupy obejmuje obszary
wewnetrzny i zewnetrzny.

e KOMUNIKACIA WEWNETRZNA — wptywa na budowanie kultury biznesowej, rozwdj kompetencji
pracownikéw oraz uporzadkowanie prowadzonych proceséw.

e KOMUNIKACIA ZEWNETRZNA - buduje wizerunek przedsiebiorstwa spotecznie zaangazowanego,
ktory pozytywnie oddziatuje na klientéw, partneréw jak i opinie publiczng.

5.2. Opis rezultatéw stosowania tych polityk

Celem Komunikacji w Trakcji jest wspomaganie obiegu informacji, niezbednych do prawidtowego
funkcjonowania spoétek, zapewniajagc nalezyta wymiane informacji wewnatrz organizacji, a takze pomiedzy
organizacjg, a jej otoczeniem — klientami, spoteczenstwem oraz organami administracji publicznej i innymi
instytucjami zewnetrznymi.

W 2023 roku prowadzilismy szereg dziatan w obszarze komunikacji, ktére miaty na celu zbudowanie i utrwalenie
pozytywnego wizerunku Spofki.
e  Zaktualizowalismy oznakowanie budéw i biur na kontraktach,

e  WspdtorganizowaliSmy i komunikowaliSmy Dni Bezpieczenstwa (Warszawa Wawer, Wroctaw
Bienkowice),

e Wydalismy 11 numerdw wewnetrznej gazetki dla pracownikow InfoTrakcja, opublikowalismy
27 podsumowan tygodnia i wystaliSmy do pracownikéw 186 mailingdw z przegladem medidw,

e  Prowadzilismy biezgcy informacje dla akcjonariuszy, partneréow i spotecznosci lokalnych przygotowujac
m.in.: blisko 200 publikacji na kanatach spotecznosciowych, zwiekszajgc grupe odbiorcow,

e Kontynuowalismy cykl relacji w kanatach spotecznosciowych przyblizajgcy etapy prac na kontraktach
pn. ,Telegram z budowy”,

e W sposob organiczny zwiekszylismy zasiegi w mediach spotecznosciowych Facebook i LinkedIn, budujac
spotecznos¢ obserwatoréw i mitos$nikéw Trakcji,

e  Prowadzilismy dziatania zwigzane akcjg ,widoczny Bezpieczny”, wpisujgcg sie w obszar ESG,

e KontynuowaliSmy podstawowe dziatania z zakresu employer brandingu w tym informowanie
o dziatajgcym Programie Polecen Pracowniczych i rekrutacjach wewnetrznych,

e  Zmodyfikowalismy strategie komunikacji wewnetrznej, w mysl zasady: najlepszym rzecznikiem swojego
przedsiebiorstwa jest jego pracownik. KontynuowaliSmy komunikacje wykorzystujgc dostepne
narzedzia: mailingi, podsumowania, wewnetrzny magazyn dla pracownikow InfoTrakcja, plakaty, tablice
informacyjne itp.,
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e W wewnetrznej sieci prowadziliémy statg akcje informacyjna, propagujgca zdrowy styl zycia, np. porady
dotyczace zdrowego jedzenia, picia wody, ¢wiczen, ktére mozna wykonac przy biurku czy tez rad
jak panowac nad stresem,

e W 2023 roku zorganizowalismy oddolng inicjatywe zebrania srodkéw finansowych z okazji Dnia Dziecka,
ktorych beneficjentem byli podopieczni Duszpasterstwa Kolejarzy,

e Prowadzilimy wewnetrzne dziatania integracyjne angazujac pracownikéw m.in. w przygotowanie
filmowych zyczen $wigtecznych czy ogtaszanie konkurséw wewnetrznych z drobnymi nagrodami
(Konkurs Mikotajkowy, Dzien Ziemi).

Wptyw na spotecznos¢ lokalng
Podczas wykonywania projektéw Grupa Trakcja wykorzystuje rozwigzania zapewniajgce efektywne prowadzenie

dziatalnosci przy jednoczesnym niezaktécaniu funkcjonowania spotecznosci lokalnej, m.in. poprzez:

e nadzor koordynatorow BHP i ochrony srodowiska, kontrolujgcych przebieg wykonywanych prac
i czynnosci pod katem zgodnosci z zasadami bezpieczerstwa, aspektami ochrony srodowiska
oraz postepowania w przypadku awarii;

o biezaca kontrole techniczng i terminowe przeglady sprzetu budowlanego;

e umieszczanie na terenie zaplecza budowy absorbentéw obok parkujacych samochodéw, maszyn
oraz urzadzen technicznych, pozwalajgcych doraznie przeciwdziata¢ wyciekom szkodliwych cieczy,
np. oleju silnikowego czy ptynu hydraulicznego;

e prowadzenie robot naziemnych w poblizu drzew lub krzewdw albo ich zespotéw, wytgcznie w zgodzie
z lokalnym otoczeniem;

e przechowywanie odpadéw matogabarytowych w opisanych pojemnikach, ktére dodatkowo
zapobiegajg powstaniu zanieczyszczen srodowiskowych;

e odpady niebezpieczne powstate w wyniku prac budowlanych przechowywane s3 w pojemnikach
umieszczonych na specjalnie utwardzonych placach sktadowych, wydzielonych na terenie budowy
lub na terenach specjalnie dzierzawionych na ten cel;

e zabezpieczenie pojemnikdw i placow sktadowania przed dostepem oséb postronnych i zwierzat;

e optymalne wykorzystanie surowcéw i materiatdw oraz minimalizacja powstatych odpadéw (ttuczen
po oczyszczeniu i przesianiu trafia do ponownej zabudowy, kruszony beton wykorzystywany
jest do podbudowy drég technicznych);

e stosowanie mat ochronnych celem unikniecia zniszczen pni drzew przez sprzet budowlany, natomiast
w przypadku napraw ewentualnych zniszczen drzewostanu prowadzone sg nasadzenia kompensacyjne;

e minimalizowanie hatasu poprzez prowadzenie prac w ciggu dnia, np. poprzez stosowanie ekranow
dzwiekochtonnych;

e budowe drég tymczasowych w takich miejscach, by minimalizowac¢ powstate ucigzliwosci z punktu
widzenia uczestnikéw drég oraz okolicznych mieszkancow.

Wykonywane prace na kazdym etapie s3 monitorowane przez ekspertéw srodowiskowych z réznych dziedzin
oraz inwestora, ktorzy na biezgco monitoruja sytuacje, wydajg zalecenia, wnioski, udzielajgc rekomendacji.

Grupa Trakcja jest podmiotem o wysokim znaczeniu w zapewnieniu odpowiednich warunkéw technicznych
prowadzenia ruchu kolejowego, modernizacji i budowy linii kolejowych, a takze budowy drég w Polsce i na Litwie.
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Grupa Trakcja jest wrazliwa na potrzeby lokalnych spotecznosci. Wysoka jakos¢ realizowanych robét
i dotrzymywanie zobowigzan stanowig naczelng zasade budowania relacji Grupy Trakcja z Klientami. Kazdemu
Klientowi Grupa Trakcja gwarantuje wspotprace w oparciu o wartosci takie jak: profesjonalizm,
odpowiedzialno$¢, sprawne zarzadzanie, szacunek, pracownikéw, partnerow biznesowych, konkurencji,
spotecznoscilokalnych i Srodowiska. Rozpoczecie kazdej budowy poprzedza doktadne rozpoznanie uwarunkowan
na danym terenie i zbudowanie pozytywnych relacji przektadajacych sie na sprawne prowadzenie prac.
Prowadzone prace budowlane powoduja jednak czesto wzmozony ruch pojazdéw, kurz i hatas. Grupa Trakcja
zdaje sobie sprawe, ze realizowane przez nig kontrakty generujg, poza korzysciami, réwniez pewne
niedogodnosci dla spotecznosci lokalnych. W czasie realizacji kontraktéw kolejowych dochodzi do zamykania
przejazdéw kolejowych, zmian w rozktadzie jazdy pociggdw oraz czasowej likwidacji niektorych potaczen.
Natomiast w czasie prowadzenia wszelkich prac drogowych konieczne jest wprowadzenie objazdéw oraz innych
utrudnien powodujgcych nierzadko wydtuzenie drogi do pracy czy szkoty. Wszystkie te zmiany w istotny sposdb
wptywajg na zycie okolicznych mieszkancéw. Grupa Trakcja stara sie pozytywnie reagowac na sygnaty witadz
i mieszkancéw i wdrazac rozwigzania organizacyjne minimalizujace utrudnienia dla mieszkarncow. Niedogodnosci
zwigzane z prowadzeniem prac, sg jednym z tematéw rady budowy — cyklicznego spotkania z inwestorem,
organizowanego na kazdym kontrakcie. Spotkania te sg zazwyczaj organizowane raz w tygodniu z udziatem
inwestora i inzyniera nadzoru. W ich trakcie analizuje sie sygnaty zgtaszane przez mieszkarncéw oraz lokalne
wtadze i wypracowuje dziatania minimalizujgce ucigzliwosci. Grupa Trakcja nie jest w stanie oszacowa,
ile réznych zastrzezen ze strony spotecznosci lokalnych wptyneto do Grupy Trakcja, ale czynione s3 starania,
by nie wystepowaty problemy lub sygnaty nierozpatrzone. Bardzo czesto wykonywane sg liczne prace
wykraczajace poza obowigzki kontraktu, poprawiajace komfort zycia mieszkaricédw. Dotyczy to w szczegdlnosci
modernizacji chodnikdw, budowy drég dojazdowych do pdl i posesji lub przebudowy innych elementéw
infrastruktury.

Wspotpraca z zewnetrznymi organami nadzoru

Trakcja to odpowiedzialny pracodawca, dbajacy o bezpieczne warunki pracy swoich pracownikdéw, dlatego
realizuje zadania nakreslone przez Panstwowg Inspekcje Pracy oraz Urzad Transportu Kolejowego, Urzad Dozoru
Technicznego i Nadzér Budowlany. Kontrole tychze jednostek organizacyjnych nie wykazaty razgcych zaniedban.
Dzieje sie tak miedzy innymi dlatego, ze z roku na rok jest rozszerzana wspétpraca z Panstwowg Inspekcjg Pracy.
Inspektorzy sg statymi gos¢mi na wszystkich budowach, udzielajg porad i wsparcia kadrze kierowniczej, a kiedy
jest to mozliwe uczestniczg takze w naradach i spotkaniach stuzby BHP. Wykorzystywane sg rowniez materiaty
opracowane przez Inspekcje Pracy, CIOP-PIB, czy UTK.

Ponadto nasi pracownicy w celu wymiany doswiadczen, na biezgco uczestniczg w spotkaniach organizowanych
przez Ogdlnopolskie Stowarzyszenie Pracownikow Stuzby BHP. Na konferencjach i spotkaniach nasi pracownicy
poznajg specjalistdw z branzy, ktorzy na biezgco wspierajg ich dobrymi praktykami i podnoszg wiedze
w dziedzinie BHP.
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Podwykonawcy i BHP

Grupa Trakcja stara sie w pierwszej kolejnosci korzysta¢ z ustug lokalnych pracownikéw, podwykonawcow
i dostawcow, stymulujgc w ten sposdb rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci.

Wszyscy podwykonawcy, pracujgcy na budowach Trakcji,
przechodzg  szkolenia z  wewnetrznych  procedur
BHP i sg zobligowani do ich przestrzegania. Ponadto
informowani sg o zagrozeniach oraz zasadach poruszania _ )

sie  po terenie budowy. Kaizdy z pracownikéw

5y

podwykonawcy zatrudniony przy modernizacji linii
kolejowych musi posiada¢ przepustke uprawniajaca
do wykonywania prac i poruszania sie po terenie PKP PLK.
Szczegétowe wymagania BHP ujmowane sg w umowach

z podwykonawcami, w ktérych obok wymagan wynikajacych
z ogblnych przepisow BHP zawarto klauzule o konsekwencjach za nieprzestrzeganie zapisow umowy
oraz przepisdw BHP. Dzieki statemu monitorowaniu stanu BHP udato sie wypracowaé wsréd podwykonawcéw
dobre praktyki oraz zmieni¢ postrzeganie znaczenia bezpieczenstwa pracy.

Wspétpraca z dostawcami

Ponizej zaprezentowano informacje dotyczace nastepujgcych spétek z Grupy Trakcja: Trakcja, AB Kauno Tiltai

oraz PEUiIM sp. z 0.0.

W ciggu roku Trakcja wspotpracuje z wieloma réznymi dostawcami. Dla realizacji kontraktow nabywane
sg nastepujace materiaty:

e torowe (szyny, podktady, podrozjazdnice, rozjazdy, kozty, geotekstylia, ttuczen, kliniec, mieszanka,
niesort i inne kruszywa),

e energetyki (kable, liny, przewody, oprawy oswietleniowe, stupy energetyczne, stacje transformatorowe,
szafy zdalnego sterowania),

e sieci trakcyjnej (osprzet sieci trakcyjnej, izolatory, przewody jezdne, przewody miedziane),
e hutnicze, stalowe (konstrukcje stalowe),
e budowlane,

e drogowe (masy bitumiczne, betony nawierzchniowe, bariery drogowe, stal, kruszywa, materiaty
na podbudowy, ekrany akustyczne).

Dodatkowo Spoétka nabywa: systemy i materiaty odwodnieniowe, galanterie betonowg i kamienng, ptyty i Scianki
peronowe, cement i inne spoiwa, drewno budowlane.

Stosowane sg nastepujgce metody wyboru dostawcow:

1) platforma zakupowa:

e aukcje,
e zapytania ofertowe,
2) umowa ramowa.

W przypadku kontraktow, gdzie zamawiajgcym jest PKP PLK, zaproszenia do aukcji i zapytania ofertowe
przesytane s3 tylko do firm znajdujgcych sie na liscie kwalifikowanych dostawcéw PKP PLK.
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Kryteria wyboru dostawcéw:
e cena, e termin ptatnosci,
e terminowosc¢ dostaw, e statoS¢ ceny przez caty okres trwania

. zamowienia.
e  okres gwarancji,

Formy zamawiania towardw:

e zamodwienie oznaczone numerem ewidencyjnym, terminem ptatnosci, datg i miejscem dostawy,

szczegdtowym wykazem zamawianego asortymentu, wraz z harmonogramem dostaw,

e umowa dostawy.
W 2016 roku w dokumencie ,,Zasady wspotpracy Trakcji z dostawcami i podwykonawcami” zostaty uregulowane
wartosci i zasady, ktérymi Spotka kieruje sie przy wyborze dostawcow i podwykonawcow. Dokument
jest dostepny na stronie internetowej Spotki.
AB Kauno Tiltai
Organizujgc nabywanie materiatéw niezbednych do budowy, AB Kauno Tiltai koncentruje sie na nastepujacych
kwestiach:

o jakos¢,

e czas (otrzymywanie materiatéw zgodnie z harmonogramem),

e cena.

Szczegdlng uwage zwraca sie na materiaty, ktére sg kluczowe dla dtugotrwatego uzytkowania konstrukcji. Spétka
AB Kauno Tiltai wspotpracuje z lokalnymi i miedzynarodowymi dostawcami, pozyskujgc od nich materiaty
obojetne, asfalt, konstrukcje metalowe itp. Intensywnie wspoétpracuje z polskimi, czeskimi, a takze niemieckimi
firmami.

Metody wyboru dostawcow:

e badanie rynku (biezacych kontaktéw), e wyszukiwanie w Internecie,
e udziat w specjalistycznych targach, e  pozyskiwanie dostawcéw z ich inicjatywy.
Formy zamawiania:
e zamoéwienie zakupu z terminem pfatnosci, data i lokalizacja dostawy oraz szczegétowa lista
zamowionych elementéw,
e umowa zakupu.

Spodtka stale wspotpracuje z wieloma réznymi dostawcami, od ktorych pozyskuje materiaty najwyzszej jakosci
niezbedne do realizacji projektéw takie jak:

e 7wir, piasek i mieszanki, e  konstrukcje betonowe,
e surowy metal oraz konstrukcje metalowe, e asfalt,

e masy bitumiczne, e gaz,

e paliwo, e inne.

e urzadzenia elektryczne i czesci zasilajace,
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PEUIM sp. z 0.0.
Gtéwne grupy kupowanych materiatéw budowlanych:
1. Materiaty podlegajgce procedurze Zaktadowej Kontroli Produkcji:
e asfalt drogowy, lepiszcza, e kruszywa ze skaty litej,
e  kruszywa polodowcowe, e maczka wapienna.
2. Pozostate materiaty budowlane:
e galanteria kamienna, e  materiaty do drenazu i geosyntetyki,

e galanteria betonowa, e cementiinne spoiwa.
Ponadto spdtka dokonuje zakupéw inwentarza matowartosciowego, artykutéw BHP i innych materiatow
niezbednych do realizacji kontraktow.
Metody wyboru i oceny dostawcow

Wybér dostawcy dokonuje sie poprzez ocene procentowy. Pozwala to zakwalifikowac dostawce do kategorii
dostawcow kwalifikowanych, rezerwowych lub catkowicie wykluczy¢ kandydata z rozwazan.

5.3. Ryzyka w relacjach ze spotecznosciami lokalnymi

Nieodtgczng cechg procesu budowlanego sg tymczasowe utrudnienia w funkcjonowaniu lokalnych spotecznosci.
Zmiana organizacji ruchu, objazdy, hatas, utrudnienia w dostepie do posesji sg przyczyng okresowego
pogorszenia standardu zycia mieszkancéw, a w konsekwencji pojawienia sie negatywnych emocji. Kluczowym
ryzykiem podczas prowadzenia prac jest eskalacja niezadowolenia, prowadzaca do wydtuzenia lub wstrzymania
prac budowlanych.

Zagrozenie Znaczace Realne Potencjalne

organizacyjne

zaburzenia ciggéw komunikacyjnych

utrudniony dostep do pobliskich instytucji, domostw
hatas

uciazliwy przebieg drég tymczasowych

komunikacyjne / relacyjne

zfa prasa
prowadzenie komunikacji bez zaplanowania jej strategii
wykorzystywanie nieadekwatnych narzedzi komunikacji

brak koordynacji komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej

terminowe

przedtuzajace sie prace

protesty sSrodowisk ekologicznych

wstrzymywanie prac zwigzanych z cyklem przyrodniczym

protesty spotecznosci lokalnych

nieprzewidziane sytuacje (warunki pogodowe)
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Grupa Trakcja wdrozyta szereg rozwigzan przeciwdziatajgcych takim sytuacjom, w zwigzku z czym w ostatnim
okresie wystepowaty one sporadycznie i nie miaty znaczgcego wptywu na prowadzone w ubiegtym roku
kontrakty. Do rozwigzan tych nalezy zaliczy¢:

o Scista wspodtprace z lokalnymi witadzami, w szczegdlnoséci na etapie prowadzenia prac
przygotowawczych, ktérych celem jest wybor rozwigzania optymalnego dla lokalnej spotecznosci.

e Regularne dziatania informacyjne realizowane we wspétpracy z Zamawiajgcym i lokalnymi wtadzami.

e State monitorowanie sygnatéw naptywajacych od lokalnych spotecznosci, zaréwno bezposrednio
do Grupy Trakcja, jak i do lokalnych wtadz, Zamawiajgcego, czy poprzez media. Nalezy przy tym zwrdcié¢
uwage na codzienny monitoring medidéw: prasy, radia, telewizji, Internetu, w tym w szczegdlnosci
mediow spotecznosciowych. Pojawienie sie publikacji wskazujgcej na wystepowanie nieprawidtowosci
czy napie¢, jest przekazywane do wtasciwej jednostki zarzadzajacej budowa. W Jednostce dominujgcej
prowadzony jest monitoring medidow w kazdy dzien roboczy, a raport wysytany codziennie
do godz. 9.30. Rocznie w ten sposdb powstaje srednio 250 raportow codziennych i blisko 100 doraznych.
Ponadto w przypadku pojawiajgcych sie incydentalnych zgtoszen do Jednostki dominujgcej dotyczacych
nieprawidtowosci nastepuje ich natychmiastowe zgtoszenie do kierownictwa kontraktu, a nastepnie
monitorowanie usuniecia.

¢ Realizacje opracowanej strategii komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej.
e Proces utrzymywania statego kontaktu z kierownikami komérek organizacyjnych.
e Catodobowy dyzur rzecznika prasowego Spotki.

e Stalg analize informacji pojawiajgcych sie w mediach wzmianek / komentarzy / postéw naruszajgcych
dobra osobiste Spoétki przez profesjonalng kancelarie bezpieczenstwa.

e tatwg identyfikowalnosc Spaétki poprzez czytelne oznaczenie terenu prowadzonych prac, oznakowanie
pojazddéw przynaleznych do budowy, zamieszczanie tablic informacyjnych oraz oznaczenia biur budowy.

e Budowanie zaufania do wykonawcy poprzez niestandardowe dziatania np.: wspieranie lokalnych
inicjatyw, organizowanie wycieczek edukacyjnych na plac budowy, przekazywanie elementéw
poprawiajgcych widocznos¢ itp.
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6.1. Polityka i procedury w obszarze pracowniczym

W Trakgji funkcjonujg wdrozone rozwigzania w obszarze pracowniczym w ramach systemu kadrowo-ptacowego
ENOVA365. Rozbudowane zostaty procesy obiegu dokumentéw min. w zakresie obstugi ZFSS, ktére zostaty
catkowicie przeniesione do obiegu elektronicznego. W ramach ZFS$S funkcjonuje réwniez platforma kafeteryjna
MOTIVIZER, przy pomocy ktorej pracownicy mogg korzystaé ze swiadczen w zakresie kultury i sportu. Kazdy
pracownik posiada dostep do indywidulnego konta dotadowywanego $rodkami z ZFSS. Z powodzeniem
funkcjonuje réwniez ,pulpit pracownika”, przy wykorzystaniu, ktérego dziat Zasobéw Ludzkich udostepnia
pracownikom informacje w zakresie proceséw kadrowo-ptacowych, tj. paski ptacowe, PIT-11 czy informacje
w zakresie badan i szkolen. Przy wykorzystaniu ,pulpitu pracownika” odbywa sie réwniez caty proces obiegu
i akceptacji wnioskdéw urlopowych. Trakcja wykorzystuje rowniez elektroniczny obieg dokumentéw w procesie
wejscia pracownika do firmy poprzez wnioski o zatrudnienie jak i proces wyjscia pracownika i jego petne
rozliczenie. Wprowadzone rozwigzania znacznie usprawnity przeptyw dokumentéw i informacji w Trakcji
poprawity komunikacje z pracownikami, a przede wszystkim podniosty poziom bezpieczenstwa w zakresie
udostepniania i przetwarzania danych osobowych w firmie. Miaty takze realny wptyw na srodowisko poprzez
ograniczenie zuzycia papieru i energii.

W Trakgcji funkcjonuje program ubezpieczenia grupowego. Warunki oferty ubezpieczeniowej obejmujg wszystkie
spotki z Grupy Trakcja. W ramach ubezpieczenia funkcjonuje oferta pieciu polis, z ktdrych pracownicy mogg
wybraé oferte dopasowang dla siebie. Trakcja w ramach benefitu oferuje swoim pracownikom prywatng opieke
medyczng oraz atrakcyjne warunki korzystania z prywatnej opieki medycznej dla cztonkéw rodzin.

W 2023 roku Trakcja zostata przyjeta do Zwigzku Pracodawcdéw Kolejowych i zaoferowata swoim pracownikom
dodatkowy benefit w postaci preferencyjnego nabycia legitymacji na przejazdy kolejowe. Benefit zostat bardzo
entuzjastycznie przyjety wséréd pracownikdéw. Pracodawca widzac duze zainteresowanie Ulgowymi Ustugami
Transportowymi podjat decyzje o wtgczeniu na state tego elementu do puli benefitoéw Trakgji.

Trakcja wychodzgac naprzeciw oczekiwaniom pracownikéw wprowadzita mozliwos¢ pracy zdalnej. W 2023 roku
zostat przyjety Regulamin Pracy Zdalnej, ktory umozliwia prace zdalng i tym samym daje mozliwos¢ stosowania
elastycznego modelu pracy poprzez kontrole nad swoim czasem i miejscem pracy co pozwala na efektywne
taczenie pracy i zycia prywatnego.

6.2. Opis rezultatéw stosowania tych polityk

Grupa Trakcja zatrudnia ponad 2000 pracownikdéw i nalezy do najwiekszych pracodawcow w branzy budowlanej
w Polsce i na Litwie. W Jednostce dominujacej wykonywanych jest ponad 20 zawodow, specyficznych dla branzy
kolejowej, drogowej i energetycznej, stagd dbatos¢ o rozwdj i utrzymanie kompetencji pracowniczych
jest fundamentem polityki personalnej. Istotnymi czynnikami sukcesu sg systemy motywacyjne, zachecajace
pracownikow do szukania dalszych udoskonalen w dziataniach operacyjnych i poprawy wynikéw na kontraktach
budowlanych. Spétka zdaje sobie sprawe, ze w branzy budowlanej, w jakiej dziata wiekszos¢ spotek z Grupy
Trakcja, czynnik ludzki jest czynnikiem zapewniajgcym przewage konkurencyjng. Dlatego Grupa Trakcja dazy
do budowania trwatych relacji z pracownikami, oferujac m.in. atrakcyjne wynagrodzenie, zréznicowany system
premiowy oraz szereg Swiadczen dodatkowych takich jak np.: dofinansowanie rozwoju zawodowego, bogaty
pakiet medyczny, Pracownicze Plany Kapitatowe, a takze zwrot kosztéw przejazdu, zakwaterowania, dodatkéw
wynikajagcych z powierzonych obowigzkéow oraz szereg innych Swiadczen statych i doraznych. Ponadto
prowadzone sg prace budowlane w wielu branzach i w ten sposdb Grupa Trakcja daje szerokie mozliwosci
rozwoju kompetencji w ramach jednej organizacji. W jednostce zaleznej, AB Kauno Tiltai, Sciezka zawodowa
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kazdego pracownika jest znormalizowana i opisana w normach ISO. Kompetencje pracownikéw, szczegdlnie
w zawodach kolejowych i budowlanych, okreslajg liczne przepisy krajowe, ktérych spetnienie zapewnia system
szkolen i pouczen okresowych funkcjonujacych w spétce AB Kauno Tiltai. Zarzad spétki Trakcja prowadzi staty
dialog ze zwigzkami zawodowymi dziatajgcymi w Spétce. Dobre relacje ze zwigzkami zawodowymi majg swoje
pozytywne odzwierciedlenie w skutecznej dziatalnosci socjalnej skierowanej do pracownikéw.

W spodtkach z Grupy Trakcja funkcjonujg regulaminy wynagradzania oraz regulaminy pracy. W Grupie Trakcja
wdrozono mechanizmy motywacyjne dedykowane wszystkim grupom pracownikéw, majace na celu wzrost
efektywnosci pracy i racjonalizacje kosztéw zatrudnienia.

Celem Grupy Trakcja jest zapewnienie stabilizacji zatrudnienia swoim pracownikom, poprzez oferowanie umowy
o prace w petnym wymiarze etatu oraz ograniczanie okresu zatrudnienia w oparciu o umowy terminowe.

Mimo ze wskazniki pokazujg, ze mezczyzni zarabiajg wiecej w Grupie Trakcja od kobiet, Grupa Trakcja zapewnia
rowne wynagrodzenie za takg sama prace, a rozbieznosci wynikajg tylko z zakresu obowigzkéw i obcigzenia praca.

Struktura zatrudnienia

Dane dotyczace zatrudnienia zaprezentowane ponizej dotyczg wszystkich spotek z Grupy Trakcja. Ponadto, osoby
petnigce funkcje cztonka Zarzgdu Jednostki dominujgcej oraz czes¢ oséb petnigcych funkcje cztonkdw zarzadu
jednostek zaleznych Swiadczy ustugi na podstawie kontraktu menadzerskiego zawartego ze Spotka lub spdtka
zaleznga. Ponizej przedstawione dane dotyczg wytacznie pracownikéw zatrudnionych w ramach umowy o prace,
stad tez nie sg w nich ujete osoby zatrudnione na podstawie kontraktéw menadzerskich.

Struktura zatrudnienia pracownikéw zatrudnionych w ramach umowy o prace na dzieA bilansowy w Grupie
Trakcja i Jednostce dominujace;j:

GRUPA TRAKCJA TRAKCJA
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Kobiety 336 348 Kobiety 219 228
Mezczyzni 1657 1681 Mezczyzni 772 827
Suma 1993 2029 Suma 991 1055

taczna liczba pracownikéw zatrudnionych w ramach umowy o prace z podziatem na wiek w Grupie Trakcja
i Jednostce dominujgce;j:

GRUPA TRAKCIA TRAKCIA
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
<30 lat 285 313 <30 lat 165 205
30-50 lat 1035 1048 30-50 lat 543 569
>50 lat 673 668 >50 lat 283 281
Suma 1993 2029 Suma 991 1055
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taczna liczba pracownikéw wedtug rodzaju podpisanej umowy w Grupie Trakcja i Jednostce dominujgcej:

GRUPA TRAKCIA

kategoria

umowa o prace

umowy cywilno-prawne

TRAKCIA

kategoria

umowa o prace

umowy cywilno-prawne

31.12.2023 31.12.2022
Ptec <30 lat 30-50 lat >50 lat <30lat 30-50 lat >50 lat
Kobiety 63 217 56 82 211 55
Mezczyzni 222 818 617 231 837 613
Kobiety 6 10 12 12 11
Mezczyzni 2 15 8 14 11

Samozatrudnienie w Grupie Trakcja wyniosto w 2023 roku 36 oséb (w 2022 roku 43 osoby).

31.12.2023 31.12.2022
Pteé <30 lat 30-50 lat >50 lat <30lat 30-50lat >50lat
Kobiety 43 151 25 58 148 22
Mezczyzni 122 392 258 147 421 259
Kobiety 5 10 9
Mezczyzni 1 7 5 11

Samozatrudnienie w spoétce Trakcja wyniosto w 2023 roku 28 oséb (w 2022 roku 36 osob).

Najliczniejszg grupa wiekowa w Grupie Trakcja sg pracownicy w wieku 30-50 lat, stanowigc ponad 50% wszystkich
zatrudnionych. Druga najliczniejsza grupa to pracownicy w wieku powyzej 50 lat. Wiekszosc¢ zatrudnionych oséb
to mezczyzni. Najwiecej sposrdd osdb zatrudnionych w Grupie Trakcja pracuje na podstawie umowy o prace
na czas nieokreslony, na peten etat. Pracownicy zatrudnieni sg w Polsce, na Litwie, w totwie, w Szwecji

oraz na Ukrainie.

Udziat kobiet w strukturze zatrudnienia odzwierciedla specyfike branzy budowlane;j.

taczna liczba pracownikéw zatrudnionych w ramach umowy o prace z podziatem na typ umowy i pte¢ w Grupie
Trakcja i Jednostce dominujacej:

GRUPA TRAKCIA

Umowa na czas nieokreslony

Umowa na czas okreslony

Petny wymiar czasu pracy

Niepetny wymiar czasu pracy

31.12.2023 31.12.2022

Kobiety 287 290
Mezczyzni 1509 1536
Kobiety 49 58
Mezczyzni 148 145

31.12.2023 31.12.2022
Kobiety 331 345
Mezczyzni 1645 1667
Kobiety 5 3
Mezczyzni 12 14
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31.12.2023 31.12.2022

. , Kobiety 175 178
Umowa na czas nieokreslony
Mezczyzni 676 719
3 Kobiety 44 50
Umowa na czas okreslony
Mezczyzni 96 108

31.12.2023 31.12.2022

. Kobiety 217 227
Petny wymiar czasu pracy
Mezczyzni 770 823
. i Kobiety
Niepetny wymiar czasu pracy
Mezczyzni 2 4

Pracownicy zatrudnieni w ramach umowy o prace wedtug kategorii zatrudnienia i wieku z podziatem na pteé
W ujeciu wartosciowym i procentowym w Grupie Trakcja i Jednostce dominujgce;j:

GRUPA TRAKCJA
31.12.2023 31.12.2022
kategoria Pte¢ <30 lat 30-50lat >50lat <30lat 30-50lat >50lat
_ _ _ Kobiety 0 9 4 0 13 5
Wyizsza kadra kierownicza
Mezczyzni 0 28 16 0 39 13
Kobiety 4 28 6 5 22 7
Pozostata kadra kierownicza
Mezczyzni 8 113 35 10 112 33
Kobiety 59 179 46 76 175 43
Stanowiska nierobotnicze
Mezczyzni 57 210 82 68 216 86
) ) Kobiety 0 1 0 1 1 0
Stanowiska robotnicze
Mezczyzni 157 467 484 153 467 479
Razem 285 1035 673 313 1048 668
31.12.2023 31.12.2022
kategoria <30 lat 30-50 lat >50 lat <30lat 30-50lat >50Iat
Zarzad nd nd nd nd nd nd
Wyzsza kadra kierownicza 0% 65% 35% 0% 74% 26%
Pozostata kadra kierownicza 6% 73% 21% 8% 71% 21%
Stanowiska nierobotnicze 18% 61% 20% 22% 59% 19%
Stanowiska robotnicze 14% 42% 44% 14% 43% 44%
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31.12.2023 31.12.2022
kategoria Pte¢ <30 lat 30-50lat  >50 lat <30lat 30-50lat >50lat
_ 4 4 Kobiety 0 6 2 0 10
Wyzsza kadra kierownicza i
Mezczyzni 0 24 10 0 35
Kobiety 2 23 2 4 16 2
Pozostata kadra kierownicza
Mezczyzni 8 81 19 10 77 18
Kobiety 41 122 21 53 122 17
Stanowiska nierobotnicze
Mezczyzni 30 104 38 43 118 38
Kobiety 0 0 0 1 0 0
Stanowiska robotnicze
Mezczyzni 84 183 191 94 191 196
Razem 165 543 283 205 569 281
31.12.2023 31.12.2022
kategoria <30 lat 30-50 lat >50 lat <30lat 30-50lat >50lat
Zarzad nd nd nd nd nd nd
Wyzsza kadra kierownicza 0% 71% 29% 0% 82% 18%
Pozostata kadra kierownicza 7% 77% 16% 11% 73% 16%
Stanowiska nierobotnicze 20% 63% 17% 25% 61% 14%
Stanowiska robotnicze 18% 40% 42% 20% 40% 40%
Réznorodnosé w organach zarzadczych:
31.12.2023 31.12.2022
Rada Rada
Zarzad Zarzad
© Nadzorcza 2 Nadzorcza
30-50 lat 40% 71% 67% 71%
>50 lat 60% 29% 33% 29%

W sktad Rady Nadzorczej Jednostki dominujgcej w 2023 roku wchodzity dwie kobiety i pieciu mezczyzn (siedem
0s6b z obywatelstwem polskim), w 2022 roku Rada Nadzorcza Spoétki sktadata sie z dwdch kobiet i pieciu
mezczyzn (siedem osdb z obywatelstwem polskim).

Relacje wynagrodzen

Relacja sredniego wynagrodzenia kobiety do sredniego wynagrodzenia mezczyzny w podziale na kategorie
zatrudnienia w Grupie Trakcja i Jednostce dominujacej:

GRUPA TRAKCJA

31.12.2023 31.12.2022
Zarzad nd nd
Wyzsza kadra kierownicza 37% 52%
Pozostata kadra kierownicza 72% 60%
Stanowiska nierobotnicze 66% 84%
Stanowiska robotnicze 27% 34%
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TRAKCJA

31.12.2023 31.12.2022

Zarzad nd nd
Wyzsza kadra kierownicza 89% 90%
Pozostata kadra kierownicza 83% 76%
Stanowiska nierobotnicze 71% 70%
Stanowiska robotnicze 0% 61%

Pominieto kategorie, w ktdrej sktad wchodzg tylko mezczyzni

W spodtce AB Kauno Tiltai funkcjonuje polityka ,,Opis nadzoru nad aplikacjami adekwatnymi do polityki réwnych
praw”, ktéra zapewnia przejrzyste wskazéwki, jak nalezy zapewnié rowne prawa w spoéfce. Spétka zapewnia,
ze wszyscy kandydaci do pracy lub obecni pracownicy sg traktowani jednakowo, niezaleznie od okolicznosci.

Rotacja pracownikéw

Grupa Trakcja sprawnie uzupetniata biezgce potrzeby kadrowe jak rowniez skutecznie pozyskiwata personel
w celu rozwoju nowych kompetencji.

W Trakcji z powodzeniem dziata Program Polecen Pracowniczych. W ramach programu pracownicy otrzymujg
jednorazowe wynagrodzenie za skuteczne polecenie kandydatéw do pracy, ktérzy pozytywnie przejdg proces
weryfikacji i po zakonczeniu okresu prébnego pozostang w Spoétce. Wdrozenie programu znaczaco przetozyto
sie na oszczednosci w zakresie procesu rekrutacji. Ponizsza tabela obrazuje wygenerowane oszczednosci
w ramach Programu Polecen Pracowniczych:

I Loomes,

| kwartat 2023 13 000
Il kwartat 2023 24 5 10 000
Il kwartat 2023 15 9 20 000
IV kwartat 2023 14 4 7 000

tacznie 71 24 50 000

Trakcja swojg oferte zatrudnienia kieruje zaréwno do doswiadczonych specjalistdw, posiadajgcych pozadane
kompetencje inzynierskie, jak réwniez do mtodych studentéw i absolwentéw szkét zawodowych o profilach
technicznych, ktérzy dopiero zaczynajg swoja przygode na rynku pracy. Spétka wdrozyta w 2020 roku Program
Praktyk i Stazy w ustrukturyzowanej formie, dzieki ktéremu podczas wakacyjnych praktyk studenci i uczniowie
szkét technicznych majg mozliwosé dotgczenia do Spoétki i w praktyce poznania specyfiki pracy na projektach
budowlanych. Kazdy z praktykantéw, ma przydzielonego opiekuna, ktéry wspiera go podczas realizacji praktyki
w Spodtce. Dla najlepszych praktykantéw nagrodg jest mozliwos¢ statego zatrudnienia w ramach Spotki.
W 2021 roku Spodtka rozpoczeta starania zwigzane z mozliwoscia nawigzania statej wspotpracy wybranymi
szkotami itechnikami zawodowymi, celem promowania strategicznych zawoddw wystepujgcych w Spoétce
i mozliwosci pozyskiwania ucznidw tych specjalizacji na praktyki i staze jeszcze przed zakoriczeniem przez nich
procesu edukacji zawodowe;.

W Jednostce dominujacej dziata ,,onboarding”. Jest to proces majgcy na celu wprowadzenie nowej osoby
do Spotki oraz zaznajomienie jej z: zakresem obowigzkéw na stanowisku, mozliwosciami rozwoju, kluczowymi
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procedurami, strukturg organizacyjna, strategig Spoétki, jej misjg i wizjg. Proces ten pozwala zmniejszy¢ rotacje,
zwiekszy¢ zaangazowanie pracownikow, ich satysfakcje z wykonywanej pracy i produktywnosc.
Z kolei pracownicy, ktérzy majg mozliwosé poznania Spétki od pierwszych dni pracy lepiej rozumiejg cele Spotki
oraz swojg role w ich osiggnieciu. Sg dzieki temu bardziej zaangazowani w prace i zycie catej organizacji. Szybciej
utozsamiajg sie ze Spotka, jej misja oraz wartosciami, a takie efektywniej realizujg swoje zadania
juz od pierwszych tygodni pracy. Proces ten jest szczegdlnie wazny w przypadku zatrudniania mtodych osdb,
z nieduzym doswiadczeniem zawodowym, ktére potrzebujg wyjatkowego wsparcia w pierwszych dniach pracy.

Prowadzona jest réwniez ocena procesu onboardingu w postaci ankiety satysfakcji. Dla pracownikow
umystowych wysytana jest elektronicznie w mailu tzw. powitalnym. Pracownicy fizycznie ze wzgledu na brak
poczty korporacyjnej otrzymujg jg w wersji papierowej. Zwrot ankiet jest na poziomie okoto 60%.
Wyniki sg analizowane w cyklu kwartalnym. Dzieki zebranym uwagom i opiniom Spétka na biezgco udoskonala
ten proces i czyni go jeszcze bardziej przyjaznym dla nowozatrudnionych. Trakcja wspiera rowniez proces
zdobywania doswiadczenia i rozwoju mtodych inzynieréw poprzez partycypacje w kosztach kurséw
przygotowawczych i samych egzaminéw na uprawnienia budowlane oraz innych certyfikatow i umiejetnosci
niezbednych w pracy inzynierskiej.

Spétka z Grupy AB Kauno Tiltai aktywnie poszukuje nowych pracownikdw poprzez organizacje projektu
»Akademija kaunotiltai”, ktory jest organizowany wspdlnie z wiodgcymi instytucjami edukacyjnymi: Vilnius
Gedimino technikos university i Kauno technikos kolegija oraz instytut Baltijos pazangiy technologijy.
Organizowane sg liczne spotkania z udziatem studentéw, a takze ucznidéw w dni pracy zawodowej, targi
edukacyjne, festiwale niekomercyjne, w ktorych spotka popularyzuje zawodd inzyniera. Wsrdd tych inicjatyw
jest takze program telewizyjny o nazwie "|domioji inZinerija" ("Fascynujaca Inzynieria").

Nowi pracownicy zatrudnieni w 2022 i 2023 roku z podziatem na wiek i pte¢ oraz % udziatu w danej kategorii
w Grupie Trakcja i Jednostce dominujacej:

GRUPA TRAKCJA
Rok zakoriczony
31.12.2023 31.12.2022
liczba udziat % liczba udziat %
<30 lat 152 53% 121 39%
30-50 lat 209 20% 204 19%
>50 lat 126 19% 89 13%
Suma 487 24% 414 20%
Rok zakonczony
31.12.2023 31.12.2022
liczba udziat % liczba udziat %
Kobiety 59 18% 50 14%
Mezczyini 428 26% 364 22%
Suma 487 24% 414 20%
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TRAKCIA
Rok zakoriczony
31.12.2023 31.12.2022
liczba udziat % liczba udziat %
<30 lat 48 29% 61 30%
30-50 lat 63 12% 95 17%
>50 lat 21 7% 30 11%
Suma 132 13% 186 18%
Rok zakoriczony
31.12.2023 31.12.2022
liczba udziat % liczba udziat %
Kobiety 39 18% 35 15%
Mezczyzni 93 12% 151 18%
Suma 132 13% 186 18%

Odejscia pracownikéw w 2022 i 2023 roku z podziatem na wiek i pte¢ oraz % udziatu w danej kategorii w Grupie

Trakcja i Jednostce dominujace;j:

GRUPA TRAKCJA
Rok zakonczony
31.12.2023 31.12.2022
liczba udziat % liczba udziat %
<30lat 111 39% 109 35%
30-50 lat 217 21% 252 24%
>50 lat 144 21% 163 24%
Suma 472 24% 524 26%
Rok zakonczony
31.12.2023 31.12.2022
liczba udziat % liczba udziat %
Kobiety 65 19% 61 18%
Mezczyzni 407 25% 463 28%
Suma 472 24% 524 26%
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TRAKCIJA

Rok zakoriczony

31.12.2023 31.12.2022
liczba udziat % liczba udziat %
<30 lat 42 25% 52 26%
30-50 lat 121 22% 118 21%
>50 lat 42 15% 66 23%
Suma 205 21% 237 22%

Rok zakoriczony

31.12.2023 31.12.2022
liczba udziat % liczba udziat %
Kobiety 48 22% 43 19%
Mezczyzini 157 20% 193 23%
Suma 205 21% 237 22%

Szkolenia

Grupa Trakcja dba o rozwdj kadry poprzez szkolenia, a takze poprzez udzielanie wsparcia w doksztatcaniu
na uczelniach wyzszych. W 2023 roku pracownicy Spoétki Trakcja uczestniczyli w 3 511 godzinach szkoleniowych
co stanowi spadek 0 63% w stosunku do 2022 roku. Spadek spowodowany byt trudng sytuacja finansowg Trakcji.

Dziatania rozwojowe s3 realizowane wedtug modelu 70/20/10

70% 20% 10%

to rozwoj poprzez realizacje przy wsparciu innych poprzez szkolenia, warsztaty
zadan w praktyce (np. przetozonego, doswiadczonegq realizowane stacjonarnie lub
wspoipracownika) online.

Dzieki wdrozonej w Spotce platformie e-learningowej dedykowanej do szkolen, tresci szkoleniowe dostepne
sg dla wszystkich pracownikéw z dowolnego komputera przez catg dobe. Spdtka stawiajac na jakosé oferowanych
szkolen nie wykorzystuje gotowych produktéw szkoleniowych dostepnych na rynku, tylko samodzielnie
przygotowuje tresci rozwojowe wykorzystujgc wiedze i doswiadczenie wewnetrznych ekspertéw. Dzieki temu
oprocz zwiekszenia zaangazowania pracownikéw, Spodtka zwieksza wymiane doswiadczen oraz buduje
organizacje opartg na wiedzy.

Roéwnolegle na podstawie przeprowadzonej diagnozy kompetencji kadry menadzerskiej, realizowanej metoda
360 stopni, a takze na podstawie przeprowadzonych indywidulanie sesji informacji zwrotnej Spétka opracowata
szereg dziatan rozwojowych.

Dziatania przybraty forme programu rozwojowego pod nazwg ,, Akademia Menadzera” i skupity sie w 3 gtdwnych
modutach:

* rozwdj kompetencji menadzerskich;
* rozwdj wiedzy zwigzanej z rolg biznesowg petniong w organizacji;
* rozwdj wiedzy zwigzanej z optymalizacjg i sprawnoscig proceséw wewnetrznych oraz znajomoscia procedur.
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Liczba godzin szkoleniowych z podziatem na kategorie zatrudnienia i pte¢ w Grupie Trakcja i Jednostce
dominujace;j:

GRUPA TRAKCJA
Rok zakoriczony
31.12.2023 31.12.2022
Kobiety Meiczyini Kobiety Mezczyzni
Zarzad 0 39 0 164
Wyzsza kadra kierownicza 246 308 780 1391
Pozostata kadra kierownicza 192 620 565 1749
Stanowiska nierobotnicze 1668 1864 4334 3464
Stanowiska robotnicze 0 2593 0 2611
taczna liczba godzin 2106 5424 5679 9379
szkoleniowych
TRAKCJA
Rok zakoriczony
31.12.2023 31.12.2022

Kobiety Meiczyzni Kobiety Meizczyini
Zarzad 0 8 0 116
Wyzsza kadra kierownicza 30 168 666 1271
Pozostata kadra kierownicza 28 19 304 826
Stanowiska nierobotnicze 897 642 3174 1649
Stanowiska robotnicze 0 1719 0 1533
taczna liczba godzin 955 2556 4144 5395

szkoleniowych

Srednia liczba godzin szkoleniowych z podziatem na kategorie zatrudnienia i pte¢ w Grupie Trakcja i Jednostce

dominujace;j:

GRUPA TRAKCJA
Rok zakonczony
31.12.2022 31.12.2022

Kobiety Meiczyini Kobiety Mezczyzni
Zarzad 0,0 7,8 0,0 32,8
Wyzsza kadra kierownicza 18,9 7,0 43,3 26,8
Pozostata kadra kierownicza 5,1 4,0 16,6 11,3
Stanowiska nierobotnicze 5,9 5,3 14,7 9,4
Stanowiska robotnicze 0,0 2,3 0,0 2,4
taczna srednia liczba godzin 6,3 33 16,3 5,6

szkoleniowych
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TRAKCJA

Rok zakoniczony
31.12.2023 31.12.2022
Kobiety Meiczyini Kobiety Meiczyzni
Zarzad nd 1,6 nd 23,2
Wyzsza kadra kierownicza 3,8 4,9 51,2 30,3
Pozostata kadra kierownicza 1,0 0,2 13,8 7,9
Stanowiska nierobotnicze 4,9 3,7 16,5 8,3
Stanowiska robotnicze 0,0 3,8 0,0 3,2

taczna $rednia liczba godzin

. 44 3,3 18,2 6,5
szkoleniowych

Bezpieczenstwo i Higiena Pracy

Grupa Trakcja jako podstawowy filar swojej dziatalnosci stawia bezpieczenstwo. Jest to wartos¢ niezwykle wazna,
bo stanowi najwazniejszy element naszej odpowiedzialnosci wobec pracownikdw i pokazuje nasze
zaangazowanie w wysokie standardy pracy jakie stawia nam rynek. Zapewnienie bezpiecznych i higienicznych
warunkow pracy to gtéwny obszar strategii spotki na najblizsze lata.

System ISO 45001 - System zarzadzania BHP

W Trakcji zostat wdrozony system zarzgdzania bezpieczennistwem pracy zgodny z miedzynarodowg normg
ISO 45001:2018 bedacy podstawg funkcjonujgcego Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania. W roku 2022 Trakcja
w wyniku audytu zewnetrznego przeprowadzonego przez Jednostke Certyfikacyjng otrzymata potwierdzenie
zgodnosci z wymaganiami przywotanej normy i w kolejnym roku 2023 potwierdzita funkcjonowanie systemu
W organizacji poprzez audyt nadzorujacy.

System Zarzadzania Bezpieczenstwem i Higieng Pracy oparty na normie ISO 45001 determinuje dziatania dla:

e poprawy wzrostu bezpieczenstwa i higieny pracy w Spétce,

e  ograniczenia urazowosci i wypadkowosci w pracy,

e przygotowania do reagowania i postepowania w przypadku zagrozenia zdrowia i zycia podczas
wykonywania pracy

e  zaangazowania pracownikéw do dziatarn w zakresie BHP,

e zwiekszenia wydajnosci i jakosci pracy,

e minimalizowania kosztéw zwigzanych z kosztami wypadkéw (absencje pracownikéw, sktadka
wypadkowa).

Aby stale doskonalié¢ System Zarzgdzania BHP firma osigga stawiane przed sobg cele poprzez:

e state monitorowanie zmian w prawie z zakresu BHP,

o identyfikacje ryzyka zawodowego oraz jego ograniczenie,

e informowanie o zagrozeniach na stanowisku pracy i zwigzanym z nim ryzkiem zawodowym,

e zapewnienie odpowiednich sSrodkéw ochrony indywidualnej,

e stosowanie maszyn i urzgdzen spetniajgcych wymagania techniczne w swoich kategoriach,

e opracowanie instrukcji dotyczgcych wystgpienia i badania incydentéw (wypadkdéw), podejrzenia
o chorobe zawodowa oraz definiowania zdarzen potencjalnie wypadkowych,

e podnoszenie kwalifikacji i Swiadomosci pracownikéw w dziedzinie bezpieczenstwa pracy.

W ramach systemu Trakcja realizuje szereg dziatalnosSci prewencyjnych, ktére w wymierny sposéb przyczynity
sie do spadku liczby wypadkdw w przeciggu kilku lat o potowe, osiggajgc w ostatnim roku najnizszy wynik
wskaznika wypadkowosci (LTIF) w catej historii badania wypadkowosci w Spodtce, co przedstawia wykres
nr 1 znajdujgcy sie na stronie 60 niniejszego sprawozdania.
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Reagowanie na zagrozenia — Aplikacja BHP

Jednym z narzedzi prewencyjnych wprowadzonych w Trakcji jest system raportowania nieprawidtowosci poprzez
platforme procesowg WEBCON. Od 2020 roku w Spotce zostata wdrozona aplikacja BHP, stuzaca
do monitorowania zagrozen na placu budowy i szybkiego reagowania na nieprawidtowosci. Aplikacja,
zainstalowana na telefonach komdrkowych, umozliwia zgtaszanie nieprawidiowosci przez stuzbe
BHP lub wydawanie zalecer usuniecia zagrozen, w momencie, gdy zgtaszajacy, przebywajac bezposrednio
na terenie budowy, nie ma innej mozliwosci zgtoszenia nieprawidtowosci, poniewaz wystanie wiadomosci e-mail
jest czesto niemozliwe lub utrudnione. Dzigki mozliwosci mobilnego zgtoszenia, nadzér bez zbednej zwtoki
otrzymuje powiadomienie o naruszeniu przepisow BHP na kontrakcie i jest w stanie szybko zareagowac
na wszelkie nieprawidtowosci.

Ponadto aplikacja pozwala na przejrzystg komunikacje. Od momentu zgtoszenia nieprawidtowosci pracownicy
stuzby BHP monitorujg jej status, przez co redukujg jej czas usuniecia. Co jest niezwykle wazne, w przypadku
wystgpienia zagrozen zwigzanych z utratg zdrowia lub zycia pracownikdw. W roku 2023 stuzba BHP w Trakcji
przeprowadzita ponad 700 kontroli wydajgc ponad 900 zalecen usunigcia nieprawidfowosci, ktére na biezgco
byty realizowane.

System poza samym nadzorowaniem procesu reagowania pozwala takze na kategoryzowanie zalecen i zwrdcenie
uwagi, w ktérych obszarach Spotka dostrzega najwieksze odchylenia i w ktorych powinna reagowac. Pozawala
to na ciggte monitorowanie oraz doskonalenie systemu.

Safety Walk i obserwacje

W 2023 roku Trakcja kontynuowata program cyklicznych przeglagdow BHP jednostek produkcyjnych przez
menadzerow zarzadzajacych w ramach tzw. Safety Walk. Wszystkie wizyty (Safety Walk) s3 rejestrowane
przy wykorzystaniu platformy procesowej, by mdc nadzorowaé stan bezpieczenstwa na realizowanych
kontraktach. Zaangazowanie menadzerdw wysokiego szczebla jest fundamentem budowania i podnoszenia
kultury BHP w Spotce. Menadzerowie w Trakcji w ciggu roku 2022 wykonali ponad 80 takich wizyt, potwierdzajac
ich wysokie poczucie odpowiedzialnosci i zaangazowanie w sprawy odnoszace sie do bezpieczeristwa pracy.

W raportowanym roku wprowadzono takze pilotazowy projekt celéw BHP majgcy na celu budowanie kultury
bhp oraz zaangazowanie catego nadzoru produkcji w reagowanie i rozpoznawanie zagrozen. W ramach projektu
jednostki produkcyjne musiaty wykazaé sie okreslong liczba:

e  przeprowadzonych Safety Walkéw przez menadzerdw zarzadzajacych,
e  zaraportowanych obserwacji (pozytywnych lub negatywnych) oraz zdarzen potencjalnie wypadkowych,
e terminowo wykonanych zalecer wydanych w ramach kontroli BHP czy Safety Walkéw.

Spoétka dzieki przeprowadzonemu pilotazowi postawi realne cele na kolejne lata, co w rezultacie przyczyni
sie do wzrostu $wiadomosci z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy oraz dalszemu zmniejszeniu zdarzen
wypadkowych.

Dokumenty i standardy BHP

W Grupie regulacje dotyczace bezpieczenstwa i higieny pracy sg zapisane w regulaminach pracy poszczegdlnych
spotek oraz procedurach wewnetrznych. W roku 2021 w Trakcji zostaty zaktualizowane procedury dotyczace
bezpieczenstwa i higieny pracy w zakresie:

o identyfikacji zagrozen, oceny ryzyka i zarzadzania ryzykiem,
e gotowosci i reagowania na awarie,
e badania incydentow.
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W 2022 roku Spétka wdrozyta takze 32 standardy BHP, opisujgce bezpieczne prowadzenie prac w Spoice.
Ustandaryzowany zostat takze wyglad dokumentéw BHP oraz, co najwazniejsze, zebrane zostaty w sposdb
przystepny i fatwy dla pracownikdw wymagania prawne i regulacje wewnetrzne. Proces objat m.in. takie
zagadnienia jak:

e srodki ochrony indywidualnej.

e instrukcja Bezpiecznego Wykonywania Robot.
e wymagania dla podwykonawcow.

e transport pionowy.

e  prace pod ruchem na obszarze kolejowym.

W roku 2024 Trakcja planuje wprowadzenie dalszych regulacji pozwalajgcych na organizacje pracy w jednostkach
statych oraz wdrozenie standardu w zakresie , Tablic informacyjnych BHP”.

Systemy bezpieczenstwa kolejowego
W Trakcji zostaty wdrozone dwa systemy zarzgdzania istotne z punktu widzenia bezpieczenstwa kolejowego:
1) System Zarzadzania Bezpieczeristwem (SMS — Safety Management System)

Ze wzgledu na to, ze Jednostka dominujaca posiada status przewoznika kolejowego, zostaty przyjete i wdrozone
odpowiednie procedury i srodki w celu bezpiecznego przewozu réznych towardw kolejg. Wszystkie przyjete
w SMS rozwigzania majg zapewnic zdolnos¢ do statej identyfikacji zagrozen we wszystkich obszarach zwigzanych
z transportem kolejowym, takze tych wynikajgcych ze wspoétpracy z innymi podmiotami rynku kolejowego
i dostawcami ustug. Procedury SMS zapewniajg z jednej strony wdrazanie srodkéw kontroli ryzyka, z drugiej
za$ umozliwiajg monitorowanie efektywnosci stosowanych rozwigzan (m.in. poprzez system audytéw i kontroli
wewnetrznych w zakresie SMS). Procedury SMS budowane s3 zgodnie z kryteriami zawartymi w rozporzadzeniu
Komisji Europejskiej nr 1158/2010. Wtasciwie opracowane i skuteczne procedury SMS powinny zapewniaé
z jednej strony aktywne wdrazanie srodkéw kontroli ryzyka (rozwigzania wprowadzane przez przedsiebiorstwo,
umozliwiajagce sprowadzenie zidentyfikowanego ryzyka do wartosci akceptowalnej), a z drugiej strony
monitorowanie efektywnosci stosowanych rozwigzan i state doskonalenie przyjetych procedur, instrukcji
i przepisdw, celem utrzymania wymaganego poziomu bezpieczenistwa prowadzonej dziatalnosci.

Procedury definiujg m.in.:
e kontrole ryzyka,
e podziat obowigzkéw i zapewnienie kontroli przez kierownictwo na réznych poziomach,
e  zarzgdzanie kompetencjami pracownikéw,
e audyty i kontrole wewnetrzne,
e sposob zgtaszania i badania zdarzen kolejowych.
2) System Zarzadzania Utrzymaniem (MMS — Maintenance Management System)

Jest to system wprowadzony przez Spétke w celu bezpiecznego zarzadzania utrzymaniem pojazdéw kolejowych.
System zarzadzania utrzymaniem obejmuje zestaw procedur i instrukgji, ukierunkowanych na minimalizacje ryzyka
zwigzanego z utrzymaniem pojazdu kolejowego oraz w efekcie zapewnienie, aby utrzymywane pojazdy byty w stanie
poruszac sie po sieci kolejowej w bezpieczny sposdb. System ma za zadanie zapewnic, aby pojazdy byty utrzymywane
zgodnie z dokumentacjq dotyczacg utrzymania dla danego pojazdu oraz wytycznymi i postanowieniami, wynikajgcymi
z obowigzujacych przepiséw, w tym Technicznych Specyfikacji Interoperacyjnosci. Do opracowania i wdrozenia
systemu zarzgdzania utrzymaniem zobowigzane sg tzw. podmioty odpowiedzialne za utrzymanie.
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Forum Lideréw Bezpiecznej Pracy

Majac na uwadze potrzebe budowania zdrowych i bezpiecznych miejsc pracy, Trakcja w 2017 roku przystapita do
Forum Lideréw Bezpiecznej Pracy i uzyskata Karte Lidera Bezpiecznej Pracy. Koordynatorem Forum Liderdéw jest
Centralny Instytut Ochrony Pracy - Pafistwowy Instytut Badawczy (CIOP-PIB). Celem Forum Liderdw, dziatajacego
od 1998 roku, jest budowanie partnerskich kontaktéw pomiedzy jego cztonkami, a takze pracodawcami
i pracownikami, ktorzy w ksztattowaniu warunkéw pracy wykorzystujg osiggniecia nauki i techniki,
w szczegolnosci opracowane przez CIOP-PIB.

Do waznych zadan Forum nalezy réwniez prowadzenie dziatan na rzecz wdrazania i upowszechniania rezultatéw
programu wieloletniego ,,Poprawa bezpieczenstwa i warunkéw pracy” oraz innych programéw koordynowanych
przez CIOP-PIB, a takze realizowanie projektéw badawczych, celowych itp. Efekty dziatarh wdrozonych w Spoéfce
zostaty zauwazone oraz docenione przez kapitute Forum, ktéra w 2020 roku przyznata Trakcji ,,Ztotg karte lidera
bezpiecznej pracy”.

Zaréwno wdrozone systemy jak i ciggte doskonalenie poziomu bezpieczeistwa przyczynity sie do otrzymania
przez Trakcje w 2022 roku przedtuzenia , Ztotej Karty Lidera Bezpiecznej Pracy” na kolejno 2023 oraz 2024 rok.

Deklaracja kultury bezpieczenstwa

W 2016 roku Trakcja podpisata deklaracje kultury bezpieczenstwa, ktdrej Inicjatorem byt Urzad Transportu
Kolejowego. Gtéwnym  zatozeniem deklaracji jest wdrazanie zasad kultury bezpieczenstwa
w transporcie kolejowym oraz zachecanie przedsiebiorcéw sektora kolejowego do poprawy bezpieczenstwa jako
wartosci nadrzednej. Podpisujgc ten dokument Spotka zadeklarowata m.in.:

e postrzeganie bezpieczenstwa jako wartosci nadrzednej dla pracownikéw i organizacji,

o akceptowanie standardéw bezpieczenstwa i zintegrowanie ich z codzienng dziatalnoscig,

e szczere i otwarte postepowanie ze stabymi punktami, ukierunkowanie na znalezienie rozwigzan,

e odchodzenie od przypisywania winy,

e rejestrowanie i analizowanie zaistniatych zdarzen,

e zgtaszanie wszelkiego rodzaju nieprawidtowosci i bteddw,

e rzetelny wewnetrzny nadzoér nad realizacjg procesow systemdw zarzadzania,

e ciggte doskonalenie systemow zarzgdzania poprzez wdrazanie dziatan korygujacych i zapobiegawczych,

e zero tolerancji dla naruszen przepisdw prawa oraz procedur wewnetrznych.
Ponadto elementy kultury bezpieczenstwa zostaty zawarte w Polityce Zintegrowanego Systemu Zarzadzania.
Opieka medyczna

W spodtkach Grupy duzy nacisk ktadzie sie na stan zdrowia pracownikéw. W tym celu podpisano wspotprace
z Grupg Lux Med., na mocy ktdérej wszyscy pracownicy majg swobodny dostep do lekarza pierwszego kontaktu
oraz specjalistéw medycyny pracy. Pracownikom udostepniane sg réwniez darmowe szczepienia przeciw takim
chorobom jak grypa sezonowa, wirusowe zapalenie watroby, odkleszczowe zapalenie opon mdézgowych.

Komisja BHP

Tworzenie kultury bezpieczeristwa w kazdej organizacji nie moze odbywac sie bez udziatu pracownikdw. Cel ten
w Trakgcji realizowany jest poprzez udziat przedstawicieli pracownikéw w Komisjach BHP, ktérych podstawowymi
zadaniami sa:

o dokonywanie przeglgdu warunkdw pracy,

e dokonywanie okresowej oceny stanu bezpieczenstwa i higieny pracy,

e opiniowanie podejmowanych przez pracodawce Srodkéw zapobiegajagcych wypadkom przy pracy
i chorobom zawodowym,

e formutowanie wnioskéw dotyczgcych poprawy warunkdw pracy.
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W roku 2023 Komisja BHP zainicjowata serie spotkarh menadzeréw z pracownikami fizycznymi w jednostkach
produkcyjnych. Celem spotkan byta otwarta rozmowa pracownikéw kazdego szczebla z kadrg zarzadzajaca.
Omodwione zostaty biezgce problemy, strategia oraz plany Spoétki na kolejne lata.

Szkolenia z zakresu BHP

W Trakcji ze wzgledu na specyfike wykonywanych prac, pracownicy fizyczni podlegajg corocznym szkoleniom
okresowym z zakresu BHP. Kadra inzynieryjna i kierownicza odbywa szkolenie co piec¢ lat, a pracownicy
na stanowiskach administracyjnych — co szesc¢ lat. W czasie szkolen, w catej Grupie Trakcja, prezentowane jest,
jak bezpieczne zachowanie w pracy wptywa na poprawe warunkdéw pracy i jak moze wptywac na zycie prywatne
pracownikow. Grupa dazy do poprawy Swiadomosci bezpieczenstwa wsréd pracownikow, pokazujgc
na przyktadach do czego prowadzi tamanie przepiséw bhp.

Kampania ,,Widoczny - bezpieczny”

Rozumiejgc potrzebe bezpieczenstwa nie tylko pracownikéw, ale takze oséb poruszajgcych sie w poblizu
inwestycji, w roku 2017 zostata zapoczgtkowana w Trakcji kampania pt. ,Widoczny - bezpieczny”,
ktora kontynuowana byta réwniez w roku 2023. Kampania skierowana jest do dzieci szkét podstawowych
znajdujacych sie w poblizu miejsc realizacji kontraktéw. Podczas spotkan dzieci informowane sg o zasadach
poruszania sie w poblizu placu budowy, zapoznajg sie z maszynami i sprzetem wykorzystywanym podczas prac
oraz dowiadujg sie o znaczeniu stosowania odblaskow, ktore poprzez lepszg widocznosé zwiekszajg ich
bezpieczenistwo. Spotkania tego typu cieszg sie duzym zainteresowaniem ze strony dzieci, dyrekcji szkét oraz
mediow lokalnych. Jako Spétka odpowiedzialna spotecznie Trakcja podejmuje dziatania profilaktycznie w
szczegoblnosci, gdy wptywaja one na bezpieczeristwo najmtodszych.

W raportowanym roku kampania rozszerzyta sie takie o zagadnienia kampanii prowadzonej
przez PKP PLK ,Bezpieczny Przejazd”. Jako Spotka, ktdrej dziatalnosé jest zwigzana z infrastrukturg kolejowa
staramy sie przekaza¢ najmiodszym wiedze o zagrozeniach wynikajgcych z niezachowania szczegdlnej
ostroznosci na przejazdach i terenach kolejowych.

Wypadki w miejscu pracy i choroby zawodowe

Ponizej zostato przedstawione zestawienie prezentujace ilos¢ wypadkow oraz wskaznikow wypadkowych,
na przestrzeni lat 2015-2023 w Trakcji. W ostatnich latach spétka odnotowuje zmniejszanie sie zaréwno ilosci
wypadkéw jak i wskaznika wypadkowego (LTIF - lost time injury frequency), ktéry wymiernie obrazuje,
ile wypadkéw przypada na milion roboczogodzin w spoéfce.

W 2023 roku nie stwierdzono choréb zawodowych.

Raport wypadkowosci dla Grupy Trakcja — dane na dzien 31.12.2023

llos¢

Wskaznik LTIF
wypadkéw Liczba Liczba dni Liczba skaznt

o llosé . llosé . ni ni ni (w przeli
Lp. Nazwa spotki . (bez wyp ido o wszystkich - sos o . o -
pracownikéw . L r . czestosci cigzkosci umieralnosci na milion
wypadkéw  $miertelnych pracy wypadkéw .
s roboczogodzin)
$miertelnych)
1  Torprojekt Sp.zo.0. 29 0 0 0 43900 0 0,00 n/d n/d 0,00
2 PEK; Nieruchomosci sp. 37 0 0 0 78000 0 0,00 n/d n/d 0,00
20.0.
3 Trakcja SA. 991 9] 0 502 1842829 9] 9,08 55,78 0,00 4,88
4  BTW Sp.zo.o. n/d 0 0 0 41600 0 n/d n/d n/d 0,00
5 AB"Kauno tiltai" 831 7 0 166 1594 708 7 8,42 23,71 0,00 4,39
6 PEUIMSp.zo.0. 75 1 0 55 136 600 1 13,33 55,00 0,00 7,32
Przedsiebiorstwo
7 Produkcyjno - Ustugowe 29 1 0 40 53500 1 34,48 40,00 0,00 18,69
"DALBA" Sp. z 0.0.
8 PDMS.A. 1 0 0 0 0 0 0,00 n/d n/d n/d
GRUPA TRAKCJA 1993 18 0 763 3791137 18 9,03 42,39 0,00 4,75
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Wykres 1. Statystyka wypadkowosci w latach 2015-
2023 dla TRAKCJA
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Statystyki wypadkowe — zmiana rok do roku (Trakcja)

31.12.2023 31.12.2022 Zmiana
R/R
Kobiety Meiczyini  SUMA Kobiety Meiczyini  SUMA %

Liczba wypadkow 0 9 9 0 11 11 -18%
ll;l::(:j:;:nviv;padkowos'u (liczba wypadkdw x 1000 przez srednie 0 9,08 9,08 0 10,03 10,03 9%
Liczba dni niezdolnosci do pracy zwigzanych z wypadkami w pracy 0 502 502 0 740 740 -32%
Liczba dni absencji powypadkowej przypadajacej na 1 wypadek 0 55,78 55,78 0 67,28 67,28 -17%
Wypadki pozostate 0 9 9 0 11 11 -18%

58



GRUPA KAPITAtOWA TRAKCJIA
Raport niefinansowy

6.3. Ryzyka zwigzane z obszarem pracowniczym

Spétka zidentyfikowata ryzyka w obszarze pracowniczym i opracowata konkretne rozwigzania majgce na celu

ich zminimalizowanie. Do najwazniejszych ryzyk nalezg m.in.:

Utrata specjalistow z unikalng wiedzg
i doswiadczeniem

Utrata pracownikdw poprzez przejecia

przez firmy konkurencyjne

Nieefektywne planowanie czasu pracy

Brak zaleznosci pomiedzy efektywnoscig pracy
a wysokoscig wynagrodzen pracownikdw

Zatrudnienie ludzi powigzanych ze soba
"nepotyzm"

Mobbing oraz dziatania niepozadane

Btedne awanse pracownikéw w ramach
organizacji

- Zidentyfikowane ryzyko Dziatania minimalizujgce ryzyko

Wdrozenie mentoringu i zainicjowanie
kultury dzielenia sie wiedza.

Wprowadzenie jasnych zasad
wynagradzania, urynkowienie stawek
zaszeregowania zwtaszcza
u pracownikéw produkcyjnych

Wprowadzenie zmiana regulaminu pracy
w 2021 roku majace na celu
optymalizacje w zakresie planowania
i rozliczania czasu pracy

Wprowadzenie siatki ptac w 2021 roku

Wprowadzenie zarzadzenia kategorycznie
zabraniajgcego zatrudnienia cztonkéw
rodzin w organizacji

Wdrozona Polityki przeciwdziatania
niepozgdanym zachowaniom
w Srodowisku pracy

Wprowadzenie w 2021 roku oceny
360 stopni dla kadry menadzerskiej,
sukcesji na stanowiskach kierowniczych
oraz dziatan z zakresu dzielenia
sie wiedzg

Poprzez zdefiniowanie istotnych ryzyk i wskazanie konkretnych rozwigzan w procesach obarczonych
tym ryzykiem, spétka bardzo szybko zainicjowata szereg rozwigzan do przeprowadzenia przez organizacje.
| tak jak =zostato to wyszczegdlnione w tabeli powyzej, wskazane zostaty konkretne dziatania,
ktére sg ukierunkowane na zminimalizowanie ryzyk do maksymalnego ryzyka rezydualnego na poziomie

nie wyzszym niz 4.

Powyisze dziatania wskazujg na Swiadomosc i dojrzatos¢ organizacji, ktéra chce sie zmienia¢ i budowac procesy
na wysokim poziomie z petnym wykorzystaniem nowoczesnych rozwigzan.
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7.1. KPI OBROT
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A.1. DZIALALNOSC ZROWNOWAZONA SRODOWISKOWO
(ZGODNA Z TAKSONOMIA)
Przychéd z dziatall i zré z ] i (zgodnej
2 ‘,’ oy | | 0 | 0,0% | X | X | X | X | X | X X X X | X | X | X | X | 0,0% X X
A.2. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO TAKSONOMII, ALE NIE
DZIAtALNOSE ZROWNOWAZONA SRODOWISKOWO
Przesyt i dystrybucja energii elektrycznej 4.9. 207574 10,0% T X X X X X X X X X X X X 10,0% X X
Magazynowanie energii elektrycznej 4.10. 5397 0,3% T X X X X X X X X X X X X 0,3% X X
Infrastruktura na potrzeby transport
LS (B (TS 9 L 6.14. | 681707 | 33,0% T x M x X x x | x x M x M x | 33,0% M x
kolejowego
Infrastruktura wspomagajaca niskoemisyjny transport drogowy i
CETERR ML BOWVT| 615 | 1075867 | 52,1% T x X x x x x | x X X x X x| 521% X X
transport publiczny
Budowa nowych budynkéw 7.1 6094 0,3% T X X X X X X X X X X X X 0,3% X X
Renowacja istniejgcych budynkéw 7.2. 65 186 3,1% T X X X X X X X X X X X X 3,1% X X
Przychéd z dziatalnosci kwalifikujacej sig do taksonomii, ale nie
" .y, N L. . L, fﬂ _l d ' 2041825 98,8% 100,0% | 0,0% | 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% X X X X X X X 98,8% X X
SUMA (A1+A2) [ [ 2041825 [ o88% [100,0%[00% [00% | 00% [ oox | oox [ x [ x| x [ x | «x x| x [esen [ x x

B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO
TAKSONOMII

Przychéd z dziatalnosci niekwalifikujacej sig do taksonomii

24564

1,2%

2066 389

100,0%

Przy dokonywaniu przeliczer, w ramach wszystkich kluczowych wskaznikéw wynikéw, przyjeto kurs 1 EUR = 4,5428 PLN
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Dziatalno$¢ zwigzana z energig jadrowa i gazem ziemnym

Dziatalnos¢ zwigzana z energia jadrowa

Przedsiebiorstwo prowadzi badania, rozwdj, demonstracje i rozmieszczenie innowacyjnych instalacji
1 wytwarzania energii elektrycznej wytwarzajacych energie w ramach proceséw jadrowych przy minimalnej TAK / NIE
ilosci odpadéw z cyklu paliwowego, finansuje te dziatalnos¢ lub jest ma na nig ekspozycje

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe i bezpieczng eksploatacje nowych obiektéw jadrowych w celu
wytwarzania energii elektrycznej lub ciepta technologicznego, w tym na potrzeby systemu cieptowniczego
2 lub proceséw przemystowych, takich jak produkcja wodoru, a takze ich modernizacje pod katem TAK / NIE
bezpieczenstwa, z wykorzystaniem najlepszych dostepnych technologii, finansuje te dziatalnos¢
lub ma na nig ekspozycje

Przedsiebiorstwo prowadzi bezpiecznga eksploatacje istniejgcych obiektdw jadrowych wytwarzajacych
energie elektryczna lub ciepto technologiczne, w tym na potrzeby systemu cieptowniczego lub proceséw

3 S . L A L L TAK / NIE
przemystowych, takich jak produkcja wodoru z energii jagdrowej, a takze ich modernizacje pod katem / NIE
bezpieczenstwa, finansuje te dziatalnos¢ lub ma na nig ekspozycje.
Dziatalnos¢ zwigzana z gazem ziemnym
Przedsiebiorstwo prowadzi budowe lub eksploatacje instalacji do wytwarzania energii elektrycznej
1 z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje. TAK / NIE

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do skojarzonego wytwarzania
2 energii cieplnej/chtodniczej i energii elektrycznej z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje TAK / NIE
te dziatalnos¢ lub ma na nig ekspozycje

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do wytwarzania ciepta
3 wytwarzajacych energie cieplna/chtodniczg z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje TAK / NIE
te dziatalnos¢ lub ma na nig ekspozycje

Dziatalnos¢ gospodarcza zgodna z systematyka (mianownik)

Kwota i udziat (informacje nalezy przedstawi¢ w kwotach i
wartosciach procentowych)

tagodzenie zmian Adaptacja do zmian
CCM + CCA klimatu (CCM) klimatu (CCA)

Rodzaje dziatalnosci gospodarczej

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematykg, o ktérej mowa
w sekcji 4.26 zatacznikéw | i 1l do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 0 0 0 0 0 0

1 w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematykg, o ktérej mowa
5 w sekcji 4.27 zatacznikéw | i Il do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139

w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow 0 0 0 0 0 0

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa
3 w sekji 4.28 zatgcznikéw | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 0 0 0 0 0 0
w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktorej mowa
w sekcji 4.29 zatacznikéw | i 1l do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 0 0 0 0 0 0

4 w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematykg, o ktérej mowa
5 w sekcji 4.30 zatacznikéw 1 i 1l do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139

w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw 0 0 0 0 0 0
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Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematykg, o ktérej mowa
w sekcji 4.31 zatacznikéw | i 1l do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 0 0 0 0 0 0

8 w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw
Kwota i udziat innych rodzajéw dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka,
7 niewymienionych w wierszach 1-6 powyzej w mianowniku maj 0 0 0 0 0 0
o] g Kaznika wynikéw
8 Catkowity majacy ie ki y wskaznik wynikéw 0 0 0 0 0 0

Dziatalnos¢ gospodarcza zgodna z systematyka (licznik)

Kwota i udziat (informacje nalezy przedstawi¢ w kwotach i wartosciach
procentowych)

tagodzenie zmian Adaptacja do zmian
CCM + CCA klimatu (CCM) klimatu (CCA)

Rodzaje dziatalnosci gospodarczej

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa
w sekcji 4.26 zatacznikdéw | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 0
w liczniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa
w sekcji 4.27 zatgcznikéw i 1l do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139
w liczniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow 0 0 0 0 0 0

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktorej mowa
w sekcji 4.28 zatgcznikéw | i 1l do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139
w liczniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa
w sekcji 4.29 zatacznikdéw | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139
w liczniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw 0 0 0 0 0 0

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa
5 w sekcji 4.30 zatacznikdéw | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 0 0 0 0 0 0
w liczniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktorej mowa
w sekcji 4.31 zatgcznikéw | i 1l do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 0 0 0 0 0 0

& w liczniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
Kwota i udziat innych rodzajéw dziatalnosci gosp zej zgodnej z ka,

7 niewymienionych wierszach 1-6 powyzej w licznik j i 0 0 0 0 0 0
kluczowego wskaznika wynikow

8 Catkowity majacy ie ki y wskaznik wynikéw 0 0 0 0 0 0

Dziatalnos¢ gospodarcza kwalifikujgca sie do taksonomii, ale niezgodna z systematyka

Kwota i udziat (informacje nalezy przedstawi¢ w kwotach i wartosciach
procentowych)

tagodzenie zmian Adaptacja do zmian
CCM + CCA klimatu (CCM) klimatu (CCA)

Rodzaje dziatalnosci gospodarczej

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujacej sie do taksonomii,

ale niezgodna z systematyka, o ktérej mowa w sekji 4.26 zatacznikow 0
1 1i 11 do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego

zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujacej sie do taksonomii,

2 ale niezgodna z systematyka, o ktérej mowa w sekji 4.27 zatacznikow 0 0 0 0 0 0
1i 11 do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujacej sie do taksonomii,

ale niezgodna z systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.28 zatgcznikéw

1i 11 do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw
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Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujacej sie do taksonomii,

ale niezgodna z systematyka, o ktérej mowa w sekji 4.29 zatacznikdw 0 0 0 0 0 0
4 11l do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego

zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujacej sie do taksonomii,

3 ale niezgodna z systematyka, o ktérej mowa w sekji 4.30 zatgcznikow 0 0 0 0 0 0
1i 1l do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujacej sie do taksonomii,

ale niezgodna z systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.31 zatgcznikéw 0 0 0 0 0 0
6 11l do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego

zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat innych rodzajéw dziatalnosci gospodarczej kwalifikujacej

7 sigdo tak ii, ale niezgodnej z ka, niewymienionych w wierszach 2041825 98,8 2041825 9838 0 0
1-6 powyzej w mi: ik j ie ki g kaznil
wynikow
Catkowita kwota i catkowity udziat rodzajéw dziatalnosci gospodarczej

8 kwalifikujacej sie do tak ii, ale ni dnej z ka 2041825 98,8 2041825 98,8 0 0
w mi il j ie ki g kaznika wynikow

Dziatalnos$¢ gospodarcza niekwalifikujgca sie do taksonomii

- Rodzaje dziatalnosci gospodarczej Kwota Udziat procentowy

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej o ktérej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktéra
jest dziatalno$cig gospodarcza niekwalifikujgca sie do taksonomii zgodnie z sekcja
4.26 zatacznikdéw | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139
w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej o ktérej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktéra
jest dziatalnoscig gospodarcza niekwalifikujacy sie do taksonomii zgodnie z sekcjg
4.27 zatacznikéw | i 1l do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139
w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej o ktérej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktéra

jest dziatalnoscig gospodarcza niekwalifikujacy sie do taksonomii zgodnie z sekcjg
3 4.28 zatacznikdéw | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139

w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej o ktérej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktéra

4 jest dziatalnoscig gospodarczg niekwalifikujgcg sie do taksonomii zgodnie z sekcja 0 0
4.29 zatacznikéw | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139
w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej o ktérej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktéra

jest dziatalnoscig gospodarcza niekwalifikujgca sie do taksonomii zgodnie z sekcja 0 0
5 4.30 zatacznikéw 1 i 1l do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139

w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej o ktérej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktéra

6 jest dziatalnoscig gospodarcza niekwalifikujgcg sie do taksonomii zgodnie z sekcja ) 0
4.31 zatacznikdéw | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139
w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

Kwota i udziat innych rodzajéw dziatalnosci gospodarczej
niekwaliﬁlfujacej sie do tak ii, niewymienionych w wi h 24564 1,2
1-6 powyzej, w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego

7 wskaznika wynikow

s Catkowita kwota i ity udziat j iziatall
gospodarczej niekwalifikujacej si¢ do taksonomii 24564 12
e i : I "

wskaznika wynikow

Zasady rachunkowosci

Podstawg do obliczenia kluczowego wskaznika wynikow dla Obrotu (KPI Obrét) byto skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy Trakcja za rok 2023 przygotowane zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci (MSSF). W mianowniku spétka oraz Grupa Trakcja ujeta przychody
ze sprzedazy zgodnie z MSR 1 pkt 82 lit. a) przyjetym rozporzadzeniem Komisji
(WE) nr 1126/2008 oraz sg one zgodne z przychodami ze sprzedazy wykazanymi w rachunku zyskéw
i strat oraz notg 2.1 Dodatkowych informacji i objasnien w sprawozdaniu finansowym spétki Trakcja
za 2023 rok oraz odpowiednio dla Grupy Trakcja ze skonsolidowanymi przychodami ze sprzedazy
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wykazanymi w skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat oraz notg 2.1 Dodatkowych informacji
i objasnien w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Trakcja za 2023 rok oraz w punkcie
2.2 Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Trakcja oraz spétki Trakcja w 2023 roku.

W celu unikniecia podwdéjnego liczenia przy alokacji w liczniku KPI dotyczgcym obrotu w odniesieniu
do réznych rodzajow dziatalnosci gospodarczej Grupy Trakcja przy przypisaniu danej pozycji do licznika
danego KPI nie byta ujmowana juz ta sama pozycja w innych licznikach KPI.

Informacje na temat oceny zgodnosci z rozporzadzeniem (UE) 2020/852

Poszczegdblne kategorie przychodéw Grupy Trakcja zostaty przeanalizowane pod wzgledem
kwalifikowalnosci do taksonomii. Proces ten obejmowat analize dziatalnosci kwalifikujgcych
sie do taksonomii zdefiniowanych w Rozporzadzeniu UE 2021/2139 oraz Rozporzadzeniu
UE 2022/1214. W oparciu o przeprowadzong analize zidentyfikowano przychody z szeSciu dziatalnosci
kwalifikujgcych sie do taksonomii. Poszczegdlne dziatalnosci zostaty ocenione pod wzgledem
zgodnosci z kryteriami technicznymi zdefiniowanymi w akcie delegowanym 2021/2139. W efekcie,
nie stwierdzono przychoddéw z dziatalnosci zgodnej z taksonomia.

Zidentyfikowane dziatalnosci kwalifikujace sie do taksonomii:

Nr dziatalnosci Nazwa dziatalnosci

4.9. Przesyt i dystrybucja energii elektrycznej

4.10. Magazynowanie energii elektrycznej

6.14. Infrastruktura na potrzeby transportu kolejowego

6.15. Infrastruktura wspomagajaca niskoemisyjny transport drogowy i transport publiczny
7.1. Budowa nowych budynkéw

7.2. Renowacja istniejgcych budynkéw

Charakterystyka dziatalnosci kwalifikujacych sie do taksonomii

Gtéwnga dziatalnoscig Grupy Trakcja jest budowa, modernizacja, eksploatacja i konserwacja drog
szynowych na potrzeby infrastruktury kolejowej kwalifikujaca sie do punktu 6.14. Drugg dziatalnoscig
Grupy Trakcja pod wzgledem osiggnietych przychodéw jest dziatalnos¢ kwalifikujgca sie do punktu
6.15, czyli budowa, modernizacja, konserwacja i eksploatacja infrastruktury drogowej niezbedne;j
do obstugi transportu miejskiego. Grupa Trakcja posiada spoétke PRK 7 Nieruchomosci,
ktorej dziatalno$¢ zostata zaklasyfikowana do punktu 7.1 jako dziatalno$¢ deweloperska
oraz 7.2 dziatalno$¢ kubaturowa. Do pozostatej dziatalnosci spétka zalicza dziatalno$é produkcyjna
na potrzeby infrastruktury kolejowej oraz tramwajowej oraz w ramach Grupy Kapitatowe]j Trakcja
zalicza dziatalnos¢ energetyczng przypisang do punktu 4.9 4.10.

Wktad w realizacje wielu celow, dezagregacja kluczowych wskaznikéw wynikow, informacje kontekstowe

Nie dotyczy. W ramach przychoddow Grupy Trakcja za rok 2023 nie zidentyfikowano przychodow
powigzanych z dziatalnoscig zréwnowazong sSrodowiskowo (zgodng z systematyka).
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7.2. KPI CAPEX
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A DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO TAKSONOMII
A.1. DZIAtALNOSC ZROWNOWAZONA SRODOWISKOWO
(ZGODNA Z TAKSONOMIA)
T‘ak'ad\f LI z.tytulu . har onel 0 0,0% X X X X X X X X X X X X X 0,0% X X
Srodowiskowo (zgodnej z taksonomia)
A.2. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO TAKSONOMII, ALE NIE
DZIALALNOSC ZROWNOWAZONA SRODOWISKOWO
Infrastrukturaszpomagajqca niskoemisyjny transport drogowy i 6.15. 4171 12,2% T . « « « « « N « " " « « 12,2% « «
transport publiczny
Naktady inwestycyjne z tytutu dziatalnosci kwalifikujacej sie do
taksonomii, ale nie dziatalnosci zrownowazonej srodowiskowo 4171 12,2% 100,0% | 0,0% | 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% X X X X X X X 12,2% X X
(dziatalno$é niezgodna z tak mig)
SUMA (A1+A2) | 4171 122% [100,0%] 00% [ 00% | 00% [ 00% [ o0% | x [ x| x | x | « X x | 122% | «x X

B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO
TAKSONOMII
Naktady inwestycyjne z tytutu dziatalnosci niekwalifikujacej sie

do taksonomii

SUMA (A+B)
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Dziatalno$¢ zwigzana z energia jadrowa i gazem ziemnym

Dziatalnos¢ zwigzana z energia jadrowa

Przedsiebiorstwo prowadzi badania, rozwdj, demonstracje i rozmieszczenie innowacyjnych instalacji
1 wytwarzania energii elektrycznej wytwarzajgcych energie w ramach proceséw jadrowych przy minimalnej TAK / NIE
ilosci odpadodw z cyklu paliwowego, finansuje te dziatalnosc¢ lub jest ma na nig ekspozycje. -

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe i bezpieczng eksploatacje nowych obiektéw jadrowych w celu
wytwarzania energii elektrycznej lub ciepta technologicznego, w tym na potrzeby systemu cieptowniczego
2 lub proceséw przemystowych, takich jak produkcja wodoru, a takze ich modernizacje pod katem TAK / NIE
bezpieczeristwa, z wykorzystaniem najlepszych dostepnych technologii, finansuje te dziatalnosé¢
lub ma na nig ekspozycje.

Przedsiebiorstwo prowadzi bezpieczng eksploatacje istniejacych obiektéw jadrowych wytwarzajacych energie
elektryczna lub ciepto technologiczne, w tym na potrzeby systemu cieptowniczego lub proceséw
przemystowych, takich jak produkcja wodoru z energii jadrowej, a takze ich modernizacje pod katem
bezpieczenstwa, finansuje te dziatalno$é lub ma na nig ekspozycje.

TAK / NIE

Dziatalnos¢ zwigzana z gazem ziemnym

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe lub eksploatacje instalacji do wytwarzania energii elektrycznej

z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje. TAK / NIE
Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do skojarzonego wytwarzania energii

2 cieplnej/chtodniczej i energii elektrycznej z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalnos¢ ~ TAK / NIE
lub ma na nig ekspozycje.

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do wytwarzania ciepta
3 wytwarzajacych energie cieplnag/ chtodniczg z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje TAK / NIE
te dziatalnos$¢ lub ma na nig ekspozycje.

Dziatalnos¢ gospodarcza zgodna z systematyka (mianownik)

Kwota i udziat (informacje nalezy przedstawi¢ w kwotach i wartosciach
procentowych)

tagodzenie zmian klimatu Adaptacja do zmian
CCM + CCA (ccm) klimatu (CCA)

Rodzaje dziatalnosci gospodarczej

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa w

sekcji 4.26 zatacznikéw | i 11 do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w 0 0 0 0 0 0
1 mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa w
5 sekcji 4.27 zatacznikéw | i 1l do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w

mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa w
3 sekcji 4.28 zatacznikéw | i 11 do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w 0 0 0 0 0 0
mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa w
sekcji 4.29 zatacznikéw | i 11 do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w 0 0 0 0 0 0
mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa w
sekcji 4.30 zatacznikéw | i 1l do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w
mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa w
sekcji 4.31 zatacznikéw | i 11 do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w 0 o 0 o 0 0
mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
Kwota i udziat innych rodzajéw dziatalnosci gospodarczej zgodnej z
7 L i W Wi h 1-6 powyzej w mianowniku 0 0 0 0 0 0

g znika wynikow
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8 Catkowity majacy y wskaznik wyniké 0 0 0 0 0 0

Dziatalno$¢ gospodarcza zgodna z systematyka (licznik)

Kwota i udziat (informacje nalezy przedstawi¢ w kwotach i wartosciach
procentowych)

tagodzenie zmian klimatu Adaptacja do zmian
CCM + CCA (ccm) klimatu (CCA)

Rodzaje dziatalnosci gospodarczej

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktorej mowa w
1 sekcji 4.26 zatacznikéw | i 1l do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w 0 0 0 0 0 0
liczniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa w
sekeji 4.27 zatacznikdéw | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w 0 0 0 0 0 0

2 liczniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa w
3 sekcji 4.28 zatacznikéw | i 1l do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w

liczniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa w
4 sekcji 4.29 zatacznikéw | i 1l do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w 0 0 0 0 0 0
liczniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa w
sekcji 4.30 zatacznikéw | i 1l do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w 0 0 0 0 0 0

5 liczniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa w

6 sekcji 4.31 zatacznikéw | i 1l do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w
liczniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw 0 0 0 0 0 0
Kwota i udziat innych rodzajéw dziatalnosci darczej zgodnej z ka,

7 niewymienionych wierszach 1-6 powyzej w licznik j i 0 0 0 0 0 0
kluczowego wskaznika wynikéw

8 Catkowity majacy yiwskaznikwynih 0 0 0 0 o o

Dziatalnos$¢ gospodarcza kwalifikujgca sie do taksonomii, ale niezgodna z systematyka

Kwota i udziat (informacje nalezy przedstawié¢ w kwotach i wartosciach
procentowych)

tagodzenie zmian klimatu Adaptacja do zmian
CCM + CCA klimatu (CCA)

Rodzaje dziatalnosci gospodarczej

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do taksonomii, ale
niezgodna z systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.26 zatacznikdw | i Il do

1 0 0 0 0 0 0
rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do taksonomii, ale
niezgodna z systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.27 zatacznikéw | i Il do 0 0 0 0 0 0
2 rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego

zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do taksonomii, ale

3 niezgodna z systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.28 zatacznikdw 1 i Il do 0 0 0 0 0 0
rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujacej sie do taksonomii, ale
niezgodna z systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.29 zatacznikéw 1 i Il do

. rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego 0 0 0 0 0 0
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujacej sie do taksonomii, ale

3 niezgodna z systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.30 zatacznikéw | i Il do 0 0 0 0 o o

rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
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Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej si¢ do taksonomii, ale
6 niezgodna z systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.31 zatacznikdw | i Il do 0 0 0 0 0 0
rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
Kwota i udziat innych rodzaj iziatalnosci gospodarczej kwalifikujacej si¢ do
5 k ii, ale niezgodnej z ka, niewymienionych w wierszach 1-6 4171 12,2 4171 12,2 0 0
powyiej w mi i : okl g Kadnil
wynikow
3 Kwota i udziat innych rodzajéw dziatalnosci gospodarczej kwalifikujacej sie do
" ii, ale niezgodnej z sy yka, niewymienionych w wierszach 1-6 4171 12,2 4171 12,2 0 0
R . N g Kaznika wyniké

Dziatalnos$¢ gospodarcza niekwalifikujaca sie do taksonomii

- Rodzaje dziatalnosci gospodarczej Kwota Udziat procentowy

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej o ktérej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktéra

jest dziatalno$cig gospodarcza niekwalifikujgca sie do taksonomii zgodnie z sekcja 0 0
1 4.26 zatgcznikéw | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w

mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej o ktérej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktéra

2 jest dziatalno$cig gospodarcza niekwalifikujgca sie do taksonomii zgodnie z sekcja 0 0
4.27 zatacznikéw | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w
mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej o ktérej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktéra

jest dziatalno$cig gospodarcza niekwalifikujgca sie do taksonomii zgodnie z sekcja
3 4.28 zatacznikdéw 1 i 1l do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w

mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej o ktérej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktéra

4 jest dziatalno$cig gospodarcza niekwalifikujgca sie do taksonomii zgodnie z sekcja 0 0
4.29 zatacznikdéw 1 i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w
mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej o ktérej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktéra

jest dziatalnoscig gospodarczg niekwalifikujgcg sie do taksonomii zgodnie z sekcja 0 0
5 4.30 zatacznikéw | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w

mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikdéw

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej o ktérej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktéra

6 jest dziatalno$cig gospodarcza niekwalifikujgca sie do taksonomii zgodnie z sekcja 0 0
4.31 zatacznikdéw 1 i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w
mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat innych rodzajow dziatalnosci gospodarczej
niekwalifikujacej sie do tak ii, niewymienionych w wi h 29957 878

1-6 powyzej, w mi j ie ki g
wskaznika wynikow

3 Catkowita kwota i ity udziat
gospodarczej niekwalifikujacej sie do taksonomii w 29957 87,8

wynikéw

Zasady rachunkowosci

Podstawg do obliczenia kluczowego wskaznika wynikéw dotyczgcego naktaddw inwestycyjnych byty
naktady inwestycyjne ujete w sprawozdaniu finansowym zgodnie 2z obowigzujgcymi
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci (MSSF). Do mianownika KPI Capex zostaty
przypisane koszty rozliczane w oparciu o:

MSR 16 Rzeczowe aktywa trwate, pkt 73 lit. e) ppkt (i) oraz (iii);

MSR 38 Wartosci niematerialne, pkt 118 lit. e) ppkt (i);

MSR 40 Nieruchomosci inwestycyjne, pkt 76 lit. a) i b) (w przypadku modelu wartosci godziwej);
MSR 40 Nieruchomosci inwestycyjne, pkt 79 lit. d) ppkt (i) oraz (ii) (w przypadku modelu
opartego na cenie nabycia lub koszcie wytworzenia);

MSR 41 Rolnictwo, pkt 50 lit. b) oraz e);

MSSF 16 Leasing, pkt 53 lit. h).

o0 oo

~ o
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W celu unikniecia podwdjnego liczenia przy alokacji w liczniku KPl dotyczacym naktadéw
inwestycyjnych w odniesieniu do rdéinych rodzajéw dziatalnosci gospodarczej Grupy Trakcja
przy przypisaniu danej pozycji do licznika danego KPI nie byta ujmowana juz ta sama pozycja w innych
licznikach KPI.

Informacje na temat oceny zgodnosci z rozporzadzeniem (UE) 2020/852

Grupa Trakcja nie uzyskata przychodow z dziatalnosci zgodnej z systematyka, dlatego tez zadne
z kosztow wykazanych w mianowniku nie zostaty ujawnione w liczniku z tytutu powigzania
z dziatalnoscig gospodarczg zgodng z systematykg. Grupa Trakcja nie posiada takze planu dotyczacego
naktadow inwestycyjnych, o ktérym mowa w punkcie 1.1.2.2. zatacznika | do Rozporzadzenia UE
2021/2178. W ramach analiz zidentyfikowane zostaty koszty dotyczace zakupu produktow
oraz indywidualnych srodkéw umozliwiajgcych docelowej dziatalnosci stanie sie niskoemisyjng
lub umozliwiajgcych jej ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych zakupionych z dziatalnosci
kwalifikujgcej sie do taksonomii. Dziatalnos¢, z ktérej zostaty zakupione produkty, zostata
przeanalizowana pod wzgledem kryteriéw technicznych okreslonych w Rozporzadzeniu UE
2021/2139. Wyniki przeprowadzonej oceny byty podstawag do stwierdzenia braku powigzania
naktadow inwestycyjnych z dziatalnoscig zréwnowazong sSrodowiskowo (zgodng z systematyka).

Zidentyfikowane dziatalnosci kwalifikujace sie do taksonomii:

Nr dziatalnosci Nazwa dziatalnosci

6.5. Transport motocyklami, samochodami osobowymi i lekkimi pojazdami uzytkowymi

Grupa Trakcja nie uzyskata przychoddow z dziatalnosci zgodnej z systematyka, dlatego tez zadne
z kosztow wykazanych w mianowniku nie zostaty ujawnione w liczniku z tytutu powigzania
z dziatalnoscig gospodarczg zgodng z systematyka. Grupa posiada jednak przychody z dziatalnosci
kwalifikujgcej sie do taksonomii, dlatego tez pozostate koszty z mianownika zostaty przeanalizowane
w oparciu o Rozporzadzenie UE 2021/2178, zatacznik | punkt 1.1.2.2, w celu ustalenia, czy pozostate
naktady inwestycyjne dotyczg aktywow lub procesdw zwigzanych z dziatalnoscig gospodarcza
kwalifikujgcg sie do taksonomii. W wyniku przeprowadzonej analizy zidentyfikowano nakfady
powigzane z czterema dziatalnoSciami:

Nr dziatalnosci Nazwa dziatalnosci

4.9. Przesyt i dystrybucja energii elektrycznej

6.14. Infrastruktura na potrzeby transportu kolejowego

6.15. Infrastruktura wspomagajaca niskoemisyjny transport drogowy i transport publiczny
7.1. Budowa nowych budynkéw

Uwzgledniono tylko te naktady, w przypadku ktérych mozliwe byto jednoznaczne powigzanie ich
z okreslong dziatalnoscia gospodarcza. Pozostate nakfady inwestycyjne zostaty uznane
za niekwalifikujgce sie do taksonomii.
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Zidentyfikowane nakfady inwestycyjne kwalifikujgce sie do taksonomii obejmujg zakup
niskoemisyjnych samochoddéw (pojazdy hybrydowe). Ze wzgledu na brak danych umozliwiajacych
rzetelng ocene zgodnosci dziatalnosci, z ktdrej zakupione zostaty samochody, z systematyka,
dziatalno$¢ zostata zakwalifikowana jako kwalifikujgca sie do taksonomii, ale nie dziatalnos¢
zrbwnowazona.

Pozostate naktady inwestycyjne, wykazane jako kwalifikujgce sie do taksonomii zwigzane
sg z dziatalno$cig gospodarczg kwalifikujgca sie do taksonomii, prowadzong przez Grupe Trakcja.

Nie dotyczy. Nie zidentyfikowano naktadéw inwestycyjnych powigzanych 1z dziatalnoscia
zrbwnowazong Srodowiskowo (zgodng z systematykg). Grupa Trakcja nie posiada takze planu
naktadow inwestycyjnych o ktérym mowa w punkcie 1.1.2.2. zatacznika | do Rozporzadzenia UE
2021/2178.
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7.3. KPI OPEX
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A DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO TAKSONOMII

A.1. DZIALALNOSC ZROWNOWAZONA SRODOWISKOWO
(ZGODNA Z TAKSONOMIA)

Woydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci kwalifikujacej sie do
taksonomii, ale nie dziatalnosci zrownowazonej srodowisl 0 0,0% X X X X X X X X X X X X X 0,0% X X
(dziatalno$¢ niezgodna z taksonomig)

A.2. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO TAKSONOMII, ALE NIE
DZIAtALNOSC ZROWNOWAZONA SRODOWISKOWO

Woydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci kwalifikujacej sie do
taksonomii, ale nie dziatalnosci zré zonej Srodowisk

0 0,0% X X X X X X X X X X X X X 0,0% X X

SUMA (A1+A2) | |0 0,0%|x|x|x|x|x|x|x|x|x|x|x|x|x|0,0%|x|x

B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO

TAKSONOMII
Woydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci niekwalifikujacej sie do
taksonomii
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Dziatalno$¢ zwigzana z energig jadrowa i gazem ziemnym

Dziatalnos¢ zwigzana z energia jadrowa

Przedsiebiorstwo prowadzi badania, rozwdj, demonstracje i rozmieszczenie innowacyjnych instalacji
1 wytwarzania energii elektrycznej wytwarzajacych energie w ramach proceséw jadrowych przy minimalnej
ilosci odpaddw z cyklu paliwowego, finansuje te dziatalnos¢ lub jest ma na nig ekspozycje.

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe i bezpieczng eksploatacje nowych obiektéw jadrowych w celu
wytwarzania energii elektrycznej lub ciepta technologicznego, w tym na potrzeby systemu cieptowniczego

2 lub proceséw przemystowych, takich jak produkcja wodoru, a takze ich modernizacje pod katem
bezpieczenstwa, z wykorzystaniem najlepszych dostepnych technologii, finansuje te dziatalnos¢ lub ma na
nig ekspozycje.

Przedsiebiorstwo prowadzi bezpieczna eksploatacje istniejacych obiektdw jadrowych wytwarzajgcych
energie elektryczna lub ciepto technologiczne, w tym na potrzeby systemu cieptowniczego lub proceséw

3
przemystowych, takich jak produkcja wodoru z energii jadrowej, a takze ich modernizacje pod katem
bezpieczenstwa, finansuje te dziatalnos¢ lub ma na nig ekspozycje.
Dziatalnos¢ zwigzana z gazem ziemnym
Przedsiebiorstwo prowadzi budowe lub eksploatacje instalacji do wytwarzania energii elektrycznej z
1 wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje.

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do skojarzonego wytwarzania
2 energii cieplnej/ chtodniczej i energii elektrycznej z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te
dziatalnos$¢ lub ma na nig ekspozycje.

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do wytwarzania ciepta
3 wytwarzajacych energie cieplna/chtodnicza z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te
dziatalnos$¢ lub ma na nig ekspozycje.

Dziatalnos¢ gospodarcza zgodna z systematyka (mianownik)

TAK/ NIE

TAK/ NIE

TAK/ NIE

TAK / NIE

TAK / NIE

TAK/ NIE

Kwota i udziat (informacje nalezy przedstawié¢ w kwotach i

wartosciach procentowych)

Rodzaje dziatalnosci gospodarczej

tagodzenie zmian Adaptacja do zmian

CCM + CCA klimatu (CCM) klimatu (CCA)

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.26
zatgcznikéw | i 1l do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego 0 0 0 0 0
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekgji 4.27
zafacznikéw | i 1l do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow 0 0 0 0 0

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktorej mowa w sekcji 4.28
3 zafacznikéw | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego 0 0 0 0 0
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematykg, o ktérej mowa w sekcji 4.29
zafacznikow | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego 0 0 0 0 0

4 zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.30
5 zatacznikéw | i 1l do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego

zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw 0 0 0 0 0
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Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematykg, o ktérej mowa w sekcji 4.31
zafacznikéw | i 1l do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego 0 0 0 0 0 0

€ zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
Kwota i udziat innych rodzaj iziatalnosci gospodarczej zgodnej z ka,

7 niewymienionych w wierszach 1-6 powyzej w mi ik j i 0 0 0 0 0 0
kluczowego wskaznika wynikow

8 Catkowity majacy y wskaznik wynil 0 0 0 0 0 0

Dziatalnos¢ gospodarcza zgodna z systematyka (licznik)

Kwota i udziat (informacje nalezy przedstawi¢ w kwotach i wartosciach
procentowych)

tagodzenie zmian Adaptacja do zmian

Rodzaje dziatalnosci gospodarczej s @R Klimatu (CCM) Klimatu (CCA)

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekcji
4.26 zatacznikéw | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku 0 0 0 0 0 0
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekcji
4.27 zatacznikdéw 1 i 1l do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematykg, o ktorej mowa w sekcji
4.28 zatacznikdéw 1 i 1l do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekcji
4.29 zatacznikéw | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku
majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw 0 0 0 0 0 0

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekcji
5 4.30 zatacznikéw | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku ) 0 0 0 ) )
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematykg, o ktdrej mowa w sekcji
4.31 zatacznikdéw 1 i 1l do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku 0 0 0 0 0 0

& majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
Kwota i udziat innych rodzajow dziatalnosci gospodarczej zgodnej z ka,

7 niewymienionych wierszach 1-6 powyzej w liczniku maj ie ki gt 0 0 0 0 0 0
wskaznika wynikow

8 Catkowity majacy ie ki y wskaznik wynikéw 0 0 0 0 0 0

Dziatalnos¢ gospodarcza kwalifikujgca sie do taksonomii, ale niezgodna z systematyka

Kwota i udziat (informacje nalezy przedstawi¢ w kwotach i wartosciach
procentowych)

tagodzenie zmian Adaptacja do zmian

RotizajStizisiainosieasy orlarcas CCM + CCA Klimatu (CCM) Klimatu (CCA)

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujacej sie do taksonomii, ale niezgodna z
systematyka, o ktorej mowa w sekcji 4.26 zatgcznikéw | i Il do rozporzadzenia

L delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego ° ° 0 0 0 0
wskaznika wynikéw
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujacej sie do taksonomii, ale niezgodna z
systematyka, o ktorej mowa w sekcji 4.27 zatacznikéw | i Il do rozporzadzenia 0 0 0 0 0 0
2 delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego

wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujacej sie do taksonomii, ale niezgodna z

B] systematyka, o ktorej mowa w sekcji 4.28 zatgcznikéw | i Il do rozporzadzenia 0 0 0 0 0 0
delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego
wskaznika wynikéw
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Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujacej sie do taksonomii, ale niezgodna z
systematyka, o ktorej mowa w sekcji 4.29 zatacznikéw | i Il do rozporzadzenia

4 delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego
wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujacej sie do taksonomii, ale niezgodna z

3 systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.30 zatacznikdw | i Il do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego
wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do taksonomii, ale niezgodna z
systematyka, o ktorej mowa w sekcji 4.31 zatacznikéw | i Il do rozporzadzenia

g delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego
wskaznika wynikéw
Kwota i udziat innych rodzajéw dziatalnosci larczej kwalifikujacej sie do
7 k ii, ale ni dnej z sy yka, niewymienionych w wierszach 1-6 powyzej w
A majacego okl g kaznika wyniké
Catkowita kwota i catkowity udziat rodzajéw dziatalnosci g darczej kwalifikujacej
8 sie do tak ii, ale niezgodnej z ka w mi ik Ji
jie kil 8 kaznika wynikéw

Dziatalnos$¢ gospodarcza niekwalifikujgca sie do taksonomii

- Rodzaje dziatalnosci gospodarczej Kwota Udziat procentowy

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej o ktérej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktéra jest dziatalnoscig

gospodarcza niekwalifikujgcg sie do taksonomii zgodnie z sekcja 4.26 zatgcznikéw 1 i Il do

1
rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego
wskaznika wynikow
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej o ktorej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktdra jest dziatalnoscig
2 gospodarczg niekwalifikujgcg sie do taksonomii zgodnie z sekcja 4.27 zatgcznikéw i Il do
rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego
wskaznika wynikow
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej o ktorej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktdra jest dziatalnoscig
gospodarczg niekwalifikujgcg sie do taksonomii zgodnie z sekcja 4.28 zatgcznikéw | i Il do
3 rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego
wskaznika wynikéw
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej o ktorej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktéra jest dziatalnoscia
4 gospodarczg niekwalifikujacg sie do taksonomii zgodnie z sekcja 4.29 zatgcznikéw i Il do
rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego
wskaznika wynikéw
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej o ktérej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktdra jest dziatalnoscig
gospodarczg niekwalifikujacg sie do taksonomii zgodnie z sekcjg 4.30 zatacznikéw | i Il do
5 rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego
wskaznika wynikow
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej o ktorej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktdra jest dziatalnoscig
6 gospodarczg niekwalifikujacg sie do taksonomii zgodnie z sekcja 4.31 zatgcznikéw | i Il do
rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego
wskaznika wynikow
Kwota i udziat innych rodzajéw dziatalnosci gospodarczej niekwalifikujacej sie do
7 ' ii, niewymieni h w wi h 1-6 powyzej, w mianowniku majacego
ie ki g kaznika wynikéw
Catkowita kwota i catkowity udziat rodzajéow dziatalnosci gospodarczej
8 n Ao fera et D m A o
niekwalifikujacej sie do w

kluczowego wskaznika wynikow

Zasady rachunkowosci

100

100

Podstawg do obliczenia kluczowego wskaznika wynikéw dotyczgcego wydatkéw operacyjnych byty
wydatki operacyjne ujete w sprawozdaniu finansowym zgodnie z obowigzujacymi Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci (MSSF). Do mianownika KPl Opex zostaty przypisane bezposrednie,

nieskapitalizowane koszty zwigzane z:

 dziataniami w zakresie renowacji budynkoéw,
* wynajmem krétkoterminowym,
* konserwacjg i naprawami,
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* oraz wszelkie inne bezposrednie wydatki zwigzane z biezgcg obstugg sktadnikdéw rzeczowych
aktywow trwatych przez przedsiebiorstwo lub osobe trzecig, ktédrym zlecono na zasadzie
outsourcingu dziatania niezbedne do zapewnienia ciggtego i efektywnego funkcjonowania
tych aktywow.

W ramach wydatkéw Grupy Trakcja nie zidentyfikowano wydatkéw na prace badawczo-rozwojowe.

W celu unikniecia podwdjnego liczenia przy alokacji w liczniku KPI dotyczgcym kosztéw/wydatkow
operacyjnych w odniesieniu do rdéinych rodzajéw dziatalnosci gospodarczej Grupy Trakcja
przy przypisaniu danej pozycji do licznika danego KPI nie byta ujmowana juz ta sama pozycja w innych
licznikach KPI.

Informacje na temat oceny zgodnosci z rozporzadzeniem (UE) 2020/852

Grupa Trakcja nie uzyskata przychoddéw z dziatalnosci zgodnej z systematyka, dlatego tez, zadne
z kosztéw wykazanych w mianowniku nie zostaty ujawnione w liczniku z tytutu powiazania
z dziatalnoscig gospodarczg zgodng z systematyka. Grupa Trakcja nie posiada takze planu dotyczacego
naktadéw inwestycyjnych, o ktorym mowa w punkcie 1.1.2.2. zatgcznika | do Rozporzadzenia UE
2021/2178. W ramach analiz nie zostaty zidentyfikowane koszty dotyczgce zakupu produktow
oraz indywidualnych srodkéw umozliwiajgcych docelowej dziatalnosci stanie sie niskoemisyjng
lub umozliwiajacych jej ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych zakupionych z dziatalnosci
kwalifikujgcej sie do taksonomii.

Wkitad w realizacje wielu celéw, dezagregacja kluczowych wskaznikéw wynikéw, informacje
kontekstowe

Nie dotyczy. Nie zidentyfikowano wydatkdw operacyjnych powigzanych z dziatalnoscig zrdwnowazong
srodowiskowo (zgodng z systematyka). Grupa Trakcja nie posiada takze planu naktadéw
inwestycyjnych o ktérym mowa w punkcie 1.1.2.2. zatgcznika | do Rozporzadzenia UE 2021/2178.
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Warszawa, dnia 18 kwietnia 2024 roku

rzadu

Zarzadu

artfomiej Cygan
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