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1. WSTEP

Niniejsze oswiadczenie (dalej: oswiadczenie, raport) zostato przygotowane zgodnie z art. 49b Ustawy
o rachunkowosci z dnia 29 wrzesénia 1994 roku z pdzniejszymi zmianami, ktéra wprowadza wytyczne Dyrektywy
Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/95/UE z dnia 22 pazdziernika 2014 roku w zakresie ujawniania informacji
niefinansowych i informacji dotyczacych réznorodnosci. Oswiadczenie obejmuje informacje niefinansowe
dotyczace Grupy Trakcja (,,Grupa”) oraz Spotki Trakcja S.A. (,, Trakcja”, ,,Jednostka dominujaca”, ,Spotka”, ,Spotka
dominujaca”) za okres od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku i stanowi wyodrebniong czes¢
Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Trakcja i Spotki Trakcja S.A. w 2021 roku.

Sposob zbierania, analizy i prezentacji danych w raporcie ma na celu zachowanie najwyzszej starannosci.
Zawartos¢ raportu zostata zdefiniowana w oparciu o strategie CSR Jednostki dominujacej przyjeta w 2016 roku.
Spoétka na dzien publikacji niniejszego sprawozdania nie opracowata ani nie wdrozyta planu inwestycyjnego,
o ktérym mowa w pkt. 1.1.2.2. zatgcznika nr 1 do Rozporzadzenia 2178.

1.1. Strategia w obszarze spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR)

W strategii CSR przyjetej przez Jednostke dominujacg w 2016 roku, w oparciu o norme PN-ISO 26000,
zdefiniowana zostata odpowiedzialno$¢ spoteczna, ktéra rozumiana jest jako odpowiedzialnosé organizacji za
wptyw podejmowanych przez nig decyzji i dziatan na spoteczenstwo i sSrodowisko, poprzez przejrzyste i etyczne
postepowanie, ktore:

e przyczynia sie do zrbwnowazonego rozwoju, w tym dobrobytu i zdrowia spoteczeristwa,

e uwzglednia oczekiwania interesariuszy,

e jest zgodne z obowigzujgcym prawem i spdjne z miedzynarodowymi normami postepowania,

e jest zintegrowane z dziataniami organizacji i praktykowane w jej relacjach.

Zgodnie ze strategia CSR Jednostki dominujacej zidentyfikowane zostaty istotne obszary niefinansowe:

e zarzadzanie zasobami naturalnymi,

praktyki operacyjne,

praktyki z zakresu pracy,

relacje z klientem,
e zaangazowanie spoteczne i rozwdj spotecznosci lokalne;.

W procesie tworzenia strategii CSR brato udziat kilku kluczowych menedzeréw Jednostki dominujacej,
w tym m.in. odpowiedzialni za strategie, sprawozdawczos¢ gietdowg, komunikacje i zasoby ludzkie. Uznano,
ze istotne aspekty strategii powinny by¢ odpowiedzig na potrzeby zgtaszane przez interesariuszy oraz powinny
tworzy¢ wartos¢ dodang lub uniwersalne korzysci, dla szeroko pojetych beneficjentéw - zaréwno na zewnatrz
jak i wewnatrz organizacji. Jednoczesnie podjeto prébe raportowania wszystkich waznych dla Grupy Trakcja
aspektow.
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1.2. Struktura Grupy

Trakcja jest Jednostkg dominujgca Grupy Trakcja. Sktad i strukture Grupy Trakcja na dzier 31 grudnia 2021 roku przedstawia ponizszy schemat.

TRAKCJA S.A.

- roboty trakcyjne i energetyczne

- roboty torowe
- roboty inzynieryjne

- roboty drogowe

- produkcja urzadzen stacyjnych i

podzespotéw

N

Zaktad Spotki

TrakcjaS.A. na
Ukrainie

i
10;0% 1(::0% 32135% 99i?0% 100% 94,l52% 98 99%*
. AB Kauno Tiltai
BTW sp. z 0.0. i A L Torprojekt PEUIM Dalba PDM S.A.
Nieruchomosci Sp. Z 0.0. - budowa drdg, mostow,
- roboty torowe sp.2 0.0 Sp.20.0. 5p.z0.0. ) - ustugi najmu kolei, lotnisk, portéw
spawalnicze itainodd - dziatalnosé - budowa drég R =il wodnych, infrastruktury
[; ml' a nosli: projektowa SR DL budowlanych uzytecznosci publicznej,
i;:izg [i}:{:zéa produkcja materiatow
kubaturowa 100% budowlanych

Trakcja Ukraina 100% ABKauno Tilltai oddziat
w Polsce
Sp.Z 0.0. UAB Kelda [85-85%
- budowa drog
- produkcja masy 100% 100% | AB KaunoTiIat.i oddziat
bitumicznej w totwie

karjeras

[ UAB Verksioniu ]

100%J AB Kauno Tiltai oddziat
w Szwecji

UAB "Transporto 100%| 100%j AB Kauno Tiltai oddziat
infrastruktura” w Ukrainie

100%l  AB Kauno Tiltai TUB 1

B KounoTila ]1 i konsorciumas Tiltra

Sveri
verige | 1

AB Kauno Tiltai TUB
konsorciumas Tiltra -
oddzial w Polsce

*) Spdtka Trakcja posiada tqcznie 98,09% (bezposrednio 96,84% i posrednio 1,25%) udziatu w kapitale zaktadowym spétki zaleznej AB Kauno Tiltai. Udziat posredni wynika z nabycia akcji wtasnych przez spétke zalezng

4



GRUPA
GRUPA KAPITALOWA TRAKCIA TRAKCIJA

Raport niefinansowy

Jednostkg dominujacg najwyzszego szczebla w stosunku do Grupy Trakcja jest hiszpanska spétka COMSA S.A.U.,
ktdéra sporzadza skonsolidowane sprawozdanie finansowe, obejmujgce réwniez dane Grupy Trakcja.

1.3. Kluczowi interesariusze oraz relacje z nimi

Majac swiadomos¢ szerokiego oddziatywania Grupy Trakcja na otoczenie, w ktérym funkcjonuje wiele grup
interesariuszy, Grupa Trakcja czyni regularne starania, aby zachowad staty kontakt ze wszystkimi grupami
i prowadzi¢ z nimi efektywng komunikacje. Grupa Trakcja jest otwarta na wszelkie sygnaty ptynace z otoczenia,
w szczegolnosci majgce na celu identyfikacje nowych interesariuszy i stara sie na te sygnaty szybko reagowac.
Grupa Trakcja komunikuje sie z interesariuszami w sposéb cykliczny, dorazny oraz na kazdg zgtoszong w tym
zakresie potrzebe. Za dialog z interesariuszami odpowiedzialne sg wyznaczone osoby, ktére najlepiej znajg
oczekiwania grup interesariuszy.

Relacje Grupy Trakcja z interesariuszami majg charakter dynamiczny i cechujg sie zmienng intensywnoscia np.
w zaleznosci od kalendarza rocznych wydarzen, warunkéw rynkowych albo etapu aktualnie realizowanych
kontraktow. Aby utrzymywaé jak najlepsze relacje z interesariuszami, Grupa Trakcja opiera je na dialogu
i przejrzystosci komunikacji.

Znajac oczekiwania spoteczne, Grupa Trakcja moze szybciej i precyzyjniej odpowiada na potrzeby otoczenia.
Na biezgco monitorowane jest postrzeganie Grupy Trakcja, co umozliwia zrozumienie oczekiwan interesariuszy
oraz btyskawiczne podejmowanie dziatan prowadzgcych do wyrdznienia sie na tle konkurencji.

Grupa Trakcja, realizujac lokalne przedsiewziecia, otwiera sie na potrzeby miejscowe i stara sie je wspieraé.
W szczegdlnosci dotyczy to zwiekszania zakresu prac lub wykonania robét dodatkowych, utatwiajgcych lub
poprawiajgcych standard zycia lokalnych spotecznosci lub wspierania miejscowych inicjatyw.
Do szerokiego grona Interesariuszy Grupy Trakcja nalezg:

e akcjonariusze,

e analitycy rynku kapitatowego,

e instytucje kontroli i regulatorzy rynku (np. GPW, Urzad Transportu Kolejowego),

e kredytodawcy, obligatariusze,

e gtéwni odbiorcy: PKP PLK, GDDKIA, Litewska Administracja Drogowa, Lotniska Litewskie oraz Urzad
Miasta Kowno,

e pracownicy,

e  konsorcjanci,

e podwykonawcy,

e dostawcy towarow i ustug,
e witadze lokalne,

e inni klienci,

e opinia publiczna,

e |okalne spotecznosci.
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1.4. Model biznesowy

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Grupy Trakcja jest kompleksowa realizacja robét zwigzanych z szeroko
rozumiang infrastrukturg kolejowa i drogowa z wykorzystaniem nowoczesnego parku maszynowego. Grupa
Trakcja specjalizuje sie w $wiadczeniu ustug inzynieryjno-budowlanych w zakresie: projektowania, budowy
i modernizacji linii kolejowych i tramwajowych, sieci elektrotrakcji kolejowej i tramwajowej, linii
elektroenergetycznych oraz budowy mostéw, wiaduktdw, estakad, przepustéw, tuneli, przejs¢ podziemnych,
$cian oporowych, drog i towarzyszacych elementdw infrastruktury kolejowej i drogowej. Poza tym Grupa Trakcja
moze wykonywa¢ prace ogdlnobudowlane z zakresu przygotowania terendédw pod budowy, wznoszenia
i modernizowania budowli, a takze instalacje budowlane i prace wykonczeniowe. Istotnym elementem oferty
jest budownictwo kubaturowe, zaréwno na potrzeby infrastruktury kolejowej (budynki podstacji trakcyjnych,
nastawni ruchowych, posterunkéw przejazdowych, dworcow, hali pociggowych i innych), jak i budownictwa
ogdlnego (mieszkaniowego i biurowego). Uzupetnieniem ustug jest budowa systeméw elektroenergetycznych
oraz systemow sterowania zdalnego. Spotki z Grupy Trakcja od ponad siedemdziesieciu lat realizujg kompletne
instalacje elektroenergetyczne srednich, a takze wysokich napie¢, zaréwno w nowych, jak i modernizowanych
i remontowanych obiektach energetyki kolejowe;.

Celem Grupy Trakcja jest ciggte utrzymywanie wysokiego poziomu wykonywanych ustug w zakresie
projektowania i budowy oraz produkcji osprzetu. Grupa Trakcja pragnie osiggnac ten cel poprzez oferowanie
Klientom wyrobdw i ustug zaspokajajgcych ich potrzeby, zgodnych z wymaganymi standardami, o wysokiej
jakosci i konkurencyjnej cenie.

Kazdy pracownik Grupy Trakcja uczestniczy w tym procesie, przyjmujac petng odpowiedzialnosé za jakos¢ swojej
pracy i biorgc czynny udziat w ksztattowaniu pozytywnego wizerunku Grupy Trakcja w oczach Klientow.

Grupa Trakcja szczegdlng wage przyktada do:

e realizacji ustug na poziomie jakosciowym uzgodnionym z Klientem,

e zapewnienia wymaganego poziomu jakosci produkcji budowlano-montazowej na wszystkich jej
etapach, z uwzglednieniem optymalizacji poszczegdlnych proceséw budowlanych, poprzez szczegétowe
planowanie i wybdr najkorzystniejszego wariantu realizacji, staranno$¢ wykonawczg, oszczedzanie
czasu, materiatéw i energii,

e ciagtego i skutecznego nadzoru nad wykonywanymi pracami, ktéry ma zapewnié¢ nie tylko realizacje
standardéw wykonawczych, bezpieczerstwo pracownikéw i ochrone srodowiska na terenie budowy, ale
i bezpieczenstwo w jej otoczeniu, minimalizowanie niekorzystnego wptywu na s$rodowisko,
bezawaryjnos¢ obiektéw i bezpieczenstwo przysztych uzytkownikow,

e ciaggtego podwyzszania kompetencji kadry poprzez szkolenia zewnetrzne i wewnetrzne, a takie
doksztatcania sie pracownikéw oraz efektywnego wykorzystywania zdobywanej wiedzy,

o weryfikacji i oceny dostawcéw materiatdw, ustug oraz podwykonawcéw podejmujgcych wspotprace
ze spotka dla wyeliminowania ryzyk zwigzanych z nierzetelnoscia,

e wspotpracy z podwykonawcami i dostawcami, ktdrzy spetniajg standardy jakoSciowe Grupy Trakcja,
e unowoczesniania parku maszynowego dla podniesienia konkurencyjnosci Grupy Trakcja,

e zapewnienia wtasciwej komunikacji Klientom, rzetelnego informowania ich o wszystkich aspektach
dotyczacych realizowanej produkgc;ji, jednoczesnie dbajgc o poufnos¢ wszelkich informacji dotyczacych
wspotpracy z Klientami.
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Struktura sprzedazy

W latach 2020-2021 Spétka generowata przychody gtéwnie z kontraktéw kolejowych oraz drogowych.

2021 2020
wartos¢ udziat wartos$¢ udziat
Roboty kolejowe 564 707 71,2% 512 852 78,6%
Roboty drogowe 167 802 21,2% 68 402 10,5%
Roboty mostowe 8 385 1,1% - 0,0%
Roboty tramwajowe 24 747 3,1% 41475 6,4%
Roboty energetyczne 5532 0,7% 8951 1,4%
Produkcja 14179 1,8% 13 144 2,0%
Pozostata dziatalnos¢ 7 410 0,9% 7929 1,2%
Razem przychody ze sprzedazy 792 762 100% 652 753 100%

W latach 2020-2021 Grupa Trakcja generowata przychody gtdwnie z kontraktéw kolejowych oraz drogowych.

2021 2020
wartos¢ udziat wartos¢ udziat
Roboty kolejowe 644 819 45,3% 531576 39,7%
Roboty drogowe 479 942 33,7% 476 564 35,6%
Roboty mostowe 167 097 11,7% 173 837 13,0%
Roboty kubaturowe 23 498 1,6% 35923 2,7%
Roboty tramwajowe 24 747 1,7% 42 696 3,2%
Roboty energetyczne 42 874 3,0% 52 447 3,9%
Roboty deweloperskie 12 620 0,9% - 0,0%
Produkcja 22 034 1,5% 25317 1,9%
Pozostata dziatalnos¢ 7 210 0,5% 622 0,0%
Razem przychody ze sprzedazy 1424 841 100% 1338 982 100%

Trakcja S.A.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest organizacja i wykonywanie robdt budowlano-montazowych
w zakresie kompleksowej modernizacji linii kolejowych i tramwajowych, sieci elektrotrakcji kolejowej
i tramwajowej, linii elektroenergetycznych, obiektéw przemystowych, budowy mostéw, wiaduktéw, estakad,
przepustow, tuneli, przejs¢ podziemnych, scian oporowych, drég i elementéw towarzyszgcych infrastruktury
kolejowej i drogowej oraz produkcji osprzetu dla trakcji i energetyki. Spotka prowadzi swoja dziatalnosé gtdwnie
na terenie Polski.

Spoétka jest podmiotem o wysokim znaczeniu dla zapewnienia odpowiednich warunkéw technicznych
prowadzenia ruchu kolejowego oraz modernizacji i budowy linii kolejowych w Polsce. Spdtka nalezy do grona
lideréw tej branzy, realizujac kilkadziesigt kontraktdw rocznie. Okoto 20% dtugosci linii kolejowych
przygotowanych dla pociggéw klasy Pendolino, w tym istotne odcinki tras: Warszawa-Gdynia, Warszawa-
Katowice, Krakow-Rzeszow i Czestochowa - Wroctaw zostaty kompleksowo zmodernizowane przez Trakcje.
Obecnie Spotka odpowiada za realizacje wielu nastepnych odcinkdw linii kolejowych.

Drugim pod wzgledem przychoddéw obszarem dziatalnosci Trakcji i jej spotek zaleznych jest budownictwo
drogowe. Spotki z Grupy Trakcja budujg zaréwno drogi krajowe jaki i wojewddzkie oraz lokalne. Kontrakty
energetyczne realizowane s obecnie w centralnej i potudniowej czesci kraju. Od 2001 roku Trakcja jest
licencjonowanym przewoznikiem kolejowym w zakresie przewozu towardw. Spotka posiada certyfikaty
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uprawniajgce do korzystania z linii kolejowych zarzadzanych przez PKP PLK S.A. W trosce o bezpieczenstwo
przewozdw, zostat opracowany i wdrozony w Spétce system SMS (System Zarzgdzania Bezpieczeristwem).

Podstawowe zatozenia biznesowe i operacyjne Spotki:
e umocnienie pozycji na dotychczasowych rynkach,

e kontynuacja dywersyfikacji dziatalnosci, w szczegdlnosci poprzez rozwdj na rynku infrastruktury
tramwajowej,

e zmiana struktury zatrudnienia przez rozbudowe potencjatu inzynieryjnego i menedzerskiego w celu
obstugi wiekszej liczby kontraktow,

e reorganizacja struktur i proceséw wewnetrznych w celu dostosowania do biezacych wymagan
rynkowych w tym zagrozen zwigzanych z COVID-19,

e zbycie aktywdw nieoperacyjnych, w szczegdélnosci nieruchomosci, w celu poprawy sytuacji
ptynnosciowej i wskaznikdw zadtuzenia.

Spoétka dziata w obszarach o duzym znaczeniu spotecznym m.in. realizujgc inwestycje w ramach Krajowego
Programu Kolejowego oraz Programu Budowy Drog Krajowych. Zdecydowana wiekszos¢ inwestycji
realizowanych przez Spétke wspétfinansowana jest ze srodkdw Unii Europejskiej.

Tak szeroki wachlarz produkcji budowlano-montazowej, a takze produkcja osprzetu trakcyjnego
i energetycznego, wymagaty wypracowania wewnetrznych standardéw w postaci procedur i szczegdétowych
instrukcji dotyczacych jakosci, ochrony srodowiska i bezpieczenstwa. Standardy te =zostaty oparte
na miedzynarodowych normach.

W Spétce w dniach od 14 marca do 22 marca 2022 roku przeprowadzony zostat audyt certyfikujgcy
Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania (ZSZ), ktory obejmowat:

e SO 9001:2015 System zarzadzania jakoscig;
e |SO 14001:2015 System zarzgdzania Srodowiskiem;

e SO 45001:2018 System zarzgdzania BHP.

Podczas audytu poddano weryfikacji funkcjonowanie wdrozonego ZSZ w stosunku do wymagan zawartych
w wyzej przywotanych normach ISO oraz dokumentacji systemu zarzgdzania przedsiebiorstwa.

Audyt certyfikujgcy zostat przeprowadzony przez zesp6t audytoréw z Jednostki Certyfikujgcej Dekra Certification,
ktory zakonczyt sie wynikiem pozytywnym oraz wystgpieniem z wnioskiem o przyznawanie certyfikatow
potwierdzajacych prawidtowe funkcjonowanie w Jednostce dominujgcej trzech ww. Systemdw Zarzadzania.
Certyfikaty zostang wydane w maju 2022 roku.

Grupa AB Kauno Tiltai

Grupa AB Kauno Tiltai to grupa zajmujaca sie budowg infrastruktury transportowej, dziatajgca od prawie 70 lat
i specjalizujaca sie w budowie drdg, linii kolejowych, mostow, wiaduktdw, lotnisk, tuneli, sieci energetycznych
i inzynieryjnych. Grupa Swiadczy réwniez ustugi wynajmu sprzetu i prowadzi sprzedaz asfaltu.

Co roku AB Kauno Tiltai realizuje okoto 150 projektdw réznej skali i trudnosci - od prostych i szybkich prac
rekonstrukcyjnych po najwieksze konstrukcje infrastruktury transportowej na Litwie, a takze za granica.
AB Kauno Tiltai zapewnia jako$¢ swoich prac poprzez prowadzenie certyfikowanego laboratorium, ktérego
wyniki sg akceptowane w catej UE.
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Grupa zatrudnia ponad 800 pracownikéow, w tym 200 wykwalifikowanych inzynieréw infrastruktury
transportowej. AB Kauno Tiltai ma oddziaty na totwie, w Szwecji, Ukrainie i w Polsce.

AB Kauno Tiltai posiada certyfikaty systemu zarzadzania zgodnego z miedzynarodowymi standardami od ponad
15 lat, obejmujacego jakos¢ (ISO 9001), bezpieczenstwo i zdrowie w pracy (ISO 18001), a takie ochrone
Srodowiska (ISO 14001). Spétka posiada miedzynarodowy certyfikat firmy "Bureau Veritas".

Grupa AB Kauno Tiltai spetnia najwyzsze standardy podczas wykonywania dowolnych dziatai lub projektéw -
wybierajgc podwykonawcow, partneréw, konsultantow i dostawcow. Wiele uwagi poswieca sie materiatom
wykorzystywanym do budowy projektow, aby zapewnié¢ jakos¢ i trwato$¢ budowanych konstrukcji. Grupa
AB Kauno Tiltai nieustannie dazy do zapewnienia pracownikom zdrowego, bezpiecznego i satysfakcjonujacego
Srodowiska pracy, w tym miedzy innymi narzedzi roboczych, regularnych seminariéw doskonalenia kwalifikacji,
nauczania jezykdw obcych oraz finansowania studiow inzynierskich.

AB Kauno Tiltai obstuguje ponad 400 urzadzen i maszyn budowlanych, wyposazonych w nowoczesne systemy
3D. Inwestycje w najnowoczes$niejsze rozwigzania technologiczne zwiekszajg przewage konkurencyjng pod
wzgledem jakosci, czasu i wydajnosci.

Gtoéwnymi klientami spotki sg instytucje panstwowe, a mianowicie Litewska Administracja Drogowa, Lotniska
Litewskie oraz Urzad Miasta Kowno.
PEUIM sp. z 0.0.

Przedsiebiorstwo Eksploatacji Ulic i Mostow sp. z 0.0. (PEUIM) z siedzibg w Biatymstoku jest spdtkg z sektora
budownictwa drogowego, ktdrej dziatalnos¢ skupia sie w pétnocno-wschodnim regionie Polski. Specjalizacja
PEUIM obejmuje budowe drdég, chodnikéw, montaz urzadzen sygnalizujagcych oraz ostrzegawczych -
zabezpieczajgcych drogi. Ponadto spoétka produkuje masy bitumiczne.

PEUiIM od poczatku dziatalnosci zwigzane jest z budowg i utrzymaniem sieci drogowej. Spétka zatrudnia wysoko
wykwalifikowang kadre pracownikéw, posiada nowoczesny sprzet oraz wtasne laboratorium drogowe. Dzieki
temu spotka gwarantuje terminowos¢ i wysokg jako$¢ wykonywanych prac oraz zapewnia bardzo dobrg
organizacje robdt budowlanych.

Dalba sp. z 0.0.

Spétka z siedzibg w Biatymstoku zajmujaca sie wykonawstwem robét inzynieryjnych, gtdwnie przy realizacji
uzbrojenia sanitarnego drdég i ulic.

PDM S.A.

Z dniem 16 pazdziernika 2020 roku zmianie ulegta nazwa spotki z Przedsiebiorstwo Drogowo-Mostowe

Biatystok S.A. na Platforma Dziatalnos$ci Miedzynarodowej S.A. (PDM S.A.).

Spoétka zajmuje sie wykonawstwem robdt budowlanych oraz pozyskiwaniem pracownikéw, gtéwnie z rynku
Europy wschodniej. Spotka dodatkowo swiadczy ustugi najmu sprzetu, nieruchomosci dla firm zewnetrznych.

BTW sp. z o0.0.

Z dniem 4 sierpnia 2021 roku zmianie ulegta nazwa spoétki z ,Bahn Technik Wroctaw” spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig ,,BTW” spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig.

Gtéwne obszary dziatalnosci BTW:

e podbijanie i profilowanie toréw, rozjazdéw kolejowych i tramwajowych,
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e zatadunki, roztadunki, montaze, demontaze rozjazdodw kolejowych oraz innych elementéw
infrastruktury kolejowej (obiekty mostowe, konstrukcje stalowe) przy uzyciu zurawia kolejowego
duzego udzwigu,

e dynamiczna stabilizacja toréw kolejowych,

e oczyszczanie i wybieranie ttucznia w torach kolejowych,

e zgrzewanie szyn kolejowych i tramwajowych,

e spawanie szyn, rozjazdéw kolejowych i tramwajowych,

e regeneracja elementdw nawierzchni kolejowej metodg elektrycznego napawania tukowego,
e potokowa wymiana nawierzchni kolejowej,

e wykonywanie ztacz szynowych izolowanych klejono-sprezonych typu S.

PRK 7 Nieruchomosci sp. z 0.0.

PRK 7 Nieruchomosci sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie zajmuje sie szeroko pojetg dziatalnoscig deweloperskg
ima na swoim koncie udane inwestycje, do ktérych mozina zaliczy¢ m.in. Husa Park w Warszawie —
czterokondygnacyjny budynek wielorodzinny. Aktualnie spétka realizuje réwniez projekty budownictwa
kubaturowego, m.in. wykonanie robdét budowlanych dla Akademii Pedagogiki Specjalnej im. Marii
Grzegorzewskiej w Warszawie.

Torprojekt sp. z o.0.

Spotka specjalizuje sie w Swiadczeniu ustug projektowych i doradczych w dziedzinie kolejowego budownictwa
liniowego, kubaturowego, ogdlnego oraz dziedzin pokrewnych dla klientéw instytucjonalnych krajowych
i zagranicznych.
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2. PRZECIWDZIALANIE KORUPCII

Dziatalnos¢ w branzy budowlanej z natury jest w znacznie wiekszym stopniu narazona na korupcje i oszustwa,
niz ma to miejsce w innych branzach. Realizowane sg projekty budowlane o wartosci setek milionéw ztotych,
z wykorzystaniem wielu rodzajow materiatéw masowych i wielu rodzajow maszyn specjalistycznych. Prowadzone
sg one niekiedy przez kilka lat i wigzg sie z zaangazowaniem aktywoéw o duzej wartosci. Kontrola takich projektéw
jest wymagajacym zadaniem. Grupa Trakcja rozumie ,korupcje” jako niewtasciwe wykorzystanie wtadzy,
natomiast ,tapéwkarstwo” (tapownictwo) jako oferowanie, dawanie, otrzymywanie lub zabieganie o cokolwiek,
co posiada wartos¢, w celu osiggniecia korzysci. W takim rozumieniu tapéwka sg nie tylko pienigdze i przedmioty,
lecz réwniez obietnice, korzysci.

Sukces kazdej organizacji to nie tylko jakos¢ swiadczonych ustug i oferowanych produktéow, to takze sposdb
prowadzenia dziatalnosci i standardy w niej obowigzujgce. Aby utrzymac i pielegnowaé zdobyte relacje
oraz w celu uporzadkowania wewnetrznych uregulowan, a takze by pozosta¢ nowoczesng i konkurencyjng spoétka
na rynku, zostaty opracowane i sg wdrazane procedury zgodne z zasadami Compliance. To opracowane dla Grupy
Trakcja zbiory norm, zagadnien, regulacji i zestawdw zalecen, zapewniajgcych spotkom z Grupy Trakcja
prowadzenie dziatalnosci zgodnie z prawem i przyjetymi normami postepowania ujete w Kodeksie Etycznym
Grupy Trakcja, Procedurze Antykorupcyjnej, Polityce Przeciwdziataniu Niepozgdanym Zachowaniom
w Srodowisku Pracy oraz w Procedurze Wspdtpracy z Organami Scigania i Organami Kontroli. Te dokumenty
pozwolg zminimalizowa¢ ryzyko ztamania obowigzujacych przepiséw prawnych czy utraty dtugo
wypracowywanego zaufania. Wskazg kierunki skutecznego omijania powstania negatywnego wizerunku Spétki.
Przestrzegania ww. procedur wymagane jest nie tylko wobec pracownikow Grupy Trakcja, ale takze
od partneréw biznesowych.

2.1. Polityka i procedury w zakresie etyki oraz przeciwdziatania nieprawidtowosciom

Jednostka dominujgca opracowata oraz wprowadzita wewnetrzne procedury w zakresie przeciwdziatania
nieprawidtowosciom, w tym korupcji oraz przeciwdziataniu niepozgdanym rodzajom zachowania w srodowisku
pracy. Ich celem jest uregulowanie kwestii etycznego postepowania z poszanowaniem dla przepiséw prawa oraz
standardéw biznesowych — zaréwno w wymiarze wewnatrz organizacji w relacjach miedzy pracownikami oraz
w kontaktach zewnetrznych z szeroko rozumianymi partnerami handlowymi. Ponadto, procedury umozliwiajg
pracownikom zgtaszanie wszelkich nieprawidtowosci w Spétce (w tym anonimowo). Regulacje wprowadzajg
rowniez ramy ischematy postepowan w przypadku wreczania oraz otrzymywania przez pracownikow
upominkéw lub ofert rozrywki czy zasady zatrudniania cztonkdw rodziny. W zakresie przeciwdziatania
nieprawidtowosciom w Srodowisku pracy gtéwnym celem jest aktywne przeciwdziatanie niepozgdanym
rodzajom zachowania w srodowisku pracy oraz wspieranie budowania wsrdéd pracownikéw pozytywnej
atmosfery i dobrych relacji, opartych na wzajemnym zrozumieniu i szacunku. Rowniez w tym zakresie pracownicy
majq mozliwos¢ zgtaszania skarg na niepozadane zachowania.

Gtéwnym celem Polityki Przeciwdziatania Niepozadanym Zachowaniom w Srodowisku Pracy jest aktywne
przeciwdziatanie niepozgdanym zachowaniom w S$rodowisku pracy oraz wspieranie budowania wsréd
pracownikdw pozytywnej atmosfery i dobrych relacji, opartych na wzajemnym zrozumieniu i szacunku. W Grupie
Trakcja obowigzuje zasada ,zero tolerancji” dla niepozgdanych zachowan.

W ramach Polityki Przeciwdziatania Niepozagdanym Zachowaniom w Srodowisku Pracy w Trakcji powotano
instytucje Osoby Zaufanej. Osoba Zaufana jest pierwszym punktem wsparcia dla pracownikdéw zgtaszajgcych
niepozgdane zachowania. Jej zadaniem jest rowniez monitoring i biezgca wspotpraca ze Spotkg w ocenie potrzeb,
planowania i realizacji dziatan nakierowanych na uswiadamianie i edukacje pracownikow w zakresie
rozpoznawania i reagowania na niepozadane zachowania.
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Ponadto, w ramach Polityki Przeciwdziatania Niepozgdanym Zachowaniom w Srodowisku Pracy w Trakgji
powotano takze Komisje, ktérej celem jest rozpatrywanie skarg oraz ogdlny nadzér i koordynacja realizacji
postanowien Polityki w Grupie Trakcja.

W ramach pozostatych procedur w Spétce wdrozono np. zasady zatrudniania cztonkdéw rodziny czy wreczania
i odbierania upominkéw przez pracownikow. Powyzsze zasady zostaty wprowadzone w ramach przestrzegania
w Spotce wartosci takich jak: odpowiedzialnos¢, zaufanie, relacje, uczciwosc i transparentnosc.

W Trakcja S.A. obowigzujg procedury Compliance, z ktérymi jest zapoznawany kazdy nowo zatrudniony
pracownik. Ponadto, pracownicy przekazujg imienne oswiadczenia, ze zapoznali sig z Procedurg Antykorupcyjna
Grupy Trakcja oraz Polityka Przeciwdziatania Niepozgdanym Zachowaniom w Srodowisku Pracy w Grupie Trakcja.

Procedura Antykorupcyjna Grupy Trakcja powstata w celu zminimalizowania ryzyka wystgpienia zachowan
korupcyjnych poprzez podejmowanie dziatan zapobiegawczych wobec zagrozen korupcyjnych, ktére mogg
wystapi¢ w procesach prowadzonych w Grupie Trakcja. Ponadto, procedura okresla takze zasady postepowania
w razie zgtaszania i stwierdzania przypadkdéw korupcji i innych nieprawidtowosci, a w szczegdlnosci naruszenia
procedur wewnetrznych oraz przepiséw prawa. Wdrozenie i stosowanie powyiszej procedury stanowig
bezwzgledny wymog, aby wszelkie dziatania byly podejmowane zgodnie z prawem i zasadami etyki
oraz z jednoczesnym zakazem podejmowania jakichkolwiek dziatarn majgcych znamiona korupcji czy tez tamigce
przepisy obowigzujacego prawa. Przestrzegania tych zasad wymaga sie zarowno jak i przez pracownikow,
tak i partneréw handlowych. Oznacza to, ze nikomu z pracownikéw, dostawcéw ani zadnej innej osobie
dziatajacej w imieniu Spétki lub na jej rzecz nie wolno oferowac, zada¢, obiecywac, przekazywac lub przyjmowacd
tapdéwki ani innej niestosownej zapfaty.

Procedura w szczegdtowy sposob okresla zasady, ktérymi powinien kierowac sie pracownik w kontaktach
z partnerami handlowymi lub innymi osobami trzecimi, m.in.: przestrzeganie standardéw prawnych i etycznych
w zakresie zapobiegania korupcji oraz wspdtpraca z partnerami handlowymi, ktérzy przestrzegajg wszystkich
wymogow prawnych w zakresie przestrzegania przepisow antykorupcyjnych.

Procedura reguluje réwniez kwestie wreczania i otrzymywania upominkdéw, tak aby unikng¢ dwuznacznych
sytuacji, ktére mogltyby zosta¢ uznane za przestepstwo korupcji. W przypadku zaobserwowania
nieprawidtowosci, tamania postanowien Procedury czy Kodeksu, pracownik zgtasza ten fakt swojemu
przetozonemu lub Dyrektorowi ds. Compliance, lub tez anonimowo za pomocg Zaufanego Emaila.

Oproécz powyzszego, zgodnie z Procedurg Antykorupcyjng, w Grupie Trakcja prowadzona jest kompleksowa
dokumentacja wszelkich dziatan antykorupcyjnych na potrzeby audytu, a takie na potrzeby wykazania
dochowania nalezytej starannosci w zakresie przeciwdziatania zjawiskom niepozgdanym.

Ponadto, Grupa Trakcja doktada wszelkich staran takie w celu unikniecia nawet potencjalnych konfliktéw
intereséw, gdyz nawet pozory istnienia konfliktu intereséw moga by¢ szkodliwe dla dobrej atmosfery pracy
i reputacji Grupy Trakcja. Kwestia konfliktu interesow zostata uregulowana zaréwno w ptaszczyznie relacji
wewnetrznych miedzy pracownikami jak i zewnetrznych z dostawcami, kontrahentami, itp.

Procedura antykorupcyjna BTW sp. z o.0.

W spodtce z Grupy Trakcja, BTW, zostata przyjeta Procedura antykorupcyjna, ktéra dotyczy wszelkich dziatan
korupcyjnych i innych naduzy¢ gospodarczych z udziatem pracownikéw, jak réwniez udziatowcdw, konsultantow,
dostawcdw, kontrahentéw i wszelkich podmiotdéw pozostajgcych w relacjach gospodarczych z BTW. Spétka
zdefiniowata w dokumencie, czym sg procedury korupcyjne, a takze inne naduzycia gospodarcze. Pracownicy
BTW s3 zobowigzani niezwtocznie zawiadomic¢ spdtke o wszelkich wymienionych naduzyciach i przypadkach
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korupcji. BTW realizuje polityke antykorupcyjng m.in. poprzez szkolenia oraz podnoszenie swiadomosci wsrod
pracownikéw. Spotka okreslita réwniez proces wyjasniania dziatan korupcyjnych i innych naduzy¢ gospodarczych.

2.2. Opis rezultatow stosowania tych polityk

Edukacja Antykorupcyjna i Oswiadczenie Pracownika

Kazdy nowozatrudniony pracownik odbywa szkolenie ,Adaptacja w nowym miejscu pracy”, w czasie ktérego
zapoznaje sie z podstawowymi zasadami etycznymi oraz przyktadami zachowan korupcyjnych. Pracownicy maja
zapewniony staty dostep do aktualnej wersji Procedury.

Dodatkowo, w kazdym momencie trwania stosunku pracy, pracownik moze zwréci¢ sie do bezposredniego
przetozonego lub Dziatu ds. Compliance o wyjasnienie watpliwosci etycznych lub podpowiedz, jak nalezy sie
zachowaé w konkretnej sytuacji.

Ponadto planowane jest, aby raz do roku rozsytana byta do wszystkich pracownikow Jednostki dominujgcej
ankieta ,Nieetyczne zachowania”, zawierajgca okoto 30 pytan dotyczacych wszystkich najwazniejszych aspektéw
patologii i przestepstw, ktére mogg wydarzyc sie w firmie. Pytania bedg dotyczy¢ miedzy innymi takich zagadnien
jak: wdrozone standardy etyczne, identyfikacja oszustw, zapobieganie oszustwom poprzez edukacje; obszary
biznesowe, szczegdlnie narazone na ryzyko oszustw; zauwazone préby naktaniania do oszustw; uzyskanie
informacji o mozliwosci popetnienia oszustwa; propozycje pracownikéw dotyczgce wprowadzenia dodatkowych
mechanizmdéw zapobiegajgcych oszustwom. Informacje zebrane z ankiet postuzg do aktualizacji zakresu i tresci
szkolen adaptacyjnych dla nowych pracownikéw oraz moga by¢ wykorzystywane w komunikatach skierowanych
do wszystkich pracownikow.

Gdy pracownik odchodzi z organizacji, Grupa Trakcja stara sie przeprowadzi¢ z nim tzw. ,szczerg rozmowe”
(ang. exit interview) w celu poznania prawdziwych powoddw odejscia, nastrojéw wsrdod pracownikdw oraz
ewentualnych, zauwazonych zachowan korupcyjnych (lub fapowkarskich) i innych oszustw. Grupa Trakcja
gwarantuje takiemu pracownikowi zachowanie petnej poufnosci.

Kanat Sygnalizacji Oszustw

Szacowane straty firm, wynikajgce z praktyk korupcyjnych, mierzone sg w milionach ztotych. Grupa uruchomita
bezpieczny i anonimowy kanat komunikacji dla pracownikdéw chcacych zgtosi¢ mozliwosé popetnienia
przestepstwa.

Wprowadzenie tego kanatu poprzedzita akcja uswiadamiajgco-wyjasniajgca skale potencjalnych negatywnych
skutkow korupcji oraz podkreslajaca, ze jest to kanat tylko do przesytania faktow i sprawdzonych informacji, a nie
pomodwien, oszczerstw czy tez informacji motywowanych frustracjg lub checig odwetu.

Ryzyka i zarzadzanie ryzykiem

W ramach obszaru przeciwdziatania korupcji zidentyfikowane zostaty ponizsze ryzyka:

e ryzyko wystapienia zachowan o charakterze korupcyjnym,
e ryzyko wystapienia konfliktu intereséw oraz brak jego zgtoszenia przez pracownika.

Grupa Trakcja zidentyfikowata nastepujace, potencjalne ryzyka korupcyjne:

e ryzyko zakupu materiatéw i ustug podwykonawczych (pracownicy, sprzet) po zawyzonych cenach,
e ryzyko kradziezy ptynnych aktywoéw,
e ryzyko sprzedazy aktywow po zanizonych cenach,
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e ryzyko sktadania obietnic, gwarantujgcych osobom trzecim uzyskanie korzysci, wynikajacych
z przekroczenia prawa,

e ryzyko przyjmowania i udzielania tapowek,

e ryzyko wymuszania na pracownikach dziatan niezgodnych z prawem,
e ryzyko dyskryminujgcego traktowania pracownikéw,

e ryzyko kradziezy poufnych informacji i ich sprzedazy osobom trzecim,
e ryzyko przekazania mozliwosci zawarcia transakcji osobom trzecim.

W celu zapobiezenia wystgpienia zachowan korupcyjnych, a takze wystgpienia konfliktu intereséw, Spoétka
opracowata i przyjeta do stosowania Procedure Antykorupcyjng. Ponadto, zostato opracowane szkolenie
e-learningowe majgce na celu przyblizenie zapiséw Procedury Antykorupcyjnej w powyzszym zakresie,
ktére odbywa kazdy nowozatrudniony pracownik.

Grupa Trakcja planuje wyznaczy¢ osoby odpowiedzialne za opracowanie analizy schematéw oszustw
(w przypadku ich ujawnienia) i zakomunikowanie wynikéw tej analizy wskazanym grupom pracownikow. Celem
tego dziatania jest rozpoznanie mechanizméw dziatania potencjalnych oszustéw i podjecie adekwatnych dziatan
korygujgcych, takich jak np. rotacja pracownikéw na stanowiskach.
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3. POSZANOWANIE PRAW CZtOWIEKA/ETYKA

3.1. Polityka i Procedury w obszarze poszanowania praw cztfowieka
W Grupie Trakcja wyznawane sg nastepujgce zasady:

e ,Szef daje dobry przyktad”,
e  lepiej edukowad niz kara¢”,
e ,Zapobieganie oszustwom daje nam korzysci”.

Jest to silny, jasny i konsekwentny przekaz dotyczacy ksztattowania u pracownikéw swiadomosci patologicznych
zjawisk, stanowienia standardéw antykorupcyjnych oraz ich stosowania w dziatalno$ci Grupy Trakcja. Zasady te
sg ostatecznym i fundamentalnym punktem odniesienia dla pracownikéw, dotyczgcym zachowan etycznych
i nieetycznych.

W oparciu o wspdlne wartosci zostat przyjety Kodeks Etyczny Grupy Trakcja.
Kodeks Etyczny Grupy Trakcja

Kodeks Etyczny Grupy Trakcja jest podstawg Procedur Compliance. Zawiera zbiér podstawowych zasad i wartosci,
ktorymi kieruje sie Grupa Trakcja. Kodeks okresla wspdlne i najwazniejsze wartosci i zasady postepowania,
ktorych powinni przestrzega¢ pracownicy i partnerzy Grupy Trakcja, podejmujac dziatania i decyzje majace
budowacd pozytywny wizerunek Spétki, spétek z Grupy Trakcja i ludzi z nig zwigzanych. Ma sprzyjaé klarownemu
okreslaniu wysokich standardow zachowania, aby chroni¢ reputacje Grupy Trakcja i wyeliminowac ryzyka
zwigzane z dziataniem poza sugerowanymi wzorami zachowan.

Ponadto, Kodeks Etyczny Grupy Trakcja opiera sie na wysokich wartosciach i zasadach etycznych takich jak:

e odpowiedzialnos¢ i zaufanie — odpowiedzialne oferty i deklaracje; rzetelne wypetnianie zobowigzan
wobec klientéw;

e |udzie — zapewnienie najlepszych i godnych warunkdw pracy, poszanowanie godnosci oraz innych débr
pracownikéw; sprzeciw wobec dyskryminacji, w szczegdlnosci ze wzgledu na wiek, pte¢, pochodzenie,
orientacje seksualng, $wiatopoglad, niepetnosprawnos$é, doswiadczenie zawodowe badZz inne
indywidualne cechy osobowe; swoboda zrzeszania sie w zwigzki zawodowe i dialog z nimi; monitoring
warunkow pracy;

e relacje, uczciwos¢ i transparentnos¢ — przestrzeganie zasad uczciwej konkurencji; brak tolerancji
dla korupcji, fapowkarstwa oraz innych nieetycznych postepowan; pozyskiwanie kontraktéw na drodze
uczciwej konkurencji; wspodtpraca z kontrahentami dbajgcymi o bezpieczernstwo pracy,
przestrzegajgcymi prawa i szanujgcymi Srodowisko naturalne, a takze kierujgcymi sie najwyzszymi
warto$ciami etycznymi; wypracowywanie kompromisowych rozwigzan poprzez dialog;

e jakos¢ i profesjonalizm — realizacja zadan z nalezytg jakoscig, profesjonalizmem oraz w najszybszych
mozliwych terminach; minimalizacja ucigzliwosci dla okolicznych spotecznosci;

e bezpieczenstwo — zapewnienie bezpieczenstwa pracownikom w miejscu pracy;

e srodowisko naturalne — dbatos¢ o poszanowanie S$rodowiska naturalnego; wykorzystywanie
ekologicznych technologii prowadzenia prac; wybdr rozwigzan o najmniejszym stopniu oddziatywania
na $srodowisko naturalne;
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e kompetencje — systematyczny rozwdj kompetencji; rozbudowa i odnowa parku maszynowego
0 nowoczesny oraz przyjazny dla srodowiska sprzet budowlany.

Pracownicy Grupy Trakcja w swoich dziataniach muszg przestrzegac¢ kultury pracy i zachowywac sie etycznie.
Relacje miedzy pracownikami opierajg sie na wzajemnym zaufaniu, uczciwosci, réwnosci i tolerancji. W zwigzku
z tym Grupa Trakcja nie toleruje zadnych dziatan, ktére mozna uznac za obrazliwe lub upokarzajace, plotkujace,
oczerniajgce, szantazujgce, molestowania seksualnego lub nietolerancji.

Zgodnie z Kodeksem Etyki Grupy Trakcja, w przypadku zaobserwowania nieprawidtowosci oraz naruszania
jego postanowienl, pracownicy Jednostki dominujacej sg zobowigzani do zgtoszenia tego faktu swojemu
przetozonemu lub Dyrektorowi ds. Compliance.

3.2. Opis rezultatéw stosowania tych polityk

Jednostka dominujgca nieustannie dazy do uczynienia wszystkich spotek Grupy Trakcja przyjaznym miejscem
pracy, wolnym od niebezpieczenstw, konfliktdw, dyskryminacji czy mobbingu. Celem Grupy jest zapewnienie
Pracownikom warunkéw do ciggtego podnoszenia kwalifikacji i umiejetnosci. Dlatego tez Grupa nieustannie
podnosi poziom ochrony pracownikéw przed zagrozeniami w Srodowisku pracy, prowadzi polityke réwnosci,
stosuje sprawiedliwe oraz obiektywne kryteria oceny pracownikdow, zapewnia pracownikom mozliwos¢
doskonalenia swoich umiejetnosci m.in. przez organizowanie wewnetrznych szkolen i kurséw.

Ponadto, zostato opracowane szkolenie pt. ,Przeciwdziatanie niepozgdanym zachowaniom”. Kazdy
nowozatrudniony pracownik w czasie odbywania tego szkolenia dowiaduje sie co oznacza wczesniej
juz wspomniana zasada ,zero tolerancji” dla niepozgdanych zachowan, co to jest dyskryminacja, molestowanie
czy mobbing oraz w jaki sposéb ztozy¢ skarge na niepozadane zachowanie.

Prawa cztowieka oraz praca dzieci i praca przymusowa

Grupa Trakcja przyjeta i stosuje Kodeks Etyki Grupy Trakcja bedacy wyrazem postawy Grupy Trakcja wobec
szeregu przepiséw regulujacych prawa obywatelskie i pracownicze. Obok stosowania przepiséw krajowych,
w lokalizacjach w ktérych funkcjonuje, spotki z Grupy Trakcja przyjety regulamin pracy i regulamin
wynagradzania, ktérych celem jest zapewnienie godnych warunkéw pracy oraz uczciwego wynagrodzenia,
powigzanego ze stanowiskiem, kompetencjami i osigganymi wynikami pracy. Grupa Trakcja to rzetelny
pracodawca, oferujgcy stabilnos¢ zatrudnienia, czego przyktadem jest udziat oséb w wieku powyzej 50 roku zycia,
gtéwnie wskutek zatrudnienia nowych pracownikéw w tej grupie wiekowej. Grupa Trakcja uregulowata kwestie
zwigzane z zapewnieniem godnych warunkow pracy i zamieszkania pracownikow, a tym samym podstawowych
praw cztowieka. Grupa Trakcja neutralizuje ryzyko naruszenia przepiséw pracy. Charakter pracy wymaga od duzej
czesci zatogi regularnych wyjazdéw na terenie catego kraju. Dzieki zagwarantowaniu szeregu $wiadczen takich
jak: mieszkania, dopfaty do zakwaterowania, zwrot kosztéw dojazdu, pokrycie zwiekszonych kosztéw
prowadzenia gospodarstwa domowego poza miejscem statego zamieszkania, zapewnienie wysokiej jakosci
opieki medycznej oraz doptaty do wypoczynku, rekreacji i $wiadczenia socjalne, uzyskano wysoki poziom
satysfakcji pracownikéw i zapewnienie im podstawowych praw cztowieka.

Grupa Trakcja nie otrzymuje zadnych sygnatéw o przypadkach dyskryminacji ze wzgledu na pte¢, wyznanie,
przynaleznosc¢ religijng i inne aspekty, w zwigzku z czym obecnie nie wystepujg przestanki do wdrozenia
dodatkowych regulacji w tej dziedzinie. W 2021 roku nie zidentyfikowano w Grupie Trakcja dziatan niosacych
ze sobg istotne ryzyko wykorzystywania pracy dzieci oraz niosgcych za sobg istotne ryzyko wystgpienia pracy
przymusowej lub obowigzkowej.
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3.3. Ryzyka i zarzadzanie ryzykiem

W ramach obszaru poszanowania praw cztowieka najistotniejszym ryzykiem jest brak zgtoszenia
nieprawidtowosci. W celu eliminacji mozliwosci wystgpienia powyzszego ryzyka Spétka opracowata i przyjeta
do stosowania Polityke Przeciwdziatania Niepozadanym Zachowaniom w Srodowisku Pracy, a takze szkolenie

e-learningowe. Ponadto, kazdy Pracownik Spoétki sktada oswiadczenie, iz zobowigzuje sie do przestrzegania
postanowien Polityki.
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4. OBSZAR SRODOWISKOWY

4.1. Polityka i procedury w obszarze srodowiskowym

W 2021 roku Spoétka zaktualizowata lub wdrozyta nowe uregulowania zwigzane z ochrong srodowiska celem
realizacji obowigzujacych wymagan prawnych, zobowigzan wynikajacych z wprowadzonego systemu zarzadzania
wedtug normy PN ISO 14001:2015 czy tzw. ,dobrych praktyk”. Przektada sie to na monitorowanie wptywu Spotki
na Srodowisko naturalne w miejscach prowadzonej dziatalnosci oraz pozwala na minimalizacje tego wptywu, tak
w aspekcie ochrony srodowiska naturalnego, jak i lokalne spotecznosci.

Gtownymi czynnikami wptywajacymi na przyszty rozwaj strategii w zakresie ochrony srodowiska w Spétce bedzie
kondycja finansowa Spétki oraz sytuacja zwigzana z trwajacg pandemig COVID-19. Wdrazanie nowoczesnych
rozwigzan ograniczajgcych oddziatywania Spoétki na sSrodowisko naturalne zawsze wigze sie z jednej strony ze
znacznymi nakfadami finansowymi dla organizacji, a z drugiej z intensywnymi kontaktami miedzyludzkimi
zwigzanymi z realizowanymi szkoleniami - instruktazami pracownikéw w miejscu prowadzenia dziatalnosci
i ciaggtym nadzorowaniem prowadzonych w Spdtce procesdw.

W 2021 roku w Jednostce dominujgcej zostata wdrozona zaktualizowana polityka srodowiskowa, ktora jest
elementem polityki Zintegrowanego Systemu Zarzadzania. Trakcja zatozone w niej cele bedzie realizowad
poprzez m.in.:

e identyfikowanie i nadzér nad wptywem na srodowisko naturalne oraz jego ochrone, minimalizujac
negatywny wptyw i zrGwnowazone korzystanie z zasobow,
e podnoszenie Swiadomosci pracownikéw w zakresie sSrodowiska oraz rozwdj ich kompetencji,

e wspotprace z kwalifikowanymi i sprawdzonymi wykonawcami robdt i dostawcami materiatéw
spetniajgcych wymagania Spotki w zakresie zarzgdzania ochrong srodowiska.

W 2021 roku zostaty wdrozone w Trakcji zaktualizowane i nowo opracowane instrukcje oraz standardy dotyczace
zagadnien ochrony Srodowiska. Najwazniejsze z nich to:

e Instrukcja dot. gospodarki odpadami,

e Standard poswiecony aspektom srodowiskowym,

e Standard poswiecony korzystaniu ze Srodowiska,

e Standard poswiecony zakupom poza granicami RP sprzetdw elektrycznych i elektronicznych, bateriii/lub
akumulatoréw oraz produktéw w opakowaniach,

e Standard poswiecony drzewom i krzewom,
e Standard poswiecony ochronie fauny,

e Standard poswiecony ochronie flory,

e Standard poswiecony redukcji hatasu,

e Standard poswiecony redukcji zapylenia,

e Standard poswiecony ochronie wéd,

e Standard poswiecony myciu pojazdow, sprzetu, narzedzi.
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Cele i zadania na 2021 dla Trakgcji S.A.:

Ocena stopnia

L.p. Cel szczegotowy Zadanie realizacji

Wdrozenie na kontraktach i w innych
jednostkach organizacyjnych zasad Zrealizowano
korzystania z BDO

Zapewnienie zgodnosci dziatan
z obowigzujgcym prawem

. . Opracowanie procedur, instrukcji

Ochrona $rodowiska P , pr ' ) .

2. standarddéw oraz innych dokumentéw Zrealizowano
naturalnego . . . .

zwigzanych z zarzagdzaniem srodowiskowym

- e s Uzyskanie pozwolenia na wytwarzanie
Zapewnienie zgodnosci dziatan ¥ P Y

3. 2 obowigzujacym prawem odpaddw na Bazie Technicznej we Zrealizowano
Wroctawiu
Zidentyfikowanie ilosci i rodzaju
asortymentu wprowadzanego przez Spotke.
Wdrozenie wymagan 2. Zawarcie umowy z Organizacjami
4. | zwigzanych z wprowadzaniem Odzysku. 3. Ztozenie wniosku Zrealizowano
opakowan, sprzetdw i baterii aktualizacyjnego w BDO. 4. Wprowadzenie
numeru rejestrowego na dokumentach
firmowych.
. . | Przeprowadzenie szkolenia dla pracownikéw
5. Szkolenie dla OPP z gospodarki bezposrednio produkcyjnych OPP z Zrealizowano

odpadami gospodarki odpadami

Trakcja konsekwentnie dazy do statego podnoszenia jakosci Swiadczonych ustug i realizacji celdw klientéw, wsréd
ktérych obowigzujgcym standardem stato sie monitorowanie wszystkich aspektéw srodowiskowych realizowanej
ustugi, a przede wszystkim ograniczenie do minimum wptywu na srodowisko naturalne. By osiggna¢ postawione
cele, poza ciggtym doskonaleniem obowigzujgcych w Spétce standardéw, Trakcja wprowadzita w 2021 roku do
umoéw ze swoimi podwykonawcami czy firmami swiadczgcymi ustugi na rzecz Spotki, state zapisy okreslajace
wymagania w zakresie ochrony srodowiska naturalnego.

4.2. Opis rezultatow stosowania tych polityk

Oczekiwane dtugofalowe korzysci wynikajgce z wdrozenia systemu zarzgdzania Srodowiskowego, w tym przyjetej
polityki Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania, s nastepujace:
e budowanie zaufania do Spotki jako przyjaznej Srodowisku naturalnemu,

e zminimalizowanie ryzyka ponoszenia finansowych badZ prawnych kar administracyjnych z tytutu
nieprzestrzegania przepisdw z zakresu ochrony srodowiska,

e zminimalizowanie ryzyka wstrzymania dziatalnosci powodujgcej realne zagrozenie dla srodowiska
naturalnego badz zdrowia i zycia ludzi oraz tym samym zminimalizowanie ryzyka opdznien w wykonaniu
prac i ponoszenia umownych kar finansowych za nieterminowe ich zakonczenie.
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System Zaktadowej Kontroli Produkcji

System Zaktadowej Kontroli Produkcji (ZKP) zostat przyjety przez spétke z Grupy Trakcja, PEUIM sp. z 0.0. Jest on

oparty na wymaganiach miedzynarodowej normy PN-EN 13108-21 ,Mieszanki mineralno-asfaltowe -

Wymagania — Cze$¢ 21: Zaktadowa Kontrola Produkcji”.

System ten odnosi sie do produktow i ustug spotki PEUIM sp. z 0.0., obejmujgcych dziatalnos¢ w zakresie produkcji

mieszanki mineralno-asfaltowe;j.

4.3. Ryzyka srodowiskowe i zarzgdzanie ryzykiem

Najwazniejsze przewidywane ryzyka i szanse w obszarze ochrony srodowiska to:

RYZYKA

SZANSE

1. Zanieczyszczenie gleby, wéd gruntowych i ciekdw

wodnych materiatami, substancjami
niebezpiecznymi lub odpadami niebezpiecznymi

2. Degradacja fauny i flory na terenach
inwestycyjnych

3. Niekontrolowane emisje hatasu i wibracji do
Srodowiska

1. Wdrazanie w Spotce standardéw okreslajacych
rozwigzania organizacyjne, techniczne i
technologiczne, ograniczajgce do minimum
oddziatywanie prowadzonych przez organizacje
prac na srodowisko naturalne oraz sgsiednie,
lokalne spotecznosci

4. Nieprzestrzeganie zewnetrznych i wewnetrznych
wymagan prawnych przez pracownikéw

2. Inwestowanie w zakup nowych maszyn,
urzadzen i wyrobéw o mniejszym
oddziatywaniu na srodowisko naturalne badz
minimalizujgcych ten wptyw

5. Awarie i pozary obiektow budowlanych, maszyn,
urzadzen, srodkow transportu

3. Stosowanie maszyn i urzadzen spetniajgcych
wymagania CE

6. Ekstremalne zjawiska pogodowe

4. Szkolenia pracownikow

Ponizej w tabeli opisane zostaty gtéwne ryzyka i proces zarzadzania nimi w obszarze ochrony srodowiska.

RYZYKA

ZDARZENIE INICJUJACE
| PRZYCZYNY RYZYKA

PROCES ZARZADZANIA RYZYKIEM

Zanieczyszczenie gleby,
wod gruntowych i
ciekdw wodnych
materiatami,

substancjami produkcja, konserwacja, tankowanie
niebezpiecznymi lub oraz mycie pojazdow, prace
odpadami budowlane, demontazowe,

niebezpiecznymi

odpaddw, stosowanie
chemicznych.

powodujgce wycieki.

Eksploatacja i konserwacja parku
maszynowego (np. wymiana olejow
hydraulicznych oraz silnikowych,
uzupetnienie olejow w maszynach),

remontowe i rozbiérkowe,
eksploatacja biur i zapleczy budéw,
wytwarzanie i magazynowanie

i magazynowanie substancji

Awarie maszyn i urzadzen,

Niewtasciwa eksploatacja maszyn,
urzadzen i srodkow transportu. prac.

Okresowe przeglady maszyn, urzagdzen
i Srodkdw transportu oraz biezaca ich
konserwacja przez uprawnionych
pracownikow. Stosowanie srodkow
zabezpieczajgcych przed wyciekiem
(apteczka ekologiczna: sorbent,
czysciwo). Wykonywanie prac w
miejscach do tego przeznaczonych.
Stosowanie sie do wewnetrznych
standarddw w zakresie magazynowania
odpaddw, postepowania z substancjami
i materiatami niebezpiecznymi.
Selektywna zbiérka odpadow

i przekazywanie ich uprawnionym
podmiotom. Szkolenie pracownikéw

i biezgce nadzorowanie wykonywanych

Degradacja fauny i flory
na terenach
inwestycyjnych

Prace zwigzane z wycinka drzew
i krzewdw, prace remontowe,
demontazowe, rozbidrki i inne prace

Stosowanie sie do wewnetrznych
standarddéw dot. drzew i krzewow,
ochrony fauny i flory.
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budowlane oraz ziemne z uzyciem
parku maszynowego

Szkolenie pracownikow i biezgce
nadzorowanie wykonywanych prac.

Niekontrolowane emisje
hatasu i wibracji do
srodowiska

Eksploatacja pojazdéw i maszyn
budowlanych podczas realizacji
procesu budowlanego

Okresowe przeglady maszyn, urzagdzen

i Srodkow transportu oraz biezaca ich
konserwacja przez uprawnionych
pracownikow.

Stosowanie maszyn i urzadzen
spetniajgcych wymagania CE.

Praca w wyznaczonych porach dnia

i nocy.

Inwestowanie w zakup nowych maszyn,
urzadzen i wyrobow o mniejszym
oddziatywaniu na srodowisko naturalne
badz minimalizujacych ten wptyw.
Szkolenie pracownikow i biezgce
nadzorowanie wykonywanych prac.

Nieprzestrzeganie
zewnetrznych i
wewnetrznych
wymagan prawnych
przez pracownikow

Brak dostatecznej znajomosci
obowigzujacych przepiséw oraz
regulacji zewnetrznych i
wewnetrznych, pospiech,

Szkolenie pracownikow i biezgce
nadzorowanie wykonywanych prac.
Witasciwe rozplanowanie wykonania
prac.

Pozary obiektow
budowlanych, maszyn,
urzadzen, srodkow
transportu

Eksploatacja biur i zapleczy budow.
Eksploatacja maszyn i urzadzen.
Eksploatacja srodkéw transportu.
Awarie instalacji elektrycznych w
biurach i zapleczach budéw, maszyn i
urzadzen oraz srodkdw transportu.
Niewtasciwa eksploatacja instalacji,
maszyn i urzadzen.

Okresowe przeglady obiektéw
budowalnych, maszyn, urzadzen

i Srodkow transportu oraz biezaca ich
konserwacja przez uprawnionych
pracownikow.

Sprawny sprzet gasniczy, instrukcje
postepowania na wypadek pozaru.
Szkolenie pracownikéw i biezgce
nadzorowanie wykonywanych prac.

Ekstremalne zjawiska
pogodowe

Gwattowne i intensywne opady, silne
wiatry, burze, sztormy, tornada,
cyklony tropikalne, gradobicia,
tsunami.

Regularne monitorowanie prognoz
pogody oraz podejmowanie dziatan
zabezpieczajgcych przed ich
negatywnymi skutkami

Ponizej zaprezentowane zostaty mapy ryzyka dla spétki Trakcja:

Ocena ryzyka

Ocena

RYZYKO
Prawdopodobienstwo  Wptyw Ryzyko mechanizmoéw Ryt
Pierwotne rezydualne
kontrolnych
Zanieczyszczenie gleby, wod

gruntowych i ciekéw wodnych
materiatami, substancjami 4 3 12 4 4,8

niebezpiecznymi lub odpadami

niebezpiecznymi
Degradacja fauny i flory 4 2 8 4 3,2
Nlekon_trolo_\_/vaneE emls;g hatasu i 3 1 3 3 18
wibracji do srodowiska
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Pozary obiektéw budowlanych,
maszyn, urzgdzen, Srodkow 1 3 3 4 1,2
transportu
Ekstremalne zjawiska pogodowe 1 3 3 4 1,2

Przeglad i analiza ryzyk s wykonywane raz na kwartat.

Kontrola oddziatywania dziatalnosci Grupy Trakcja na srodowisko

Ponizej zostaty zaprezentowane przyktadowe dziatania z zakresu monitorowania wptywu na sSrodowisko
naturalne, ktére podejmuje Jednostka dominujaca, oraz w niektérych przypadkach, spétki zalezne z Grupy
Trakcja:

e monitorowanie ilodci i rodzaju wytwarzanych odpadéw w ramach prowadzonej ewidencji odpaddéw;
e monitorowanie zuzycia paliw i materiatdw powodujgcych emisje zanieczyszczen do powietrza;

e monitorowanie dokonywanych zakupdéw produktéw pod katem spetnienia przez nie wymagan
srodowiskowych;

e monitorowanie okresSlonych w pozwoleniu wodnoprawnym zanieczyszczen w odprowadzanych
wodach;

e przeglady i czyszczenie urzadzen ograniczajagcych oddziatywanie na $rodowisko naturalne,
np. separatorow.

Bioréznorodnosc

W zaleznosci od kontraktu Trakcja moze by¢ wykonawcg lub projektantem i wykonawca. To z kolei przektada sie
na caty proces inwestycyjny i realizacyjny. W przypadku gdy Trakcja jest wykonawca, to inwestor odpowiada
wowczas za etap planowania inwestycji oraz sporzadzenia projektu. Spotka w tej sytuacji nie ma bezposredniego
wptywu na ksztatt inwestycji pod wzgledem jej wptywu na srodowisko naturalne czy spotecznos¢ lokalna. Inaczej
jest, gdy Trakcja jest zaréwno projektantem, jak i wykonawcg prac. Wtedy cata odpowiedzialnos¢ za odpowiednie
przygotowanie inwestycji pod wzgledem srodowiskowym i spotecznym spoczywa wtasnie na Spoéfce. Niezaleznie
jednak od tego jaka jest rola Spotki w procesie inwestycyjnym, Trakcja doktada najwyzszej starannosci przy
realizacji prac by zminimalizowaé oddziatywanie na otoczenie. Niewatpliwie bowiem ze wzgledu na specyfike
dziatalnosci kazda budowa ma wptyw na otaczajgce srodowisko. Bardzo czesto realizowane projekty wigzg sie
z trwatym i nieodwracalnym przeksztatceniem krajobrazu i sSrodowiska przyrodniczego. Przyktadowo inwestycje
kolejowe przebiegajg najczesciej przez lub w poblizu terendw o wysokiej wartosci przyrodniczej, co w efekcie ma
wptyw na lokalng biosfere. Dlatego podczas kazdego etapu inwestycyjnego, tj.: planowania inwestycji,
przygotowania inwestycji oraz eksploatacji inwestycji, konieczne jest rozpoznanie, oszacowanie i ewentualne
zminimalizowanie wiekszosci oddziatywan posrednich i bezposrednich przy wsparciu ekspertéw z innych dziedzin
nauki, np. ornitologdéw czy tez botanikow.

W Spétce podejmowane s nastepujgce dziatania majgce na celu minimalizacje negatywnego wptywu
na bioréznorodnos¢:

e realizacja prac pod nadzorem przyrodniczym monitorujgcym wptyw inwestycji m.in.: na faune i flore
oraz okreslajgcym konieczne dziatania celem ograniczenia tego wptywu; np. w 2021 roku realizowane
przedsiewziecia pod nadzorem przyrodniczym to:
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» kontrakt BRWO1 ,Rewitalizacja linii kolejowych nr 694/157/190/191 Brondéw-Bieniowiec-
Skoczow-Goleszow-Cieszyn/Wista Gtebce- Zamowienie czesciowe A: Zaprojektowanie
i wykonanie robét budowlanych na odcinku podg. Brondw — Wista Gtebce;

» kontrakt STGO1 - Umowa nr 90/107/0028/19/Z/| na Przebudowe uktadéw torowych wraz
z infrastrukturg towarzyszaca na linii kolejowej E59 odcinek Stargard - Szczecin Dgbie w ramach
projektu CEF pn.: ,Prace na linii kolejowej E59 na odcinku Poznan Gtéwny — Szczecin Dabie”
LOT G od km 171,120 do km 197,540;

» kontrakt: WG001, WGOO02 pn. ,,Budowa stacji Warszawa Gtéwna w ramach projektu POIl 5.1-
13 PN.: Prace na linii $Srednicowej w Warszawie na odcinku Warszawa Wschodnia- Warszawa
Zachodnia”;

» kontrakcie LWCO1 Wykonanie robo6t budowlanych w obszarze LCS towicz — odcinek Sochaczew
— Zychlin w ramach projektu pn. ,,Prace na linii kolejowej E20 na odcinku Warszawa-Poznar —
pozostate roboty, odcinek Sochaczew-Swarzedz”.

e harmonogram robdt budowlanych jest dostosowywany do okreséw legowych ptakéw i rozrodczego
nietoperzy wystepujacych na terenach objetych robotami budowlanymi,

e ograniczanie do minimum wycinki drzew, a w przypadku jej koniecznosci, dokonywanie nasadzen
kompensacyjnych,

e drzewa i ich pnie, nieprzeznaczone do wycinki, zabezpieczane sg przed uszkodzeniem poprzez ich
wygrodzenie lub wykonanie ostony,

e dla prace ziemnych i budowlanych, ktére prowadzone sg w poblizu zbiornikéw wodnych, opracowane
zostaty rozwigzania zabezpieczajgce przed zanieczyszczeniem substancjami chemicznymi pochodzacymi
z budowy,

e ochrona fauny i flory poprzez odpowiednie wygrodzenia lub przenoszenie w inne, odpowiednie miejsce;
np. w 2021 roku na kontrakcie BRWO1 ,Rewitalizacja linii kolejowych nr 694/157/190/191 Brondw-
Bieniowiec-Skoczdw-Goleszodw-Cieszyn/Wista Gtebce (..)” pozostawiono zielern porastajgcg doline
potoku Bajerka w celu zachowania ciggu zadrzewien stanowigcych korytarz migracji podkowca matego,
a plac budowy zabezpieczono przed mozliwoscig przedostania sie na jego teren matych zwierzat (w tym
ptazéw) poprzez montaz ogrodzen tymczasowych w przebiegu linii granicy inwestycji, w lokalizacjach
wystepowania siedlisk,

e wykorzystanie wierzchniej warstwy ziemi (humus), ktéra jest usuwana w trakcie prac budowlanych,
na pdzniejszym etapie np. przy zagospodarowaniu terenéw zielonych.
Zuzycie energii wewnatrz organizacji

Ponizej zaprezentowano zuzycie energii wewnatrz organizacji w Jednostce dominujacej, AB Kauno Tiltai, PEUIM
sp. z 0.0., BTW sp. z 0.0. oraz PRK 7 Nieruchomosci sp. z 0.0. Pozostate jednostki w 2021 roku oraz w 2020 roku
nie prowadzity rejestru zuzycia energii wewnatrz organizacji.
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Grupa Trakcja:

Rok zakonczony

Energia (GJ) 31.12.2021 31.12.2020
Energia cieplna 140 0
Energia elektryczna 19524 17 970
Energia gazowa 94 718 64 835
Energia cieplna (wegiel kamienny energetyczny) 380 296
Olej opatowy 21127 24 481
Olej napedowy 306 036 176 212
Benzyna 19 632 11 399
Gaz LPG 774 1106
Catkowite zuzycie energii i paliw 462 331 296 299
Trakcja S.A.:
Rok zakoniczony

Energia (GJ) 31.12.2021 31.12.2020
Energia elektryczna 7 049 5976
Energia cieplna (wegiel kamienny energetyczny) 380 296
Olej napedowy 68 969 75023
Benzyna 10422 9511
Gaz LPG 184 1021
Catkowite zuzycie energii i paliw 87 004 91 827

Emisje substancji do powietrza

Specyfika dziatalnosci Grupy Trakcja wyklucza catkowitg eliminacje gazéw cieplarnianych oraz utrudnia istotng
redukcje wykorzystywania paliw i energii.

W celu minimalizowania zanieczyszczern atmosferycznych spowodowanych przez spaliny samochodowe
w 2021 roku Trakcja kontynuowata proces wymiany samochodéw stuzbowych na bardziej ekonomiczne,
spetniajgce ostrzejsze normy dotyczace spalin.

Przy realizowanych kontraktach, w celu zmniejszenia zapylenia powietrza podczas przewozu materiatéw sypkich,
srodki transportu przykrywane sg doktadnie plandekami. W czasie wysokich temperatur drogi dojazdowe
na zapleczu budowy i na catej linii robdt sg okresowo zraszane wodg celem eliminacji pytéw.

Ograniczenie oddziatywania produktow i ustug na srodowisko

Z uwagi na charakter wykonywanych prac budowlanych na terenie catego kraju, Trakcja prowadzi operacje
o znaczacym faktycznym i potencjalnym negatywnym wptywie na srodowisko oraz lokalne spotecznosci, ma tego
Swiadomos¢ i podejmuje w zwigzku z tym, szereg dziatan majacych na celu zminimalizowanie negatywnego
oddziatywania na Srodowisko oraz spotecznosci lokalne, takie jak:

e Stosowanie sprzetu budowlanego jak i $rodkow transportu, ktére sg sprawne technicznie,
eksploatowane i konserwowane prawidtowo. Wykonawca stosuje maszyny budowlane o mozliwie
najmniejszej mocy akustycznej;

e Wykonawca ogranicza czas prowadzenia najbardziej ucigzliwych prac budowlanych, ze wzgledu
na generowany hatas, do pory dziennej, tj. w godzinach od 6:00 do 22:00. Prace wykonywane w porze
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nocnej byty wykonywane przy uzyciu maszyn o mozliwie najmniejszej mocy akustycznej i w mozliwie
najkrétszym czasie;

e Drogi technologiczne sg usytuowane na placu budowy w oddaleniu od zabudowan — najczesciej
w $ladzie zdemontowanego toru, przejazdy sprzetu budowlanego nie powodowaty w okresie
sprawozdawczym zaktécen i utrudnien. Na placu budowy obowigzuje ograniczenie predkosci poruszania
sie pojazdow do 20 km/h w rejonie budowy;

e Wykonawca prowadzi Roboty wg schematu, w ktérym prace uciazliwe dla otoczenia (korytowanie
podtorza, wybieranie i przesiewanie ttucznia itp.) s3 wykonywane w relatywnie krétkim czasie
(minimum, odcinek dtugosci kilkuset metrow w ciggu dnia) a dowdz materiatéw realizowany jest
uwzgledniajagc wymdg niniejszego punktu. Na placu budowy stosowane jest oswietlenie dajgce
tzw. ciepte widmo swietlne i posiadajgce szczelne obudowy lamp;

e  Materiaty chemiczne (gtéwnie izolacje powtokowe przeciwwilgociowe; izolacje na bazie wody nie s3
znaczaco szkodliwe dla srodowiska, jednakze cze$¢ izolacji jest na bazie rozpuszczalnika i moga
powodowac zagrozenie dla srodowiska) stosowane do zabezpieczania elementéw betonowych s3
przechowywane w szczelnych pojemnikach, w kontenerach pod kluczem, na terenie zaplecza budowy;

e Stosowany sprzet budowlany jak i srodki transportu sg sprawne technicznie i spetniajg normy dotyczace
emisji spalin. Na terenie inwestycji nie prowadzi sie prac naprawczych, remontu maszyn, urzadzen lub
srodkow transportu. Wszystkie maszyny i urzadzenia techniczne oraz narzedzia spetniajg wymagania
bezpieczenstwa i higieny pracy okreslone w odrebnych przepisach oraz sg utrzymane w stanie
sprawnosci technicznej i czystosci zapewniajgcej uzytkowanie ich bez szkody dla bezpieczenstwa
i zdrowia pracownikdw oraz stosowane tylko w procesach i warunkach, do ktérych sg przeznaczone;

e Sprzetinarzedzia uzywane na budowie sg sprawne i posiadajg aktualne zaswiadczenia i badania;

e Na terenie placu budowy oraz zaplecza budowlanego wprowadzone zostato wiasciwe zabezpieczenie
ochrony srodowiska gruntowo-wodnego przed zanieczyszczeniem substancjami ropopochodnymi,
a mianowicie maszyny tankowane sg bezposrednio z cystern, a samochody sg tankowane bezposrednio
na stacjach paliw. Wszystkie maszyny posiadajg sorbenty na wypadek wycieku;

e Placeizaplecza budowy sg wyposazone w srodki do neutralizacji rozlanych substancji ropopochodnych
oraz posiadajg apteczki ekologiczne (mobilne zestawy do usuwania wyciekow);

e Wykonawca podczas prowadzenia procesu budowlanego ogranicza powstawanie odpaddw u zrddta
oraz ich negatywne oddziatywanie na srodowisko po zakonczeniu realizacji robot. Odpady, ktérych nie
udato sie poddac¢ odzyskowi sg przekazywane do unieszkodliwienia stosownym firmom posiadajacym
odpowiednie zezwolenia/decyzje. Wykonawca prowadzi ilosciowg i jakosciowg ewidencje
wytworzonych, i przekazywanych odpaddw zgodnie z przyjetym katalogiem i lista odpaddéw
niebezpiecznych;

e Stosowanie zraszaczy placdw budowy oraz plandek na samochody ciezarowe podczas prac ziemnych
celem ograniczenia emisji pytow do powietrza;

e Formowanie hatd mas ziemnych wydobytych z wykopédw wokdt miejsc prowadzenia prac ziemnych,
ktére ograniczajg emisje hatasu do srodowiska.

Nalezy réwniez podkresli¢, ze realizowane przez Spétke zadania na rzecz Zamawiajgcego i zgodnie z jego
wymogami, w wielu przypadkach prowadza do ochrony srodowiska naturalnego czy lokalnych spotecznosci.
Przyktadowo montowane wzdtuz drég i linii kolejowych ekrany akustyczne, chronig najblizsze otoczenie przed
hatasem wytwarzanym przez przejezdzajgce pojazdy. Montowane ekrany posiadajg bowiem bardzo dobre
parametry techniczne, co przejawia sie w wysokiej izolacyjnosci akustycznej oraz doskonatej pochtanialnosci
hatasu.
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GRUPA
TRAKCIJA

Odpady

Grupa Trakcja stara sie do minimum ogranicza¢ ilo$¢ wytwarzanych odpaddéw. Odpady, jesli nie s3

wykorzystywane na potrzeby witasne, sg przekazywane wytgcznie podmiotom, ktore uzyskaty zezwolenie

wtasciwego organu na prowadzenie dziatalnosci w zakresie gospodarki odpadami. Prowadzony jest staty nadzoér

poprzez ewidencje ilosciowg i jakoSciowa.

Ponizej zaprezentowano tabele zbiorczg gtéwnych odpaddéw wytworzonych w Grupie Trakcja i Jednostce

dominujacej w 2021 roku w poréwnaniu do 2020 roku (t).

Grupa Trakcja:

Odpady inne niz niebezpieczne (t)
Odpady z betonu

Odpady innych materiatéw ceramicznych
Asfalt inny

Zelazo, stal

Gleba, ziemia w tym kamienie

Ttuczen torowy

Zmieszane odpady z budowy

Odpady z drewna

Pozostate

Odpady niebezpieczne (t)

Odpady drewna, szkfa, tworzyw sztucznych
Pozostate odpady

Trakcja S.A.:

Odpady inne niz niebezpieczne (t)
Odpady z betonu

Odpady innych materiatéw ceramicznych
Asfaltinny

Zelazo, stal

Gleba, ziemia w tym kamienie

Ttuczen torowy

Zmieszane odpady z budowy

Pozostate

Odpady niebezpieczne (t)

Odpady drewna, szkfa, tworzyw sztucznych
Pozostate odpady

Rok zakonczony

31.12.2021 31.12.2020

188 260 140 750
14 511 22 898
11 339
13528 6 997
201 7 608
148 926 78 019
5839 18 232
4 662 3253
9 0
573 3404
3373 2345
3092 375
281 1970
Rok zakoriczony

31.12.2021 31.12.2020

169 188
5902

7

7754
89

148 926
5839
169
502

3 265
3092
173

122 755
13218
333
1302
7512
78 019
18 232
872
3267
408
375
33
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5. OBSZAR SPOLECZNY

5.1. Polityka i Procedura

Sukces kazdej organizacji to nie tylko jako$é swiadczonych ustug i oferowanych produktéw, to takze sposéb
komunikowania o nich zaréwno do wewnatrz jak i na zewnatrz organizacji.

W spotce Trakcja komunikacja odbywa sie w sposéb naturalny, uwzgledniajacy zaréwno specyfike branzy, jak
rowniez strukture wewnetrzng przedsiebiorstwa. Komunikacje w Trakcji rozumiang jako proces nadawania,
przekazywania, przetwarzania i odbioru informacji miedzy jej nadawca i odbiorcg, bezposrednio i posrednio,
werbalne niewerbalne, pisemnie i ustnie, cyfrowo i analogowo mozna podzieli¢ na:

e Komunikacje wewnetrzng, rozumiang jako dziatania majace na celu wymiane informacji wewnatrz
organizacji, realizowane w oparciu o istniejgcg strukture organizacyjng przedsiebiorstwa, pomiedzy
komérkami i osobami znajdujagcymi sie na tym samym poziomie hierarchii przedsiebiorstwa
(komunikacja pozioma) oraz organami spotki, przetozonymi i podwtadnymi (komunikacja pionowa).

e Komunikacje zewnetrzng, rozumiang jako uporzadkowany proces zbierania informacji
0 przedsiebiorstwie i wymiany tych informacji z otoczeniem, w tym w szczegdlnosci z: klientami,
akcjonariuszami, kontrahentami, konkurentami, dostawcami, podwykonawcami, opinig publiczng,
organami administracji publicznej oraz innymi instytucjami i osobami, realizowany bezposrednio lub
za posrednictwem narzedzi komunikacji.

5.2. Opis rezultatow stosowania tych polityk

Celem Komunikacji w Trakcji S.A. jest wspomaganie obiegu informacji, niezbednych do prawidtowego
funkcjonowania spoétek, zapewniajgc nalezyta wymiane informacji wewnatrz organizacji, a takze pomiedzy
organizacjg, a jej otoczeniem — klientami, spoteczenstwem oraz organami administracji publicznej i innymi
instytucjami zewnetrznymi.

Komunikacja wewnetrzna Spétki przyczynia sie takze do budowania kultury biznesowej, rozwoju kompetencji
pracownikéw, jak réowniez wptywa na porzgdkowanie prowadzonych w Spétce proceséw.

Komunikacja zewnetrzna przyczynia sie do budowania wizerunku przedsiebiorstwa spotecznie zaangazowanego,
ktéry pozytywnie oddziatuje zaréwno na spotecznosc lokalng, jak i na opinie publiczng w ogélnosci.

Dziatania z zakresu PR majg dodatkowo:

e wzmocnié rozpoznawalnosé¢ i trwale budowac pozytywny wizerunek Spoétki na rynku,
e wzmocnié postrzeganie spotki Trakcja jako ,pracodawcy z wyboru”,
e utrzymac standardy informacji na tle konkurencji,

e utrzymywad przeptyw informacji pomiedzy Spétka, a kontrahentami, dostawcami, akcjonariuszami, czyli
ze Srodowiskiem zewnetrznym,

e stanowic zrédto informacji dla mediow.

W 2021 roku prowadzono dziatania w obszarze komunikacji zewnetrznej, majgce na celu zbudowanie
i utrwalenie pozytywnego wizerunku przedsiebiorstwa w odbiorze opinii publicznej oraz potencjalnych klientow,
ponadto usprawniono i zoperacjonalizowano nastepujgce inicjatywy:
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Wdrozono dziatania z zakresu employer brandingu — w celu zwiekszenia budowania dobrego wizerunku
Spotki wsrod wtasnych pracownikdw oraz budowania relacji z byltymi, obecnymi i przysztymi
pracownikami Spotki oraz wszelkimi innymi osobami, ktére na co dzien funkcjonujg w ekosystemie
Trakcji. Celem budowania rozpoznawalnosci i kreowaniu pozytywnego wizerunku Spétki ujednolicono
szablony ogtoszen o prace na portalach rekrutacyjnych, wdrozono Program Polecen Pracowniczych,
wzmocniono komunikacje na temat rekrutacji wewnetrznych, zwiekszono aktywnos$¢ na portalach
spotecznosciowych.

Zmodyfikowano Strategie komunikacji wewnetrznej, w mys$l zasady: najlepszym rzecznikiem swojego
przedsiebiorstwa jest jego Pracownik. Wprowadzono nowe narzedzia komunikacji w tym min.: mailingi,
cykliczne podsumowania, wydawanie wewnetrznego magazynu dla pracownikow pt. infoTrakcja, tablice
/ gabloty informacyjne na kontraktach, plakaty, ulotki, publikacje aktualnosci w intranecie.

Opracowano System ldentyfikacji Wizualnej dla Spoétki Trakcja z opcjg implementacji na spétki zalezne.
Systematyczne i trwate budowanie tozsamosci jednej z najwiekszych firm budownictwa
infrastrukturalnego w Polsce, kreowania marki, budowanie jej rozpoznawalnosci i pozadanego,
pozytywnego wizerunku ma wptywa na odbiér Spotki/Grupy Trakcja wsrod klientéw, obserwatordw,
akcjonariuszy czy pracownikow oraz buduje zaufanie do Spétki i wptywa na jej zapamietywalnosc.

Dokonano operacjonalizacji, rozbudowy i rozwoju kanatéw w mediach spotecznosciowych: Facebook
oraz biznesowy portal LinkedIn bez udziatu agencji zewnetrznych i ptatnych tresci (pozyskano w ciggu
roku blisko 3000 obserwujacych kanat Trakcji).

W IV kwartale 2020 roku Zarzad Spétki przyjat Strategie komunikacji zewnetrznej Trakcji S.A. 2020/2021,
ktorej zatozenia przewidujg miedzy innymi: udziat w wydarzeniach branzowych: fora, konferencje, targi
branzowe, panele dyskusyjne, wzmocnienie wspdtpracy z mediami ogdlnopolskimi, lokalnymi
i branzowymi. Zatozenia zawarte w dokumencie maja pomdc miedzy innymi w nawigzywaniu
i wzmacnianiu relacji z zamawiajgcymi i samorzadami, w ktérych prowadzimy inwestycje, a takze dawac
sygnat opinii publicznej w kwestii ponadstandardowego zaangazowania Trakcji w realizacje inwestycji
i prowadzenia statego dialogu nie tylko z zamawiajgcym, ale takze catym otoczeniem prowadzonych
kontraktow.

Ze wzgledu na panujacg pandemie COVID-19, wszelkie zaplanowane w 2020 roku wydarzenia stacjonarne zostaty

organizowane w wersji online, zas$ targi i wystawy przetozone na kolejne lata lub catkowicie odwotane.

Wptyw na spotecznosé lokalng

W tym roku w Jednostce dominujacej nie zarejestrowano zadnych konfliktéw na tle spotecznym, ktore

skutkowatyby wstrzymaniem prac budowlanych.

Podczas wykonywania projektéw Grupa Trakcja wykorzystuje rozwigzania zapewniajgce efektywne prowadzenie

dziatalnosci przy jednoczesnym niezaktécaniu funkcjonowania spotecznosci lokalnej, m.in. poprzez:

nadzér koordynatoréw BHP i ochrony srodowiska, kontrolujgcych przebieg wykonywanych prac
i czynnosci pod katem zgodnosci z zasadami bezpieczenstwa, aspektami ochrony srodowiska oraz
postepowania w przypadku awarii;

biezaca kontrole techniczng i terminowe przeglady sprzetu budowlanego;

umieszczanie na terenie zaplecza budowy absorbentéw obok parkujgcych samochoddw, maszyn
oraz urzagdzen technicznych, pozwalajgcych doraznie przeciwdziata¢ wyciekom szkodliwych cieczy,
np. oleju silnikowego czy ptynu hydraulicznego;

prowadzenie robdt naziemnych w poblizu drzew lub krzewdw, albo ich zespotéw, wytgcznie w zgodzie
z lokalnym otoczeniem;
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e przechowywanie odpaddéw matogabarytowych w opisanych pojemnikach, ktére dodatkowo zapobiegaja
powstaniu zanieczyszczen Srodowiskowych;

e odpady niebezpieczne powstate w wyniku prac budowlanych przechowywane sg w pojemnikach
umieszczonych na specjalnie utwardzonych placach sktadowych, wydzielonych na terenie budowy
lub na terenach specjalnie dzierzawionych na ten cel;

e zabezpieczenie pojemnikéw i placow sktadowania przed dostepem osdb postronnych i zwierzat;

e optymalne wykorzystanie surowcow i materiatdw oraz minimalizacja powstatych odpaddéw (ttuczen
po oczyszczeniu i przesianiu trafia do ponownej zabudowy, kruszony beton wykorzystywany jest do
podbudowy drég technicznych);

e stosowanie mat ochronnych celem unikniecia zniszczen pni drzew przez sprzet budowlany, natomiast
w przypadku napraw ewentualnych zniszczen drzewostanu prowadzone sg nasadzenia kompensacyjne;

e minimalizowanie hatasu poprzez prowadzenie prac w ciggu dnia, np. poprzez stosowanie ekranéw
dzwiekochtonnych;

e budowe drég tymczasowych w takich miejscach, by minimalizowaé powstate ucigzliwosci z punktu
widzenia uczestnikdéw drég oraz okolicznych mieszkaicow.

Wykonywane prace na kazdym etapie sg monitorowane przez ekspertow srodowiskowych z réznych dziedzin
oraz inwestora, ktdrzy na biezgco monitorujg sytuacje, wydaja zalecenia, wnioski, udzielajg rekomendacji.

Grupa Trakcja jest podmiotem o wysokim znaczeniu w zapewnieniu odpowiednich warunkéw technicznych
prowadzenia ruchu kolejowego, modernizacji i budowy linii kolejowych, a takze budowy drég w Polsce i na Litwie.

Grupa Trakcja jest wrazliwa na potrzeby lokalnych spotecznosci. Wysoka jakos¢ realizowanych robodt
i dotrzymywanie zobowigzan stanowig naczelng zasade budowania relacji Grupy Trakcja z Klientami. Kazdemu
Klientowi Grupa Trakcja gwarantuje wspotprace w oparciu o wartosci takie jak: profesjonalizm,
odpowiedzialno$¢, sprawne zarzadzanie, szacunek, pracownikdéw, partneréw biznesowych, konkurencji,
spotecznosci lokalnych i Srodowiska. Rozpoczecie kazdej budowy poprzedza doktadne rozpoznanie
uwarunkowan na danym terenie i zbudowanie pozytywnych relacji przektadajgcych sie na sprawne prowadzenie
prac. Prowadzone prace budowlane powoduja jednak czesto wzmozony ruch pojazdéw, kurz i hatas. Grupa
Trakcja zdaje sobie sprawe, ze realizowane przez nig kontrakty generujg, poza korzysciami, rowniez pewne
niedogodnosci dla spotecznosci lokalnych. W czasie realizacji kontraktéw kolejowych dochodzi do zamykania
przejazdéw kolejowych, zmian w rozktadzie jazdy pociggdw oraz czasowe] likwidacji niektérych potgczen.
Natomiast w czasie prowadzenia wszelkich prac drogowych konieczne jest wprowadzenie objazddw oraz innych
utrudnien powodujgcych nierzadko wydtuzenie drogi do pracy czy szkoty. Wszystkie te zmiany w istotny sposéb
wptywaja na zycie okolicznych mieszkarncéw. Grupa Trakcja stara sie pozytywnie reagowaé na sygnaty witadz
i mieszkancow i wdrazac rozwigzania organizacyjne minimalizujgce utrudnienia dla mieszkancéw. Niedogodnosci
zwigzane z prowadzeniem prac, s jednym z tematéw rady budowy — cyklicznego spotkania z inwestorem,
organizowanego na kazdym kontrakcie. Spotkania te sg zazwyczaj organizowane raz w tygodniu z udziatem
inwestora i inzyniera nadzoru. W ich trakcie analizuje sie sygnaty zgtaszane przez mieszkarncéw oraz lokalne
wtadze i wypracowuje dziatania minimalizujgce ucigzliwosci. Grupa Trakcja nie jest w stanie oszacowad, ile
réznych zastrzezen ze strony spotecznosci lokalnych wptyneto do Grupy Trakcja, ale czynione sg starania, by nie
wystepowaty problemy lub sygnaty nierozpatrzone. Bardzo czesto wykonywane sg liczne prace wykraczajgce
poza obowigzki kontraktu, poprawiajgce komfort zycia mieszkarnicow. Dotyczy to w szczegdlnosci modernizacji
chodnikéw, budowy drég dojazdowych do pdl i posesji lub przebudowy innych elementéw infrastruktury.

Grupa Trakcja stara sie w pierwszej kolejnosci korzysta¢ z ustug lokalnych pracownikéw, podwykonawcow
i dostawcow, stymulujgc w ten sposéb rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci.
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Wspotpraca z zewnetrznymi organami nadzoru

Trakcja S.A. to odpowiedzialny pracodawca, dbajacy o bezpieczne warunki pracy swoich pracownikéw, dlatego
realizuje zadania nakreslone przez Pafistwowg Inspekcje Pracy oraz Urzad Transportu Kolejowego, Urzad Dozoru
Technicznego i Nadzor Budowlany. Kontrole tychze jednostek organizacyjnych nie wykazaty razgcych zaniedban.
Dzieje sie tak miedzy innymi dlatego, ze z roku na rok jest rozszerzana wspétpraca z Panstwowg Inspekcjg Pracy.
Inspektorzy sg statymi gos¢mi na wszystkich budowach, udzielajg porad i wsparcia kadrze kierowniczej, a kiedy
jest to mozliwe uczestniczg takze w naradach i spotkaniach stuzby BHP. Wykorzystywane sg réwniez materiaty
opracowane przez Inspekcje Pracy, CIOP-PIB, czy UTK.

Podwykonawcy i BHP

Wszyscy podwykonawcy, pracujacy na budowach TRAKCJA S.A., przechodzg szkolenia z wewnetrznych procedur
BHP i s zobligowani do ich przestrzegania. Ponadto informowani sg o zagrozeniach oraz zasadach poruszania sie
po terenie budowy. Kazdy z pracownikow podwykonawcy zatrudniony przy modernizacji linii kolejowych musi
posiada¢ przepustke uprawniajgcg do wykonywania prac i poruszania sie po terenie PKP PLK. Szczegdétowe
wymagania BHP ujmowane s3 w umowach z podwykonawcami, w ktérych obok wymagan wynikajgcych
z 0g0blnych przepisdw BHP zawarto subklauzule o konsekwencjach za nieprzestrzeganie zapiséw umowy oraz
przepisow BHP. Dzieki statemu monitorowaniu stanu BHP udato sie wypracowac wsrod podwykonawcow dobre
praktyki oraz zmienié postrzeganie znaczenia bezpieczeristwa pracy.

Wspétpraca z dostawcami

Ponizej zaprezentowano informacje dotyczgce nastepujgcych spétek z Grupy Trakcja: Trakcja S.A., AB Kauno Tiltai

oraz PEUIM sp. z o.0.

W ciggu roku Trakcja wspotpracuje z wieloma réznymi dostawcami i podwykonawcami. Dla realizacji kontraktéw
nabywane sg nastepujace materiaty:

e torowe (szyny, podktady, podrozjazdnice, rozjazdy, kozty, geotekstylia, ttuczen, kliniec, mieszanka,
niesort i inne kruszywa),

e energetyki (kable, liny, przewody, oprawy oswietleniowe, stupy energetyczne, stacje transformatorowe,
szafy zdalnego sterowania),

e sieci trakcyjnej (osprzet sieci trakcyjnej, izolatory, przewody jezdne, przewody miedziane),
e hutnicze, stalowe (konstrukcje stalowe),
e budowlane,

e drogowe (masy bitumiczne, betony nawierzchniowe, bariery drogowe, stal, kruszywa, materiaty na
podbudowy, ekrany akustyczne).

Dodatkowo Spétka nabywa: systemy i materiaty odwodnieniowe, galanterie betonowg i kamienng, ptyty i $cianki
peronowe, cement i inne spoiwa, drewno budowlane.

Stosowane sg nastepujgce metody wyboru dostawcow:

1) platforma zakupowa:

e aukcje,
e zapytania ofertowe,

2) umowa ramowa.
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W przypadkow kontraktow, gdzie zamawiajgcym jest PKP PLK S.A., zaproszenia do aukcji i zapytania ofertowe
przesytane sg tylko do firm znajdujacych sie na liscie kwalifikowanych dostawcéw PKP PLK S.A.

Kryteria wyboru dostawcow:

e ceny,

e terminowosc¢ dostaw,

e okres gwarancji,

e termin pfatnosci,

e statos¢ ceny przez caty okres trwania zamdwienia.
Formy zamawiania towarow:

e zamdwienie oznaczone numerem ewidencyjnym, terminem ptatnosci, datg i miejscem dostawy,

szczegbdtowym wykazem zamawianego asortymentu, wraz z harmonogramem dostaw,

e umowa dostawy.
W 2016 roku w dokumencie ,,Zasady wspdtpracy Trakcji z dostawcami i podwykonawcami” zostaty uregulowane
wartosci i zasady, ktérymi Spétka kieruje sie przy wyborze dostawcéw i podwykonawcédw. Dokument jest
dostepny na stronie internetowej Spotki.
AB Kauno Tiltai
Organizujgc nabywanie materiatéw niezbednych do budowy, AB Kauno Tiltai koncentruje sie na nastepujacych
kwestiach:

e jakos¢,

e czas (otrzymywanie materiatdw zgodnie z harmonogramem),

e cena.

Szczegdblng uwage zwraca sie na materiaty, ktére sg kluczowe dla dtugotrwatego uzytkowania konstrukcji. Spétka
AB Kauno Tiltai wspotpracuje z lokalnymi i miedzynarodowymi dostawcami, pozyskujac od nich materiaty
obojetne, asfalt, konstrukcje metalowe itp. Intensywnie wspodtpracuje z polskimi, czeskimi, a takze niemiecki
firmami.

Metody wyboru dostawcow:

e badanie rynku (biezgcych kontaktow),
e udziat w specjalistycznych targach,
e wyszukiwanie w Internecie,
e pozyskiwanie dostawcdw z ich inicjatywy.
Formy zamawiania:
e zaméwienie zakupu z terminem pfatnosci, datg i lokalizacja dostawy oraz szczegétowa listg
zamowionych elementéw,

e umowa zakupu.
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Spotka stale wspodtpracuje z wieloma réznymi dostawcami, od ktérych pozyskuje materiaty najwyzszej jakosci
niezbedne do realizacji projektu takie jak:

e  zwir, piasek i mieszanki,

e surowy metal oraz konstrukcje metalowe,

e masy bitumiczne,

e paliwo,

e urzadzenia elektryczne i czesci zasilajace,

e  konstrukcje betonowe,

e asfalt,
* gaz
e inne.

PEUIM sp. z 0.0.

Gtéwne grupy kupowanych materiatéw budowlanych:
1. Materiaty podlegajace procedurze Zaktadowej Kontroli Produkcji:

e asfalt drogowy, lepiszcza,
e  kruszywa polodowcowe,
e  kruszywa ze skaty litej,

e  maczka wapienna.

2. Pozostate materiaty budowlane:

e galanteria kamienna,

e galanteria betonowa,

e materiaty do drenazu i geosyntetyki,

e cementiinne spoiwa.
Ponadto spétka dokonuje zakupdéw inwentarza matowartosciowego, artykutéw BHP i innych materiatéw
niezbednych do realizacji kontraktow.
Metody wyboru i oceny dostawcow
Wybér dostawcy dokonuje sie poprzez ocene procentowq. Pozwala to zakwalifikowa¢ dostawce do kategorii
dostawcow kwalifikowanych, rezerwowych lub catkowicie wykluczy¢ kandydata z rozwazan.

5.3. Ryzyka w relacjach ze spotecznosciami lokalnymi

Immanentng cechg procesu budowlanego sg tymczasowe utrudnienia w funkcjonowaniu lokalnych spotecznosci.
Zmiana organizacji ruchu, objazdy, hatas, utrudnienia w dostepie do posesji sg przyczyng okresowego
pogorszenia standardu zycia mieszkancow, a w konsekwencji pojawienia sie negatywnych emocji. Kluczowym
ryzykiem podczas prowadzenia prac jest eskalacja niezadowolenia, prowadzaca do wydtuzenia lub wstrzymania
prac budowlanych.
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Zagrozenie

Znaczgce

rzeczywiste potencjalne

organizacyjne

zaburzenia ciggdw komunikacyjnych

utrudniony dostep do pobliskich instytucji,
domostw

hatas

uciazliwy przebieg drég tymczasowych

komunikacyjne / relacyjne

zta prasa

X

prowadzenie komunikacji bez zaplanowania jej
strategii

wykorzystywanie nieadekwatnych narzedzi
komunikacji

brak koordynacji komunikacji wewnetrznej
i zewnetrznej

terminowe

przedtuzajace sie prace

protesty srodowisk ekologicznych

protesty spotecznosci lokalnych

wstrzymywanie prac zwigzanych z cyklem
przyrodniczym

nieprzewidziane sytuacje (warunki pogodowe)

Grupa Trakcja wdrozyta szereg rozwigzan przeciwdziatajacych takim sytuacjom, w zwigzku z czym w ostatnim

okresie wystepowaty one sporadycznie i nie miaty znaczagcego wptywu na prowadzone w ubiegtym roku

kontrakty. Do rozwigzan tych nalezy zaliczy¢:

e Scista wspdtprace z lokalnymi witadzami, w szczegblnosci na etapie prowadzenia prac

przygotowawczych, ktérych celem jest wybor rozwigzania optymalnego dla lokalnej spotecznosci.

e Regularne dziatania informacyjne realizowane we wspotpracy z Zamawiajgcym i lokalnymi wtadzami.

State monitorowanie sygnatéw naptywajgcych od lokalnych spotecznosci, zaréwno bezposrednio do
Grupy Trakcja, jak i do lokalnych wtadz, zamawiajgcego, czy poprzez media. Nalezy przy tym zwrécic
uwage na codzienny monitoring medidéw: prasy, radia, telewizji, Internetu, w tym w szczegélnosci
mediow spotecznosciowych. Pojawienie sie publikacji wskazujgcej na wystepowanie nieprawidtowosci
czy napie¢, jest przekazywane do wtasciwej jednostki zarzadzajgcej budowa. W Jednostce dominujacej
prowadzony jest monitoring mediow w kazdy dzien roboczy, a raport wysytany codziennie do godz. 9.30.
Rocznie w ten sposéb powstaje srednio 250 raportéw codziennych i blisko 100 doraznych. Ponadto
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w przypadku pojawiajacych sie incydentalnych zgtoszen do Jednostki dominujacej dotyczacych
nieprawidtowosci nastepuje ich natychmiastowe zgtoszenie do kierownictwa kontraktu, a nastepnie
monitorowanie usuniecia.

e realizacje opracowanej strategii komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej;
e  proces utrzymywania statego kontaktu z kierownikami komérek organizacyjnych;
e catodobowy dyzur rzecznika prasowego Spotki;

e stalg analize informacji przez profesjonalng kancelarie bezpieczenstwa pojawiajacych sie w mediach
wzmianek / komentarzy / postéw naruszajgcych dobra osobiste Spotki;

e tatwa identyfikowalno$¢ Spotki — poprzez czytelne oznaczenie terenu prowadzonych prac, oznakowanie
pojazddéw przynaleznych do budowy, zamieszczanie tablic informacyjnych oraz oznaczenia biur budowy.

Budowanie zaufania do wykonawcy — poprzez niestandardowe dziatania np.: wspieranie lokalnych inicjatyw,
organizowanie wycieczek edukacyjnych na plac budowy (w 2021 roku ograniczenia zwigzane z pandemia),
przekazywanie elementéw poprawiajgcych widocznos¢ itp.
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6. OBSZAR PRACOWNICZY

6.1. Polityka i procedury w obszarze pracowniczym

W 2021 roku Spoétka kontynuowata rozpoczete w 2020 roku zmiany polegajgce na optymalizacji proceséw
kadrowych. W ramach systemu kadrowo-ptacowego ENOVA365, uruchomione zostaty kolejne procesy
w elektronicznym obiegu dokumentéw min. w zakresie obstugi ZFSS. W ramach ZFSS uruchomiona zostata
platforma kafeteryjna MOTIVIZER przy wykorzystaniu, ktdrej pracownicy moga korzystac ze swiadczen w zakresie
kultury i sportu. Kazdy pracownik posiada dostep do indywidulnego konto dotadowywanego $rodkami z ZFSS.

Od 01.10.2021 Spodtka wdrozyta nowy program ubezpieczenia grupowego. Warunki oferty ubezpieczeniowe;j
zostaty rozszerzone na wszystkie spotki z Grupy Trakcja. W ramach nowego ubezpieczenia zostata przygotowana
oferta pieciu polis, z ktérych pracownicy moga wybrac¢ oferte dopasowang dla siebie.

W 2021 roku w ramach inicjatywy zostata wdrozona ujednolicona siatka stanowisk. Wdrozenie ujednoliconej
nomenklatury nazewnictwa stanowisk ograniczyto liczbe uzywanych nazw stanowisk z 386 do 85 co znacznie
uporzadkowato i uproscito strukture organizacyjng dziatdw. Nowa siatka stanowisk jest podstawa dziatania
w procesach kadrowych poczawszy od poziomu rekrutacji poprzez zatrudnienie i awanse w ramach dziatéw
i dywizji.

6.2. Opis rezultatéw stosowania tych polityk

Grupa Trakcja zatrudnia ponad 2000 pracownikéw i nalezy do najwiekszych pracodawcéw w branzy budowlanej
w Polsce i na Litwie. W Jednostce dominujgcej wykonywanych jest ponad 20 zawodow, specyficznych dla branzy
kolejowej, drogowej i energetycznej, stgd dbatos¢ o rozwdj i utrzymanie kompetencji pracowniczych jest
fundamentem polityki personalnej. Istotnymi czynnikami sukcesu sg systemy motywacyjne, zachecajgce
pracownikéw do szukania dalszych udoskonaler w dziataniach operacyjnych i poprawy wynikéw na kontraktach
budowlanych. Grupa Trakcja zdaje sobie sprawe, ze w branzy budowlanej, w jakiej dziata wiekszos¢ spotek
z Grupy Trakcja, czynnik ludzki jest czynnikiem zapewniajagcym przewage konkurencyjng. Dlatego Grupa Trakcja
dazy do budowania trwatych relacji z pracownikami, oferujgc m.in. atrakcyjne wynagrodzenie, zréznicowany
system premiowy, odprawy emerytalne, nagrody jubileuszowe oraz szereg swiadczen dodatkowych takich
jak np.: dofinansowanie rozwoju zawodowego, bogaty pakiet medyczny, Pracownicze Plany Kapitatowe, a takze
zwrot kosztéw przejazdu, zakwaterowania, dodatkow wynikajgcych z powierzonych obowigzkéw oraz szereg
innych swiadczen statych i doraznych. Ponadto prowadzone sg prace budowlane w wielu branzach i w ten sposéb
Grupa Trakcja daje szerokie mozliwosci rozwoju kompetencji w ramach jednej organizacji. W jednostce zaleznej,
AB Kauno Tiltai, sciezka zawodowa kazdego pracownika jest znormalizowana i opisana w normach ISO.
Kompetencje pracownikéw, szczegdlnie w zawodach kolejowych i budowlanych, okreslajg liczne przepisy
krajowe, ktorych spetnienie zapewnia system szkolen i pouczen okresowych funkcjonujgcych w spétce AB Kauno
Tiltai. Zarzad spotki Trakcja prowadzi staty dialog ze zwigzkami zawodowymi dziatajgcymi w Spoétce. Dobre relacje
ze zwigzkami zawodowymi majg swoje pozytywne odzwierciedlenie w skutecznej dziatalnosci socjalnej
skierowanej do pracownikow.

W spoétkach z Grupy Trakcja funkcjonujg regulaminy wynagradzania oraz regulaminy pracy. W Grupie Trakcja
wdrozono mechanizmy motywacyjne dedykowane wszystkim grupom pracownikéw, majgce na celu wzrost
efektywnosci pracy i racjonalizacje kosztéw zatrudnienia. W Jednostce dominujacej ponadto zostata przyjeta
Procedura przyznawania premii.

Wprowadzony stan pandemii oraz restrykcje rzadowe obowigzujgce od dnia 20 marca 2020 roku oraz obawy
o rozwdj sytuacji i jej wptyw na funkcjonowanie Grupy Trakcja wymusity na spotkach Grupy Trakcja dokonanie
zmian w organizacji pracy. Majgc na uwadze zdrowie i bezpieczenstwo pracownikéow oraz zachowanie ciggtosci
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dziatalnosci operacyjnej Grupy Trakcja, Zarzad stworzyt procedure dziatania dotyczacg ryzyk zwigzanych
z wirusem SARS CoV-2. Dodatkowo Grupa Trakcja zgodnie z zaleceniami GIS dostosowata przestrzen pracy,
wprowadzita mozliwos¢ pracy zdalnej, zabezpieczyta Srodki dezynfekcji i bezposredniej ochrony
dla pracownikow.

Wprowadzone zostaly ograniczenia pracy w biurze maksymalnie do jednej osoby dyzurujgcej w dziale;
postepowania w przypadku oséb, ktére poinformowaty Spétke o kwarantannie domownika, informowanie
o kazdym przypadku zachorowania pracownika, wystania go na kwarantanne lub izolacje. Wprowadzono
dodatkowe obostrzenia dotyczgce biur terenowych, w taki sposéb, aby unikngé wyeliminowania wigkszosci kadry
kontraktu. Ponadto, w Spdtce powotano Zespét Zarzadzania Kryzysowego oraz wprowadzono instrukcje dziatan
profilaktycznych majacych na celu zapobieganie rozprzestrzenianiu sie COVID-19 na terenie Trakcji. Spotka
sfinalizowata zakup testéw dla catej Grupy Trakcja oraz umowe na dezynfekcje biur.

Celem Grupy Trakcja jest zapewnienie stabilizacji zatrudnienia swoim pracownikom, poprzez oferowanie umowy
o prace w petnym wymiarze etatu oraz ograniczanie okresu zatrudnienia w oparciu o umowy terminowe.

W spoétce AB Kauno Tiltai funkcjonuje polityka ,,Opis nadzoru nad aplikacjami adekwatnymi do polityki rGwnych
praw”, ktéra zapewnia przejrzyste wskazéwki, jak nalezy zapewnic¢ réwne prawa w spoéfce. Spotka zapewnia,
ze wszyscy kandydaci do pracy lub obecni pracownicy s3 traktowani jednakowo, niezaleznie od okolicznosci.

Mimo ze wskazniki pokazujg, ze mezczyzni zarabiajg wiecej w Grupie Trakcja od kobiet, Grupa Trakcja zapewnia
réwne wynagrodzenie za takg sama prace, a rozbieznosci wynikajg tylko z réznych obowigzkéw i obcigzenia
praca.

Struktura zatrudnienia

Dane dotyczgce zatrudnienia zaprezentowane ponizej dotyczg wszystkich spotek z Grupy Trakcja. Ponadto, osoby
petnigce funkcje cztonka Zarzadu Jednostki dominujgcej oraz czes¢ oséb petnigcych funkcje cztonkéw zarzadu
jednostek zaleznych $wiadczy ustugi na podstawie kontraktu menadzerskiego zawartego ze Spodtka lub spétka
zalezng. Ponizej przedstawione dane dotyczg wytgcznie pracownikow zatrudnionych w ramach umowy o prace,
stad tez nie sg w nich ujete osoby zatrudnione na podstawie kontraktéw menadzerskich.

Struktura zatrudnienia pracownikow zatrudnionych w ramach umowy o prace na dzien bilansowy w Grupie
Trakcja i Jednostce dominujgce;j:

Grupa Trakcja:

31.12.2021 31.12.2020

Kobiety 367 333
Mezczyzni 1796 1881
Suma 2163 2214
Trakcja S.A.:

31.12.2021 31.12.2020

Kobiety 243 221
Mezczyzni 877 939
Suma 1120 1160

36



GRUPA KAPITALOWA TRAKCIA GRUPA
TRAKCIJA

Raport niefinansowy

taczna liczba pracownikow zatrudnionych w ramach umowy o prace z podziatem na wiek w Grupie Trakcja
i Jednostce dominujacej:

Grupa Trakcja:

31.12.2021 31.12.2020

<30 lat 346 370
30-50 lat 1126 1143
>50 lat 691 701
Suma 2163 2214
Trakcja S.A.:

31.12.2021 31.12.2020

<30 lat 229 248
30-50 lat 603 629
>50 lat 288 283
Suma 1120 1160

taczna liczba pracownikéw wedtug rodzaju podpisanej umowy w Grupie Trakcja i Jednostce dominujace;j:

Grupa Trakcja:

31.12.2021 31.12.2020

kategoria Pte¢ <30 lat 30-50 lat >50 lat <30lat 30-50lat >50lat

Kobiety 83 225 59 72 207 54
umowa o prace

Mezczyzni 263 901 632 298 935 648

) Kobiety 11 10 14 5 9 11

umowy cywilno-prawne

Mezczyzni 12 20 17 5 12 9

Samozatrudnienie w Grupie Trakcja wyniosto w 2021 roku 63 osoby (w 2020 roku 32 osoby).

Trakcja S.A.:
31.12.2021 31.12.2020

kategoria Pte¢ <30 lat 30-50 lat >50 lat <30lat 30-50lat >50lat

Kobiety 59 156 28 54 140 27
umowa o prace

Mezczyzni 170 447 260 194 489 256

] Kobiety 11 8 14 5 7 11

umowy cywilno-prawne

Mezczyzni 10 11 8 4 8 9

Samozatrudnienie w spoétce Trakcja S.A. wyniosto w 2021 roku 51 oséb (w 2020 roku 31 oséb).

Najliczniejszg grupa wiekowg w Grupie Trakcja sg pracownicy w wieku 30-50 lat, stanowigc ponad 50% wszystkich
zatrudnionych. Druga najliczniejsza grupa to pracownicy w wieku powyzej 50 lat. Wiekszos$¢ zatrudnionych oséb
to mezczyzni. Najwiecej sposrdd oséb zatrudnionych w Grupie Trakcja pracuje na podstawie umowy o prace
na czas nieokreslony, na peten etat. Pracownicy zatrudnieni sg w Polsce, na Litwie, Szwecji oraz na Ukrainie.

Udziat kobiet w strukturze zatrudnienia odzwierciedla specyfike branzy budowlane;.

37



GRUPA KAPITALOWA TRAKCIA GRUPA
TRAKCIJA

Raport niefinansowy

taczna liczba pracownikéw zatrudnionych w ramach umowy o prace z podziatem na typ umowy i pte¢ w Grupie
Trakcja i Jednostce dominujace;j:

Grupa Trakcja:

31.12.2021 31.12.2020

. , Kobiety 309 292
Umowa na czas nieokreslony
Mezczyzni 1629 1745
; Kobiety 58 41
Umowa na czas okreslony
Mezczyzni 167 136

31.12.2021 31.12.2020

. Kobiety 363 325
Petny wymiar czasu pracy
Mezczyzni 1778 1869
. . Kobiety 4 8
Niepetny wymiar czasu pracy
Mezczyzni 18 12

Trakcja S.A.:

31.12.2021 31.12.2020

. i Kobiety 192 184
Umowa na czas nieokreslony
Mezczyzni 748 841
) Kobiety 51 37
Umowa na czas okreslony
Mezczyzni 129 98

31.12.2021 31.12.2020

. Kobiety 241 216
Petny wymiar czasu pracy
Mezczyzni 873 934
. . Kobiety 2 5
Niepetny wymiar czasu pracy
Mezczyzni 4

Celem Grupy Trakcja jest zapewnienie stabilizacji zatrudnienia swoim pracownikom, poprzez oferowanie umowy
o prace w petnym wymiarze etatu oraz ograniczanie okresu zatrudnienia w oparciu o umowy terminowe.

W kategorii Zarzad zaprezentowano Zarzad Jednostki dominujacej. Zarzady spotek zaleznych prezentowane sg
w pozycji wyzsza kadra kierownicza.

Pracownicy zatrudnieni w ramach umowy o prace wedtug kategorii zatrudnienia i wieku z podziatem na ptec¢
W ujeciu wartosciowym i procentowym:
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Grupa Trakcja:
31.12.2021 31.12.2020
kategoria Pte¢ <30 lat 30-50lat >50 lat <30lat 30-50lat >50lat
, . . Kobiety 0 15 6 0 13 5

Wyzsza kadra kierownicza ) )

Mezczyzni 50 17 0 50 26

Kobiety 4 30 7 1 28 8
Pozostata kadra kierownicza

Mezczyzni 11 118 38 9 139 40

Kobiety 78 179 46 76 168 40
Stanowiska nierobotnicze

Mezczyzni 83 235 84 94 207 84

Kobiety 1 1 0 0 1 1
Stanowiska robotnicze

Mezczyzni 168 498 493 190 537 497
Razem 346 1126 691 370 1143 701

31.12.2021 31.12.2020
kategoria <30 lat 30-50 lat >50 lat <30lat 30-50lat >50lat
Zarzad nd nd nd nd nd nd
Wyzsza kadra kierownicza 1% 73% 26% 0% 67% 33%
Pozostata kadra kierownicza 7% 71% 22% 4% 74% 21%
Stanowiska nierobotnicze 23% 59% 18% 25% 56% 19%
Stanowiska robotnicze 15% 43% 42% 15% 44% 41%
Trakcja S.A.:
31.12.2021 31.12.2020

kategoria Pte¢ <30 lat 30-50lat >50 lat <30lat 30-50lat >50lat

Kobiety 0 12 4 0 10 3
Wyzsza kadra kierownicza

Mezczyzni 38 0 38 17

Kobiety 4 22 2 1 25 3
Pozostata kadra kierownicza

Mezczyzni 11 89 23 9 104 23

Kobiety 54 122 22 53 105 20
Stanowiska nierobotnicze

Mezczyzni 54 112 35 73 103 36

Kobiety 1 0 0 0 0 1
Stanowiska robotnicze

Mezczyzni 104 208 193 112 244 180
Razem 229 603 288 248 629 283

31.12.2021 31.12.2020

kategoria <30 lat 30-50 lat >50 lat <30lat 30-50lat >50lat
Zarzad nd nd nd nd nd nd
Wyzsza kadra kierownicza 2% 78% 20% 0% 71% 29%
Pozostata kadra kierownicza 10% 74% 17% 6% 78% 16%
Stanowiska nierobotnicze 27% 59% 14% 32% 53% 14%
Stanowiska robotnicze 21% 41% 38% 21% 45% 34%
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Roéznorodnosé w organach zarzadczych:

31.12.2021 31.12.2020
Rada Rada
Zarzad Zarzad
2 Nadzorcza 3 Nadzorcza
30-50 lat 60% 57% 67% 43%
>50 lat 40% 43% 33% 57%

W sktad Rady Nadzorczej Jednostki dominujgcej w 2020 roku wchodzita jedna kobieta i szesciu mezczyzn (cztery
osoby z obywatelstwem polskim, trzech obcokrajowcéw), w 2021 roku Rada Nadzorcza Spétki sktadata sie
z dwéch kobiet i pieciu mezczyzn (cztery osoby z obywatelstwem polskim, trzech obcokrajowcow).

Relacje wynagrodzen

Relacja sredniego wynagrodzenia kobiety do Sredniego wynagrodzenia mezczyzny w podziale na kategorie
zatrudnienia w Grupie Trakcja i Jednostce dominujacej:

Grupa Trakcja:

31.12.2021 31.12.2020

Zarzad nd nd
Wyzsza kadra kierownicza 37% 84%
Pozostata kadra kierownicza 64% 86%
Stanowiska nierobotnicze 65% 66%
Stanowiska robotnicze 36% 78%
Trakcja S.A.:

31.12.2021 31.12.2020

Zarzad nd nd
Wyzsza kadra kierownicza 68% 88%
Pozostata kadra kierownicza 86% 81%
Stanowiska nierobotnicze 65% 60%
Stanowiska robotnicze 64% 76%

Pominieto kategorie, w ktdrej sktad wchodzq tylko mezczyzni

W spodtce AB Kauno Tiltai funkcjonuje polityka ,,Opis nadzoru nad aplikacjami adekwatnymi do polityki rGwnych
praw”, ktéra zapewnia przejrzyste wskazéwki, jak nalezy zapewnic¢ réwne prawa w spoéfce. Spotka zapewnia,
ze wszyscy kandydaci do pracy lub obecni pracownicy sg traktowani jednakowo, niezaleznie od okolicznosci.

Mimo ze wskazniki pokazujg, ze mezczyzni zarabiajg wiecej w Grupie Trakcja od kobiet, Grupa Trakcja zapewnia
rowne wynagrodzenie za takg samg prace, a rozbieznosci wynikajg tylko z réznych obowigzkdw i obcigzenia
praca.

Rotacja pracownikéw

W latach 2017-2018 Jednostka dominujgca aktywnie pozyskiwata nowych pracownikéw, natomiast od 2019 roku
nastgpita stabilizacja zatrudnienia w Grupie Trakcja oraz w Jednostce dominujgcej: poziom zatrudnienia nowych
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pracownikéw byt podobny do poziomu odejsé. Grupa Trakcja sprawnie uzupetniata biezgce potrzeby kadrowe
jak réwniez skutecznie pozyskiwata personel w celu rozwoju nowych kompetencji Grupy Trakcja.

W Spotce z powodzeniem dziata Program Polecen Pracowniczych. W ramach programu pracownicy otrzymujg
jednorazowe wynagrodzenie za skuteczne polecenie kandydatéw do pracy, ktérzy pozytywnie przejdg proces
weryfikacji i po zakonczeniu okresu prébnego pozostang w Spétce. Wdrozenie programu znaczgco przetozyto sie
na oszczednosci w zakresie procesu rekrutacji. W 2021 roku w ramach Programu Polecen Pracowniczych Spétka
pracownicy polecili 99 kandydatéw do pracy w Spodice, z czego pozytywnie przeszto proces weryfikacji
i zatrudniono 38 kandydatéw, wtgczajac w to wyzsze stanowiska menadzerskie, co wygenerowato 172 ty$ zt
oszczednosci.

Trakcja swojq oferte zatrudnienia kieruje zaréwno do doswiadczonych specjalistdw, posiadajacych pozadane
kompetencje inzynierskie, jak réwniez do mtodych studentéw i absolwentéw szkét zawodowych o profilach
technicznych, ktérzy dopiero zaczynajg swoja przygode na rynku pracy. Spétka wdrozyta w 2020 roku. Program
Praktyk i Stazy w ustrukturyzowanej formie, dzieki ktéremu podczas wakacyjnych praktyk studenci i uczniowie
szkét technicznych majg mozliwosé dotgczenia do Spétki i w praktyce poznania specyfiki pracy na projektach
budowlanych. Kazdy z praktykantéw, ma przydzielonego opiekuna, ktéry wspiera go podczas realizacji praktyki
w Spotce. Dla najlepszych praktykantdw nagroda jest mozliwos$¢ statego zatrudnienia w ramach Spétki. W 2021r
Spétka rozpoczeta starania zwigzane z mozliwoscig nawigzania statej wspotpracy wybranymi szkotami
i technikami zawodowymi, celem promowania strategicznych zawoddw wystepujacych w Spoétce i mozliwosci
pozyskiwania uczniow tych specjalizacji na praktyki i staze jeszcze przed zakonczeniem przez nich procesu
edukacji zawodowej.

W Jednostce dominujgcej dziata ,,onboarding”. Jest to proces majgcy na celu wprowadzenie nowej osoby do
Spotki oraz zaznajomienie jej z: zakresem obowigzkéw na stanowisku, mozliwosciami rozwoju, kluczowymi
procedurami, strukturg organizacyjna, strategig Spotki, jej misjg i wizja. Proces ten pozwala zmniejszy¢ rotacje,
zwiekszy¢ zaangazowanie pracownikow, ich satysfakcje z wykonywanej pracy i produktywnos$é. Z kolei
pracownicy, ktorzy majg mozliwosé poznania Spotki od pierwszych dni pracy lepiej rozumiejg cele Spétki oraz
swojg role w ich osiggnieciu. Sg dzieki temu bardziej zaangazowani w prace i zycie catej organizacji. Szybciej
utozsamiajg sie ze Spodtka, jej misjg oraz wartosciami, a takze efektywniej realizuja swoje zadania juz od
pierwszych tygodni pracy. Proces ten jest szczegdlnie wazny w przypadku zatrudniania mtodych osdb, z nieduzym
doswiadczeniem zawodowym, ktore potrzebujg wyjgtkowego wsparcia w pierwszych dniach pracy.

Prowadzona jest rowniez ocena procesu onboardingu w postaci ankiety satysfakcji. Dla pracownikow
umystowych wysytana jest elektronicznie w mailu tzw. powitalnym. Pracownicy fizycznie ze wzgledu na brak
poczty korporacyjnej otrzymuja je w wersji papierowej. Zwrot ankiet jest na poziomie okoto 60%. Wyniki sg
analizowane w cyklu kwartalnym. Dzieki zebranym uwagom i opiniom Spétka na biezgco udoskonala ten proces
i czyni go jeszcze bardziej przyjaznym dla nowozatrudnionych. Trakcja wspiera réwniez proces zdobywania
doswiadczenia i rozwoju mtodych inzynieréw poprzez partycypacje w kosztach kurséw przygotowawczych
i samych egzamindw na uprawnienia budowlane i oraz innych certyfikatow i umiejetnosci niezbednych w pracy
inzynierskiej.

Spétka z Grupy AB Kauno Tiltai aktywnie poszukuje nowych pracownikéw poprzez organizacje projektu
»Akademija kaunotiltai”, ktory jest organizowany wspdlnie z wiodgcymi instytucjami edukacyjnymi: Vilnius
Gedimino technikos university i Kauno technikos kolegija oraz instytut Baltijos paZangiy technologijy.
Organizowane s3 liczne spotkania z udziatem studentéw, a takze uczniéw w dni pracy zawodowej, targi
edukacyjne, festiwale niekomercyjne, w ktdrych spétka popularyzuje zawdd inzyniera. Wérdd tych inicjatyw jest
takze program telewizyjny o nazwie "Jdomioji inZinerija" ("Fascynujgca Inzynieria"). Wiekszos¢ projektow jest
teraz przenoszona do $wiata cyfrowego z powodu sytuacji COVID-19.
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Nowi pracownicy zatrudnieni w 2020 i 2021 roku z podziatem na wiek i pte¢ oraz % udziatu w danej kategorii

w Grupie Trakcja i Jednostce dominujace;j:

Grupa Trakcja:
Rok zakorczony
31.12.2021 31.12.2020
liczba udziat % liczba udziat %
<30 lat 146 42% 174 47%
30-50 lat 223 20% 242 21%
>50 lat 95 14% 117 17%
Suma 464 21% 533 24%
Rok zakoriczony
31.12.2021 31.12.2020
liczba udziat % liczba udziat %
Kobiety 85 23% 88 26%
Mezczyzni 379 21% 445 24%
Suma 464 21% 533 24%
Trakcja S.A.:
Rok zakoriczony
31.12.2021 31.12.2020
liczba udziat % liczba udziat %
<30 lat 71 31% 73 29%
30-50 lat 122 20% 129 21%
>50 lat 48 17% 40 14%
Suma 241 22% 242 21%
Rok zakonczony
31.12.2021 31.12.2020
liczba udziat % liczba udziat %
Kobiety 60 25% 62 28%
Mezczyzni 181 21% 180 19%
Suma 241 22% 242 21%
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Odejscia pracownikow w 2020 i 2021 roku z podziatem na wiek i pte¢ oraz % udziatu w danej kategorii w Grupie
Trakcja i Jednostce dominujace;j:

Grupa Trakcja:
Rok zakorczony
31.12.2021 31.12.2020
liczba udziat % liczba udziat %
<30 lat 115 33% 153 41%
30-50 lat 264 23% 270 24%
>50 lat 133 19% 148 21%
Suma 512 24% 571 26%
Rok zakoriczony
31.12.2021 31.12.2020
liczba udziat % liczba udziat %
Kobiety 56 15% 79 24%
Mezczyzni 456 25% 492 26%
Suma 512 24% 571 26%
Trakcja S.A.:
Rok zakonczony
31.12.2021 31.12.2020
liczba udziat % liczba udziat %
<30 lat 49 21% 71 29%
30-50 lat 163 27% 147 23%
>50 lat 54 19% 63 22%
Suma 266 24% 281 24%
Rok zakoriczony
31.12.2021 31.12.2020
liczba udziat % liczba udziat %
Kobiety 42 17% 55 25%
Mezczyzni 224 26% 226 24%
Suma 266 24% 281 24%
Szkolenia

Grupa Trakcja dba o rozwdj kadry poprzez szkolenia, a takze poprzez udzielanie wsparcia w doksztatcaniu
na uczelniach wyzszych. W 2021 roku pracownicy Spétki Trakcja uczestniczyli w ponad 5 tysigcach godzin
szkoleniowych co stanowi wzrost o 14% w stosunku do 2020 roku.

Spdtka w minionym roku z uwagi na czynniki zewnetrzne zwigzane gtéwnie z pandemig COVID-19 skupita sie na
rozwoju szkolen w formie e-learningowej. Dzieki wdrozonej w Spodtce platformie dedykowanej do szkolen
e-learningowej, tresci szkoleniowe dostepne sg dla wszystkich pracownikéw z dowolnego komputera przez cata
dobe. Spodtka stawiajac na jakos¢ oferowanych szkolen nie wykorzystuje gotowych produktéw szkoleniowych
dostepnych na rynku, tylko samodzielnie przygotowuje tresci rozwojowe wykorzystujgc wiedze i doswiadczenie
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wewnetrznych ekspertow. Dzieki temu oprécz zwiekszenia zaangazowania pracownikow, Spétka zwieksza
wymiane doswiadczen oraz buduje organizacje opartg na wiedzy.

W 2021 roku Spodtka przeprowadzita proces zbierania i udzielania informacji zwrotnej metodg 360 dla grupy
67 kluczowych menadzeréw. W badaniu zbierano informacje, na temat ich stylu pracy. Dzieki wykorzystaniu
metody 360 stopni pozyskano informacje zwrotng z wielu zrédet — od samych menadzerdéw, od ich przetozonych,
podwtadnych, kolegéw, klientow wewnetrznych lub/i zewnetrznych. Dzieki temu wiedza jest obiektywna,
wszechstronna i obejmuje szeroka perspektywe. Na kanwie zebranych informacji kazdy menadzer otrzymat swaj
rys kompetencyjny, a Spétka bedzie mogta zaplanowac program rozwojowy, skrojony pod konkretne potrzeby,
co w konsekwencji przetozy sie na poprawe jakosci pracy i komunikacji miedzy zespotami.

Liczba godzin szkoleniowych z podziatem na kategorig zatrudnienia i pte¢:

Grupa Trakcja:
Rok zakoriczony
31.12.2021 31.12.2020
Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni

Zarzad 0 64 0 8
Wyzsza kadra kierownicza 323 816 222 432
Pozostata kadra kierownicza 481 1474 244 1976
Stanowiska nierobotnicze 2226 4 559 3488 5738
Stanowiska robotnicze 0 4192 0 5691
taczna liczba godzin

3030 11 105 3954 13 845

szkoleniowych

Trakcja S.A.:
Rok zakonczony
31.12.2021 31.12.2020
Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni

Zarzad 0 64 0 8
Wyzsza kadra kierownicza 195 696 112 280
Pozostata kadra kierownicza 184 747 80 480
Stanowiska nierobotnicze 900 1408 456 416
Stanowiska robotnicze 0 852 0 2591
taczna liczba godzin

1279 3767 648 3775

szkoleniowych
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Srednia liczba godzin szkoleniowych z podziatem na kategorie zatrudnienia i pte¢ w Grupie Trakcja i Jednostce
dominujacej:

Grupa Trakcja:
Rok zakoriczony
31.12.2020 31.12.2020
Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni
Zarzad 0,0 12,8 nd 1,3
Wyzsza kadra kierownicza 15,4 12,0 12,3 5,7
Pozostata kadra kierownicza 11,7 8,8 9,4 23,5
Stanowiska nierobotnicze 7,3 11,3 11,8 11,7
Stanowiska robotnicze 0,0 3,6 0,0 4,6
taczna $rednia liczba godzin
8,3 6,2 11,9 7,4

szkoleniowych

Trakcja S.A.:
Rok zakonczony
31.12.2020 31.12.2020
Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni
Zarzad nd 12,8 nd 1,3
Wyzsza kadra kierownicza 12,2 14,5 8,6 5,1
Pozostata kadra kierownicza 6,6 6,1 4.4 15,0
Stanowiska nierobotnicze 4,5 7,0 2,4 1,3
Stanowiska robotnicze 0,0 1,7 0,0 4,8
taczna srednia liczba godzin
5,3 4,3 2,9 4,0

szkoleniowych

Bezpieczenstwo i Higiena Pracy
W Trakcja S.A. obowigzujgcy "Regulamin pracy", obejmuje kwestie BHP takie jak:
e normy przydziatu odziezy, obuwia roboczego, $rodkéw ochrony dla pracownikéw oraz zasady
gospodarowania tymi $srodkami,
e wykaz prac wzbronionych kobietom oraz zasady zatrudniania mtodocianych,
e wykaz prac szczegdlnie niebezpiecznych,
e wykaz prac wykonywanych przez co najmniej dwie osoby,
e podstawowe obowigzki pracodawcy,
e podstawowe obowigzki pracownikéw,
e okreslenie czasu pracy oraz zasad jego rozliczania,
e zasady wykorzystywania urlopow przystugujgcych pracownikowi,
e zasady odpowiedzialnosci pracownika za nieprzestrzeganie przepiséw BHP,
e zasady wyptacania wynagrodzenia za prace,

e wykaz stanowisk, na ktérych powinny byé wydawane positki profilaktyczne.
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Dziatania prewencyjne w zakresie BHP

Istniejgca w Trakcja S.A. od 2012 roku ,Polityka zarzgdzania bezpieczeristwem pracy” pozwala na kompleksowe
gromadzenie informacji nie tylko na temat wypadkdéw, ale réwniez zagrozen potencjalnie wypadkowych.
Identyfikacja zagrozen wykorzystywana jest przy planowaniu potrzeb szkoleniowych, wdrazaniu dziatan
naprawczych i prewencyjnych. W procesie tym duzg role odgrywajg koordynatorzy ds. BHP, ktdrzy wspierajg
kadre kierowniczg kontraktow i realizujg zadania stuzby BHP.

W 2021 roku Trakcja S.A. wystartowata aplikacje pozwalajgcg kazdemu pracownikowi rejestracje obserwacji oraz
zdarzen potencjalnie wypadkowych. Przez caty rok na kontraktach pracownicy zgtaszali wszystkie zauwazone
zdarzenia, nieprawidtowosci oraz dobre praktyki, ktére podlegaty analizie i pozwolg na wypracowanie dziatan
profilaktycznych.

W ramach dziatan prewencyjnych w Jednostce dominujgcej, w 2016 roku, opracowany zostat ,,Dekalog zasad”,
ktory w prosty i czytelny sposdb przypomina pracownikom zasady, o ktoérych nalezy pamieta¢ przed
przystapieniem do prac. W 2017 roku zasady Dekalogu zostaty przeniesione na banery, ktore staty sie elementem
oznakowania placu budowy. Dla oséb wizytujacych budowy zostata opracowana ,Broszura informacyjna”,
w ktérej zawarto miedzy innymi zasady poruszania sie po terenie budowy, okreslono czynnosci zabronione oraz
obowigzkowe srodki ochrony. Kazda nowa osoba lub firma wchodzgca na teren inwestycji musi by¢ zgtoszona
kierownikowi budowy oraz koordynatorowi ds. BHP i zosta¢ zapoznana z zagrozeniami.

Dla usystematyzowania dziatan w catej Grupie Trakcja, Trakcja S.A. opracowata ,Zasady dziatania stuzby BHP
w Grupie Trakcja”, w ktérych zapisano cele, wizje oraz misje BHP, a takze okreslono sposoby ich realizacji.

Wizjg Spotki jest poszukiwanie mozliwosci rozwoju prowadzacych do osiggniecia wysokiego poziomu kultury bhp
oraz zaangazowania kadry menadzerskiej w sprawy bezpieczenstwa.

Od 2020 roku na platformie WEBCON w spotce Trakcja S.A. zostata uruchomiona aplikacja BHP, stuzgca do
monitorowania zagrozen na placu budowy i szybkiego reagowania na nieprawidtowosci. Aplikacja, zainstalowana
na telefonach komérkowych, umozliwia zgtaszanie nieprawidtowosci przez stuzbe BHP lub wydawanie zalecen
usuniecia zagrozen, bedac bezposrednio na terenie budowy, czyli w miejscach, gdzie wystanie wiadomosci e-mail
jest czesto niemozliwe lub utrudnione. Dzieki mobilnemu zgtoszeniu, nadzér bez zbednej zwitoki otrzymuje
powiadomienie o naruszeniu przepisow BHP na kontrakcie i jest w stanie szybko zareagowac. Ponadto aplikacja
pozwala na przejrzystg komunikacje. Od momentu zgtoszenia wiadomo co dzieje sie z nieprawidtowoscia i ile
potrzeba czasu na jej usuniecie. Informacja ta jest niezwykle wazna, w przypadku wystgpienia zagrozen
zwigzanych z utratg zdrowia lub zycia pracownikéw. W 2021 stuzba BHP w Trakcja S.A. przeprowadzita ponad
800 kontroli i wydata ponad 900 zalecen usuniecia nieprawidtowosci, ktdre na biezgco byty realizowane. System,
w ktérym rejestrowane sg zalecenia pozwala kategoryzowanie ich i zwrdcenie uwagi, na ktérych obszarach spétka
musi zwiekszy¢ swojg uwage.

W 2021 roku Trakcja S.A. wprowadzita obowigzek cyklicznego przegladu BHP jednostek produkcyjnych przez
menadzeréw zarzadzajgcych. Wszystkie wizyty (Safety Walk’i) zostaty wprowadzone poprzez platforme
procesowg, by méc nadzorowac stan bezpieczenstwa na realizowanych kontraktach.

W Spoétce zostaty wdrozone dwa systemy zarzadzania bardzo istotne z punktu widzenia bezpieczerstwa
kolejowego:

1) System Zarzadzania Bezpieczenstwem (SMS — Safety Management System)

Ze wzgledu na to, ze Jednostka dominujgca posiada status przewoznika kolejowego, zostaty przyjete i wdrozone
odpowiednie procedury i srodki w celu bezpiecznego przewozu réznych towardw kolejg. Wszystkie przyjete
w SMS rozwigzania majg zapewni¢ zdolnos¢ do statej identyfikacji zagrozen we wszystkich obszarach zwigzanych
z transportem kolejowym, takze tych wynikajgcych ze wspoétpracy z innymi podmiotami rynku kolejowego
i dostawcami ustug. Procedury SMS zapewniajg z jednej strony wdrazanie srodkéw kontroli ryzyka, z drugiej zas
umozliwiajg monitorowanie efektywnosci stosowanych rozwigzan (m.in. poprzez system audytéw i kontroli
wewnetrznych w zakresie SMS). Procedury SMS budowane s3 zgodnie z kryteriami zawartymi w rozporzgdzeniu
Komisji Europejskiej nr 1158/2010. Wtasciwie opracowane i skuteczne procedury SMS powinny zapewniac
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z jednej strony aktywne wdrazanie srodkéw kontroli ryzyka (rozwigzania wprowadzane przez przedsiebiorstwo,
umozliwiajgce sprowadzenie zidentyfikowanego ryzyka do wartosci akceptowalnej), a z drugiej strony
monitorowanie efektywnosci stosowanych rozwigzan i state doskonalenie przyjetych procedur, instrukcji
i przepiséw, celem utrzymania wymaganego poziomu bezpieczenstwa prowadzonej dziatalnosci.

Procedury definiujg m.in.:
e kontrole ryzyka,
e podziat obowigzkéw i zapewnienie kontroli przez kierownictwo na réznych poziomach,
e  zarzadzanie kompetencjami pracownikéw,
e audyty i kontrole wewnetrzne,
e sposodb zgtaszania i badania zdarzen kolejowych.

2) System Zarzadzania Utrzymaniem (MMS — Maintenance Management System). Jest to system
wprowadzony przez Spotke w celu bezpiecznego zarzgdzania utrzymaniem wagondow towarowych. System
zarzadzania utrzymaniem obejmuje zestaw procedur i instrukgji, ukierunkowanych na minimalizacje ryzyka
zwigzanego z utrzymaniem pojazdu kolejowego oraz w efekcie zapewnienie, aby utrzymywane pojazdy byty
w stanie poruszac sie po sieci kolejowej w bezpieczny sposdb. System ma za zadanie zapewnic, aby pojazdy byty
utrzymywane zgodnie zdokumentacjg dotyczgcg utrzymania dla danego pojazdu oraz wytycznymi
i postanowieniami, wynikajagcymi z obowigzujacych przepiséw, w tym Technicznych Specyfikacji
Interoperacyjnosci. Do opracowania i wdrozenia systemu zarzadzania utrzymaniem zobowigzane s3
tzw. podmioty odpowiedzialne za utrzymanie

Deklaracja kultury bezpieczenstwa

W 2016 roku Trakcja S.A. podpisata deklaracje kultury bezpieczenstwa. Inicjatorem tego projektu jest Urzad
Transportu Kolejowego. Gtownym zatozeniem deklaracji jest wdrazanie zasad kultury bezpieczenstwa
w transporcie kolejowym oraz zachecanie przedsiebiorcéw sektora kolejowego do poprawy bezpieczeristwa jako
wartosci nadrzednej. Podpisujgc ten dokument Spoétka zadeklarowata m.in.:

e  postrzeganie bezpieczenstwa jako wartosci nadrzednej dla pracownikéw i organizacji,

e akceptowanie standarddw bezpieczenstwa i zintegrowanie ich z codzienng dziatalnoscia,

e szczere i otwarte postepowanie ze stabymi punktami, ukierunkowanie na znalezienie rozwigzan,
e odchodzenie od przypisywania winy,

e rejestrowanie i analizowanie zaistniatych zdarzen,

e zglaszanie wszelkiego rodzaju nieprawidtowosci i bteddéw,

o rzetelny wewnetrzny nadzér nad realizacjg proceséw systemdw zarzadzania,

e ciggte doskonalenie systeméw zarzadzania poprzez wdrazanie dziatan korygujacych
i zapobiegawczych,

e zero tolerancji dla naruszen przepiséw prawa oraz procedur wewnetrznych.

W Grupie Trakcja regulacje dotyczace bezpieczenstwa i higieny pracy s zapisane w regulaminach pracy
poszczegdlnych spdtek oraz procedurach wewnetrznych. W spoétce z Grupy Trakcja, AB Kauno Tiltai, zostaty
opracowane procedury dotyczace bezpieczeristwa i higieny pracy takie jak:

e |dentyfikacja zagrozen, ocena ryzyka i zarzagdzanie ryzykiem,

e Organizacja bezpieczenstwa i higieny pracy.
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Szkolenia z zakresu BHP

W Trakcja S.A. ze wzgledu na specyfike wykonywanych prac, pracownicy fizyczni podlegajg corocznym
szkoleniom okresowym z zakresu BHP. Kadra inzynieryjna i kierownicza odbywa szkolenie co pige¢ lat,
a pracownicy na stanowiskach administracyjnych — co szes¢ lat. W czasie szkolen, w catej Grupie Trakcja,
prezentowane jest, jak bezpieczne zachowanie w pracy wptywa na poprawe warunkow pracy oraz jego zycie
prywatne. Grupa Trakcja dazy do poprawy $wiadomosci bezpieczenstwa wsréd pracownikow.

Proces edukacyjno-prewencyjny realizowany jest w Grupie Trakcja réwniez poprzez szereg dziatan, tj.:
e szkolenia z zakresu udzielania pierwszej pomocy,
e szkolenia doskonalgce, dedykowane kadrze kierowniczej,
e jednolite oznakowanie budéw oraz ich wyposazenie w banery i tablice BHP,
e identyfikacje miejsc wymagajacych zachowania szczegdlnej ostroznosci,

e wprowadzenie nowego modelu odziezy roboczej o podwyzszonej widzialnosci oraz odpornosci na
warunki atmosferyczne i cieptochtonnosci,

e utworzenie zaktadki w Intranecie Spotki poswieconej zagadnieniom zwigzanym
z bezpieczenstwem pracy,

e narady i spotkania kadry kierowniczej, podczas ktérych omawiane sg m.in. potrzeby zwigzane
z udoskonalaniem stanowisk pracy oraz stanu BHP,

e broszury i artykuty poswiecone tematyce BHP.

Forum Liderow Bezpiecznej Pracy

Majac na uwadze potrzebe budowania zdrowych i bezpiecznych miejsc pracy, Trakcja S.A. w 2017 roku
przystapita do Forum Liderow Bezpiecznej Pracy i uzyskata Karte Lidera Bezpiecznej Pracy. Koordynatorem Forum
Liderdéw jest Centralny Instytut Ochrony Pracy - Paristwowy Instytut Badawczy (CIOP-PIB). Celem Forum Liderow,
dziatajacego od 1998 roku, jest budowanie partnerskich kontaktéw pomiedzy jego cztonkami, a takze
pracodawcamii pracownikami, ktérzy w ksztattowaniu warunkéw pracy wykorzystujg osiggniecia nauki i techniki,
w szczegdblnosSci opracowane przez CIOP-PIB. Do waznych zadan Forum nalezy réwniez prowadzenie dziatan na
rzecz wdrazania i upowszechniania rezultatow programu wieloletniego , Poprawa bezpieczenstwa i warunkdw
pracy” oraz innych programow koordynowanych przez CIOP-PIB, a takze realizowanie projektow badawczych,
celowych itp. Efekty dziatarh wdrozonych w Spétce zostaty zauwazone oraz docenione przez kapitute Forum, ktéra
w 2020 roku przyznata Trakcji ,Ztotg karte lidera bezpiecznej pracy”. W 2022 roku Trakcja bedzie starata sie
o przedtuzenie tego wyrdznienia na przyszte lata.

Kampania ,Widoczny - bezpieczny”

Rozumiejgc potrzebe bezpieczenstwa nie tylko pracownikéw, ale takze oséb poruszajgcych sie w poblizu
inwestycji, w 2017 roku zostata zapoczatkowana w Jednostce dominujacej kampania pt. ,Widoczny -
bezpieczny”, ktora kontynuowana byta rowniez w 2018 roku. Kampania skierowana jest do dzieci szkét
podstawowych znajdujacych sie w poblizu miejsc realizacji kontraktéw. Podczas spotkan dzieci informowane sa
o zasadach poruszania sie w poblizu placu budowy, zapoznajg sie z maszynami i sprzetem wykorzystywanym
podczas prac oraz o znaczeniu stosowania odblaskdw, ktére poprzez lepszg widocznosé, zwiekszajg ich
bezpieczenstwo. Spotkania cieszg sie duzym zainteresowaniem ze strony dzieci, dyrekcji szkét oraz medidéw
lokalnych.
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Wypadki przy pracy

Ostatnie lata spétka odnotowuje zmniejszenie ilosci wypadkdw oraz zmniejszenie wskaznika wypadkowego (LTIF
- lost time injury frequency), ktéry wymiernie ukazuje, ile wypadkéw przypada na milion roboczogodzin w Spétce.
Ponizej zostato przedstawione zestawienie prezentujgce rodzaj urazow oraz wskaznikdw urazow, choréb
zawodowych, dni straconych i nieobecnosci w pracy oraz wypadkéw s$miertelnych zwigzanych z pracg
z podziatem na ptec dla Grupy i Jednostki dominujgcej. Wypadki miaty miejsce na terenie Polski i Litwy.

Grupa Trakcja:
Rok zakoriczony
31.12.2021 31.12.2020
Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni
Liczba wypadkéw 1 17 0 21
Wskaznik wypadkowosci (liczba wypadkéw x 1000 przez srednie zatrudnienie) 1 69 0 23
Liczba dni niezdolnosci do pracy zwigzanych z wypadkami przy pracy 13 690 0 1221
Liczba dni absencji powypadkowej przypadajacej na 1 wypadek 13 41 0 58
Wypadki $miertelne 0 2 0 0
Wypadki ciezkie 0 1 0 1
Wypadki pozostate 1 14 0 20
Liczba stwierdzonych chordb zawodowych 0 0 0 1
Trakcja S.A.:
Rok zakoriczony
31.12.2021 31.12.2020
Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni
Liczba wypadkéw 1 9 0 9
Wskaznik wypadkowosci (liczba wypadkdéw x 1000 przez $rednie zatrudnienie) 1 8 0 8
Liczba dni niezdolnosci do pracy zwigzanych z wypadkami przy pracy 13 487 0 480
Liczba dni absencji powypadkowej przypadajacej na 1 wypadek 13 54 0 53
Wypadki $miertelne 0 1 0
Wypadki pozostate 1 9 0

6.3. Ryzyka zwigzane z obszarem pracowniczym

Spétka zidentyfikowata ryzyka w obszarze pracowniczym i opracowata konkretne rozwigzania majgce na celu ich
zminimalizowanie. Do najwazniejszych ryzyk nalezg m.in.:

Zidentyfikowane ryzyko Dziatania minimalizujace ryzyko

1. utrata specjalistow z unikalng wiedzg i | Wdrozenie mentoringu i zainicjowanie kultury
doswiadczeniem dzielenia sie wiedza.

2. utrata pracownikdw poprzez przejecia przez | Wprowadzenie jasnych zasad wynagradzania,
firmy konkurencyjne urynkowienie stawek zaszeregowania zwiaszcza

u pracownikéw produkcyjnych

3. Nieefektywne planowanie czasu pracy wprowadzenie zmiana regulaminu pracy w 2021
roku majace na celu optymalizacje w zakresie
planowania i rozliczania czasu pracy
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4, brak zaleznosci pomiedzy efektywnoscig pracy | Wprowadzenie siatki ptac w 2021 rok
a wysokoscig wynagrodzen pracownikdéw

5. zatrudnienie ludzi powigzanych ze sobg | Wprowadzenie zarzadzenia kategorycznie
"nepotyzm" zabraniajagcego  zatrudnienia cztonkdéw rodzin
W organizacji

6. mobbing oraz dziatania niepozadane Wdrozona Polityki przeciwdziatania niepozgdanym
zachowaniom w $rodowisku pracy

7. btedne awanse pracownikéw w ramach | Wprowadzenie w 2021 roku oceny 360 dla kadry
organizacji menadzerskiej, sukcesji na stanowiskach
kierowniczych oraz dziatan z zakresu dzielenia sie
wiedza

Poprzez zdefiniowanie istotnych ryzyk i wskazanie konkretnych rozwigzan w procesach obarczonych tym
ryzykiem, spdtka bardzo szybko zainicjowata szereg rozwigzan do przeprowadzenia przez organizacje. | tak jak
zostato to wskazane w tabeli powyzej wskazane zostaty konkretne dziatania, ktére sg ukierunkowane na
zminimalizowanie ryzyk do maksymalnego ryzyka rezydualnego na poziomu nie wyzszym niz 4.

Powyisze dziatania wskazujg na Swiadomosc i dojrzatos¢ organizacji, ktéra chce sie zmienia¢ i budowac procesy
na wysokim poziomie z petnym wykorzystaniem nowoczesnych rozwigzan.
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7. Systematyka dotyczaca raportowania niefinansowego (Taksonomia niefinansowa
UE)

7.1. Podstawa sporzadzenia oraz polityka rachunkowosci

Na podstawie:

v' art. 8 rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady UE 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 roku
w sprawie ustanowienia ram utatwiajgcych zréwnowazone inwestycje (Rozporzadzenie 852),

v' rozporzadzenia delegowanego Komisji UE 2021/2139 z dnia 4 czerwca 2021 roku ustanawiajgcego
techniczne kryteria kwalifikacji stuzace okresleniu warunkdéw, na jakich dana dziatalno$¢ gospodarcza
kwalifikuje sie jako wnoszaca istotny wktad w tagodzenie zmian klimatu lub w adaptacje do zmian
klimatu, a takze okredleniu, czy ta dziatalnos¢ gospodarcza nie wyrzadza powaznych szkéd wzgledem
zadnego z pozostatych celdw srodowiskowych (Rozporzadzenie 2139),

v art. 10 rozporzadzenia delegowanego Komisji UE 2021/2178 z dnia 6 lipca 2021 roku, uzupetniajacego
rozporzadzenie 2020/852 przez sprecyzowanie tresci prezentacji informacji dotyczacych
zrbwnowazonej $Srodowiskowo dziatalnosci gospodarczej, ktore maja by¢ ujawniane
przez przedsiebiorstwa podlegajgce art.19a lub 29a dyrektywy 2013/34/UE, oraz okreslenie metody
spetnienia tego obowigzku ujawniania informacji (Rozporzadzenie 2178),

Spoétka oraz Grupa Trakcja dokonata ujawnien danych dotyczacych wskaznika obrotu, wskaznika naktaddéw
inwestycyjnych oraz wskaznika wydatkéw operacyjnych w ramach swojej dziatalnosci.

Zgodnie z Rozporzadzeniem 2178 , dziatalnos¢ gospodarcza kwalifikujgca sie do systematyki” oznacza dziatalnos¢
gospodarcza opisang w aktach delegowanych przyjetych na podstawie art. 10 ust. 3, art. 11 ust. 3, art. 12 ust. 2,
art. 13 ust. 2, art. 14 ust. 2 i art. 15 ust. 2 rozporzadzenia (UE) 2020/852, niezaleznie od tego, czy taka dziatalnosé
gospodarcza spetnia jakiekolwiek lub wszystkie techniczne kryteria kwalifikacji okreslone w tych aktach
delegowanych.

Wskaznik obrotu

W liczniku wyodrebniono tg czes$¢ przychoddw netto ze sprzedazy Spoétki oraz Grupy Trakcja, ktéra kwalifikuje sie
do systematyki: odpowiednio 6.14. oraz 6.15. a w ramach Grupy Kapitatowej Trakcja dodatkowo 7.1., 7.2.
oraz 4.9. Kwalifikacja ta zgodna jest z zatgcznikiem 1 oraz zatgcznikiem 2 Rozporzadzenia 2139.

W mianowniku Spétka oraz Grupa Trakcja ujeta przychody ze sprzedazy zgodnie z MSR 1 pkt 82 lit. a) przyjetym
rozporzadzeniem Komisji (WE) nr 1126/2008 oraz s3 one zgodne z przychodami ze sprzedazy wykazanymi
w rachunku zyskdéw i strat oraz notg 2.1 Dodatkowych informacji i objasnie w sprawozdaniu finansowym Spoéfki
Trakcja za 2021 rok oraz odpowiednio dla Grupy Trakcja ze skonsolidowanymi przychodami ze sprzedazy
wykazanymi w skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat oraz notg 2.1 Dodatkowych informacji i objasnien
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Trakcja za 2021 rok oraz w punkcie 2.2 Sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Trakcja oraz Spoétki Trakcja S.A. w 2021 roku.

Wskaznik naktaddw inwestycyjnych (CapEx)

W liczniku wyodrebniono tg czes¢ naktadow inwestycyjnych Spoétki oraz Grupy Trakcja, ktore przyczyniajg sie oraz
sg wykorzystywane w procesie dziatalnosci kwalifikujgcej sie do systematyki: odpowiednio 6.5, 6.14, 6.15
awramach Grupy Kapitatowe] Trakcja dodatkowo 4.9. Kwalifikacja ta zgodna jest z zatacznikiem 1 oraz
zatgcznikiem 2 rozporzadzenia 2139.

W przypadku naktadéw inwestycyjnych na samochody, maszyny i urzadzenia budowlane, dla ktérych Spétka
i Grupa nie sg w stanie jednoznacznie przypisa¢ do dziatalnosci, zastosowano metode alokacji proporcjonalne;j.
Grupa wykorzystuje samochody, maszyny i urzadzenia budowlane przy realizacji réinych kontraktow,
zardwno zwigzanych z dziatalnoscig kwalifikujgca sie do systematyki, jak i niekwalifikujacg sie; ponadto
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ta sama maszyna moze by¢ wykorzystywana nardéznych kontraktach zaréwno drogowych jak i kolejowych.
Te cze$¢ naktaddéw inwestycyjnych na samochody, maszyny i urzadzenia budowlane zostata przypisana do
poszczegdlnych rodzajow dziatalnosci w proporcji odpowiadajgcej proporcji przychodéw z danej dziatalnosci.

W mianowniku Spoétka oraz Grupa Trakcja ujeta naktady inwestycyjne zgodnie z:
v" MSR 16 Rzeczowe aktywa trwate, pkt 73 lit. e) ppkt (i) oraz (iii);
MSR 38 Wartosci niematerialne, pkt 118 lit. e) ppkt (i);
MSR 40 Nieruchomosci inwestycyjne, pkt 76 lit. a) i b) (w przypadku modelu wartosci godziwej);

AURNIN

MSR 40 Nieruchomosci inwestycyjne, pkt 79 lit. d) pkt (i) oraz (ii) (w przypadku modelu opartego
na cenie nabycia lub koszcie wytworzenia);

v" MSR 41 Rolnictwo, pkt 50 lit. b) oraz e);

v' MSSF 16 Leasing, pkt 53 lit. h)
oraz z punktem 2.7 Sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Trakcja oraz Spoétki Trakcja S.A.
w 2021 roku.

Wskaznik wydatkow operacyjnych (OpEx)

W liczniku wyodrebniono tg czes¢ wydatkow operacyjnych Spétki, ktdre przyczyniajg sie oraz sy wykorzystywane
w procesie dziatalnosci kwalifikujacej sie do systematyki: odpowiednio: 6.14, 6.15., a w ramach Grupy
Kapitatowej Trakcja dodatkowo 4.9. Kwalifikacja ta zgodna jest z zatacznikiem 1 oraz zatgcznikiem
2 Rozporzadzenia 2139. Nastepnie dokonano oceny w jaki spos6b wymienione koszty/wydatki z mianownika
mozna przypisa¢ do dziatalnosci kwalifikujgcej sie do systematyki. Catos¢ wydatkow operacyjnych zostata
alokowana do poszczegdlnych rodzajow dziatalnosci w proporcji odpowiadajacej proporcji przychoddéw z danej
dziatalnosci

W mianowniku Spétka ujeta wydatki operacyjne zgodnie z wytycznymi Rozporzadzenia 2178. Spétka dokonata
weryfikacji kosztéw/wydatkéw operacyjnych i zaliczyta do nich bezposrednie nieskapitalizowane koszty:
zwigzane z naktadami na badania i rozwdj, szkoleniami i rozwdéj w zakresie taksonomii, remontdéw i renowacji
budynkow, utrzymaniem, konserwacjg i naprawa maszyn i urzadzen oraz koszty pracownikéw naprawiajgcych
maszyny.

Pozostate informacije

W niniejszym raporcie Spétka oraz Grupa Trakcja zgodnie z Rozporzadzeniem 2178 dokonata analizy i ujawnienia
danych na temat procentowego udziatu dziatalnosci kwalifikujgcej sie oraz dziatalnosci niekwalifikujgcej sie do
systematyki taksonomii niefinansowej zakresie obrotu, naktadéw inwestycyjnych oraz wydatkdw operacyjnych.

Spoétka oraz Grupa Trakcja w niniejszym raporcie niefinansowym za 2021 rok nie ujawnita danych dotyczacych
zgodnosci z systematyka. Zgodnie z Rozporzadzeniem 2178 ,,dziatalnos¢ gospodarcza zgodna z systematykg”
to dziatalnos$¢ gospodarcza spetniajgcg wymogi okreslone w art. 3 Rozporzadzenia 852. Zgodnie z wymogami
Taksonomii niefinansowej UE ujawnienia dotyczace zgodnosci bedg wymagane dla raportéw niefinansowych za
2022 rok, Spoétka podjeta wstepne dziatania umozliwiajgce spetnienie okreslonych wymogow rozporzgdzenia pod
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katem dostepnosci danych oraz okreslenia ich wptywu na zgodnos$c z systematyka, strategie i plany inwestycyjne
Spotki i Grupy Trakcja.

Spoétka oraz Grupa Trakcja dokonata wyliczen po raz pierwszy dla 2021 roku i nie posiada wyliczen dla roku
poréwnywalnego.

Spotka oraz Grupa Trakcja nie opracowata ani nie wdrozyta planu inwestycyjnego, o ktérym mowa w pkt. 1.1.2.2.
zatacznika nr 1 do Rozporzadzenia 2178.

7.2. Ocena kwalifikowalnosci do systematyki zgodnie z rozporzagdzeniem (UE)2020/852

Spétka oraz Grupa Trakcja w celu rzetelnego przypisania prowadzonej dziatalnosci do listy dziatalnosci
zamieszczonej w zataczniku 1 i 2 do Rozporzadzenia 2139, dokonata weryfikacji i stopnia zakresu prac w jakim
realizowane dziatalnosci Spétki i Grupy Trakcja sg zgodne i spdjne z opisami dziatalnosci zamieszczonymi we
wskazanych zatgcznikach.

Gtéwna dziatalnoscig Grupy Trakcja jest budowa, modernizacja, eksploatacja i konserwacja drég szynowych na
potrzeby infrastruktury kolejowej kwalifikujgca sie do punktu 6.14. Drugg dziatalnoscig Grupy Trakcja pod
wzgledem osiggnietych przychodoéw jest dziatalnos$é kwalifikujaca sie do punktu 6.15 budowa, modernizacja,
konserwacja i eksploatacja infrastruktury drogowej niezbednej do obstugi transportu miejskiego. Grupa Trakcja
posiada Spotke PRK 7 Nieruchomosci, ktorej dziatalnosc zostata zaklasyfikowana do punktu 7.1 jako dziatalnosé
deweloperska oraz 7.2 dziatalnos$¢ kubaturowa. Do pozostatej dziatalnosci Spotka zalicza dziatalnosé produkeyjng
na potrzeby infrastruktury kolejowej oraz tramwajowej oraz w ramach Grupy Kapitatowej Trakcja zalicza
dziatalnos¢ energetyczng niekwalifikowang do punktu 4.9.

W celu rzetelnego przypisania naktadéw inwestycyjnych oraz wydatkéw operacyjnych Spétka i Grupa Trakcja
ocenita w jakim stopniu poniesione naktady oraz koszty / wydatki operacyjne bedg wykorzystywane przy
realizacji dziatalnosci zakwalifikowanej do systematyki, a w jakim stopniu sg to oddzielne kody z zatgcznika 1i 2
do Rozporzadzenia 2139.

W celu unikniecia podwdjnego liczenia przy alokacji w liczniku KPI dotyczgcym obrotu, naktadow inwestycyjnych
oraz kosztéw/wydatkdw operacyjnych w odniesieniu do réznych rodzajow dziatalnosci gospodarczej Spoétka oraz
Grupa Trakcja przy przypisaniu danej pozycji do licznika danego KPI nie byta ujmowana juz ta sama pozycja
w innych licznikach KPI.

Dziatalno$¢ Grupy Trakcja opiera sie gtdwnie na realizacji kontraktéw budowlanych (kolejowych, drogowych,
tramwajowych, mieszkaniowych, kubaturowych) pozyskiwanych na podstawie prawa zamodwien publicznych,
a dziatalnos¢ produkcyjna odbywa sie gtéwnie na wtasne potrzeby Spétek w ramach realizacji danego kontraktu.
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7.3. Informacje kontekstowe

7.3.1. Informacje kontekstowe dotyczace wskaznika obrotu

Udziat procentowy obrotu dla Spétki Trakcja S.A. w 2021 roku:

A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

A.1. Rodzaje dziatalnosci zrownowazonego

Obrot (wartosé

Czesc obrotu

srodowiskowo (zgodna z systematyka) Kod bezwzgledna) (%)
(tys. zf)

Infrastruktura na potrzeby transportu kolejowego 6.14 580 583 73%
Dziatalnos¢ kolejowa 562 934 71%
Dziatalnos¢ energetyczna 4072 1%
Produkcja na potrzeby dziatalnosci kolejowej 13577 2%

Infrastruktura wspomagajaca niskoemisyjny transport

drogowy i transport publiczny 6.15 203 309 26%
Dziatalnos¢ drogowa 169 602 21%
Dziatalnos¢ mostowa 8 385 1%
Dziatalnos¢ tramwajowa 24 747 3%
Produkcja na potrzeby dziatalnosci tramwajowej 575 0%

Obrét ze zrownowazonej srodowiskowo dziatalnosci

(zgodnej z systematyka) (A.1) 783 892 99%

A.2 Dziatalno$¢ kwalifikujaca sie do systematyki, ale

niezrdwnowazona srodowiskowo (dziatalnos¢

niezgodna z systematyka

- 0%

Obrot z dziatalnosci kwalifikujacej sie do systematyki,

ale niezréwnowazonej Srodowiskowo (niezgodnej z

systematyka) (A.2) - 0%

Razem (A.1 +A.2) 783 892 99%

B. DZIAtALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

Obrot z dziatalnosci niekwalifikujacej sie do systematyki 3870 1%

(B)

Dziatalno$¢ pozostata 7 410 1%
Dziatalnos¢ energetyczna 1460 0%
Produkcja na potrzeby pozostatej dziatalnosci 27 0%

Razem (A+B) 792 762 100%
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Udziat procentowy obrotu dla Grupy Trakcja w 2021 roku:

A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

A.1. Rodzaje dziatalnosci zrownowazonego

Obroét (wartosé

Czesc obrotu

srodowiskowo (zgodna z systematyka) Kod bezwzglgdna) (%)
(tys. zi)

Infrastruktura na potrzeby transportu kolejowego 6.14 664 451 47%
Dziatalnos¢ kolejowa 643 019 45%
Produkcja na potrzeby dziatalnosci kolejowej 21432 2%

Infrastruk.tura wspomaga.jqca niskoemisyjny transport 6.15 674 161 47%

drogowy i transport publiczny
Dziatalnos$¢ drogowa 481742 34%
Dziatalno$¢ mostowa 167 097 12%
Produkcja na potrzeby dziatalnosci tramwajowej 575 0%
Dziatalnos$¢ tramwajowa 24 747 2%

Przesyt i dystrybucja energii elektrycznej 4.9 41414 3%
Dziatalnos$¢ energetyczna 41 414 3%

Budowa nowych budynkéw 7.1 35 665 3%
Dziatalnos¢ kubaturowa 23 045 2%
Dziatalnos¢ deweloperska 12 620 1%

Renowacja istniejacych budynkéw 7.2 453 0%
Dziatalnos¢ kubaturowa 453 0%

Obrét ze zrownowazonej sSrodowiskowo dziatalno$ci 0%

(zgodnej z systematyka) (A.1)

A.2 Dziatalno$¢ kwalifikujaca sie do systematyki, ale

niezréwnowazona srodowiskowo (dziatalnos¢

niezgodna z systematyka

- 0%

Obrét z dziatalnosci kwalifikujacej sie do systematyki,

ale niezréwnowazonej srodowiskowo (niezgodnej z - 0%

systematyka) (A.2)

Razem (A.1 + A.2) 1416 144 99%

B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

Obrot z dziatalnosci niekwalifikujgcej sie do systematyki 8697 1%

(B)

Dziatalno$¢ pozostata 7 210 1%

Dziatalnos¢ energetyczna 1460 0%

Produkcja na potrzeby pozostatej dziatalnosci 27 0%
Razem (A+B) 1424 841 100%

Grupa Trakcja oraz Spotka w 2021 roku nie osiggneta przychoddw z leasingu oraz nie generowata innych

przychoddéw niz wymienione w powyzszych tabelach.

Spdtka oraz Grupa Trakcja nie posiada danych poréwnywalnych za 2020 rok z uwagi na fakt, iz publikuje wskaznik

po raz pierwszy.

Spétka oraz Grupa Trakcja nie emitowaty w 2021 roku ekologicznych obligacji i dtuznych papieréw wartosciowych
w celu finansowania zidentyfikowanych rodzajow dziatalnosci kwalifikujacych sie do systematyki.
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7.3.2. Informacje kontekstowe dotyczace wskaznika naktadéw inwestycyjnych
Udziat procentowy naktadéw inwestycyjnych dla Spotki Trakcja S.A. w 2021 roku:
A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
N ak'a"t'y _ Udziat %
A.1. Rodzaje dziatalnosci zr6wnowazonego |n.we:es yoyine w naktadow
P . Kod ujeciu . .
srodowiskowo (zgodna z systematyka) inwestycyjnych
bezwzglednym (%)
()
(tys. zf)
T klami h i ii
ran.sp.ort .motocy. a.ml, samoF odami osobowymi i 6.5 4872 57%
lekkimi pojazdami uzytkowymi
Infrastruktura na potrzeby transportu kolejowego 6.14 1109 13%
Infrastrul_<tura WS pomaga_Jaca niskoemisyjny transport 6.15 738 39
drogowy i transport publiczny
Naktady inwestycyjne z tytutu dziatalnosci
zrownowazonej sSrodowiskowo dziatalnosci (zgodnej z 6219 72%
systematyka) (A.1)
A.2 Dziatalnos¢ kwalifikujaca sie do systematyki, ale
niezrownowazona srodowiskowo (dziatalnos¢ niezgodna
z systematyka
- 0%
Naktady inwestycyjne z tytutu dziatalnosci kwalifikujacej
sie do systematyki, ale niezréwnowazone srodowiskowo - 0%
(niezgodnej z systematykga) (A.2)
Razem (A.1 +A.2) 6219 72%
B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
NakfadymwestchJnezdmafalnoscn niekwalifikujacej 5364 8%
sie do systematyki (B)
Razem (A+B) 8 583 100%

Kluczowa inwestycjg Spoétki zaklasyfikowang do systematyki w 2021 roku byta wymiana floty samochodowej
na Hybrydy. Inwestycja ta pozwolita zredukowac emisje dwutlenku wegla CO2 do atmosfery o 30%. Zmniejszenie
emisji 0 30% jest rGwnoznaczne z ograniczeniem emisji majgcych wptyw na zmiany klimatyczne o 71 ton CO2
niewprowadzonych do atmosfery. Aby zredukowac¢ 71 ton CO2 potrzebujemy pracy 16000 drzew w roku. Celem
Spotki na 2022 rok jest kontynuacja polityki wymiany floty na samochody hybrydowe co jako inwestycja Spotki

ma bezposredni wptyw na ograniczenie zmian klimatu na ziemi.
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Udziat procentowy naktadéw inwestycyjnych dla Grupy Trakcja S.A. w 2021 roku:
A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
Naktady
inwestycyjne w  Udziat naktadéw
A.1. Rodzaje dziatalnosci zréwnowazonego L yevl . z .
, . Kod ujeciu inwestycyjnych
srodowiskowo (zgodna z systematyka)
bezwzglednym (%)
(tys. zt)
Infrastruktura na potrzeby transportu kolejowego 6.14 2171 8%
Infrastrukt j isk isyjny t t
nfrastru . ura wspomaga'Jaca niskoemisyjny transpor 6.15 14 168 50%
drogowy i transport publiczny
T t motocyklami, hodami b i
ran'sp'or 'mo ocY z?ml samo<.: odami osobowymi i 6.5 4995 18%
lekkimi pojazdami uzytkowymi
Przesyt i dystrybucja energii elektrycznej 4.9 666 2%
Nakfady inwestycyjne z tytutu dziatalnosci
zrownowazonej srodowiskowo dziatalnosci (zgodnej z 21999 77%
systematyka) (A.1)
A.2 Dziatalnos¢ kwalifikujaca sie do systematyki, ale
niezréwnowazona srodowiskowo (dziatalnos¢
niezgodna z systematyka
- 0%
Naktady inwestycyjne z tytutu dziatalnosci kwalifikujgcej
0,
sie do systematyki, ale niezrownowazone - 0%
srodowiskowo (niezgodnej z systematyka) (A.2)
Razem (A.1+A.2) 21999 77%
B. DZIAtALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
Naktady i tycyj dziatalnosci niekwalifikujgcej si
aktady |nwes.ychnez ziatalnosci niekwalifikujacej sie 6411 23%
do systematyki (B)
Razem (A+B) 28410 100%

W 2021 roku Spétka oraz Grupa Trakcja nie nabywaty rzeczowych aktywdéw trwatych oraz wartosci
niematerialnych i prawnych wskutek potgczenia jednostek.

Wszystkie zrealizowane naktady inwestycyjne w 2021 roku wynikajg z przyjetych plandw inwestycyjnych Spotki
oraz Grupy Trakcja na 2021 rok.

Planowane naktady inwestycyjne na rok 2022 dla Spotki wynoszg 16 979 tys. zt, w tym naktady inwestycyjne
kwalifikujace sie do systematyki to 15 374 tys. zt, co stanowi ok. 91% naktaddw kwalifikujacych sie do systematyki

Planowane naktady inwestycyjne na rok 2022 dla Grupy Trakcja wynoszg 47 415 tys. zt, w tym naktady
inwestycyjne kwalifikujace sie do systematyki to 37 793 tys. zt, co stanowi ok. 80% naktadéw kwalifikujgcych sie
do systematyki.

Spétka oraz Grupa Trakcja nie emitowaty w 2021 roku ekologicznych obligacji i dtuznych papierow wartosciowych
w celu finansowania zidentyfikowanych naktadéw inwestycyjnych kwalifikujgcych sie do systematyki.

Spdtka oraz Grupa Trakcja nie posiada danych poréwnywalnych za 2020 rok z uwagi na fakt, iz publikuje wskaznik
po raz pierwszy.
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7.3.3. Informacje kontekstowe dotyczgce wskaznika wydatkéw operacyjnych

Udziat procentowy wydatkéw operacyjnych dla Spotki Trakcja S.A. w 2021 roku:
A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

Koszty Udziat
A.1. Rodzaje dziatalnosci zréwnowazonego o!:)efacyjne w procent?wy
g . Kod ujeciu wydatkow
srodowiskowo (zgodna z systematyka) . X

bezwzglednym  inwestycyjnych

(tys. zf) (%)
Infrastruktura na potrzeby transportu kolejowego 6.14 6216 73%
Infrastrulftura wspomaga‘cha niskoemisyjny transport 6.15 2176 6%
drogowy i transport publiczny
Wydatki operacyjne z tytutu dzzatalnosci
zrownowazonej sSrodowiskowo dziatalnosci (zgodnej z 8392 99%
systematyka) (A.1)
A.2 Dziatalnos¢ kwalifikujaca sie do systematyki, ale
niezrownowazona srodowiskowo (dziatalnos¢ niezgodna
z systematyka
- 0%
Wydatki operacyjnez tytutu dziatanosci kwalifikujace;j sie
do systematyki, ale niezréwnowazonej srodowiskowo - 0%
(niezgodnej z systematyka) (A.2)
Razem (A.1 +A.2) 8 392 99%
B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
Wydatki operacyjne z dziatalnosci niekwalifikujacej sie 95 1%

(o]

do systematyki (B)
Razem (A+B) 8487 100%
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Udziat procentowy wydatkéw operacyjnych dla Grupy Trakcja w 2021 roku:
A.DZIAtALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
Koszty Udziat
A.1. Rodzaje dziatalnosci zréwnowazonego o.pefacyjne W procentf)wy
, R Kod ujeciu wydatkéw
srodowiskowo (zgodna z systematyka) . .
bezwzglednym inwestycyjnych
(tys. zf) (%)
Infrastruktura na potrzeby transportu kolejowego 6.14 10870 43%
Infrastrul.<tura wspomaga.Jaca niskoemisyjny transport 6.15 13 249 52%
drogowy i transport publiczny
Przesyti dystrybucja energii elektrycznej 49 1089 4%
Wydatki operacyjne z tytutu dzzatalnosci
zrownowazonej sSrodowiskowo dziatalnosci (zgodnej z 25208 99%
systematyka) (A.1)
A.2 Dziatalno$¢ kwalifikujaca sie do systematyki, ale
niezrownowazona srodowiskowo (dziatalnos¢ niezgodna
z systematyka
0%
Wydatki operacyjnez tytutu dziatanosci kwalifikujacej sie
do systematyki, ale niezrownowazonej sSrodowiskowo - 0%
(niezgodnej z systematyka) (A.2)
Razem (A.1 +A.2) 25208 99%
B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
Wydatki operacyjne z dziatalnosci niekwalifikujacej sie
do systematyki (B) 224 1%
Razem (A+B) 25432 100%

Spotka oraz Grupa Trakcja uznata, ze poniesione koszty/wydatki operacyjne majg uniwersalny charakter,
sg wykorzystywane przy réznych dziatalnosciach i alokowane zostaty za pomocg procentowego udziatu obrotu
rodzaju dziatalnosci kwalifikowanej w ramach systematyki. Grupa w 2021 roku poniosta koszty zwigzane
z utrzymaniem, konserwacja oraz naprawg maszyn i urzadzen (w tym koszty pracownikdéw naprawiajgcych
maszyny) w kwocie 23 342 tys. zt oraz koszty zwigzane z remontem i renowacja budynkéw w kwocie 2 091 tys.

zt.

Spétka oraz Grupa Trakcja nie posiada danych poréwnywalnych za 2020 rok z uwagi na fakt, iz publikuje wskaznik

po raz pierwszy.
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8. Zagadnienia zwigzane z klimatem

Zidentyfikowanym wptywem branzy budowlanej (wykonawczej) na zmiany klimatu sg przede wszystkim emisje
powstajgce w trakcie realizacji prac budowlanych, a w szczegdlnosci w zwigzku z pracg parku maszynowego
i w trakcie transportu. Istotnym aspektem jest dla nas ograniczenie sladu weglowego i w tym celu wymieniamy
flote na samochody z napedem hybrydowym.

Bezposrednim, monitorowanym wptywem Grupy Trakcja na klimat sg emisje CO2 zwigzane ze zuzyciem paliw
i energii elektrycznej. Posrednim i pozytywnym dziataniem jest specyfika wiekszosci realizowanych kontraktéw,
czyli budowa i modernizacja linii kolejowych. Prowadzona dziatalnos$é¢ kolejowa, tramwajowa, energetyczna
w Grupie nie wptywa znaczgco na zmiany klimatu a tym samym dziata korzystnie w zakresie ograniczenia zmian
klimatycznych. Wyzej wymieniona dziatalno$¢ ma wptyw na tagodzenie zmian klimatycznych.

Grupa Trakcja identyfikuje i oblicza wielko$¢ emisji majacych wptyw na zmiany klimatyczne stosujac
miedzynarodowe narzedzie i standard GHG Protocol https://ghgprotocol.org/, ktére ustanawia kompleksowe
globalne znormalizowane ramy pomiaru i zarzgdzania emisjami gazéw cieplarnianych.

Najwyzsze kierownictwo ustala krétko i dfugoterminowe cele redukcji emisji sladu weglowego, a tym samym
zmniejsza wptyw Spétki na zmiany klimatu.
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Warszawa, dnia 27 kwietnia 2022 roku

/?uz Prg.s —/ﬁL

Pawet Nogalski

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Arkadiusz Arerszewski Piotr Mechecki

Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Jacek Gdariski

Wiceprezes Zarzadu
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