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Rada Nadzorcza
TRAKCJA - TILTRA S.A.

w Warszawie

SPRAWOZDANIE

Z DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ

TRAKCJA - TILTRA S.A. ZA 2011 ROK,
OCENA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPOLKI ZA ROK 2011,

OCENA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
GRUPY KAPITALOWEJ TRAKCJA - TILTRA ZA 2011 ROK,
OCENA SYTUACJI SPOLKI TRAKCJA - TILTRA S.A.
ORAZ

OCENA SYTUACJI GRUPY KAPITALOWEJ TRAKCJA - TILTRA S.A.

|. Sktad Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym od dnia 01 stycznia 2011 do dnia 31 grudnia 2011
przedstawiat sie w nastepujgcy sposob:

Imie i nazwisko Funkcja Data powotania

Przewodniczacy 08.01.2007 r., data ponownego powotania

Jorge Miarnau MONTSERRAT .
g Rady Nadzorczej 20.07.2010 .

i i .01.2007 tani
Miquel Lievat VALLESPINOSA Wiceprzewodniczacy | 08.01.2007, data ponownego powotania

Rady Nadzorczej 20.07.2010 .
Pawet Maciej ZIOLEK Czionek ;é:é?iggg’fata ponownego powotania
Rodrigo POMAR-LOPEZ Cztonek ;gg;;gggrd ata ponownego powotania
Tomasz SZYSZKO Conek 21.01.2008, data ponownego powotania

20.07.2010 .

Na dzien sporzadzania sprawozdania Przewodniczacym Rady Nadzorczej jest Jorge Miarnau Montserrat.

Il. Organizacja pracy Rady Nadzorczej
W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza odbyta 27 posiedzen.

W czasie pomiedzy obradami cztonkowie Rady Nadzorczej na biezgco kontaktowali sie z Zarzgdem zapoznajac
sie z sytuacjg w Spétce i wspierajgc Zarzad w rozwigzywaniu problemow strategicznych.




lll. Podstawowe zagadnienia obrad Rady Nadzorczej

Do podstawowych zagadnien, ktérymi zajmowata sie Rada Nadzorcza zaliczy¢ mozna:

- analize sytuacji ekonomiczno-finansowej i utrzymywania sie ptynnosci finansowej Spoiki,
- opiniowanie wnioskéw Zarzadu,

- podejmowanie uchwat w sprawie przyznawania premii Cztonkom Zarzadu,

- podejmowanie uchwat w sprawach bedgcych przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy spotek zaleznych,

- podejmowanie uchwat w sprawach zwigzanych z udzielaniem zgody na nabycie oraz sprzedaz udziatéw i akcji
innych spotek,

- podejmowanie uchwat w sprawie wyrazania zgody na zawarcie czynnos$ci okreslonych w art. 16 statutu Spotki
(w brzmieniu statutu ustalonym uchwatg nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki dnia 15 czerwca
2011 r.), tj. wyrazanie zgody na proponowane projekty uchwat przedtozonych przez odpowiednie zarzady przed
ich przedstawieniem walnemu zgromadzeniu odpowiedniej spétki zaleznej, udzielanie zgody na zacigganie
przez Spoétke zobowigzan finansowych (tacznie z zacigganiem pozyczek), ktérych kwota przekracza limity
ustalone przez Rade Nadzorcza,

- wybor biegtego rewidenta, ktéremu powierzone zostato badanie rocznego sprawozdania finansowego Spotki.

Rada Nadzorcza realizujgc funkcje nadzorcze na biezgco analizowata sytuacje finansowo-ekonomiczng
Spoiki, oceniata dziatania Zarzgdu, m.in. w zakresie:

- utrzymywania ptynnosci finansowe;j,
- prawidlowego zarzgdzania naleznosciami i kosztami Spofki,
- pozyskiwania nowych zamowien.

Rada Nadzorcza stosowata zasade, iz na posiedzeniu Zarzad skiadat relacje z biezgcej sytuacji
ekonomiczno-finansowej oraz majgtkowej, wazniejszych dziataniach i planowanych zamierzeniach
gospodarczych.

Wspotpraca Rady Nadzorczej z obechym Zarzagdem ukfadata sie bardzo dobrze.

IV. Ocena sprawozdania finansowego Spoélki za rok 2011.

Sprawozdanie finansowe Spdtki za okres od 01 stycznia 2011 do 31 grudnia 2011 obejmuje:

1. bilans Spdtki na dzien 31 grudnia 2011 roku, ktéry po stronie aktywdw i pasywow wykazuje sume
955 557 023,04 ziotych (dziewiecset piecdziesigt pie¢ miliondw pieéset pieédziesigt siedem tysiecy
dwadziescia trzy 04/100 ziotych);

2. rachunek zyskow i strat Spétki za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2011 roku, wykazujgcy
zysk netto w kwocie 52 933 600,60 ztotych (piecdziesigt dwa miliony dziewieCset trzydziesci trzy
tysigce szesc¢set 60/100 ztotych);

3. zestawienie zmian w kapitatach wtasnych Spoétki za okres od 1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011
roku, wykazujgce zwiekszenie kapitatow wlasnych o kwote 104 769 403,32 ztotych (sto cztery miliony
siedemset sze$cdziesiat dziewie¢ tysiecy czterysta trzy 32/100 zlotych);

4. sprawozdanie z dochoddéw catkowitych za okres od dnia 1 stycznia 2011 r. do dnia 31 grudnia 2011
roku wykazujgce dochody catkowite ogétem w wysokosci 52 933 600,60 ztotych (piecdziesigt dwa
miliony dziewiecset trzydziesci trzy tysigce sze$éset 60/100 ztotych);

5. rachunek przeptywéw pienieznych za rok obrotowy Spotki zakonczony 31 grudnia 2011 roku,
wskazujgcy zmniejszenie stanu srodkéw pienieznych netto w ciggu okresu obrotowego od 1 stycznia
2011 do 31 grudnia 2011 roku o kwote 42 308 140,25 ztotych (czterdziesci dwa miliony trzysta osiem
tysiecy sto czterdziesci 25/100 ztotych); oraz

6. dodatkowe informacje i objadnienia Spétki za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2011 roku.

Badanie zostato przeprowadzone zgodnie z postanowieniami:



a) Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczo$ci Finansowe;j,
b) ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 roku o rachunkowosci (Dz. U. z 2002 r. nr 76, poz. 694 ze zm.),
¢) norm wykonywania zawodu biegtego rewidenta, wydanych przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentow.

Badanie obejmowato sprawozdanie w duzej mierze metodg wyrywkowg dowodow i zapiséw ksiegowych, z
ktérych wynikajg kwoty i informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym, poprawnosci zastosowania przez
przedsiebiorstwo zasad rachunkowosci szacunku jak i ogéing ocene przedstawionego sprawozdania.

Rada Nadzorcza przeanalizowata przedstawione przez Zarzad sprawozdanie finansowe, zapoznata sie z
opinig i raportem niezaleznego biegtego rewidenta i nie zgtasza zastrzezen co do rzetelnosci badanych
dokumentow.

Na podstawie badania sprawozdania finansowego Spétki przeprowadzonego przez audytora zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami, Rada Nadzorcza stwierdza, iz sprawozdanie finansowe Spdtki przedstawia
rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny rentownos$ci wynikéw finansowych oraz majatku za rok
2011.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia opinie i raport z badania sprawozdania finansowego
przeprowadzonego przez biegtego rewidenta za rok 2011 i rekomenduje do zatwierdzenia WZA wyzej
wymienione dokumenty.

Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje sprawozdanie finansowe za 2011 r. oraz pozytywnie ocenia
sprawozdania finansowe sporzgdzone przez Zarzad, ktore zostaty sporzgdzone zgodnie z zapisami w ksiegach
handlowych i odzwierciedlajg stan faktyczny operacji gospodarczych.

V. Ocena sprawozdania Zarzadu Spotki za rok 2011.

Po wszechstronnym i wyczerpujgcym przeanalizowaniu sprawozdania Zarzadu Spotki za 2011 rok,
Rada Nadzorcza przyjmuje przedtozony przez Zarzad dokument i stwierdza, ze dziatalnos¢ Zarzgdu
prowadzono zgodnie z Kodeksem spotek handlowych, statutem Spéiki, Regulaminem Zarzadu oraz
Regulaminem organizacyjnym Spétki, zgodnie z najlepszym interesem Spoétki, dziatajgc ponadto w oparciu o
podjete uchwaty przez WZA, Rade Nadzorczg i Zarzad Spofki.

Rada Nadzorcza w mysl artykutu 382 Kodeksu spétek handlowych pozytywnie opiniuje sprawozdanie
Zarzagdu i wnioskuje do WZA o udzielenie Zarzgdowi Spétki absolutorium z dziatalno$ci w okresie od 1 stycznia
2011 do dnia 31 grudnia 2011.

Majac na uwadze powyzsze w ocenie RN nie powinny wystgpi¢ zagrozenia w kontynuaciji dziatalnosci w 2012
roku.

VI. Ocena sprawozdania skonsolidowanego Grupy Kapitatlowej Trakcja - Tiltra S.A. za 2011 rok

Skonsolidowane sprawozdanie Grupy Kapitatowej Trakcja - Tiltra S.A. za okres od 01 stycznia 2011 do 31
grudnia 2011 obejmuije:

1) skonsolidowany bilans sporzadzony na dzien 31.12.2011 roku, ktéry po stronie aktywdéw i pasywow
wykazuje sume 1928 263 000,00 ziotych (jeden miliard dziewieéset dwadziescia osiem milionéw
dwiescie szescdziesiat trzy tysigce ztotych);

2) skonsolidowany rachunek zyskow i strat za okres od dnia 01.01.2011 roku do dnia 31.12.2011 roku,
wykazujgcy zysk netto w wysokosci 62 969 000,00 ztotych (szescdziesigt dwa miliony dziewieéset
sze$cdziesigt dziewiec tysiecy ztotych);

3) skonsolidowane sprawozdanie z dochoddéw catkowitych za okres od dnia 01.01.2011 roku do dnia
31.12.2011 roku wykazujgce dochody catkowite ogdétem w wysokosci 79 723 000,00 ztotych
(siedemdziesigt dziewie¢ milionow siedemset dwadzies$cia trzy tysigce ztotych);

4) zestawienie zmian w skonsolidowanych kapitatach wiasnych za okres 01.01.2011 roku do dnia
31.12.2011 roku, wykazujgce zwigekszenie stanu kapitatéw wlasnych o kwote 148 585 000,00 ztotych (sto
czterdziesci osiem miliondw piecset osiemdziesiat piec tysiecy ziotych);



5) skonsolidowany rachunek przeptywow pienieznych wykazujgcy zmniejszenie stanu srodkéw pienieznych
netto w okresie od dnia 01.01.2011 roku do dnia 31.12.2011 roku o kwote 16 211 000,00 ziotych
(szesnascie milionéw dwiescie jedenascie tysiecy ztotych);

6) dodatkowe informacje i objasnienia.

Rada Nadzorcza przeanalizowata przedstawione przez Zarzad skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy, zapoznata sie z opinig i raportem niezaleznego biegtego rewidenta i nie zgtasza zastrzezen co do
rzetelnosci badanych dokumentéw.

Na podstawie badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spotki przeprowadzonego przez
audytora zgodnie z obowigzujacymi przepisami, Rada Nadzorcza stwierdza, iz sprawozdanie to przedstawia
rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny rentownos$ci wynikéw finansowych oraz majagtku za rok
2011.

Osiagniety zysk netto daje nadzieje na prawidtowy rozwéj Grupy Kapitatowej Trakcja - Tiltra S.A. w zwigzku
z czym, pomimo trudnej sytuacji spotki Poldim S.A., Silentio Investments sp. z o.0. i Tiltra Group AB, nie
powinny wystgpi¢ zagrozenia w kontynuacji dziatalnosci catej Grupy.

VII. Ocena sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatlowej Trakcja - Tiltra SA za rok 2011.

Po wszechstronnym i wyczerpujgcym przeanalizowaniu sprawozdania z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej
za 2011 rok Rada Nadzorcza przyjmuje przeditozony przez Zarzad dokument i stwierdza, ze dziatalno$¢ Grupy
Kapitatowej prowadzono zgodnie z Kodeksem spétek handlowych i ustawg o rachunkowosci z dn. 29.09.1994 r.
oraz zgodnie z najlepszym interesem Grupy.

Rada Nadzorcza w mys| artykutu 382 Kodeksu spotek handlowych pozytywnie opiniuje sprawozdanie z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej i wnioskuje do WZA o przyjecie powyzszego sprawozdania.

VIIl. Ocena sytuacji Spétki oraz Grupy Kapitatowej Trakcja - Tiltra S.A.

Zdaniem Rady Nadzorczej, pomimo trudnej sytuacji na rynku kolejowym i drogowym w Polsce oraz
probleméw spdétek Poldim S.A., Silentio Investments sp. z o.0. i Tiltra Group AB, sytuacja Spdkki jak i catej
Grupy Kapitatowe] daje nadzieje na ostrozny optymizm. Przejecie przez Spétke grupy Tiltra oraz proces
konsolidacji catej Grupy Kapitatowej miaty w roku obrachunkowym 2011 bardzo duzy wptyw na dziatalno$¢
zarowno Spotki oraz Grupy Kapitatowej. Osiggniety zysk netto w znaczgcej czesci wynika z rozliczenia
transakcji przejecia grupy Tiltra, jednak fakt przesuniecia sie w czasie wykonania wiekszosci kontraktow Spotki i
Grupy daje optymistyczng prognoze na dalszy rozwéj. Niebagatelny wptyw na sytuacje Spétki oraz catej Grupy
bedzie mialo w przysziosci dalsze wdrazanie procesu konsolidacji oraz dywersyfikacja zrédet przychodéw
poprzez realizacje oraz pozyskiwanie nowych kontraktéw drogowych. Pozytywng przestankg dalszego rozwoju
jest réwniez portfel zamdéwien kolejowej czesci Grupy siegajacy roku 2014 oraz zdolno$é do pozyskiwania
nowych, jeszcze bardziej ztozonych kontraktow, z wykorzystaniem spétek o profilu drogowym.

Jorge Miarnau MONTSERRAT

Miquel Llevat VALLESPINOSA



Pawet Maciej ZIOLEK

Tomasz SZYSZKO

Rodrigo Pomar LOPEZ



