Zalacznik nr 1 do raportu biezacego nr 23/2021

Tres¢ uchwat podjetych przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Trakcji S.A. w dniu 29 czerwca

2021 r.

sUchwata Nr 1
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firmg TRAKCJA
Spotka Akcyjna
z siedzibag w Warszawie
z dnia 29 czerwca 2021 roku
w sprawie wyboru Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

§1

Na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia
wybraé na Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Marcina Zytko.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powziecia”

- w glosowaniu tgcznie oddano 49 097 081 waznych gtosow, z tej samej liczby akcji, co stanowi 56,79 %
akcji w kapitale zaktadowym Spotki, przy czym:

*za: 49 097 080

* przeciw: 0

* wstrzymujace sie: 1

»Uchwata Nr 2
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firmg TRAKCJA
Spoétka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie
z dnia 29 czerwca 2021 roku
w sprawie przyjecia porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki przyjmuje porzadek obrad Walnego Zgromadzenia Spotki o
ponizszym brzmieniu:

1.

w

Otwarcie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia i powzigcie uchwaty w sprawie wyboru
Przewodniczacego;

Stwierdzenie prawidtowo$ci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia i jego zdolnosci do
podejmowania uchwat oraz sprawdzenie listy obecnosci;

Powziecie uchwaty w sprawie przyjecia porzadku obrad;

Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Rady Nadzorczej obejmujgcego ocene
sprawozdan, o ktérych mowa w pkt. 5 oraz pkt. 6 niniejszego porzadku obrad, ocene sytuacji
Spoiki oraz Grupy Trakcja;

Rozpatrzenie i powziecie uchwaly w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzgdu Spotki z
dziatalnosci Spotki oraz Grupy Kapitatowej Trakcja w okresie od dnia 1 stycznia 2020 roku do
dnia 31 grudnia 2020 roku i sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy zakonczony
dnia 31 grudnia 2020 roku;



6. Rozpatrzenie i powziecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Trakcja za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2020
roku;

7. Powziecie uchwaly w sprawie pokrycia straty za 2020 rok;

8. Powziecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Zarzgdu Spétki absolutorium z wykonania
przez nich obowigzkéw w roku obrotowym zakonczonym dnia 31 grudnia 2020 roku;

9. Powziecie uchwat w sprawie udzielenia czionkom Rady Nadzorczej Spétki absolutorium z
wykonania przez nich obowigzkéw w roku obrotowym zakoriczonym dnia 31 grudnia 2020 roku;

10. Powziecie uchwaty w sprawie zmiany Regulaminu Rady Nadzorcze;.

11. Powziecie uchwaly w sprawie zaopiniowania Sprawozdania o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady
Nadzorczej;

12. Zamkniecie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powziecia.”

- w glosowaniu tgcznie oddano 49 097 081 waznych gtosow, z tej samej liczby akcji, co stanowi 56,79 %
akcji w kapitale zaktadowym Spotki, przy czym:

e za: 49 097 081
* przeciw: 0

* wstrzymujace sie: 0

sUchwata Nr 3
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoétki pod firmg TRAKCJA
Spoétka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie
z dnia 29 czerwca 2021 roku
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoéiki, po rozpatrzeniu sprawozdania Rady Nadzorczej Spoitki
obejmujgcego ocene sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki | Grupy Kapitatowej Trakcja w okresie
od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku i sprawozdania finansowego Spotki za rok
obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2020 roku oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej Trakcja za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2020 roku, ocene sytuacji
Spoiki, ocene sytuacji Grupy Trakcja, postanawia zatwierdzi¢ to sprawozdanie.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powziecia.”

- w glosowaniu tgcznie oddano 49 097 081 waznych gtosow, z tej samej liczby akcji, co stanowi 56,79 %
akcji w kapitale zaktadowym Spotki, przy czym:

e za: 49 097 081
¢ przeciw: 0

* wstrzymujace sie: 0

,sUchwata Nr 4
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia



Spoiki pod firma TRAKCJA
Spotka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie
z dnia 29 czerwca 2021 roku
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzagdu Spoétki z dziatalnosci Spétki i Grupy
Kapitatlowej Trakcja w okresie od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku
i sprawozdania finansowego Spoétki za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2020 roku

§1
Na podstawie art. 395 § 2 punkt 1) Kodeksu Spétek Handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie, po
rozpatrzeniu sprawozdania Zarzgdu Spétki z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej Trakcja w okresie
od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku, zatwierdza to sprawozdanie.

§2
Na podstawie art. 395 § 2 punkt 1) Kodeksu Spétek Handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie po
rozpatrzeniu sprawozdania finansowego Spofki za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2020 roku,
na ktére skfadaja sie:

1. rachunek zyskéw i strat Spétki za okres od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku,
wykazujacy strate netto w wysokosci 70.481.175,84 ztotych (siedemdziesiagt milionow czterysta
osiemdziesiat jeden tysiecy sto siedemdziesiat pie¢ 84/100 ztotych);

2. sprawozdanie z dochodow catkowitych za okres od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia
2020 roku wykazujgce ujemne dochody catkowite ogdétem w wysokosci 70.457 tys. zlotych
(siedemdziesigt miliondw czterysta pie¢dziesigt siedem tysiecy zt);

3. bilans Spétki na dzien 31 grudnia 2020 roku, po stronie aktywow i pasywow wykazujgcy sume
1.134.587 tys. ztotych (jeden miliard sto trzydziesci cztery miliony pieéset osiemdziesiat siedem
tysiecy ztotych);

4. rachunek przeptywdw pienieznych za okres od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020
roku, wykazujgcy zmniejszenie stanu srodkéw pienieznych netto o kwote 40.821 tys. zlotych
(czterdziesci milionéw osiemset dwadziescia jeden tysiecy ziotych);

5. zestawienie zmian w kapitatach wlasnych Spétki za okres od dnia 1 stycznia 2020 roku do 31
grudnia 2020 roku, wykazujgce zmniejszenie stanu kapitatow wtasnych o kwote 70.280 tys. ztotych
(siedemdziesigt miliondéw dwiescie osiemdziesiat tysiecy ztotych); oraz

6. dodatkowe informacje i objasnienia,

zatwierdza sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy zakohczony dnia 31 grudnia 2020 roku.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powziecia.”

- w glosowaniu tgcznie oddano 49 097 081 waznych gtosow, z tej samej liczby akcji, co stanowi 56,79 %
akcji w kapitale zaktadowym Spétki, przy czym:

e za: 49 097 081
* przeciw: 0
* wstrzymujace sie: 0
»Uchwata Nr 5
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firmg TRAKCJA
Spotka Akcyjna

z siedzibg w Warszawie
z dnia 29 czerwca 2021 roku



w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Trakcja za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2020 roku

§1
Na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu Spétek Handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie po
rozpatrzeniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Trakcja za rok obrotowy
zakonczony dnia 31 grudnia 2020 roku, na ktére sktadajg sie:

1. skonsolidowany rachunek zyskow i strat za okres od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia
2020 roku, wykazujgcy strate netto w wysokosci 109.986 tys. ztotych (sto dziewie¢ milionéw
dziewieCset osiemdziesigt szes¢ tysiecy ztotych);

2. skonsolidowane sprawozdanie z dochodéw catkowitych za okres od dnia 1 stycznia 2020 roku do
dnia 31 grudnia 2020 roku wykazujgce ujemne dochody catkowite ogétem w wysokosci 86.965 tys.
ztotych (osiemdziesigt szes¢ miliondéw dziewieéset szescdziesigt pie¢ tysiecy ztotych);

3. skonsolidowany bilans na dzien 31 grudnia 2020 roku, po stronie aktywow i pasywow wykazujgcy
sume 1.477.756 tys. ztotych (jeden miliard czterysta siedemdziesigt siedem milionéw siedemset
pie¢dziesigt szes¢ tysiecy ztotych);

4. skonsolidowany rachunek przeptywoéw pienieznych za okres od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia
31 grudnia 2020 roku, wykazujgcy zwigkszenie stanu $srodkéw pienieznych netto o kwote 28.445
tys. ztotych (dwadziescia osiem milionéw czterysta czterdziesci pie¢ tysiecy ztotych);

5. zestawienie zmian w skonsolidowanych kapitatach wiasnych za okres od dnia 1 stycznia 2020 roku
do dnia 31 grudnia 2020 roku, wykazujgce zmniejszenie stanu skonsolidowanych kapitatow
wiasnych o kwote 88.368 tys. ztotych (osiemdziesiagt osiem milionéw trzysta sze$édziesigt osiem
tysiecy ztotych); oraz

6. dodatkowe informacje i objasnienia;

zatwierdza skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatlowej Trakcja za rok obrotowy
zakonczony dnia 31 grudnia 2020 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powziecia”

- w glosowaniu tgcznie oddano 49 097 081 waznych gtoséw, z tej samej liczby akcji, co stanowi 56,79 %
akcji w kapitale zaktadowym Spotki, przy czym:

e za: 49 097 081
* przeciw: 0
* wstrzymujace sie: 0

,sUchwata Nr 6
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firmg TRAKCJA
Spoétka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie
z dnia 29 czerwca 2021 roku
w sprawie pokrycia straty za rok 2020

§1
Na podstawie art. 395 § 2 punkt 2) Kodeksu Spoétek Handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie
niniejszym postanawia, ze strata za okres od 1 stycznia 2020 roku do 31 grudnia 2020 roku w kwocie
70 481 175,84 =ziotych (siedemdziesigt milionébw czterysta osiemdziesigt jeden tysiecy sto
siedemdziesigt pie¢ 84/100 ztotych) zostanie pokryta w catosci z kapitatu zapasowego powstatego z
nadwyzki osiggnietej z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej.



§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powziecia.”

- w glosowaniu fgcznie oddano 49 097 081 waznych gtosow, z tej samej liczby akcji, co stanowi 56,79 %
akcji w kapitale zaktadowym Spotki, przy czym:

*za: 49 097 081
* przeciw: 0

* wstrzymujace sie: 0

sUchwata Nr 7
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Spoétki pod firmg TRAKCJA

Spoétka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie
z dnia 29 czerwca 2021 roku
w sprawie udzielenia Panu Marcinowi Lewandowskiemu absolutorium z wykonania
obowiazkéw Prezesa Zarzadu Spétki w 2020 roku

§1
Na podstawie art. 395 § 2 punkt 3) Kodeksu Spoétek Handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie
udziela niniejszym Panu Marcinowi Lewandowskiemu absolutorium z wykonania obowigzkow
Prezesa Zarzadu Spétki w roku obrotowym zakornczonym dnia 31 grudnia 2020 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powziecia.”

- w glosowaniu tgcznie oddano 49 097 081 waznych gtoséw, z tej samej liczby akcji, co stanowi 56,79 %
akcji w kapitale zaktadowym Spotki, przy czym:

eza: 49 097 081
* przeciw: 0

* wstrzymujace sie: 0

sUchwata Nr 8
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Spotki pod firmg TRAKCJA

Spoétka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie
z dnia 29 czerwca 2021 roku
w sprawie udzielenia Panu Pawlowi Nogalskiemu absolutorium z wykonania obowigzkow
Wiceprezesa Zarzadu Spoétki w 2020 roku

§1
Na podstawie art. 395 § 2 punkt 3) Kodeksu Spoétek Handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie
udziela niniejszym Panu Pawtowi Nogalskiemu absolutorium z wykonania obowigzkéw Wiceprezesa

Zarzadu Spdtki w roku obrotowym zakonczonym dnia 31 grudnia 2020 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powziecia.”



- w glosowaniu tgcznie oddano 49 097 081 waznych gtoséw, z tej samej liczby akcji, co stanowi 56,79 %
akcji w kapitale zaktadowym Spétki, przy czym:

e za: 49 097 081
* przeciw: 0

* wstrzymujace sie: 0

»Uchwata Nr 9
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Spotki pod firmg TRAKCJA

Spotka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie
z dnia 29 czerwca 2021 roku
w sprawie udzielenia Panu Aldas Rusevicius absolutorium z wykonania obowigzkéw
Wiceprezesa Zarzadu Spoétki w 2020 roku

§1
Na podstawie art. 395 § 2 punkt 3) Kodeksu Spoétek Handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie
udziela niniejszym Panu Aldas Rusevi€ius absolutorium z wykonania obowigzkéw Wiceprezesa

Zarzadu Spotki w roku obrotowym zakonczonym dnia 31 grudnia 2020 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powziecia.”

- w glosowaniu tgcznie oddano 49 097 081 waznych gtosow, z tej samej liczby akcji, co stanowi 56,79 %
akcji w kapitale zaktadowym Spotki, przy czym:

eza: 49 097 081
* przeciw: 0

* wstrzymujace sie: 0

»Uchwata Nr 10
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Spotki pod firmg TRAKCJA

Spoétka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie
z dnia 29 czerwca 2021 roku
w sprawie udzielenia Panu Arkadiuszowi Arciszewskiemu absolutorium z wykonania
obowigzkéw Wiceprezesa Zarzadu Spoétki w 2020 roku

§1
Na podstawie art. 395 § 2 punkt 3) Kodeksu Spoétek Handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie
udziela niniejszym Panu Arkadiuszowi Arciszewskiemu absolutorium z wykonania obowigzkéw
Wiceprezesa Zarzadu Spétki w roku obrotowym zakornczonym dnia 31 grudnia 2020 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powziecia.”

- w glosowaniu tgcznie oddano 49 097 081 waznych gtosow, z tej samej liczby akcji, co stanowi 56,79 %
akcji w kapitale zaktadowym Spotki, przy czym:

e za: 49 097 081



* przeciw: 0

* wstrzymujace sie: 0

»Uchwata Nr 11
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoétki pod firmg TRAKCJA
Spotka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie
z dnia 29 czerwca 2021 roku
w sprawie udzielenia Panu Adamowi Stolarzowi absolutorium z wykonania obowigzkéw
Czlonka Zarzadu Spétki w 2020 roku

§1
Na podstawie art. 395 § 2 punkt 3) Kodeksu Spdtek Handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie
udziela niniejszym Panu Adamowi Stolarzowi absolutorium z wykonania obowigzkéw Czionka
Zarzadu Spotki w roku obrotowym zakonczonym dnia 31 grudnia 2020 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powziecia.”

- w glosowaniu tgcznie oddano 49 097 081 waznych gtoséw, z tej samej liczby akcji, co stanowi 56,79 %
akcji w kapitale zaktadowym Spotki, przy czym:

*za: 49 097 081
* przeciw: 0

* wstrzymujace sie: 0

sUchwata Nr 12
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Spotki pod firmg TRAKCJA

Spoétka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie
z dnia 29 czerwca 2021 roku
w sprawie udzielenia Panu Robertowi Sobkéw absolutorium z wykonania obowigzkéw Czionka
Zarzadu Spoétki w 2020 roku

§1
Na podstawie art. 395 § 2 punkt 3) Kodeksu Spoétek Handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie
udziela niniejszym Panu Robertowi Sobkéw absolutorium z wykonania obowigzkéw Czionka Zarzadu
Spotki w roku obrotowym zakoriczonym dnia 31 grudnia 2020 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powziecia.”

- w glosowaniu tgcznie oddano 49 097 081 waznych gtoséw, z tej samej liczby akcji, co stanowi 56,79 %
akcji w kapitale zakladowym Spoéfiki, przy czym:

e za: 49 097 081
* przeciw: 0

* wstrzymujace sie: 0



»Uchwata Nr 13
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Spotki pod firmg TRAKCJA

Spotka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie
z dnia 29 czerwca 2021 roku
w sprawie udzielenia Panu Dominikowi Radziwiltowi absolutorium z wykonania obowigzkéw
Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spétki w 2020 roku

§1
Na podstawie art. 395 § 2 punkt 3) Kodeksu Spoétek Handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie
udziela niniejszym Panu Dominikowi Radziwitowi absolutorium z wykonania obowigzkéw
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spétki w roku obrotowym zakonczonym dnia 31 grudnia 2020
roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powziecia.”

- w glosowaniu tgcznie oddano 49 097 081 waznych gtosow, z tej samej liczby akcji, co stanowi 56,79 %
akcji w kapitale zaktadowym Spotki, przy czym:

eza: 49 097 081
* przeciw: 0

* wstrzymujace sie: 0

»Uchwata Nr 14
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Spotki pod firmg TRAKCJA

Spoétka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie
z dnia 29 czerwca 2021 roku
w sprawie udzielenia Panu Jorge Miarnau Montserrat absolutorium z wykonania obowigzkow
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki w 2020 roku

§1
Na podstawie art. 395 § 2 punkt 3) Kodeksu Spoétek Handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie
udziela niniejszym Panu Jorge Miarnau Montserrat absolutorium z wykonania obowigzkéw
Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej Spoétki w roku obrotowym zakonczonym dnia 31 grudnia 2020
roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powziecia.”

- w glosowaniu tgcznie oddano 49 097 081 waznych gtosow, z tej samej liczby akcji, co stanowi 56,79 %
akcji w kapitale zaktadowym Spotki, przy czym:

e za: 49 097 081
* przeciw: 0

* wstrzymujace sie: 0



»Uchwata Nr 15
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Spotki pod firmg TRAKCJA

Spotka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie
z dnia 29 czerwca 2021 roku
w sprawie udzielenia Panu Miquel Llevat Vallespinosa absolutorium z wykonania obowigzkéw
cztonka Rady Nadzorczej Spétki w 2020 roku

§1
Na podstawie art. 395 § 2 punkt 3) Kodeksu Spdtek Handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie
udziela niniejszym Panu Miquel Llevat Vallespinosa absolutorium z wykonania obowigzkéw cztonka
Rady Nadzorczej Spétki w roku obrotowym zakonczonym dnia 31 grudnia 2020 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powziecia.”

- w glosowaniu tgcznie oddano 49 097 081 waznych gtosow, z tej samej liczby akcji, co stanowi 56,79 %
akcji w kapitale zaktadowym Spotki, przy czym:

e za: 49097 081
* przeciw: 0

* wstrzymujace sie: 0

»Uchwata Nr 16
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Spotki pod firmg TRAKCJA

Spotka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie
z dnia 29 czerwca 2021 roku
w sprawie udzielenia Panu Fernando Perea Samarra absolutorium z wykonania obowigzkéw
czlonka Rady Nadzorczej Spétki w 2020 roku

§1
Na podstawie art. 395 § 2 punkt 3) Kodeksu Spoétek Handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie
udziela niniejszym Panu Fernando Perea Samarra absolutorium z wykonania obowigzkéw cztonka
Rady Nadzorczej Spoétki w roku obrotowym zakonczonym dnia 31 grudnia 2020 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powziecia.”

- w glosowaniu tgcznie oddano 49 097 081 waznych gtoséw, z tej samej liczby akcji, co stanowi 56,79 %
akcji w kapitale zaktadowym Spotki, przy czym:

eza: 49 097 081

¢ przeciw: 0

* wstrzymujace sie: 0

s,Uchwata Nr 17
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firmg TRAKCJA
Spotka Akcyjna



z siedzibag w Warszawie
z dnia 29 czerwca 2021 roku
w sprawie udzielenia Panu Michatowi Hulbdéjowi absolutorium z wykonania obowigzkow
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej Spétki w 2020 roku

§1
Na podstawie art. 395 § 2 punkt 3) Kodeksu Spoétek Handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie
udziela niniejszym Panu Michatowi Hulbéjowi absolutorium 2z wykonania obowigzkéw
Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej Spétki w roku obrotowym zakonczonym dnia 31 grudnia 2020
roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powziecia.”

- w glosowaniu tgcznie oddano 49 097 081 waznych gtoséw, z tej samej liczby akcji, co stanowi 56,79 %
akcji w kapitale zaktadowym Spotki, przy czym:

e za: 49 097 081
* przeciw: 0

* wstrzymujace sie: 0

sUchwata Nr 18
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firmg TRAKCJA
Spoétka Akcyjna
z siedzibag w Warszawie
z dnia 29 czerwca 2021 roku
w sprawie udzielenia Pani Klaudii Budzisz absolutorium z wykonania obowigzkéw cztonka
Rady Nadzorczej Spotki w 2020 roku

§1
Na podstawie art. 395 § 2 punkt 3) Kodeksu Spétek Handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie
udziela niniejszym Pani Klaudii Budzisz absolutorium z wykonania obowigzkéw cztonka Rady
Nadzorczej Spotki w roku obrotowym zakonczonym dnia 31 grudnia 2020 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powziecia.”

- w glosowaniu tgcznie oddano 49 097 081 waznych gtoséw, z tej samej liczby akcji, co stanowi 56,79 %
akcji w kapitale zaktadowym Spotki, przy czym:

e za: 49 097 081
* przeciw: 0

* wstrzymujace sie: 0

s,Uchwata Nr 19
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoétki pod firmg TRAKCJA
Spotka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie
z dnia 29 czerwca 2021 roku



w sprawie udzielenia Panu Krzysztofowi Tenerowiczowi absolutorium z wykonania
obowigzkéw cztonka Rady Nadzorczej Spétki w 2020 roku

§1
Na podstawie art. 395 § 2 punkt 3) Kodeksu Spoétek Handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie
udziela niniejszym Panu Krzysztofowi Tenerowiczowi absolutorium z wykonania obowigzkéw cztonka
Rady Nadzorczej Spoétki w roku obrotowym zakornczonym dnia 31 grudnia 2020 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powziecia.”

- w glosowaniu tgcznie oddano 49 097 081 waznych gtoséw, z tej samej liczby akcji, co stanowi 56,79 %
akcji w kapitale zaktadowym Spotki, przy czym:

eza: 49 097 081
* przeciw: 0
* wstrzymujace sie: 0

»Uchwata nr 20
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firmg TRAKCJA
Spotka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie
z dnia 29 czerwca 2021 roku
w sprawie zmiany Regulaminu Rady Nadzorczej

§1
Dziatajgc na podstawie art. 391 § 3 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych oraz
art. 15 ust. 5 Statutu Spétki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie zmienia Regulamin Rady Nadzorczej i
uchwala jego nowy, jednolity tekst.

§2

Nowy jednolity tekst Regulaminu Rady Nadzorczej stanowi zatgcznik nr 1 do niniejszej uchwaty.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”

- w glosowaniu tgcznie oddano 49 097 081 waznych gtosow, z tej samej liczby akcji, co stanowi 56,79 %
akcji w kapitale zaktadowym Spotki, przy czym:

e za: 49 097 081
* przeciw: 0
* wstrzymujace sie: 0
»Uchwata nr 21
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firmg TRAKCJA
Spotka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie

z dnia 29 czerwca 2021 roku
w sprawie zaopiniowania Sprawozdania o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej

§1



Dziatajgc na podstawie art. 90g ust. 6 Ustawy dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia pozytywnie zaopiniowa¢ Sprawozdanie o
wynagrodzeniach dla czionkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Trakcja S.A. za lata 2019 i 2020.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powziecia.”

- w glosowaniu tgcznie oddano 49 097 081 waznych gtoséw, z tej samej liczby akcji, co stanowi 56,79 %
akcji w kapitale zaktadowym Spotki, przy czym:

*za: 44770 653
* przeciw: 428

* wstrzymujace sie: 4 326 000



Warszawa, 15 kwietnia 2021 roku

Rada Nadzorcza
TRAKCJA S.A.

w Warszawie

SPRAWOZDANIE
Z DZIALALNOSCI RADY NADZORCZE)

TRAKCJA S.A. (,SPOLKA”) ZA ROK 2020,

I. Sktad Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia
2020 roku przedstawiat sie w nastepujgcy sposdb:

Data powotania / odwotania /

Imie i nazwisko Funkcja ..
rezygnacji
Cztonek Rady 5.10.2015 r. — powotanie na Cztonka
Nadzorczej Rady Nadzorczej
Dominik RADZIWItt (19.06.2019 r. — ponowne powotanie)

Przewodniczacy Rady | od 26.11.2015r.

Nadzorczej
4.07.2012 r. - powotanie na Cztonka
Cztonek Rady Rady Nadzorczej
Nadzorczej
Jorge Miarnau MONTSERRAT (19.06.2019 r. — ponowne powotanie)
Wiceprzewodniczgcy 0d 25.07.2013 r.
Rady Nadzorczej
4.07.2012 r. - powotanie na Cztonka
Miquel LLEVAT Cztonek Rady Rady Nadzorczej
VALLESPINOSA Nadzorczej
(19.06.2019 r. — ponowne powotanie)
Cztonek Rady 12.06.2013 r. — powotanie na Cztonka
Fernando PEREA SAMARRA NadzorCZEj Rady NadZOrczej
(19.06.2019 r. — ponowne powotanie)
Cztonek Rady 25.06.2015 r. — powotanie na Cztonka

Michat HULBOJ
cha Nadzorczej Rady Nadzorczej




(19.06.2019 r. — ponowne powotanie)

Wiceprzewodniczacy od 08.09.2016r.

Rady Nadzorczej
{ k R 4,12.2019 r. - tani Cztonk
Klaudia BUDZISZ Cztone a.dy 0 019r ?owo anie na Cztonka
Nadzorczej Rady Nadzorczej
Krzysztof TENEROWICZ Cztonek Ra.dy 20.12.2019r. - Powo’fanie na Cztonka
Nadzorczej Rady Nadzorczej

Na dzien sporzgdzania sprawozdania Przewodniczgcym Rady Nadzorczej jest Dominik Radziwitt. W
sktad Rady Nadzorczej wchodzg nastepujacy cztonkowie spetniajgcy kryteria niezaleznosci: Michat
Hulbéj oraz Krzysztof Tenerowicz.

Komitet Audytu w 2020 r. prowadzit prace w nastepujgcym skfadzie:
- Krzysztof Tenerowicz — Przewodniczacy
- Michat Hulbdj

- Fernando Perea Samarra

Rada Nadzorcza oswiadcza, ze w Spdtce TRAKCIA S.A. sg przestrzegane przepisy dotyczgce powotania,
sktadu i funkcjonowania Komitetu Audytu, w tym dotyczace spetnienia przez jego cztonkéw kryteridw
niezaleznosci oraz wymagan odnosnie do posiadania wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktdrej
dziata Spétka, oraz w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych. Powotany w
Spotce Komitet Audytu wykonywat zadania komitetu audytu przewidziane w obowigzujgcych
przepisach.

Komitet Wynagrodzen Rady Nadzorczej w 2020 r. prowadzit prace w nastepujacym skfadzie:
- Miquel Llevat Vallespinosa — Przewodniczacy
- Klaudia Budzisz

- Krzysztof Tenerowicz

Il. Organizacja pracy Rady Nadzorczej

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza odbyta 7 posiedzen oraz réwniez podejmowata uchwaty,
nad ktdrymi gtosowano za pomocg srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

W czasie pomiedzy obradami cztonkowie Rady Nadzorczej na biezgco kontaktowali sie z Zarzgdem
zapoznajac sie z sytuacjg w Spotce i wspierajgc Zarzad w rozwigzywaniu problemow strategicznych.



Ill. Podstawowe zagadnienia obrad Rady Nadzorczej wraz z samooceng pracy Rady Nadzorczej
W trakcie roku 2020, Rada Nadzorcza zajmowata sie m.in. nastepujgcymi zagadnieniami:
— analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej i analiza utrzymywania ptynnosci finansowej Spotki;
— analiza portfela zaméwien;
— analiza obecnosci Spotki na rynkach zagranicznych;
— opiniowanie wnioskéw Zarzgdu przedstawianych Radzie Nadzorczej;

— podejmowanie uchwat w sprawach bedacych przedmiotem obrad walnego zgromadzenia
Spotki i zgromadzen wspdlnikdw spotek zaleznych;

— zatwierdzanie projektédw uchwat Walnego Zgromadzenia Spoéfki;

— dokonanie oceny jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Trakcja za rok obrotowy 2019;

— dokonanie oceny wniosku Zarzgdu w przedmiocie pokrycia straty za rok obrotowy 2019;

— zatwierdzanie projektéw uchwat walnych zgromadzen i zgromadzen wspdlnikéw spétek
zaleznych od Spofki;

— zatwierdzanie zmian w skfadzie organdw spétek zaleznych;
— zatwierdzenie budzetu oraz naktadéw inwestycyjnych Grupy Trakcja;
— zatwierdzaniem porozumien, uméw i warunkéw wynagradzania cztonkéw Zarzadu;

— podejmowanie uchwat w sprawach personalnych, w tym dotyczacych wyptaty wynagrodzenia
oraz premii cztonkom Zarzadu Spéfki;

— wyznaczanie cztonkom zarzadu indywidualnych celéw menedzerskich;
— opiniowanie projektu Polityki Wynagrodzen dla cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej;
— opiniowanie zmian organizacyjnych dotyczacych funkcjonowania Spétki;

— udzielenie zgody na czynnosci zwigzane z dokapitalizowaniem Spoétki poprzez emisje obligacji
serii F i G zamiennych na akcje serii D oraz na warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego
Spotki w drodze emisji akcji serii D;

— kwestie biezgcej sytuacji marketingowej Spoétki i Grupy Trakcja;

— ustalenie sktadu komitetéw dziatajgcych w ramach Rady Nadzorczej;

— przyjecie nowych regulaminéw dla Komitetu Audytu oraz Komitetu Wynagrodzen;
— zatwierdzenie Planu Audytu Wewnetrznego na 2020 r.;

— przyjmowanie tekstu jednolitego Statutu Spoétki;

Rada Nadzorcza realizujgc funkcje nadzorcze na biezgco analizowata sytuacje finansowo-ekonomiczng
Spétki i oceniata dziatania Zarzadu, m.in. w zakresie:



— utrzymywania ptynnosci finansowej,
— zarzadzania naleznosciami i kosztami Spoéfki,

— pozyskiwania nowych zaméwien.

Rada Nadzorcza stosowata zasade, iz na posiedzeniu Zarzad sktadat relacje z biezacej sytuacji
ekonomiczno-finansowej oraz majgtkowej, wazniejszych dziatan i planowanych zamierzen
gospodarczych.

Wspétpraca Rady Nadzorczej z obecnym Zarzagdem uktadata sie bardzo dobrze.

Rada Nadzorcza monitorowata dziatalnos¢ Spétki wypetniajgc obowigzki okreslone w Kodeksie spétek
handlowych, Statucie Spétki i Regulaminie Rady Nadzorczej opierajac sie na wieloletnim doswiadczeniu
swoich cztonkdw, ich wyksztatceniu, posiadanych umiejetnosciach i znajomosci rynku. Rada Nadzorcza
zawsze efektywnie reagowata na dynamiczng sytuacje w Spédice, a takze opiniowata zagadnienia
przedstawiane przez Zarzad Spotki.

Rada Nadzorcza pozytywnie oceniajgc swojg prace w okresie od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020
r. wnioskuje do Walnego Zgromadzenia o udzielenie absolutorium jej cztonkom.

IV. Ocena rady nadzorczej spétki Trakcja S.A. dotyczaca sprawozdania zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Trakcja i spétki Trakcja S.A. za 2020 rok, rocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego spotki Trakcja S.A. i rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Trakcja za okres od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku

PRZEDMIOT OCENY
Przedmiotem niniejszej oceny sa:
1. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Trakcja i Spétki Trakcja S.A. za rok 2020,

2. Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki Trakcja S.A. za okres od dnia 1 stycznia 2020
roku do dnia 31 grudnia 2020 roku sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczos$ci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska opublikowanymi i
obowigzujgcymi na dziert 31 grudnia 2020 roku,

3. Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Trakcja za okres od dnia
1 stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami  Sprawozdawczosci  Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska
opublikowanymi i obowigzujgcymi na dzierh 31 grudnia 2020 roku.

OCENA SPRAWOZDAN ZARZADU | SPRAWOZDAN FINANSOWYCH



1. Ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Trakcja i Spétki Trakcja S.A. za rok
2020:

Rada Nadzorcza Spétki Trakcja S.A. poddata ocenie sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Trakcja i Spotki Trakcja S.A. za 2020 rok oraz zapoznata sie z przedstawionymi przez
biegtego rewidenta Spétki Trakcja S.A. (BDO Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k.) wynikami
przeprowadzonego badania, sprawozdaniem biegtego rewidenta z badania i na podstawie informacji i
materiatow uzyskanych od biegtego rewidenta, Zarzadu Spoétki oraz przedstawicieli Spoétki, uznaje, ze
sprawozdanie:

— zostato sporzadzone zgodnie z art. 49 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci
(Dz. U.z2019 roku, poz. 351) oraz § 70i § 71 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca
2018 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego panistwem cztonkowskim;

— jest zgodne z informacjami zawartymi w rocznym jednostkowym sprawozdaniu finansowym
Spotki Trakcja S.A. za okres od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku i rocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Trakcja za okres od dnia 1
stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku.

Rada Nadzorcza Spétki Trakcja S.A. na podstawie informacji i materiatéw uzyskanych od biegtego
rewidenta, Zarzadu Spoétki oraz przedstawicieli Spétki, uznaje, ze sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowe] Trakcja i Spétki Trakcja S.A. za rok 2020 sg zgodne z informacjami zawartymi w
jednostkowym i skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym oraz, ze w swietle wiedzy o Spéice i
Grupie Kapitatowe] oraz ich otoczeniu uzyskanej podczas badania jednostkowego sprawozdania
finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz zawierajg opis wszystkich
istotnych zdarzer moggcych mie¢ wptyw na sytuacje majatkowq i finansowg Grupy Kapitatowej Trakcja
i Spotki Trakcja S.A., co najmniej w perspektywie kolejnych kwartatdw, jak rowniez opis istotnych ryzyk.

W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza Spétki Trakcja S.A. pozytywnie ocenia sprawozdanie Zarzadu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Trakcja i Spétki Trakcja S.A. za rok 2020.

2. Ocena rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki Trakcji S.A. za okres od dnia 1
stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku

Rada Nadzorcza Spétki Trakcja S.A. poddata ocenie roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe
Spétki Trakeji S.A. za okres od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku, w sktad ktérego
wchodza:

a) jednostkowy rachunek zyskdw i strat za okres od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia
2020 roku, wykazujacy strate netto w wysokosci 70 481 tys. ztotych,

b) jednostkowe sprawozdanie z dochoddw catkowitych za okres od dnia 1 stycznia 2020 roku do
dnia 31 grudnia 2020 roku, wykazujgce ujemne dochody catkowite ogétem w wysokosci 70 457
tys. ztotych,



C) jednostkowy bilans na dzieri 31 grudnia 2020 roku, po stronie aktywow i pasywow wykazujacy
sume 1 134 587 tys. ztotych,

d) jednostkowy rachunek przeptywodw pienieznych za okres od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia
31 grudnia 2020 roku, wykazujacy zmniejszenie stanu Srodkdw pienieznych netto o kwote 40
821 tys. ztotych,

e) zestawienie zmian w jednostkowych kapitatach wtasnych za okres od dnia 1 stycznia 2020 roku
do dnia 31 grudnia 2020 roku, wykazujgce zmniejszenie stanu kapitatéw witasnych o kwote 70
280 tys. ztotych,

f) dodatkowe informacje i objasnienia,

oraz zapoznata sie z wynikami badania przedstawionymi przez biegtego rewidenta Spétki Trakcja S.A.
(BDO Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k.).

Rada Nadzorcza Spétki Trakcja S.A. na podstawie informacji i materiatéw uzyskanych od biegtego
rewidenta, Zarzadu Spétki oraz przedstawicieli Spotki, uznaje, ze roczne jednostkowe sprawozdanie
finansowe Spodtki Trakcja S.A. za okres od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku
przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowej i finansowej Spoétki na dzien 31 grudnia 2020
roku oraz jej wyniku finansowego i przeptywoéw pienieznych za okres od dnia 1 stycznia 2020 roku do
dnia 31 grudnia 2020 roku i zostato sporzadzone we wszystkich istotnych aspektach zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie
Europejska opublikowanymi i obowigzujgcymi na dziert 31 grudnia 2020 roku oraz przyjetymi zasadami
(polityka) rachunkowosci, i jest zgodne z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza Spétki Trakcja S.A., zwracajgc uwage na note nr 10
dodatkowych informacji do sprawozdania finansowego, ocenita i nie zgtosita zastrzezen do rocznego
jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki Trakcja S.A. za okres od dnia 1 stycznia 2020 roku
do dnia 31 grudnia 2020 roku.

3. Ocena rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Trakcja za okres
od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku

Rada Nadzorcza Spétki Trakcja S.A. poddata ocenie roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy Kapitatowej Trakcja, w sktad ktérego wchodza:

a) skonsolidowany rachunek zyskéw i strat za okres od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 31
grudnia 2020 roku, wykazujacy strate netto w wysokosci 109 986 tys. ztotych,

b) skonsolidowane sprawozdanie z dochodéw catkowitych za okres od dnia 1 stycznia 2020 roku
do dnia 31 grudnia 2020 roku, wykazujgce ujemne dochody catkowite ogdétem w wysokosci 86
965 tys. ztotych,

c) skonsolidowany bilans na dzien 31 grudnia 2020 roku, po stronie aktywow i pasywéw
wykazujgcy sume 1 477 756 tys. ztotych,

d) skonsolidowany rachunek przeptywoéw pienieznych za okres od dnia 1 stycznia 2020 roku do
dnia 31 grudnia 2020 roku, wykazujgcy zwiekszenie stanu srodkéw pienieznych netto o kwote
28 445 tys. ztotych,



e) zestawienie zmian w skonsolidowanych kapitatach wtasnych za okres od dnia 1 stycznia 2020
roku do dnia 31 grudnia 2020 roku, wykazujgce zmniejszenie stanu skonsolidowanych
kapitatéw wtasnych o kwote 88 368 tys. ztotych,

f) dodatkowe informacje i objasnienia,

oraz zapoznata sie z wynikami badania przedstawionymi przez biegtego rewidenta Grupy Kapitatowej
Trakcja (BDO Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k.).

Rada Nadzorcza Spétki Trakcja S.A. na podstawie informacji i materiatéw uzyskanych od biegtego
rewidenta, Zarzgdu Spotki oraz przedstawicieli Spétki, uznaje, ze roczne skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy Kapitatowej Trakcja za okres od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020
roku przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Grupy na dzien 31 grudnia
2020 roku oraz jej wyniku finansowego i przeptywdéw pienieznych za okres od dnia 1 stycznia 2020 roku
do dnia 31 grudnia 2020 roku i zostato sporzadzone we wszystkich istotnych aspektach zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie
Europejska opublikowanymi i obowigzujgcymi na dzien 31 grudnia 2020 roku oraz przyjetymi zasadami
(polityka) rachunkowosci i jest zgodne z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

W zwigzku z powyiszym Rada Nadzorcza Spotki Trakcja S.A. zwracajgc uwage na note nr 11
dodatkowych informacji do sprawozdania finansowego, ocenita i nie zglosita zastrzezer do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe]j Trakcja za okres od dnia 1 stycznia
2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku.

Rada Nadzorcza, zgodnie z artykutem 382 § 3 Kodeksu spdtek handlowych, zwracajgc uwage na noty
nr 10 i 11 dodatkowych informacji do sprawozdania finansowego, ocenita i nie zgtosita zastrzezen do
sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Trakcja za rok 2020, sprawozdania z dziatalnosci Spotki
za rok 2020, rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki za rok 2020 oraz rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Trakcja za rok 2020 i wnioskuje do
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o zatwierdzenie tych sprawozdan.

V. Ocena sposobu wypetniania przez Spétke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania
zasad fadu korporacyjnego

Od 1 stycznia 2016 r. obowigzuje nowy zbiér zasad tadu korporacyjnego pod nazwg ,, Dobre Praktyki
Spétek  Notowanych na GPW 2016” przyjety przez Rade Gietdy 13 paZdziernika
2015 r., dlatego tez 10 marca 2016 roku Spétka opublikowata raport EBI informujacy o niestosowaniu
wybranych zasad szczegétowych zawartych w ,,Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW
2016".

W latach ubiegtych Spoétka przekazywata za posrednictwem systemu EBI informacje o niestosowaniu
wybranych zasad tadu korporacyjnego, a takie przekazywata raporty EBI aktualizujgce spis
niestosowanych przez Spotke zasad tadu korporacyjnego. Spétka corocznie informuje w sprawozdaniu
Zarzadu z dziatalnosci Spétki o stosowaniu zasad szczegdtowych oraz rekomendacji dotyczacych tadu
korporacyjnego.



Spotka zamieszcza na swojej stronie internetowe]j w zaktadce Relacje inwestorskie = tad korporacyjny
wykaz stosowanych i niestosowanych zasad szczegdétowych oraz rekomendacji wraz z trescig ,,Dobrych
Praktyk Spétek notowanych na GPW 2016”.

W opinii Rady Nadzorczej Spétka wypetnia obowigzki informacyjne dotyczace stosowania tadu
korporacyjnego.

VI. Ocena sytuacji spotki, z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego

Rada Nadzorcza oswiadcza, ze:

1.

Rada

Dokonata wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie rocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego spotki Trakcja S.A. za okres od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 31
grudnia 2020 roku oraz rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowe]j Trakcja za okres od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku, tj.
BDO spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp. k., zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, w
tym dotyczgcymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej.

Firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali warunki do
sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego spotki Trakcja S.A. za okres od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 31
grudnia 2020 roku oraz rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowe]j Trakcja za okres od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowe;.

W Spéifce Trakcja S.A. sg przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjg firmy
audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji.

Spétka Trakcja S.A. posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w
zakresie Swiadczenia na rzecz Spotki przez firme audytorska, podmiot powigzany z firma
audytorsky lub cztonka jego sieci dodatkowych ustug niebedacych badaniem, w tym ustug
warunkowo zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez firme audytorska.

Nadzorcza po wnikliwym przeanalizowaniu sprawozdania finansowego Spodtki i

skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Trakcja oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej Trakcja i Spétki Trakcja S.A. za rok 2020 stwierdza, ze:

sprawozdanie finansowe Spétki i skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Trakcja
przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny rentownosci, wynikéw
finansowych oraz majatku Spotki i Grupy Trakcja za rok 2020;

dziatalno$¢ Zarzadu prowadzono zgodnie z Kodeksem spétek handlowych, Statutem Spoéfki,
Regulaminem Zarzadu oraz najlepszym interesem Spotki, dziatajgc ponadto w oparciu o
uchwaty podjete przez Walne Zgromadzenie, Rade Nadzorczg i Zarzad Spétki;



e dziatalno$¢ Grupy Trakcja prowadzono zgodnie z Kodeksem spétek handlowych i ustawg o
rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku oraz zgodnie z najlepszym interesem Grupy
Trakcja.

Rada Nadzorcza ocenia, ze sytuacja finansowo-ekonomiczna zaréwno Spoétki, jak i Grupy Trakcja w roku
2020 byta ztozona, zwtaszcza w kontekscie finansowania dziatalnosci Spotki dominujgcej. W pierwszej
potowie 2020 r. sfinalizowano uruchomienie instrumentéw finansowych (obligacje, gwarancje) w
ramach pierwszej rundy finansowania. W roku 2021 zostata zrealizowana ptatnos$¢ za sprzedaz
nieruchomosci przy ul. Lotniczej we Wroctawiu w wysokosci 53 min zt (umowa sprzedazy zostata
zawarta w grudniu 2018 r.), co obnizyto dtug Trakcji i Grupy Trakcja. Rada Nadzorcza, pod warunkiem
realizacji procesu drugiej rundy finansowania dtugoterminowego i wykonania dziatan przedstawionych
w modelu finansowym (o ktérym mowa w notach nr 10 i 11 dodatkowych informacji do sprawozdania
finansowego), widzi perspektywe poprawy sytuacji finansowo-ekonomicznej Spoétki, jak i Grupy
Trakcja.

W 2020 r. w Spodtce funkcjonowat Dziat Zarzadzania Ryzykiem (powotany pod koniec 2019 r.)
podlegajgcy Cztonkowi Zarzadu ds. audytu wewnetrznego. Dziat Zarzgdzania Ryzykiem przeprowadzat
okresowe oceny zarzadzania ryzykiem i ocena ta obejmowata ryzyka projektowe i korporacyjne. W
2020 r. wprowadzono w Spodfce System Zarzadzania Ryzykiem, ktory obejmuje zaréwno procesy
korporacyjne, finansowe, dotyczace sktadanych ofert czy realizowanych kontraktéw budowlanych,
umozliwiajgcy na biezgco identyfikowanie i analizowanie ryzyk oraz wdrazanie mechanizmoéw
kontrolnych ograniczajgcych powstate i potencjalne ryzyka.

Ponadto w 2020 r. zadania audytu wewnetrznego realizowane byty przez Dziat Audytu Wewnetrznego
podlegajgcy organizacyjnie Cztonkowi Zarzadu ds. audytu wewnetrznego. Zadania audytowe
prowadzone byty w oparciu o plan audytu wewnetrznego na 2020 r., zatwierdzony przez Rade
Nadzorczg Spétki. Ponadto wprowadzono w Spétce nowe szczegétowe regulacje wewnetrzne z zakresu
audytu wewnetrznego jak Regulamin Audytu Wewnetrznego oraz Podrecznik Audytu Wewnetrznego.
Dziatania w zakresie audytu wewnetrznego realizowane byly poprzez zadania audytowe objete
rocznym planem audytu wewnetrznego jak réwniez poprzez zadania dorazne. W ramach dziatan
planowych objetych rocznym planem audytu weryfikowany byt rowniez stopien efektywnosci
wdrozenia rekomendacji z przeprowadzonych uprzednio zadan audytowych.

W roku 2020 Spdtka wypetnita swoje obowigzki sprawozdawcze wobec Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie, jak rédwniez w zakresie wymagan dotyczacych bezpieczenstwa
i higieny pracy oraz ochrony srodowiska. Ponadto w Spdtce obowigzujg regulacje wewnetrzne takie jak
Kodeks Etyczny, Procedura Antykorupcyjna oraz Polityka Przeciwdziatania Niepozgdanym
Zachowaniom w Srodowisku Pracy stanowigce spéjny zbidr wskazéwek i informacji, ktére maja poméc
w stosowaniu etyki w codziennej pracy oraz wyznacza¢ standardy zachowania, w tym minimalizujgce
ryzyko zachowan, ktére mogtyby by¢ uznane za korupcyjne.

VII. Ocena dziatalnosci charytatywnej i sponsoringowej Spotki



Rada Nadzorcza nie przyjmuje oceny racjonalnosci z prowadzonej polityki z rekomendacji I.R.2
(dziatalnos¢ sponsoringowa i charytatywna) gdyz Spétka nie prowadzi takiej polityki.



REGULAMIN RADY NADZORCZE)
spotki Trakcja Spotka Akcyjna

I.  Postanowienia ogolne

§l.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci.

§2.

1. Rada Nadzorcza dziata zgodnie ze Statutem Spoétki, niniejszym Regulaminem, uchwatami
Walnego Zgromadzenia, przepisami Kodeksu spétek handlowych oraz uwzgledniajac zasady
Dobrych Praktyk przyjete przez organy Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie, w
zakresie przyjetym przez organy Spofki.

2. Regulamin Rady Nadzorczej jest udostepniony publicznie na stronie internetowej Spoétki oraz
w siedzibie Spotki.

3. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, wydaje zalecenia i opinie oraz wnioskuje do Walnego
Zgromadzenia.

4, Rada Nadzorcza nie moze wydawaé Zarzadowi wigzacych polecen dotyczacych prowadzenia
spraw Spotki.
5. Spory pomiedzy Radg Nadzorczg a Zarzagdem rozstrzyga Walne Zgromadzenie.
§3.
1. Rada Nadzorcza powotuje Komitet Wynagrodzen oraz Komitet Audytu. Rada Nadzorcza moze

powotywac réwniez inne komitety.

2. Komitety petnig funkcje doradcze i nie mogg wydawaé Radzie Nadzorczej ani Zarzadowi
wigzacych polecen.

3. Rada Nadzorcza w formie uchwaty przyjmuje regulamin komitetu.

4, W sktad komitetu wchodzi co najmniej jeden niezalezny cztonek Rady Nadzorczej, chyba ze w
przepisach powszechnie obowigzujgcych przewidziano inaczej. W takim przypadku stosuje sie
przepisy powszechnie obowigzujace.

5. Komitet Wynagrodzen sktada sie z 3 cztonkdéw, w tym z jednego sposrdd cztonkédw wybranych
do Rady Nadzorczej przez Kluczowego Inwestora.

6. Zakres obowigzkéw Komitetu Wynagrodzen, do ktdrego nalezy w szczegdlnosci opiniowanie
wynagrodzen cztonkdw Zarzadu oraz opiniowanie kandydatéw na cztonkdéw Zarzadu orazinne
stanowiska, co do ktérych Komitet ten wydaje opinie dotyczgce wynagrodzen, jest okreslony
w regulaminie Komitetu.

§3a

1. Do obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci, powotywanie cztonkéw Zarzadu, z
zastrzezeniem postanowien Statutu Spoéfki.



Rada Nadzorcza powotuje cztonkdw Zarzgdu po zapoznaniu sie z opiniag Komitetu
Wynagrodzen na ich temat.

Przy powotywaniu cztonka Zarzagdu Rada Nadzorcza okresla funkcje, do petnienia ktérej zostat
powotany.

§4.

Rada Nadzorcza dokonuje wyboru biegtego rewidenta w taki sposdb by zapewnic
niezaleznos¢ przy realizacji powierzonych mu zadan.

Rada Nadzorcza dokonuje zmiany biegtego rewidenta w zakresie okreslonym w przepisach
powszechnie obowigzujacych.

Rada Nadzorcza biorgc pod uwage uprzednig opinie Komitetu Wynagrodzen, przy ustalaniu
wynagrodzenia cztonkdéw Zarzadu uwzglednia jego charakter motywacyjny oraz zapewnienie
efektywnego i ptynnego zarzadzania Spoétka. Wynagrodzenie pozostaje adekwatne do
wielkosci oraz wynikdw ekonomicznych Spétki, a takze powinno wigzac¢ sie z zakresem
odpowiedzialnosci wynikajacej z petnionej funkcji oraz uwzglednia¢ poziom wynagrodzenia
cztonkdéw zarzgdu w podobnych spétkach na poréwnywalnym rynku.

§5.

W celu prawidtowego wykonania swoich obowigzkdw Rada Nadzorcza otrzymuje od
Zarzadu regularne i wyczerpujace informacje o wszystkich istotnych sprawach dotyczacych
Spotki oraz o ryzyku zwigzanym z prowadzong dziatalnoscig i sposobach zarzgdzania
ryzykiem. Rada Nadzorcza moze badaé wszystkie dokumenty Spétki, zada¢ od Zarzadu
i pracownikow sprawozdan i wyjasnien oraz dokonywac rewizji stanu majatku Spotki.

Rada Nadzorcza, corocznie, przedktada Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu zwieztg ocene
sytuacji Spotki. Ocena ta zostaje udostepniona akcjonariuszom w terminie umozliwiajgcym
zapoznanie sie z nig przed Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem.

Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni uczestniczy¢ w Walnych Zgromadzeniach Spoétki oraz w
granicach swoich kompetencjii w zakresie niezbednym dla rozstrzygniecia spraw omawianych
przez Walne Zgromadzenie.

Il. Organizacja Rady Nadzorczej

§6.

Rada Nadzorcza sktada sie z siedmiu cztonkow.

Rada Nadzorcza sktada sie z Przewodniczacego, dwéch Wiceprzewodniczacych i pozostatych
cztonkow.

Rada Nadzorcza wybiera ze swojego grona Przewodniczgcego i dwdch Wiceprzewodniczacych
zgodnie z postanowieniami Statutu Spétki.

§7.

Cztonek Rady Nadzorczej nie powinien rezygnowac z petnienia tej funkcji w trakcie kadencji
woéweczas, gdy mogtoby to uniemozliwi¢ dziatanie Rady Nadzorczej, a w szczegdlnosci, jesli
mogtoby to uniemozliwi¢ terminowe podjecie istotnej uchwaty.



Cztonek Rady Nadzorczej przekazuje Radzie Nadzorczej informacje o petnionych
funkcjach oraz innych powigzaniach cztonka Rady Nadzorczej, o ktérych mowa w §17 Statutu,
a takze o osobistych, aktualnych i organizacyjnych powigzaniach cztonka Rady Nadzorczej z
akcjonariuszami, a zwfaszcza z akcjonariuszem wiekszosciowym, a takze o zmianach w tym
zakresie celem ich publicznego udostepnienia.

Cztonek Rady Nadzorczej przekazuje Zarzadowi informacje o zbyciu lub nabyciu akcji Spotki lub
tez Spotki wobec niej dominujacej lub zaleznej oraz o transakcjach z takimi Spétkami, o ile sg
one istotne dla jego sytuacji materialnej lub jezeli obowigzek opublikowania informacji o
zawartych transakcjach wynika z Rozporzadzenia MAR (Rozporzgdzenie w sprawie naduzy¢ na
rynku) oraz innych, wtasciwych przepiséw prawa w taki sposéb, by umozliwi¢ Zarzadowi
przekazanie tej informacji w sposdéb publiczny i zgodny z w/w przepisami prawa.

§8.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w siedzibie Spétki lub w innym miejscu na terenie
Rzeczpospolitej Polskiej wskazanym w zaproszeniu, z zastrzezeniem §9 ust.2 Regulaminu. Rada
Nadzorcza moze réwniez odbywac posiedzenia, w ktdrych wszyscy lub czesé jej cztonkédw moze
uczestniczy¢ przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.
Uczestnictwo w posiedzeniu przy wykorzystaniu sSrodkéw bezposredniego porozumiewania sie
na odlegtos¢ odnosi skutki jak odbycie posiedzenia w siedzibie Spétki, w szczegdlnosci w
zakresie wymogow dotyczacych podejmowanych uchwat.

Posiedzenia Rady Nadzorczej, z wyjgtkiem spraw dotyczgcych bezposrednio Zarzadu lub jego
cztonkdéw, a w szczegdlnosci: udzielania zgody na zaangazowanie w dziatalno$¢ konkurencyjna
wzgledem Spétki oraz ustalania wynagrodzenia, powinny by¢ dostepne i jawne dla cztonkéw
Zarzadu.

Rada Nadzorcza moze zaprasza¢ na posiedzenia pracownikow Spétki lub inne
osoby spoza Spoétki, jezeli ich obecnosc jest dla Spétki korzystna. Decyzje o zaproszeniu osob
trzecich podejmuje osoba zwotujgca posiedzenie lub przewodniczgca posiedzeniu.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg uczestniczyé w posiedzeniu réwniez przy wykorzystaniu
wszelkich metod oraz Srodkdw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, z
zastrzezeniem, ze muszg one umozliwi¢ co najmniej dwustronng komunikacje w czasie
rzeczywistym, podczas ktdrej cztonkowie mogg sie wypowiadaé oraz ustnie przekazywac
informacje o gtosie oddanym nad uchwatg Rady Nadzorczej, tak aby jednoczesnie umozliwic
gtosowq identyfikacje tozsamosci cztonka Rady Nadzorczej, chyba ze w zaproszeniu na
posiedzenie wskazano srodek bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢.

§9.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu obecna jest co najmniej potowa jej
cztonkdéw, w tym Przewodniczacy i co najmniej jeden Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, a
wszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeni na posiedzenie. Zaproszenie uwaza sie za skuteczne,
jezeli zostato dokonane w formie pisemnej, faksem na podany przez cztonka Rady Nadzorczej
numer faksu lub za posrednictwem poczty elektronicznej na podany przez cztonka Rady
Nadzorczej adres takiej poczty. Zaproszenie powinno zawiera¢ informacje o terminie i
porzadku obrad. Zaproszenie moze zawiera¢ informacje wskazujgcg na Srodek bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢ w celu zapewnienia uczestnictwa w posiedzeniu. W
przypadku braku quorum na posiedzeniu Rady Nadzorczej, Przewodniczacy wyznaczy
nastepne posiedzenie, ktére odbedzie sie nie pdzniej niz w terminie 7 dni od posiedzenia, ktére
nie odbyto sie z powodu braku quorum.



Dopuszczalne jest podejmowanie uchwat przez Rade Nadzorcza w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu $Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ zgodnie z §14
ponizej. Do podjecia uchwaty Rady Nadzorczej w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
Srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ wymagana jest wiekszo$¢ gtosow
oraz wymagane quorum okre$lone w Statucie Spétki. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy
cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty, w sposdb opisany
odpowiednio w §14 ust.2 oraz §14 ust.7 ponizej.

Do podjecia uchwaty Rady Nadzorczej w sprawie przyjecia lub zmiany regulaminu komitetu
oraz zatwierdzenia regulaminu Zarzagdu wymagana jest obecnos¢ co najmniej jednego cztonka
Rady Nadzorczej powotanego przez Kluczowego Inwestora.

Podejmowanie uchwat w trybie okreslonym w ust. 2 nie dotyczy wyboru Przewodniczacego i
Wiceprzewodniczagcego Rady Nadzorczej, powotania cztonka Zarzgdu oraz odwotania i
zawieszenia w czynnosciach tych oséb.

§10.

Porzadek posiedzenia Rady Nadzorczej jest ustalany na 7 dni przez planowang data
posiedzenia i akceptowany przez Przewodniczgcego.

Zaproszenie wraz z terminem oraz przewidywanym porzadkiem obrad powinno zostaé
doreczone cztonkom Rady przynajmniej na 7 dni przed terminem posiedzenia. Do zaproszenia
powinny by¢ dotgczone materiaty informacyjne w sprawach bedacych przedmiotem porzadku
obrad.

Porzadek obrad Rady Nadzorczej nie powinien by¢ zmieniany lub uzupetniany w trakcie
posiedzenia, ktérego dotyczy, chyba ze na posiedzeniu obecni sg wszyscy cztonkowie Rady
Nadzorczej i wyrazajg oni zgode na zmiane lub uzupetnienie porzadku obrad, badz gdy podjecie
okreslonych dziatan przez Rade Nadzorczg jest konieczne dla uchronienia Spétki przed szkods,
a takze w przypadku uchwaty, ktérej przedmiotem jest ocena czy istnieje konflikt interesow
miedzy cztonkiem Rady Nadzorczej i Spotka.

§11.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg zwykfa wiekszoscig gtosdw oddanych. W przypadku rdwnej
ilosci gtoséw "za" i "przeciw" decyduje gtos Przewodniczacego Rady Nadzorcze;.

Gtosowanie na posiedzeniach Rady Nadzorczej jest jawne. Gtosowanie w sprawach osobowych
jest tajne. Gtosowanie tajne Przewodniczgcy zarzadza rowniez na wniosek chociazby jednego
z cztonkdéw Rady Nadzorczej.

§12.
Rada Nadzorcza zwotywana jest przez Przewodniczgcego.
Rada Nadzorcza zwotywana jest w miare potrzeb, co najmniej cztery razy w roku.

Zwotania Rady Nadzorczej mogg zgdac rowniez Zarzad Spoétki lub cztonek Rady Nadzorczej,
podajgc proponowany porzadek obrad. Przewodniczacy zwotuje posiedzenie w terminie
dwdch tygodni od dnia otrzymania wniosku. Jezeli Przewodniczacy nie zwota posiedzenia,
whioskodawca moze je zwota¢ samodzielnie, podajgc date, miejsce i proponowany porzgdek



obrad. W celu unikniecia watpliwosci, Zarzad Spotki nie jest uprawniony do zgdania wszczecia
procedury podejmowania uchwaty Rady Nadzorczej w trybach okreslonych w §14 ponizej.

§13.

Uchwaty Rady Nadzorczej oraz posiedzenia Rady Nadzorczej sg protokotowane przez protokolanta
spoza grona Rady Nadzorczej lub przez osobe wyznaczong przez Przewodniczgcego sposrdd cztonkéw
Rady Nadzorczej. Protokoty powinny zawieraé porzadek obrad, nazwiska i imiona obecnych cztonkdéw
Rady Nadzorczej, liczbe gtoséw oddanych na poszczegélne uchwaty oraz zdania odrebne, tryb podjecia
uchwaty. Protokoty podpisujg wszyscy obecni cztonkowie Rady Nadzorcze;j.

§14.

1. Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym, w formie pisemnych
oswiadczen, z wytgczeniem sytuacji, gdzie przepisy prawa lub postanowienia Statutu Spétki
zabraniaja tego trybu podejmowania uchwat. Kazdy cztonek Rady Nadzorczej niezwtocznie po
powotaniu przekaze Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej pisemng informacje o swoim adresie.
Kazdy z cztonkéw ma obowigzek zawiadamia¢ Przewodniczagcego Rady Nadzorczej o kazdej
zmianie w adresie.

2. Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba wskazana przez Przewodniczgcego wysyta
pozostatym cztonkom Rady Nadzorczej pocztg elektroniczng lub pocztg kurierskg za
potwierdzeniem odbioru, zawiadomienie o wszczeciu przez Rade Nadzorczg Spétki procedury
podejmowania uchwaty lub uchwat w trybie pisemnym. Projekt uchwaty lub uchwat
poddanych pod gtosowanie w trybie pisemnym stanowi zatgcznik do takiego zawiadomienia.
Powyzsze zawiadomienie powinno wskazywaé adres, na ktéry cztonkowie Rady Nadzorczej
majg przesytac gtosy oddane zgodnie z §14.3 ponizej lub osobe, ktdrej takie gtosy powinny by¢
przekazane.

3. Oddawanie gtoséw w trybie pisemnym odbywa sie poprzez doreczenie pisemnego
oswiadczenia zamieszczonego pod trescig uchwaty albo kazdej z uchwat zataczonych do
zawiadomienia, o ktérym mowa w §14.2 powyzej. Oswiadczenie takie musi wskazywaé, czy
gtos dotyczacy danej uchwaty jest gtosem ,za", ,przeciw" czy wstrzymujacym sie, a takze
zawiera¢ mozliwe uzasadnienie oraz, z zastrzezeniem §14.5 ponizej, powinno by¢ przestane na
adres lub doreczone osobie, zgodnie z zawiadomieniem sporzgdzonym na podstawie §14.2
powyzej.

4. Zawiadomienie wystane w zwigzku ze wszczeciem procedury gtosowania w trybie pisemnym
powinno wskazywac termin, w jakim gtos powinien zosta¢ oddany, zgodnie z §14.3 powyzej.
Powyzszy termin nie moze by¢ krétszy niz 2 dni od daty wystania powyzszego zawiadomienia.
Oddanie gtosu (wystanie listu) po terminie oznacza, ze dany cztonek Rady Nadzorczej nie
uczestniczyt w gfosowaniu.

5. Jezeli osoba wysytajgca zawiadomienie w sprawie wszczecia procedury gtosowania w trybie
pisemnym dotyczgcego uchwaty lub uchwat, zgodnie z §14.2 powyzej, jest cztonkiem Rady
Nadzorczej, nie wysyta zawiadomienia do siebie samej, tylko oddaje gtos poprzez ztozenie
oswiadczenia o tresci stwierdzajgcej oddanie gtosu ,za", , przeciw" lub wstrzymanie sie od
gtosu w spawie uchwaty lub uchwat poddanych pod gtosowanie.

6. Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaty przy wykorzystaniu srodkdw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg uzywac wszelkich metod
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé, ktére bedg dostepne dla nich w danym



momencie, oraz w ramach danego gtosowania nie sg zobowigzani do uzywania tych samych
Srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Kazdy cztonek Rady Nadzorczej,
niezwtocznie po powotaniu, ztozy Przewodniczagcemu Rady Nadzorczej pisemng informacje
dotyczacg Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé, tj.: swoj adres e-mail,
numer faksu oraz numer telefonu. Kazdy cztonek ma obowigzek zawiadomic
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej o wszelkich zmianach w zakresie powyzszych danych.
Cztonek Rady Nadzorczej moze poinformowaé¢ o tymczasowym srodku bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢, ktéry bedzie stosowac w konkretnym gtosowaniu.

Przed odbyciem gtosowania przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie
na odlegtos¢, Przewodniczgcy Rady Nadzorczej lub osoba wskazana przez Przewodniczgcego
okresla termin gtosowania. Takie gtosowanie bedzie mozliwe, jezeli wszyscy cztonkowie Rady
Nadzorczej zostang powiadomieni o gtosowaniu w wyzej wskazanym trybie co najmniej
2 (dwa) dni robocze przed jego terminem oraz pod warunkiem, ze zostanie im doreczony
projekt uchwaty lub uchwat, ktére majg zosta¢ w tym trybie podjete. W przypadkach nagtych
gtosowanie Rady Nadzorczej moze odby¢ sie bez zachowania powyzszych terminéw, jezeli
wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zgodzg sie na powyzsze. Taka zgoda moze byé uzyskana
takze przy uzyciu wskazanych powyzej srodkdow bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtosc.

Po odbyciu gtosowania, Przewodniczagcy Rady Nadzorczej albo cztonek Rady Nadzorczej
wskazany przez Przewodniczgcego sporzadza protokdt i podpisuje go. Protokdt powinien
zawierac opis gtosowania, tres¢ uchwat poddanych pod gtosowanie, liczbe gtoséw oddanych
za uchwatami, przeciw uchwatom oraz liczbe gtoséw wstrzymujgcych sie.

§15.

Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie, moze jednak delegowaé swoich
cztonkéw do samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych. Rada Nadzorcza
reprezentowana jest przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej, a w przypadku jego
nieobecnosci przez Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorcze;j.

Pracami Rady Nadzorczej kieruje Przewodniczacy, a w razie jego nieobecnosci
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej.

Cztonek Rady Nadzorczej, delegowany przez Rade Nadzorczg lub grupe do statego petnienia
nadzoru, powinien sktadaé Radzie Nadzorczej szczegdtowe, pisemne sprawozdania z petnionej
funkcji.

§16.
Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje stosowne wynagrodzenie.

Wynagrodzenie ustala Walne Zgromadzenie. Wynagrodzenie ptatne jest miesiecznie.
Informacja o tacznej wysokosci wynagrodzenia wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej, a takze
o wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkéw indywidualnie, jest ujawniana w raporcie
rocznym Spofki.

Cztonkowie Rady Nadzorczej delegowani do statego indywidualnego wykonywania nadzoru
oraz cztonkowie Rady Nadzorczej, czasowo delegowani do wykonywania czynnosci Zarzadu,
otrzymujg osobne wynagrodzenie, ktdrego wysokos¢ ustala Walne Zgromadzenie.

Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje zwrot kosztow zwigzanych z udziatem w pracach Rady.



I11. Postanowienia koncowe
§17.

Obstuge administracyjng Rady Nadzorczej zapewnia Spétka, ktéra jest zobowigzana do
wyznaczenia osoby odpowiedzialnej za:

(i) powiadamianie cztonkéw Rady Nadzorczej o planowanych posiedzeniach oraz
uzyskanie potwierdzenia lub odmowy ich przybycia,

(ii) przygotowanie i przekazanie cztonkom Rady Nadzorczej materiatéw potrzebnych na
posiedzenie, protokotowanie posiedzen Rady Nadzorczej,

(iii) sporzadzenie protokotu oraz uzyskanie podpiséw cztonkdw Rady Nadzorczej,

(iv) zapewnienie prawidtowej organizacji posiedzenia,
(v) podejmowanie innych dziatan niezbednych do prawidtowego funkcjonowania Rady
Nadzorczej.

Koszty obstugi i funkcjonowania Rady Nadzorczej ponosi Spotka.

W przypadku sprzecznosci postanowien niniejszego Regulaminu z postanowieniami Statutu
Spotki, zastosowanie majg odpowiednie postanowienia Statutu Spétki.

Regulamin wchodzi w zycie z dniem jego podjecia przez Walne Zgromadzenie.
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1. Informacje ogodlne

Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki Trakcja S.A. za lata 2019 i 2020
(,Sprawozdanie o wynagrodzeniach”) zostato sporzgdzone na podstawie Art. 90g. Ustawy o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych (Dz.U. z 2020 r. poz. 2080).

Obowigzujagca Polityka wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej Trakcja S.A. (,Polityka
Wynagrodzen”) zostata zatwierdzona w dniu 30 czerwca 2020 r. uchwatg nr 28 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki. Obowigzujaca Polityka Wynagrodzen jest dostepna na stronie internetowej Trakcja S.A. w zakfadce ,Relacje
inwestorskie”: https://www.grupatrakcja.com/pl/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny/.

Zgodnie z §20 ust. 1 Polityki Wynagrodzen, Rada Nadzorcza sporzadza corocznie Sprawozdanie o wynagrodzeniach
celem przedstawienia Walnemu Zgromadzeniu kompleksowego przegladu wynagrodzen otrzymanych
w poprzedzajgcym roku obrotowym przez Zarzad oraz Rade Nadzorczg Spétki zgodnie z tg Polityka Wynagrodzen.
Sprawozdanie jest poddawane ocenie biegtego rewidenta.

Rada Nadzorcza sporzadza po raz pierwszy Sprawozdanie o wynagrodzeniach tgcznie za lata 2019 i 2020.

2. Sktad Zarzadu

2020 rok

W sktad Zarzadu Spoétki na dzien 31 grudnia 2020 roku wchodzity nastepujgce osoby:

Marcin Lewandowski - Prezes Zarzadu;
Arkadiusz Arciszewski - Wiceprezes Zarzadu;
Aldas Rusevicius - Wiceprezes Zarzadu;
Pawet Nogalski - Wiceprezes Zarzadu;
Robert Sobkdow - Cztonek Zarzadu;
Adam Stolarz - Cztonek Zarzadu.

W trakcie 2020 roku nie nastgpity zadne zmiany w sktadzie Zarzadu.

2019 rok

W sktad Zarzadu Spoétki na dzien 31 grudnia 2019 roku wchodzity nastepujgce osoby:
Marcin Lewandowski - Prezes Zarzadu;

Pawet Nogalski - Wiceprezes Zarzadu;

Arkadiusz Arciszewski Wiceprezes Zarzadu;

Aldas Rusevicius - Wiceprezes Zarzadu;

Robert Sobkdéw - Cztonek Zarzadu;
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Adam Stolarz - Cztonek Zarzadu.

W dniu 27 wrzesnia 2019 roku Pan Marek Kacprzak i Pan Maciej Sobczyk ztozyli rezygnacje z funkcji Cztonkdw Zarzadu
ze skutkiem na dziert 30 wrzes$nia 2019 roku.

W dniu 10 pazdziernika 2019 roku Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate, moca ktorej powotata Pana Arkadiusza
Arciszewskiego na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Spotki z dniem 10 pazdziernika 2019 roku.

W dniu 4 grudnia 2019 roku akcjonariusz Spétki Agencja Rozwoju Przemystu S.A. ztozyt pisemne oswiadczenie o
powotaniu Pana Adama Stolarza na stanowisko Cztonka Zarzadu i Pana Roberta Sobkdéw na stanowisko Cztonka Zarzadu.

Zarzad funkcja od do

Marcin Lewandowski Prezes Zarzadu 01.09.2018  obecnie
Pawet Nogalski Wiceprezes Zarzadu 09.06.2015 obecnie
Arkadiusz Arciszewski Wiceprezes Zarzadu 10.10.2019  obecnie
Aldas Rusevicius Wiceprezes Zarzadu 01.12.2017  obecnie
Robert Sobkéow Cztonek Zarzadu 04.12.2019  obecnie
Adam Stolarz Cztonek Zarzadu 04.12.2019  obecnie
Marek Kacprzak Wiceprezes Zarzadu 09.06.2015  30.09.2019
Maciej Sobczyk Wiceprezes Zarzadu 14.09.2017  30.09.2019

3. Sktad Rady Nadzorczej
2020 rok

W sktad Rady Nadzorczej Spoétki na dzier 31 grudnia 2020 roku wchodzity nastepujace osoby:

Dominik Radziwitt - Przewodniczacy Rady Nadzorczej;
Jorge Miarnau Montserrat - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;
Michat Hulbdj - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;
Krzysztof Tenerowicz - Cztonek Rady Nadzorczej;

Klaudia Budzisz - Cztonek Rady Nadzorczej;

Miquel Llevat Vallespinosa - Cztonek Rady Nadzorczej;

Fernando Perea Samarra - Cztonek Rady Nadzorczej.

W trakcie 2020 roku nie nastgpity zadne zmiany w skfadzie Rady Nadzorczej.
2019 rok

W sktad Rady Nadzorczej Spétki na dzien 31 grudnia 2019 roku wchodzity nastepujgce osoby:

Dominik Radziwitt - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej;
Jorge Miarnau Montserrat - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;
Michat Hulbdj - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;
Krzysztof Tenerowicz - Cztonek Rady Nadzorczej;
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Klaudia Budzisz - Cztonek Rady Nadzorczej;
Miquel Llevat Vallespinosa - Cztonek Rady Nadzorczej;
Fernando Perea Samarra - Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 4 grudnia 2019 roku wptyneta do Spétki rezygnacja Pana Wojciecha Napidrkowskiego z funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej Spétki z dniem 4 grudnia 2019 roku oraz akcjonariusz Spétki Agencja Rozwoju Przemystu S.A. ztozyt pisemne
oswiadczenie o powotaniu Pani Klaudii Budzisz do sktadu Rady Nadzorczej Spotki.

W dniu 20 grudnia 2019 roku wptyneta do Spotki rezygnacja Pana tukasza Rozdeiczer-Kryszkowskiego z funkcji Cztonka
Rady Nadzorczej Spotki z dniem 20 grudnia 2019 roku oraz akcjonariusz Spoétki Agencja Rozwoju Przemystu S.A. ztozyt
pisemne oswiadczenie o powotaniu Pana Krzysztofa Tenerowicza do sktadu Rady Nadzorczej Spétki.

Rada Nadzorcza funkcja od do

Dominik Radziwitt Przewodniczacy Rady Nadzorczej obecnie
Cztonek Rady Nadzorczej 05.10.2015

Jorge Miarnau Monserrat Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej obecnie
Cztonek Rady Nadzorczej 04.07.2012

Michat Hulbdj Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej obecnie
Cztonek Rady Nadzorczej 25.06.2015

Krzysztof Tenerowicz Cztonek Rady Nadzorczej 20.12.2019  obecnie

Klaudia Budzisz Cztonek Rady Nadzorczej 04.12.2019  obecnie

Miquel Llevat Vallespinosa Cztonek Rady Nadzorczej 04.07.2012  obecnie

Fernando Perea Samarra Cztonek Rady Nadzorczej 12.06.2013  obecnie

Wojciech Napidrkowski Cztonek Rady Nadzorczej 29.06.2012  04.12.2019

tukaszRozdeiczer-Kryszkowski Cztonek Rady Nadzorczej 16.06.2016  20.12.2019
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TRAKCJA

4. Wysokosc¢ catkowitego wynagrodzenia w Jednostce dominujgcej i spotkach zaleznych Grupy Trakcja w podziale na sktadniki
oraz wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia

Trakcja S.A. (, Trakcja”, ,Spotka”, ,Jednostka dominujaca”) jest jednostkg dominujaca Grupy Trakcja. Sktad i strukture Grupy na dzien 31 grudnia 2020 roku przedstawia ponizszy schemat.
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Zasady oraz wysokos$¢ wynagrodzenia Cztonkdw Zarzgdu Spoétki okresla Rada Nadzorcza Spotki, na podstawie art. 16 ust.
2 pkt 2 Statutu Spétki oraz Polityki Wynagrodzen.

Zgodnie z obowigzujacg od 30 czerwca 2020 roku Polityka Wynagrodzen, wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu Trakcja S.A.
w 2020 roku sktadato sie z nastepujacych elementéw:

1) wynagrodzenia pienieznego z tytutu powotania w sktad Zarzadu Spétki i petnienia funkcji Cztonka Zarzadu oraz
wynagrodzenia z tytutu swiadczenia na rzecz Spotki ustug w zakresie zarzadzania (kontrakt menadzerski), na
podstawie umowy zawartej ze Spotka, ktdre sktadaty sie z:

a) czesci statej (wynagrodzenia podstawowego);

b) czesci zmiennej (premii rocznej) - obejmujacej dwa elementy, z ktérych jeden uzalezniony jest od wyniku
finansowego Spotki w oparciu o wskaznik EBITDA, a drugi od wykonania przez Cztonka Zarzadu indywidulanie
wyznaczonych mu przez Rade Nadzorczg celéw menadzerskich na dany rok obrotowy;

2) dodatkowych swiadczen niepienieznych m.in. prawa dysponowania samochodem stuzbowym klasy premium,
objecie Cztonka Zarzadu pakietem opieki medycznej, ubezpieczenia na zycie, programu PPK.

W przypadku, gdy Cztonek Zarzadu Spétki nie zajmuje jednoczesnie stanowiska dyrektora lub innego stanowiska
w strukturze organizacyjnej Spétki i nie wykonuje stale ustug zarzadzania na rzecz Spoétki, wéwczas otrzymuje on
wytacznie wynagrodzenie pieniezne state z tytutu powotania w sktad Zarzadu Spéftki i petnienia funkcji Cztonka Zarzadu.

Spodtka nie przewiduje szczegdlnych swiadczen oraz programoéw emerytalno-rentowych dla Cztonkéw Zarzadu.

Przed wprowadzeniem Polityki Wynagrodzen w latach 2019 i 2020, Cztonkowie Zarzgdu byli zatrudnieni na podstawie
umowy o prace lub kontraktu menadzerskiego.

W 2019 roku wynagrodzenie Cztonkow Zarzadu Trakcja S.A. sktadato sie z nastepujacych elementéw:
1) wynagrodzenia pienieznego sktadajgcego sie z:
a) czesci statej wynikajacej z umowy o prace lub z umowy o oswiadczenie ustug tzw. kontrakt menadzerski;
b) czesci zmiennej:
e premii rocznej uzaleznionej od wyniku finansowego Spotki opartej o wspoétczynnik EBITDA;
e premii rocznej opartej na indywidualnych celach wyznaczonych przez Rade Nadzorczg Spétki;

2) dodatkowych swiadczen niepienieznych m.in. prawa dysponowania samochodem stuzbowym klasy premium,
objecia Cztonka Zarzadu pakietem opieki medycznej, ubezpieczenia na zycie, programu PPE/PPK.

0Od 2019 roku oraz zgodnie z obowigzujacg od 30 czerwca 2020 roku Politykg Wynagrodzen wynagrodzenie Cztonkdéw
Rady Nadzorczej Trakcja S.A. w 2020 roku sktadato sie z nastepujgcych elementéw:

1) wynagrodzenia statego pienieznego z tytutu petnionej funkgji;
2) wynagrodzenia z tytutu zasiadania w komitetach dziatajgcych w ramach Rady Nadzorcze;j.

Wynagrodzenie przyznawane Cztonkom Rady Nadzorczej jest zréznicowane w zaleznosci od funkcji petnionej w Radzie
Nadzorczej lub komitecie Rady Nadzorczej.

Spdtka nie przewiduje szczegdlnych sSwiadczen oraz programéw emerytalno-rentowych dla Cztonkéw Rady Nadzorczej
Spotki.



TRAKCIA S.A. on
Sprawozdanie o wynagrodzeniach Zarzqdu i Rady Nadzorczej za lata 2019 i 2020 TRA KCJ A
(dane w tys. zt, chyba Ze zaznaczono inaczej)

taczng wartosé wynagrodzen i innych Swiadczen Cztonkdw Zarzadu Trakcja S.A. za 2020 roku prezentuje ponizsza tabela.

Zarzad Jednostki dominujacej Jednostka dominujaca Spotki zalezne
Pozostat Pozostat
Wynagrodzenie udziat% Premie udziat% 0208 'a.e udziat % Razem Wynagrodzenie udziat% Premie udziat% 0208 la.e udziat % Razem
korzysci korzysci
Marcin Lewandowski Prezes Zarzadu 1524 92% 124 8% 3 0% 1651 - 0% - 0% - 0% -
Pawet Nogalski Wiceprezes Zarzadu 836 89% 81 9% 18 2% 935 - 0% - 0% - 0% -
Arkadiusz Arciszewski Wiceprezes Zarzadu 585 90% 66 10% 2 0% 653 - 0% - 0% - 0% -
Aldas Rusevicius Wiceprezes Zarzadu 117 92% 10 8% - 0% 127 586 85% 88 13% 15 2% 689
Robert Sobkéw Cztonek Zarzadu 585 91% 47 7% 11 2% 643 - 0% - 0% - 0% -
Adam Stolarz Cztonek Zarzadu 585 91% 41 6% 14 2% 640 - 0% - 0% - 0% -
Razem 4232 369 48 4649 586 88 15 689

Przedstawione premie Cztonkéw Zarzadu w Jednostce dominujgcej za 2020 rok zostaty uchwalone w dniu 27 kwietnia 2021 roku, po publikacji Sprawozdania finansowego za rok
obrotowy zakorczony 31 grudnia 2020.

W kategorii ,,Pozostate korzysci” ujeto kwoty dotyczace swiadczen niepienieznych m.in. dysponowanie samochodem stuzbowym klasy premium, opieka medyczna, ubezpieczenie
na zycie, program PPK.

Wynagrodzenia i inne Swiadczenia Cztonkéw Rady Nadzorczej Trakcja S.A. za 2020 roku prezentuje ponizsza tabela.

Rada Nadzorcza Jednostki dominujacej Jednostka dominujaca Spoétki zalezne

Wynagrodzenie udziat% Premie udziat% Pozost’ai.e udziat % Razem Wynagrodzenie udziat% Premie udziat% Pozostlal.e udziat % Razem

korzysci korzysci

Dominik Radziwitt Przewodniczacy Rady Nadzorczej 234 98% - 0% 4 2% 238 267 100% - 0% - 0% 267
Jorge Miarnau Monserrat Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej 94 100% - 0% - 0% 94 - 0% - 0% - 0% -
Michat Hulbdj Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej 174 98% - 0% 3 2% 177 - 0% - 0% - 0% -
Miquel Llevat Vallespinosa Cztonek Rady Nadzorczej 129 100% - 0% - 0% 129 267 100% - 0% - 0% 267
Krzysztof Tenerowicz Cztonek Rady Nadzorczej 205 99% - 0% 2 1% 207 - 0% - 0% - 0% -
Klaudia Budzisz Cztonek Rady Nadzorczej 129 99% - 0% 1 1% 130 - 0% - 0% - 0% -
Fernando Perea Samarra Cztonek Rady Nadzorczej 129 100% - 0% - 0% 129 - 0% - 0% - 0% -
Razem 1094 - 10 1104 534 - - 534




TRAKCIA S.A. on
Sprawozdanie o wynagrodzeniach Zarzqdu i Rady Nadzorczej za lata 2019 i 2020 TRA KCJ A
(dane w tys. zt, chyba Ze zaznaczono inaczej)

taczng wartosé wynagrodzen i innych Swiadczen Cztonkdw Zarzadu Trakcja S.A. za 2019 roku prezentuje ponizsza tabela.

Zarzad Jednostki dominujacej Jednostka dominujaca Spotki zalezne

Wynagrodzenie udziat% Premie udziat% Pozost'af.e udziat % Razem Wynagrodzenie udziat% Premie udziat% POZOSt,al.e udziat % Razem

korzysci korzysci

Marcin Lewandowski Prezes Zarzadu 1320 80% 320 20% - 0% 1640 - 0% - 0% - 0% -
Jarostaw Tomaszewski Prezes Zarzadu do 27.04.2018 - 0% - 0% 960 100% 960 - 0% - 0% - 0% -
Pawet Nogalski Wiceprezes Zarzadu 600 79% 126 17% 30 4% 756 258 100% - 0% - 0% 258
Marek Kacprzak Wiceprezes Zarzadu do 30.09.2019 450 40% - 0% 678 60% 1128 - 0% - 0% - 0% -
Sobczyk Maciej Wiceprezes Zarzadu do 30.09.2019 450 40% - 0% 686 60% 1136 - 0% - 0% - 0% -
Arkadiusz Arciszewski Wiceprezes Zarzadu od 10.10.2019 158 100% - 0% - 0% 158 - 0% - 0% - 0% -
Robert Sobkow Cztonek Zarzagdu od 04.12.2019 22 100% - 0% - 0% 22 - 0% - 0% - 0% -
Adam Stolarz Cztonek Zarzadu od 04.12.2019 22 100% - 0% - 0% 22 - 0% - 0% - 0% -
Aldas Rusevicius Wiceprezes Zarzadu 120 100% - 0% - 0% 120 483 100% - 0% - 0% 483
Razem 3142 446 2354 5942 741 - - 741

W kategorii ,Pozostate korzysci” ujeto kwoty dotyczace Swiadczen niepienieznych m.in. dysponowanie samochodem stuzbowym klasy premium, opieka medyczna, ubezpieczenie na
zycie, program PPK, odprawy i rekompensaty wyptacone w zwigzku z odejsciem ze Spotki.

Wynagrodzenia i inne Swiadczenia Cztonkéw Rady Nadzorczej Trakcja S.A. za 2019 roku prezentuje ponizsza tabela.

Rada Nadzorcza Jednostki dominujacej Jednostka dominujaca Spoétki zalezne

Wynagrodzenie udziat% Premie udziat% Pozost’al.e udziat % Razem Wynagrodzenie udziat% Premie udziat% Pozostlal.e udziat % Razem

korzysci korzysci

Dominik Radziwitt Przewodniczacy Rady Nadzorczej 240 100% - 0% - 0% 240 280 100% - 0% - 0% 280
Jorge Miarnau Monserrat Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej 96 100% - 0% - 0% 96 - 0% - 0% - 0% -
Michat Hulbdj Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej 132 100% - 0% - 0% 132 - 0% - 0% - 0% -
Wojciech Napidrkowski Cztonek Rady Nadzorczej do 04.12.2019 168 100% - 0% - 0% 168 - 0% - 0% - 0% -
tukaszRozdeiczer-Kryszkowski Cztonek Rady Nadzorczej do 20.12.2019 132 100% - 0% - 0% 132 - 0% - 0% - 0% -
Miquel Llevat Vallespinosa Cztonek Rady Nadzorczej 132 100% - 0% - 0% 132 258 100% - 0% - 0% 258
Fernando Perea Samarra Cztonek Rady Nadzorczej 132 100% - 0% - 0% 132 - 0% - 0% - 0% -
Razem 1032 - - 1032 538 - - 538

Zgodnie z §3 pkt 5 Polityki Wynagrodzen, Spétka nie przewiduje uwzgledniania w ramach wynagradzania Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej, Swiadczen na rzecz ich oséb najblizszych,
o ktérych mowa w art. 90g ust. 5 Ustawy o ofercie publicznej. Ewentualne Swiadczenia niepieniezne na rzecz osdb najblizszych Cztonkéw Zarzadu Spétki mogga by¢ finansowane z

przystugujgcego im wynagrodzenia.
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(dane w tys. zt, chyba Ze zaznaczono inaczej)

5. Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjetg
Polityka Wynagrodzen, w tym w jaki sposob przyczynia sie do osiggniecia
dtugoterminowych wynikdéw Spotki

Obecna Polityka Wynagrodzeni funkcjonuje w Trakcja S.A. od 30 czerwca 2020 roku. Stanowi ona kontynuacje
dotychczasowych dziatan w zakresie stosowania w Spétce zasad oraz trybu wynagradzania Cztonkéw Zarzgdu oraz Rady
Nadzorczej Spoétki, z uwzglednieniem elementéw motywacyjnych oraz mechanizméw uzalezniajgcych wysokosé
wynagrodzenia od aktualnej sytuacji rynkowej, z uwzglednieniem sytuacji finansowej Spoétki.

Wynagrodzenie Cztonkdw Zarzadu Trakcja S.A. przyczynia sie do osiggniecia dfugoterminowych wynikéw Trakcja S.A.
dzieki ustanowieniu przez Rade Nadzorczg celdw zarzadczych w obszarze finansowym i niefinansowym, ktoérych
realizacja skutkuje przyznaniem premii rocznej. Poziom wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w latach 2019
i 2020 zapewniat mozliwos¢ pozyskania i utrzymania odpowiedniego poziomu zmotywowania osdéb o najwyzszych
kompetencjach, ktdre sg konieczne dla optymalnego kierowania Spétka i nadzoru nad nig. Wysokos¢ wynagrodzenia
statego i zmiennego odpowiadata zaréwno kompetencjom, doswiadczeniu, jak i zakresowi zadan poszczegdlnych oséb
i zwigzanej z tym odpowiedzialnosci.

6. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczace
wynikéw

Przy ustalaniu zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu, Rada Nadzorcza uwzglednia w szczegdlnosci
aktualna sytuacje finansowa Spotki, a takze biezaca sytuacje i koniunkture w branzy budowlanej oraz zakres i stopien
ztozonosci aktualnie realizowanych przez Spotke projektow.

Zgodnie z §9 Polityki Wynagrodzen wynagrodzenie zmienne Cztonkéw Zarzadu sktada sie z:
1) premii rocznej zwigzanej z wynikiem finansowym Spoétki, w oparciu o wskaznik EBITDA oraz
2) premii rocznej zwigzanej z realizacjg indywidualnie wyznaczonych celéw menadzerskich.

Wysokosci oraz zasady przyznawania i wyptacania wynagrodzenia zmiennego dla kazdego Cztonka Zarzadu okresla Rada
Nadzorcza Spétki.

Zgodnie z §10 Polityki Wynagrodzen premia roczna przystuguje pod warunkiem osiggniecia przez Spotke dodatniego
wyniku finansowego i jest ustalana w oparciu o wspdtczynnik planowanej EBITDA Grupy Trakcja. Przy wyliczaniu premii
uwzglednia sie planowany wskaznik EBITDA okreslony w rocznym skonsolidowanym budzecie Grupy Trakcja
zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg Spétki, oraz osiggniety wskaznik EBITDA wynikajacy z rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Trakcja, zbadanego przez biegtego rewidenta.

Zgodnie z §11 Polityki Wynagrodzen premia roczna przystuguje rowniez z tytutu realizacji indywidualnych celéw
menadzerskich, wyznaczanych na dany rok obrotowy przez Rade Nadzorczg. Przy wyznaczaniu celéw menadzerskich
bierze sie pod uwage:

1) kryteria finansowe, w szczegdlnosci:
a) wykonanie planu finansowego (budzetu) Spétki i Grupy,

b) wykonanie zadan, przynoszacych dodatkowe i nieplanowane przychody lub oszczednosci, z uwzglednieniem
ryzyka, jakie zwigzane jest z realizacjg takich zadan,

c) przyczynienie sie do strat, ktérym obiektywnie mozna byto zapobiec (jako czynnik negatywny oceny).
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2)

Spetnien
do 50%

kryteria niefinansowe, w szczegdlnosci:

uczestnictwo w dziataniach wptywajgcych na reputacje Spétki (jako czynnik pozytywny lub negatywny oceny),
niespetnianie oczekiwan dotyczacych kompetencji (jako czynnik negatywny oceny),

terminowos¢ realizacji postawionych zadan, przy uwzglednieniu obiektywnych warunkéw ich wykonywania,
podejscie do ryzyka,

realizacje zadan w nadzorowanych obszarach,

inne kryteria dotyczace m.in. uwzgledniania intereséw spotecznych, w tym przyczynianie sie Spétki do ochrony
srodowiska oraz podejmowania dziatarnn nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym
dziatalnosci Spétki i ich likwidowanie.

ie wszystkich celéw menadzerskich w petnym zakresie uprawnia Cztonka Zarzadu do premii rocznej w wysokosci
wynagrodzenia rocznego, rozumianego jako dwunastokrotno$¢ sumy wynagrodzenia podstawowego

otrzymywanego na podstawie kontraktu menadzerskiego oraz wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji Cztonka

Zarzadu.
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TRAKCJA

7. Informacja o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow Spotki oraz sredniego wynagrodzenia pracownikow Spotki

niebed3acych Cztonkami Zarzadu ani Rady nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu tgcznym

zmiana  zmiana%

zmiana  zmiana%

zmiana  zmiana%

zmiana  zmiana%

2016 2017 2018 2019 2020
2017 vs2016 2018vs 2017 2019vs 2018 2020vs 2019
$rednioroczne wynagrodzenie pracownikéw niebedacymi cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej 83 4 5% 87 9 10% 96 4 4% 100 3 3% 103
Cztonkowie Zarzadu na dzier 31.12.2020 r.
Marcin Lewandowski - - nd - 440 nd 440 1200 273% 1640 11 1% 1651
Pawet Nogalski 817 15 2% 832 (14) 2% 818 (62) -8% 756 179 24% 935
Arkadiusz Arciszewski - - nd - - nd - 158 nd 158 495 314% 653
Aldas Rusevicius - 10 nd 10 122 1220% 132 (12) 9% 120 7 6% 127
Robert Sobkéw - - nd - - nd - 22 nd 22 621 2790% 643
Adam Stolarz - - nd - - nd - 22 nd 22 618 2777% 640
Poprzedni Cztonkowie Zarzadu
Jarostaw Tomaszewski 1311 (21) 2% 1290 313 24% 1603 (643) -40% 960 (960) -100% -
Marek Kacprzak 824 16 2% 840 99 12% 939 189 20% 1128 (1128) -100% -
Sobczyk Maciej - 179 nd 179 608 340% 787 349 44% 1136 (1136) -100% -
Nerijus Eidukevicius 207 (207) -100% - - nd - - nd - - nd -
Stawomir Raczynski 783 (783) -100% - - nd - - nd - - nd -
Roczne catkowite wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu w Trakcja S.A. 3942 (791) -20% 3151 1568 50% 4719 1225 26% 5942 (1295) -22% 4649
Cztonkowie Rady Nadzorczej na dzieri 31.12.2020 .
Dominik Radziwitt 104 136 131% 240 - 0% 240 - 0% 240 (2) -1% 238
Jorge Miarnau Monserrat 56 40 71% 96 - 0% 96 - 0% 96 (2) -3% 94
Michat Hulbdj 96 36 38% 132 - 0% 132 - 0% 132 45 34% 177
Miquel Llevat Vallespinosa 68 64 94% 132 - 0% 132 - 0% 132 (3) -3% 129
Krzysztof Tenerowicz - - nd - - nd - - nd - 207 nd 207
Klaudia Budzisz - - nd - - nd - - nd - 130 nd 130
Fernando Perea Samarra 68 64 94% 132 - 0% 132 - 0% 132 (3) -3% 129
Poprzedni Cztonkowie Rady Nadzorczej
Wojciech Napidrkowski 96 36 38% 132 - 0% 132 36 27% 168 (168) -100% -
tukaszRozdeiczer-Kryszkowski 57 48 84% 105 27 26% 132 - 0% 132 (132) -100% -
Andrzej Bartos 33 (33) -100% - - nd - - nd - - nd -
Roczne catkowite wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej w Trakcja S.A. 578 391 68% 969 27 3% 996 36 4% 1032 71 7% 1104
Zysk (strata) netto za okres 28699 3341 12% 32040 (118727) -371%  (86687) (162991) 188% (249678) 179197 -72%  (70481)
EBITDA 21911 10869 50% 32780 (119766) -365%  (86986) (33799) 39% (120785) 86449 -72%  (34336)
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Powyzsze dane pochodzg z opublikowanych Sprawozdan finansowych Spoétki Trakcja za lata 2016-2020.
Powyzszy wskaznik EBITDA zostat wyliczony wedtug nastepujacego wzoru:

EBITDA = zysk operacyjny + amortyzacja

8. Liczbe przyznanych lub zaoferowanych instrumentow finansowych oraz gtéwne
warunki wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cene i date wykonania
oraz ich zmiany

Zgodnie z §3 pkt 4 Polityki Wynagrodzen, Spotka nie przewiduje przyznawania Cztonkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej
wynagrodzenia w formie instrumentdéw finansowych. Spétka nie przyznata i nie zaoferowata instrumentéw finansowych
w latach 2019 i 2020.

9. Informacje na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych
sktadnikow wynagrodzenia

W latach 2019 i 2020 nie miato miejsca zadne odroczenie wyptaty zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia ani nie
skorzystano z mozliwosci zgdania ich zwrotu.

10. Informacje dotyczgce odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen
oraz odstepstw zastosowanych zgodnie z Art. 90f, w tym wyjasnienie przestanek
i trybu, oraz wskazanie elementdéw, od ktérych zastosowano odstepstwa

Zgodnie z Politykg Wynagrodzen odstgpienie od jej stosowania moze nastgpi¢ jedynie jezeli jest to niezbedne do

realizacji dtugoterminowych intereséw i stabilnosci finansowej Spétki. W roku 2020 w zwigzku z brakiem wystagpienia
przestanek, Rada Nadzorcza nie podjeta decyzji o odstepstwie od stosowania przyjetej Polityki Wynagrodzen.
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