STATUT
SPOLKI AKCYJNEJ

I. Postanowienia ogéine

Artykut 1
Firma Spétki brzmi: Trakcja Spétka Akcyjna. Spotka moze uzywac skrétu firmy: Trakcja S.A. Spotka
moze uzywac wyrbzniajgcego jg znaku graficznego.

Artykut 2
Siedzibg Spoétki jest m. st. Warszawa.

Artykut 3
Spotka dziata na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej i za granicg.

Artykut 4
1. Spotka moze wystepowac tak w imieniu i na rachunek wiasny jak i w imieniu i na rachunek oséb
trzecich, w ramach zlecenia, agencji, komisu i innych umoéw.
2. Spotka moze tworzy¢ w kraju i zagranicg oddziaty, filie, przedstawicielstwa i inne jednostki
organizacyjne oraz nabywac udziaty w spoétkach prawa handlowego i cywilnego, a takze zaktadac i
uczestniczy¢ w spoétkach prawa handlowego i cywilnego, spdtdzielniach, stowarzyszeniach oraz innych
przedsiewzieciach wspdlnych w formach prawnie dopuszczalnych.

Artykut 5
Czas trwania Spotki jest nieograniczony.

Artykut 6
Przedmiotem dziatalno$ci Spotki, z uwzglednieniem Polskiej Klasyfikacji Dziatalno$ci, jest:
6.1 Lesnictwo i pozyskiwanie drewna /PKD 02/,
6.2 Pozostate gérnictwo i wydobywanie /PKD 08/,
6.3 Dziatalno$¢ ustugowa wspomagajgca gornictwo i wydobycie /PKD 09/,
6.4 Produkcja wyrobéw z drewna oraz korka, z wytgczeniem mebli; produkcja wyrobow ze stomy i
materiatow uzywanych do wyplatania /PKD 16/,
6.5 Produkcja wyrobow z pozostatych mineralnych surowcow niemetalicznych /PKD 23/,
6.6 Produkcja metali /PKD 24/,
6.7 Produkcja metalowych wyrobdw gotowych, z wytgczeniem maszyn i urzgdzeri /PKD 25/,
6.8 Produkcja komputeréw, wyrobow elektronicznych i optycznych /PKD 26/,
6.9 Produkcja urzgdzen elektrycznych /PKD 27/,
6.10 Produkcja maszyn i urzgdzen, gdzie indziej niesklasyfikowana /PKD 28/,
6.11 Pozostata produkcja wyrobow /PKD 32/,
6.12 Naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn i urzgdzen /PKD 33/,
6.13 DziatalnoS¢ zwigzana ze zbieraniem, przetwarzaniem i unieszkodliwianiem odpadow; odzysk
surowcow /PKD 38/,
6.14 Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkow /PKD 41/,
6.15 Roboty zwigzane z budowg obiektéw inzynierii Igdowej i wodnej /PKD 42/,
6.16 Roboty budowlane specjalistyczne /PKD 43/,



6.17 Handel hurtowy i detaliczny pojazdami samochodowymi; naprawa pojazdéw samochodowych
/PKD 45/,

6.18 Handel hurtowy, z wytgczeniem handlu pojazdami samochodowymi /PKD 46/,

6.19 Handel detaliczny, z wytgczeniem handlu detalicznego pojazdami samochodowymi /PKD 47/,
6.20 Transport Igdowy oraz transport rurociggowy /PKD 49/,

6.21 Magazynowanie i dziatalno$¢ ustugowa wspomagajgca transport /PKD 52/,

6.22 Hotele i podobne obiekty zakwaterowania /PKD 55/,

6.23 Telekomunikacja /PKD 61/,

6.24 Finansowa dziatalno$¢ ustugowa, z wytgczeniem ubezpieczen i funduszéw emerytalnych /PKD
64/,

6.25 Dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci /PKD 68/,

6.26 Dziatalno$¢ prawnicza, rachunkowo-ksiegowa i doradztwo podatkowe /PKD 69/,

6.27 Dziatalnosc¢ firm centralnych (head offices); doradztwo zwigzane z zarzgdzaniem /PKD 70/, 6.28
Dziatalno$¢ w zakresie architektury i inzynierii; badania i analizy techniczne /PKD 71/,

6.29 Badania naukowe i prace rozwojowe /PKD 72/,

6.30 Reklama, badanie rynku i opinii publicznej /PKD 73/,

6.31 Pozostata dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna /PKD 74/,

6.32 Wynajem i dzierzawa /PKD 77/,

6.33 Dziatalnos$¢ detektywistyczna i ochroniarska /PKD 80/,

6.34 Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z utrzymywaniem porzgdku w budynkach i

zagospodarowaniem terenéw zieleni /PKD 81/,

6.35 Edukacja /PKD 85/.

Jezeli na okreslony przedmiot dziatalno$ci bedzie wymagane zezwolenie lub koncesja, Spotka
rozpocznie takg dziatalno$c po uzyskaniu zezwolenia lub koncesji.

Il. Organy Spoftki

Artykut 7
Organami Spotki sg:
1. Walne Zgromadzenie,
2. Rada Nadzorcza,
3. Zarzad.
Artykut 8

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad najpbdzniej w terminie szesciu miesiecy po uptywie
roku obrotowego.

2. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwoftuje Zarzad z wtasnej inicjatywy albo na wniosek Rady
Nadzorczej lub Akcjonariuszy przedstawiajgcych co najmniej 5% kapitatu zaktadowego.

3. Walne Zgromadzenie moze zosta¢ zwotane przez Rade Nadzorczg lub poszczegdlnych jej cztonkéw,
jesli:

1) Zarzad nie zwota Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w wymaganym terminie;

2) mimo przedstawienia wniosku, o ktérym mowa w art. 8.2., Zarzgd nie zwota Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia.

Artykut 9
1. Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy podejmowanie uchwat w sprawach okre$lonych w
obowigzujgcych przepisach prawa i niniejszym Statucie.
2. Szczegbétowe zasady organizowania i funkcjonowania Walnego Zgromadzenia okresla Regulamin
Walnego Zgromadzenia uchwalony przez Walne Zgromadzenie.



Artykuf 10
Walne Zgromadzenie zwofywane jest przez ogtoszenie zgodnie z przepisami Kodeksu spotek
handlowych oraz Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzenia instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych.

Artykuf 11
Uchwaty Walnego Zgromadzenia dotyczgce nastepujgcych spraw sg podejmowane wiekszoscig
kwalifikowang 2/3 gtoséw oddanych bgdz wyzszg, jesli odpowiednie przepisy tego wymagajg:

1) likwidacji Spotki;

2) podwyzszenia kapitatu zakfadowego Spétki, umorzenia akcji Spotki oraz obnizenia kapitatu
zakfadowego Spotki;

3) emisji obligacji zamiennych lub innych papieréw wartosciowych przyznajgcych ich posiadaczowi
prawo gfosu;

4) udzielenia opcji dajgcych prawo do objecia akcji lub innych papieréw warto$ciowych Spotki i
okre$lania warunkdw tych opcji;

5) pozbawienia Akcjonariuszy prawa poboru do objecia akcji nowej emisji;

6) sprzedazy przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci;

7) odwotania lub zawieszenia cztonkéw Zarzgdu lub cztonkéw Rady Nadzorczej;

8) potgczenia Spotki z inng spbtkg, podziatu i przeksztatcenia Spotki;

9) zniesienie dematerializacji akcji Spotki;

10) zmiany Statutu.

Artykut 11A
Nabycie, najem, zbycie oraz wszelkie inne formy przeniesienia witasnosci nieruchomo$ci, prawa
uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci przez Spotke nie wymagajg zgody Walnego
Zgromadzenia.

Artykuf 12
Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej, a w
przypadku ich nieobecnosci inny cztonek Rady Nadzorczej. W przypadku nieobecno$ci cztonkéw Rady
Nadzorczej, Walne Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzgdu lub osoba wyznaczona przez Zarzad. W
przypadku nieobecnos$ci Prezesa Zarzgdu lub osoby wyznaczonej przez Zarzad, Walne Zgromadzenie
otwiera notariusz wyznaczony do sporzgdzenia protokotu z Walnego Zgromadzenia.

Artykuf 13
1. Rada Nadzorcza sktada sie z siedmiu-5 do 7 esébczionkow.
2. W skiad Rady Nadzorczej wchodzg Przewodniczgcy, dwéch Wiceprzewodniczgcych i pozostali
cztonkowie. Przewodniczgcy i dwiéch Wiceprzewodniczgcych wybierani sg przez Rade Nadzorczg, z
zastrzezeniem ust. 3 ponizej.
3. Cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani i odwotywani w nastepujgcy sposob:

1) do dnia 21 czerwca 2023 roku wtacznie, na podstawie uprawnien osobistych przystugujacych
Agencji Rozwoju Przemystu Spotka Akcyjna (KRS 0000037957), jak rowniez jej nastepcéw
prawnych (,Akcjonariusz _Uprawniony”), Akcjonariusz Uprawniony jest uprawniony do

powotywania i odwotywania:




a. w przypadku posiadania przez Akcjonariusza Uprawnionego akcji reprezentujgcych co
najmniej 5% kapitatu zaktadowego Spoétki — 2 (dwdch) cztonkéw Rady Nadzorczej (w
tym Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej,

b. w przypadku posiadania przez Akcjonariusza Uprawnionegqo akcji reprezentujgcych
mniej niz 5% kapitatu zaktadowego Spoétki — 1 (jedneqgo) czionka Rady Nadzorczej
(Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorcze)),

2) po dniu 21 czerwca 2023 roku na podstawie uprawnien osobistych Akcjonariusz Uprawniony

jest uprawniony do powotywania i odwotywania:
a. w przypadku posiadania przez Akcjonariusza Uprawnionego akcji reprezentujgcych
powyzej 10% kapitatu zaktadoweqo Spdtki - 2 (dwdch) cztonkdw Rady Nadzorczej
Spotki (w tym Wiceprzewodniczgceqgo Rady Nadzorcze)).
b. w przypadku posiadania przez Akcjonariusza Uprawnionego akcji reprezentujgcych
powyzej 3% ale nie wiecej niz 10% kapitatu zaktadowego Spétki — 1 (jednego) cztonka
Rady Nadzorczej (Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej).

3) Uprawnienia wskazane w art. 13 ust. 3 pkt 1i 2 sg przyznane Uprawnionemu AKcjonariuszowi,
jako uprawnienia osobiste w rozumieniu art. 354 KSH. W przypadku zbycia przez Akcjonariusza
Uprawnionego wszystkich posiadanych akcji wyemitowanych przez Spotke, uprawnienia
osobiste Akcjonariusza Uprawnionego wygasajg.

4) Akcjonariusz_Uprawniony jest uprawniony do powotywania i odwotywania cztonkéw Rady
Nadzorcze| zgodnie z pkt 1 i 2 powyzej na podstawie pisemneqo os$wiadczenia ztozonego
Spofce.

4)5)-Cztonkowie Rady Nadzorczej, ktorzy nie zostang powotani zgodnie z pkt. 1 lub 2 powyzej, sg
powotywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie.

4. Co najmniej dwoch cztonkéw Rady Nadzorczej powinno spetniac kryteria niezalezno$ci okre$lone w
art. 129 ust. 3 Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym, lub inne kryteria niezalezno$ci, ktore je zastgpig.

Przynajmniej jeden cztonek Rady Nadzorczej powinien spetnia¢ nastepujgce Kryteria niezaleznosci:

1) nie by¢ cztonkiem Zarzgdu Spotki ani spotki z nig powigzanej lub nie petic takiej funkcji w ciggu
ostatnich pieciu lat;

2) nie by¢ pracownikiem Spotki ani spotki z nig powigzanej lub nie petnic takiej funkcji w ciggu ostatnich
trzech lat;

3) nie otrzymywac obecnie lub w przesztosSci znaczgcego dodatkowego wynagrodzenia od Spotki ani
spotki z nig powigzanej, poza wynagrodzeniem otrzymywanym z tytutu petnienia funkcji cztonka Rady
Nadzorczej;

4) nie by¢ ani nie reprezentowac w zaden sposob akcjonariusza wiekszosciowego lub jakiegokolwiek
akcjonariusza posiadajgcego co najmniej 5% gtosow na Walnym Zgromadzeniu;

5) nie mie¢ obecnie lub w ciggu ostatniego roku znaczgcych zwigzkéw biznesowych ze Spoétkg ani
spotkg z nig powigzang, zarébwno bezposrednio jak i tez jako wspdlnik, udziatowiec, dyrektor lub
znaczgcy pracownik podmiotu majgcego takie zwigzki;

6) nie by¢ obecnie lub w ciggu ostatnich trzech lat wspoélnikiem lub pracownikiem obecnego lub bytego
audytora zewnetrznego Spotki ani spotki z nig powigzanej;

7) nie by¢ dyrektorem zarzgdzajgcym lub wykonawczym w innej spofce, w ktorej cztonek Zarzgdu Spotki
jest dyrektorem niewykonawczym lub nadzorujgcym i nie mie¢ zadnych innych znaczgcych zwigzkéw z
cztonkami Zarzgdu Spotki przez dziatalno$¢ w innych spoétkach lub podmiotach;

8) nie petni¢ funkcji cztonka Rady Nadzorczej przez wiecej niz trzy kadencje;

9) nie by¢ bliskim cztonkiem rodziny dyrektora wykonawczego lub zarzgdzajgcego lub oséb, o ktérych
mowa w punkcie od 1) do 8).

5. Rada Nadzorcza, w sktad ktorej nie wchodzg, niezaleznie od przyczyn takiego stanu, niezalezni
czfonkowie Rady Nadzorczej okreSleni w art. 13.4, posiada zdolno$¢ do podejmowania waznych
uchwat.



Artykut 14
1. Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata. Cztonkowie Rady Nadzorczej powofywani sg na okres
wspdlnej kadencji.
2. Rada Nadzorcza lub poszczegdlni jej cztonkowie wybierani przez Walne Zgromadzenie mogg by¢
odwotani uchwatg Walnego Zgromadzenia przed uptywem kadencji Rady. W przypadku odwotania
cztonka Rady Nadzorczej w toku kadencji i powotania w jego miejsce innej osoby, kadencja osoby nowo
powotanej koniczy sie wraz z kadencjg catej Rady. To samo dotyczy rowniez przypadku odwofania catej
Rady w toku kadencji i powofania nowego sktadu Rady Nadzorczej, a takze przypadku rozszerzenia
skftadu Rady w toku kadencji o nowo powotanych cztonkdw.
3. Pracami Rady Nadzorczej kieruje Przewodniczgcy Rady, a w razie jego nieobecnosci jeden z
Wiceprzewodniczgcych Rady.
4. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg by¢ wybierani ponownie do Rady nastepnych kadencji.
5. Czfonkowie Rady Nadzorczej dziatajg w Radzie Nadzorczej osobiscie. Dopuszczalne jest rowniez
podejmowanie uchwat bez odbycia posiedzenia Rady, w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
Srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

Artykut 15
1. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje co najmniej cztery razy w roku jej Przewodniczgcy. Obradom
Rady Nadzorczej przewodniczy jej Przewodniczgcy, a w przypadku jego nieobecnosci jeden z
Wiceprzewodniczgcych Rady Nadzorczej. Przewodniczgcy Rady Nadzorczej zwotuje takze posiedzenia
Rady Nadzorczej na pisemny wniosek Zarzgdu Spétki lub cztonka Rady Nadzorczej. Przewodniczgcy
wybiera sekretarza Rady Nadzorczej.
2. Uchwata Rady Nadzorczej moze by¢ podjeta na posiedzeniu, jezeli wszyscy jej cztonkowie zostali
zaproszeni w formie pisemnej (takie zaproszenia powinny zostac¢ doreczone cztonkom Rady Nadzorczej
co najmniej siedem dni przed datg, na ktérg wyznaczone zostato posiedzenie) i co najmniej potowa z
nich musi by¢ na nim obecna, wigcznie z Przewodniczgcym i co najmnigej jednym z
Wiceprzewodniczgcych Rady Nadzorczej. Posiedzenie Rady Nadzorczej moze by¢ wazne réwniez bez
Jego formalnego zwoftania, jesli wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej sg na nim obecni i Zaden z nich
nie sprzeciwia sie odbyciu takiego posiedzenia ani Zadnej sprawie umieszczonej w porzgdku obrad.
3. Uchwata Rady Nadzorczej moze zostac podjeta w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu Srodkoéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. W takim przypadku projekt uchwaty powinien zostac
przedstawiony wszystkim cztonkom Rady Nadzorczej przez jej Przewodniczgcego, a w przypadku jego
nieobecno$ci przez jednego z Wiceprzewodniczgcych Rady.
4. Uchwaty Rady Nadzorczej podejmowane sg zwyktg wiekszoScig gtosow. W przypadku réownosci
gtosow rozstrzyga gftos Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.
5. Szczegétowe zasady funkcjonowania Rady Nadzorczej okre$la Regulamin Rady Nadzorczej
uchwalony przez Walne Zgromadzenie.

Artykut 16
1. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalno$cig Spotki.
2. Do kompetencji Rady Nadzorczej, oprécz innych spraw przewidzianych w obowigzujgcych
przepisach, nalezy:
1) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzgdu;
2) ustalanie zasad wynagradzania i zatrudniania cztonkow Zarzgdu;
3) zatwierdzanie Regulaminu Zarzgdu Spotki oraz wszelkich jego zmian;
4) udzielanie Zarzgdowi zgody na podejmowanie dziatalno$ci konkurencyjnej wobec Spoftki;



5) udzielanie cztonkom Rady Nadzorczej oraz kandydatom do Rady Nadzorczej, zgodnie z
postanowieniami art. 17 ponizej, zgody na podjecie dziatalno$ci konkurencyjnej;

6) wyrazanie zgody na powofywanie i odwotywanie cztonkéw organéw wszelkich spoétek zaleznych lub
powigzanych ze Spotkg;

6a) wyrazenie zgody na powotfywanie i odwotywanie cztonkéw rady nadzorczej AB Kauno tiltai;

7) powotywanie i odwofywanie biegtego rewidenta Spoftki i spétek zaleznych;

8) zatwierdzanie rocznego budzetu, biznes planu i planu strategicznego Spotki oraz wszelkich do nich
zmian;

9) wyrazanie zgody na podjecie dziatalno$ci innych niz te, ktére mieszczg sie w zakresie podstawowej
dziatalnoS$ci Spotki lub sg ujete w biznes planie i planie strategicznym zaakceptowanym przez Rade
Nadzorczg;

10) wyrazanie opinii w sprawie podwyZzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego Spdtki zanim projekt
uchwaly w tej sprawie zostanie przedtozony Walnemu Zgromadzeniu (z tym, ze opinia Rady Nadzorczej
w tej sprawie nie jest wigzgca dla Walnego Zgromadzenia);

11) wyrazanie zgody na udzielenie opcji lub wszelkich innych papieréw warto$ciowych zamiennych lub
wymiennych na akcje Spotki;

12) wyrazanie opinii w sprawie rozwigzania Spétki zanim projekt uchwaty w tej sprawie zostanie
przedtozony Walnemu Zgromadzeniu (z tym, ze opinia Rady Nadzorczej w tej sprawie nie jest wigzgca
dla Walnego Zgromadzenia);

13) udzielanie zgody na zacigganie przez Spétke zobowigzan finansowych (tgcznie z zacigganiem
pozyczek, ale z wytgczeniem zobowigzar finansowych z pkt 14 ponizej), ktérych kwota przekracza limity
ustalone przez Rade Nadzorczg;

14) udzielanie zgody na zaciggniecie przez Spoétke pozyczek bankowych albo innych pozyczek nie
mieszczgcych sie ramach zwyktej dziatalnoSci Spotki;

15) udzielanie zgody na udzielenie pozyczek na rzecz osob trzecich, ktérych kwota przekracza limity
ustalone przez Rade Nadzorczg;

16) udzielanie zgody na udzielenie przez Spétke lub jej spotki zalezne poreczenia, gwarancji lub innych
zabezpieczen (wigcznie z takimi, dla ktorych podstawg jest prawo wekslowe i czekowe)
zabezpieczajgcych zobowigzania 0sOb trzecich, za wyjgtkiem udzielenia zabezpieczenn w ramach
prowadzenia zwyktej dziatalno$ci Spotki, w szczegdlnosci zabezpieczen: (i) na rzecz spotek nalezgcych
do grupy Spdtki lub (i) na rzecz uczestnikéw wspdlnego przedsiewziecia lub cztonkéw konsorcjum w
ich wspolnych przedsiewzieciach zwigzanych ze zwyktg dziatalnoscig Spotki lub jej spétek zaleznych
zwigzang z przemystem kolejowym, migjskim taborem kolejowym lub podobne;

17) udzielanie zgody na nabycie, najem, zbycie oraz wszelkie inne formy przeniesienia wtasnosci
nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomoS$ci przez Spétke, o wartoSci
przekraczajgcej 3.000.000 PLN;

18) udzielanie zgody na proponowane zmiany statutow (umoéw spotek) wszelkich spétek zaleznych lub
powigzanych ze Spétkg oraz projektéw innych uchwat przedtozonych przez odpowiednie zarzgdy lub
rady dyrektorow przed ich przedstawieniem walnemu zgromadzeniu odpowiedniej spotki zaleznej lub
powigzanej;

19) udzielanie zgody na powofanie prokurenta przez Spotke;

20) udzielanie zgody na zawarcie przez Spotke umowy, transakcji lub kilku powigzanych uméw lub
transakcji wykraczajgcych poza zakres zwyktej dziatalnoSci Spotki lub niezwigzanych z podstawowg
dziatalnoS$ci Spotki, ktérych kwota przekracza limity ustalone przez Rade Nadzorczg;

21) udzielanie zgody na nabycie, zbycie, wydzierzawienie i rozporzgdzenie jakimikolwiek sktadnikami
majgtku lub innymi aktywami Spotki w ramach umowy, transakcji, kilku powigzanych umoéw lub transakcji
niezwigzanych z podstawowg dziatalnoscig Spotki, ktorych kwota przekracza limity ustalone przez Rade
Nadzorczg;

22) udzielanie zgody na objecie, nabycie lub przeniesienie akcji, udziatow Ilub innych instrumentow
finansowych przez Spétke w innych spétkach lub dokonanie innej inwestycji w inne spétki lub zostanie
wspolnikiem lub przystgpienie do wspolnego przedsigwziecia lub utworzenie nowego podmiotu, w
przypadku gdy kwota pojedynczej inwestycji przekracza limity ustalone przez Rade Nadzorczg;



23) wyrazanie zgody na udziat w przetargu, ktérego kwota przekracza limity ustalone przez Rade
Nadzorczg;

24) udzielanie gwarancji osobom trzecim, poza gwarancjami udzielonymi w zwigzku z pracami, ktére
mogg wynikac z transakcji dokonanej w ramach zwyktej dziatalnosci Spotki;

25) wyrazanie zgody na nabycie lub zbycie wtasnosci intelektualnej i/lub przemystowej oraz zawieranie
umow licencyjnych, ktérych kwota przekracza limity ustalone przez Rade Nadzorczg;

26) wyrazanie zgody na zawarcie umowy, transakcji lub kilku powigzanych uméw lub transakcji z: (i)
akcjonariuszami Spoétki posiadajgcymi akcje reprezentujgce ponad 5% catkowitej liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu lub podmiotami z nimi powigzanymi, oraz (iij) podmiotami powigzanymi (z
wytgczeniem umow i transakcji ze spétkami nalezgcymi do grupy Spoftki). Dla celéw tego postanowienia,
pojecie ,podmioty powigzane” oznacza podmioty okre$lone w art. 4.1.4 i art. 4.1.5 Kodeksu spotek
handlowych;

27) wyrazanie zgody na zawieranie umow o wytgcznosc, ktérych kwota przekracza limity ustalone przez
Rade Nadzorczg;

28) wyrazenie zgody na zawieranie, rozwigzanie lub zmiany jakichkolwiek porozumien akcjonariuszy
(wspdinikéw) dotyczacych spotek zaleznych lub powigzanych ze Spotka;

29) wyrazanie zgody na fundamentalng zmiane prowadzonej przez Spoétke dziatalnosci lub modelu jej
dziatania lub rozpoczecie dziatalnosci w nowych dziedzinach przez Spotke lub jej spétki zalezne;

30) wyrazanie zgody na podjecie nowej dziatalnosci przez Spotke lub jej spotki zalezne, ktéra nie jest
zwigzana lub nie uzupetnia dotychczasowej dziatalno$ci Spotki lub jej spotek zaleznych;

31) ustalanie limitéw, o ktérych mowa w pkt 13), 23), 25) i 27) powyzej;

32) ustalanie limitéw, o ktérych mowa w pkt 14), 15), 16), 20), 21) oraz 22) powyzej.

3. Kazdy cztonek Rady Nadzorczej jest uprawniony do samodzielnego badania dokumentéw Spotki, do
Zgdania od Zarzgdu i pracownikéw Spotki przedstawienia informacji i wyjasnien dotyczacych Spofki, jej
spofek zaleznych oraz ich dziatalnosci, ktére uzna za niezbedne oraz do badania majgtku Spotki i jej
spotek zaleznych.

Artykuft 17
1. Czfonek Rady Nadzorczej nie moze:
1) zajmowac sie interesami konkurencyjnymi, ktorymi dla celéw niniejszego artykutu sg: (i) roboty
budowlano-montazowe, (ii) dziatalno$¢ deweloperska oraz zarzgdzanie nieruchomo$ciami, (iii)
gospodarka odpadami przemystowymi, (iv) gospodarka odpadami komunalnymi, (v) oczyszczanie
Sciekow, (vi) produkcja i dostawa energii ze Zzrédet odnawialnych;
2) uczestniczy¢ w organach podmiotu konkurencyjnego;
3) posiadac udziatéw (akcji) w podmiocie konkurencyjnym;
4) by¢ pracownikiem, agentem, przedstawicielem lub osobg dziatajgcg w porozumieniu z podmiotem
konkurencyjnym, chyba ze uzyska uprzednig wyrazng zgode Rady Nadzorczej. Celem uniknigcia
watpliwosci, wszelkie opisane powyZzej zwigzki z akcjonariuszem, ktory wspolnie ze spotkami z nim
powigzanymi dysponuje ponad 25% gtosow na Walnym Zgromadzeniu nie sg uwazane, na potrzeby
niniejszego artykutu, za prowadzenie dziatalno$ci konkurencyjnej lub wystepowanie konfliktu intereséw.
2. Cztonek Rady Nadzorczej nie bedzie podejmowat dziatan, ktére bedg w sprzecznosci z jego
obowigzkami jako cztonka Rady Nadzorczej lub ktére mogg wywotac konflikt intereséw.
3. W przypadku wystapienia konfliktu intereséw lub w przypadku podjecia dziatalno$ci konkurencyjnej
cztonkowie Rady Nadzorczej bedg informowali o tym Spoétke i powstrzymajg sie od udziatu w dyskusji i
gtosowaniu w tej sprawie.
4. Cztonek Rady Nadzorczej zwréci sie do Rady Nadzorczej o wyrazenie uprzedniej zgody w razie
planowanego podjecia przez niego dziatalnosci konkurencyjnej oraz ustgpi z piastowanej przez siebie
funkcji, jes$li Rada Nadzorcza nie wyrazi zgody na podjecie przez Cztonka Rady Nadzorczej dziatalnoSci
konkurencyjne;j.
5. Przed powotaniem, kandydat na cztonka Rady Nadzorczej jest zobowigzany przekaza¢ Spoéfce
o$wiadczenie, iz nie prowadzi dziatalno$ci konkurencyjnej i nie pozostaje w sytuacji konfliktu intereséw



lub oswiadczenie wskazujgce, odpowiednio, jakg dziatalno$¢ konkurencyjng prowadzi lub w jakim
konflikcie intereséw pozostaje, wraz z wnioskiem do Rady Nadzorczej o wyrazenie zgody na
prowadzenie takiej dziatalnosci konkurencyjnej.

Artykut 18
1. Zarzgd Spotki sktada sie z nie wigcej niz 20-6 cztonkow.
2. Cztonkowie Zarzgdu sg powotywani i odwotywani przez Rade Nadzorczg, z zastrzezeniem ust. 3
ponizej.
3. Cztonkowie Zarzgdu sg powotywani i odwotywani w nastepujgcy sposéb:

1) do dnia 21 czerwca 2023 roku witgcznie, na podstawie uprawnien osobistych Akcjonariusz

Uprawniony jest uprawniony do powotywania i odwotywania:

a. w przypadku posiadania przez Akcjonariusza Uprawnioneqo akcji reprezentujgcych co
najmniej 5% kapitatu zaktadowego Spétki, a jednocze$nie Zarzad bedzie sie sktadat z
co najmniej 5 (pieciu) cztonkéw — 2 (dwoch) cztonkdéw Zarzadu Spotki,

b. w przypadku posiadania przez Akcjonariusza Uprawnionego co najmniej 5% akcji
kapitatu zaktadowego Spotki, a jednoczesnie Zarzad bedzie sie sktadat z nie wiecej niz
4 (czterech) cztonkéw — 1 (jednego) cztonka Zarzadu Spotki,

2) po dniu 21 czerwca 2023 roku, na podstawie uprawnien osobistych Akcjonariusz Uprawniony
jest uprawniony do powotywania i odwotywania:

a. w przypadku posiadania przez Akcjonariusza Uprawnioneqo akcji reprezentujgcych
powyzej 10% kapitatu zaktadowego Spotki — 2 (dwoch) cztonkoéw Zarzgdu Spoftki,

b. w przypadku posiadania przez Akcjonariusza Uprawnioneqo akcji reprezentujgcych
powyzej 5% ale nie wiecej niz 10% kapitatu zaktadowego Spoétki — 1 (jedneqo) czionka
Zarzgdu Spotki;

3) Uprawnienia wskazane w art. 18 ust. 3 pkt 1i 2 sg przyznane Uprawnionemu AKcjonariuszowi,
jako uprawnienia osobiste w rozumieniu art. 354 KSH. W przypadku zbycia przez Akcjonariusza
Uprawnionego wszystkich posiadanych akcji wyemitowanych przez Spotke, uprawnienia
osobiste Akcjonariusza Uprawnionego wygasajg.

4) Akcjonariusz_Uprawniony jest uprawniony do powotywania i odwotywania cztonkéw Zarzadu
zgodnie z pkt 1i 2 powyzej na podstawie pisemneqo o$wiadczenia ztozoneqgo Spofice.

5) Cztonkowie Zarzgdu, ktérzy nie zostang powotani zqodnie z pkt. 1 lub 2 powyzej, sg powotywani
i odwotywani przez Rade Nadzorcza.

43. Kadencja Zarzadu trwa trzy lata. Cztonkowie Zarzgdu powofywani sg na okres wspolnej kadencji.
54. Mandaty cztonkéw Zarzgdu wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdanie, bilans i rachunek strat i zyskéw za ostatni rok kadencji.

65. Poszczegdlni cztonkowie Zarzgdu mogg by¢ odwotani w kazdym czasie. W przypadku odwofania
cztonka Zarzgdu w czasie trwania kadencji i powotania w to migjsce innej osoby kadencja osoby nowo
powotanej konczy sie wraz z kadencjg catego Zarzgdu. To samo dotyczy réwniez przypadku odwotania
catego Zarzgdu w toku kadencji i powotania nowego sktadu Zarzgdu, a takze przypadku rozszerzenia
Sktadu Zarzgdu w toku kadencji o nowo powotanych cztonkéw.

76. Szczegotowe zasady funkcjonowania Zarzgdu okres$la Regulamin Zarzgdu Spotki zatwierdzony
przez Rade Nadzorczg.

Artykuf 19
1. Zarzad kieruje dziatalno$cig Spotki oraz reprezentuje Spétke na zewnatrz.
2. Do kompetencji Zarzadu nalezg wszystkie sprawy niezastrzezone do kompetencji Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.

Artykut 20



Do sktadania oswiadczen w imieniu Spotki uprawnieni sg dwaj cztonkowie Zarzgdu dziatajgcy tgcznie
lub cztonek Zarzgdu dziatajgcy tgcznie z prokurentem.

lll. Zasady gospodarki finansowej Spoftki

Artykut 21
1. Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 269.160.780,80 zt (dwieScie szescdziesigt dziewie¢ milionéw sto
szescdziesigt tysiecy siedemset osiemdziesiagt ztotych i osiemdziesigt groszy) i dzieli sie na:
a. 51.399.548 (piecdziesigt jeden milionow trzysta dziewiecdziesigt dziewiec tysiecy piecset czterdziesci
osiem) akcji zwyktych na okaziciela serii A;
b. 10.279.909 (dziesie¢ milionow dwieScie siedemdziesigt dziewigc tysiecy dziewigcset dziewigc) akcji
zwyktych na okaziciela serii B;
c. 12.335.891 (dwanascie milionéw trzysta trzydziesci piec¢ tysiecy osiemset dziewiecdziesigt jeden)
akcji zwyktych na okaziciela serii C;
d. 12.435.628 (dwanascie milionow czterysta trzydziesci piec tysiecy szes¢set dwadziescia osiem) akcji
zwyktych imiennych serii C;
e. 250.000.000 (dwieScie piecdziesigt milionow) akcji zwyktych imiennych serii E.
la. Warunkowy kapitat zaktadowy Spotki wynosi nie wiecej niz 13.023.288 PLN (stownie: trzynascie
milionéw dwadzieScia trzy tysigce dwiescie osiemdziesigt osiem zfotych) i dzieli sie na nie wiecej niz
16.279.110 (stownie: szesnas$cie milionéw dwiescie siedemdziesigt dziewieC tysiecy sto dziesiec) akcji
zwyktych na okaziciela serii D o wartosci nominalnej 0,80 zt (stownie: osiemdziesigt groszy) kazda.
Uprawnionym do objecia akcji serii D bedzie osoba posiadajgca obligacje serii F lub obligacje serii G
zamienne na akcje serii D wyemitowanych przez Spoétke. Prawo do objecia akcji serii D moze by¢
wykonane przez osobe posiadajgcg obligacje serii F lub obligacje serii G w terminie nie pézniejszym niz
dzien wykupu okres$lony, odpowiednio, w warunkach emisji obligacji serii F oraz warunkach emisji
obligacji serii G, nie wczesniej niz po uptywie 12 miesiecy od dnia emisji obligacji serii F oraz obligacji
serii G i nie pézniej niz do dnia 31 grudnia 2023 r. w przypadku obligacji serii F oraz do dnia 1 lutego
2024 r. w przypadku obligacji serii G.

2. Warto$¢ nominalna jednej akcji wynosi 0,80 gr (osiemdziesigt groszy).

Artykut 22
Zatozycielem Spotki jest Skarb Paristwa.

Artykut 23
1. Kapitat zaktadowy moze by¢ podwyzszony w drodze emisji nowych akcji na okaziciela lub akcji
imiennych. Kapitat zaktadowy moze byc rowniez podwyzszony przez podwyzszenie wartosSci nominalnej
istniejgcych akgciji.
2. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego moze nastgpic¢ przez przekazanie na ten cel funduszy wtasnych
Spétki zgromadzonych w kapitale zapasowym lub w kapitatach rezerwowych.

Artykut 24
1. Zamiana akcji na okaziciela na akcje imienne jest niedopuszczalna.
2. Na zasadach okreslonych w obowigzujgcych przepisach akcje mogg by¢ umorzone. Umorzenie akcji
wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Artykut 25
Spétka moze emitowac obligacje, w tym obligacje zamienne oraz obligacje z prawem pierwszenstwa.

Artykut 26



Spétka oprocz kapitatu zapasowego, tworzonego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, moze tworzy¢
inne kapitaty rezerwowe. Kapitaty rezerwowe sg tworzone i znoszone na podstawie uchwaty Walnego
Zgromadzenia.

IV. Postanowienia koncowe

Artykuf 27
1. W razie likwidacji Spétki Walne Zgromadzenie wyznacza likwidatorow Spoétki i okre$la sposob
przeprowadzenia likwidaciji.
2. Podziat majgtku Spotki nastepuje w stosunku do dokonanych wpfat na kapitat zaktadowy Spotki.

Artykut 28
1. Kompetencje cztonkéw Zarzgdu ustajg z dniem wskazanym w uchwale Walnego Zgromadzenia o
powotaniu likwidatorow.
2. Walne Zgromadzenie i Rada Nadzorcza zachowujg swoje uprawnienia, az do czasu zakoriczenia
likwidaciji.



