Zalacznik nr 1 do raportu biezacego nr 18/2023

Tresé uchwal podjetych przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Trakcji S.A. w dniu
10 maja 2023 r.

UCHWALA nr1
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Trakcja S.A.
z dnia 10 maja 2023 r.
w sprawie wyboru Przewodniczacego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

§1
Na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
spotki Trakcja S.A. (,Spotka”) postanawia wybra¢ na Przewodniczgcego Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki Pawta Cyganik.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powziecia.

- w gtosowaniu tacznie oddano 304 132 851 waznych gtoséw, z tej samej liczby akcji, co stanowi
90,39% akcji w kapitale zaktadowym Spotki, przy czym:

¢ za: 304 132 851

e przeciw: 0

e wstrzymujace sie: 0

UCHWALA nr 2
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Trakcja S.A.
z dnia 10 maja 2023 r.
w sprawie przyjecia porzadku obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

§1

1) Otwarcie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia,

2) Wybér Przewodniczgcego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia;

3) Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i jego
zdolnosci do podejmowania uchwat;

4) Przyjecie porzadku obrad;

5) Powziecie uchwaty w sprawie zmiany Statutu Trakcja S.A.;

6) Powziecie uchwaty w sprawie zmiany Polityki Wynagrodzen dla Cztonkéw Zarzgdu oraz
Rady Nadzorczej Trakcja S.A.;

7) Zamkniecie obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powziecia.



- w gtosowaniu tacznie oddano 304 132 851 waznych gtosow, z tej samej liczby akcji, co stanowi
90,39% akcji w kapitale zaktadowym Spétki, przy czym:

e za: 304 132 851

e przeciw: 0

e wstrzymujace sie: 0

UCHWALA nr 3
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Trakcja S.A.

z dnia 10 maja 2023 r.

w sprawie zmiany Statutu Trakcja S.A.

§1
Dziatajgc na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie zmienia Statut Spotki w ten sposdéb, ze uchyla cate dotychczasowe brzmienie
Statutu Spétki i zastepuje go nastepujgcym:
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LSTATUT
TRAKCJA SPOLKA AKCYJNA
Tekst jednolity

l. POSTANOWIENIA OGOLNE

§1.
Firma Spotki brzmi: Trakcja Spotka Akcyjna.
Spotka moze uzywac skrotu firmy: Trakcja S.A.
Spétka moze uzywac wyrdzniajgcego jg znaku graficznego.
Skrot firmy Spotki oraz wyrdzniajgce Spotke znaki graficzne sg prawnie zastrzezone.

HwnN PR

§ 2.

Siedzibg Spoétki jest miasto stoteczne Warszawa.

§3.

Zatozycielem Spoftki jest Skarb Paristwa.

§4.

1. Spoétka dziata na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej i poza jej granicami.

Czas trwania Spoftki jest nieograniczony.

3. Spoétka moze nabywac i zbywac udziaty i akcje w innych spoétkach, nabywac, zbywac,
dzierzawic i wynajmowac przedsiebiorstwa, nabywac i zbywac tytuty uczestnictwa w
dochodach lub majgtku innych podmiotow, tworzyc spotki prawa handlowego i cywilne,
przystepowac do wspolnych przedsiewziec, tworzy¢ i likwidowac¢ przedsiebiorstwa,
oddziaty, zaktady i przedstawicielstwa oraz inne jednostki organizacyjne, w tym podmioty
dla realizacji celéw publicznych spotecznie lub gospodarczo uzytecznych, zaktadac inne
spotki krajowe lub zagraniczne, a takze dokonywac¢ wszelkich czynnoSci faktycznych
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i prawnych
w zakresie przedmiotu swojego przedsiebiorstwa.

PRZEDMIOT DZIALALNOSCI SPOLKI

§5.

Przedmiotem dziatalno$ci przedsiebiorstwa Spotki jest:

1)
2)
3)
4)

5)
6)
7

8)
9)
10)
11)
12)
13)

14)
15)
16)
17)

18)
19)

20)
21)
22)
23)
24)

25)
26)
27)

28)
29)
30)
31)
32)
33)

Lesnictwo i pozyskiwanie drewna /PKD 02/;

Pozostate gornictwo i wydobywanie /PKD 08/;

Dziatalno$¢ ustugowa wspomagajgca gornictwo i wydobycie /PKD 09/;

Produkcja wyrobow z drewna oraz korka, z wytgczeniem mebli; produkcja wyrobow
ze stomy i materiatow uzywanych do wyplatania /PKD 16/;

Produkcja wyrobéw z pozostatych mineralnych surowcéw niemetalicznych /PKD 23/;
Produkcja metali /PKD 24/,

Produkcja metalowych wyrobdéw gotowych, z wytgczeniem maszyn i urzgdzen /PKD
25/;

Produkcja komputeréw, wyrobdw elektronicznych i optycznych /PKD 26/;

Produkcja urzgdzen elektrycznych /PKD 27/;

Produkcja maszyn i urzgdzen, gdzie indziej niesklasyfikowana /PKD 28/;

Pozostata produkcja wyrobéw /PKD 32/;

Naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn i urzgdzen /PKD 33/;

Dziatalno$¢ zwigzana ze zbieraniem, przetwarzaniem i unieszkodliwianiem
odpadow; odzysk surowcow /PKD 38/;

Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkow /PKD 41/,

Roboty zwigzane z budowg obiektow inzynierii lagdowej i wodnej /PKD 42/;

Roboty budowlane specjalistyczne /PKD 43/;

Handel hurtowy i detaliczny pojazdami samochodowymi; naprawa pojazdéw
samochodowych /PKD 45/,

Handel hurtowy, z wytgczeniem handlu pojazdami samochodowymi /PKD 46/;
Handel detaliczny, z wytgczeniem handlu detalicznego pojazdami samochodowymi
/PKD 47/,

Transport Igdowy oraz transport rurociggowy /PKD 49/;

Magazynowanie i dziatalno$¢ ustugowa wspomagajgca transport /PKD 52/,

Hotele i podobne obiekty zakwaterowania /PKD 55/,

Telekomunikacja /PKD 61/,

Finansowa dziatalno$¢ ustugowa, z wytgczeniem ubezpieczen i funduszéw
emerytalnych /PKD 64/,

Dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci /PKD 68/;

Dziatalno$¢ prawnicza, rachunkowo-ksiegowa i doradztwo podatkowe /PKD 69/;
Dziatalno$¢ firm centralnych (head offices); doradztwo zwigzane z zarzgdzaniem
/PKD 70/;

Dziatalno$¢ w zakresie architektury i inzynierii; badania i analizy techniczne /PKD 71/
Badania naukowe i prace rozwojowe /PKD 72/;

Reklama, badanie rynku i opinii publicznej /PKD 73/,

Pozostata dziatalno$c profesjonalna, naukowa i techniczna /PKD 74/;

Wynajem i dzierzawa /PKD 77/;

Dziatalno$c detektywistyczna i ochroniarska /PKD 80/;



34) DziatalnoS¢ ustugowa zwigzana z utrzymywaniem porzgdku w budynkach
i zagospodarowaniem terenow zieleni /PKD 81/;

35) Edukacja /PKD 85/.

W przypadku, gdy na prowadzenie okreSlonej dziatalno$ci w ramach przedsiebiorstwa

Spotki przepisy wymagajg uzyskania specjalnych zezwolen lub koncesji wydawanych przez

wtasciwe organy administracji panstwowej lub samorzgdowej, dziatalnos$¢ ta moze byc

podjeta dopiero po ich uzyskaniu.

Zmiana Statutu polegajgca na istotnej zmianie przedmiotu dziatalno$ci Spotki (art. 416

Kodeksu spotek handlowych) nie wymaga wykupu akcji akcjonariuszy niezgadzajgcych sie

na zmiane, jezeli uchwata Walnego Zgromadzenia bedzie powzieta wiekszoscig 2/3

(dwdch trzecich) gloséw w obecno$ci akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej pofowe

kapitatu zaktadowego.

KAPITAL ZAKEADOWY

§6.
Kapitat zaktadowy Spdtki wynosi 269.160.780,80 (dwieScie szescdziesigt dziewieé
milionéw sto szescdziesigt tysiecy siedemset osiemdziesigt ztotych osiemdziesigt
groszy) ztotych i dzieli sie na:
1) 51.399.548 (piecdziesigt jeden miliondéw trzysta dziewiecdziesigt dziewiec tysiecy
piecset czterdzieSci osiem) akcji zwyktych na okaziciela serii A;
2) 10.279.909 (dziesie¢ miliondw dwieScie siedemdziesigt dziewie¢ tysiecy
dziewiecset dziewiec) akcji zwyktych na okaziciela serii B;
3) 12.335.891 (dwanascie miliondw trzysta trzydziesci pie¢ tysiecy osiemset
dziewiecdziesigt jeden) akcji zwyktych na okaziciela serii C;
4) 12.435.628 (dwanascie miliondw czterysta trzydziesci piec¢ tysiecy szes$cset
dwadziescia osiem) akcji zwyktych imiennych serii C;
5)  250.000.000 (dwiescie piecdziesigt milionéw) akcji zwyktych imiennych serii E.
Warunkowy kapitat zaktadowy Spotki wynosi nie wiecej niz 13.023.288 (trzynascie
milionébw dwadzies$cia trzy tysigce dwiescie osiemdziesigt osiem) ztotych i dzieli sie na
nie wiecej niz 16.279.110 (szesnascie milionow dwiescie siedemdziesigt dziewigec
tysiecy sto dziesiec) akcji zwyktych na okaziciela serii D o wartosci nominalnej 0,80
(osiemdziesigt groszy) ztotych kazda. Uprawnionym do objecia akcji serii D bedzie osoba
posiadajgca obligacje serii F lub obligacje serii G zamienne na akcje serii D
wyemitowane przez Spoétke. Prawo do objecia akcji serii D moze by¢ wykonane przez
osobe posiadajgcg obligacje serii F lub obligacje serii G w terminie nie pdzniejszym niz
dzien wykupu, okreslony odpowiednio, w warunkach emisji obligacji serii F oraz
warunkach emisji obligacji serii G, nie wczesniej niz po uptywie 12 miesiecy od dnia
emisji obligacji serii F oraz obligacji serii G i nie po6Zniej niz do dnia 31 grudnia 2023 r. w
przypadku obligacji serii F oraz do dnia 1 lutego 2024 r. w przypadku obligacji serii G.
Warto$¢ nominalna jednej akcji wynosi 0,80 (osiemdziesigt groszy) ztotych.

§7.

Kapitat zaktadowy moze byc¢ podwyzszony w drodze emisji nowych akcji na okaziciela
lub akcji imiennych. Kapitat zaktadowy moze by¢ roéwniez podwyzszony przez
podwyzszenie wartosci nominalnej istniejgcych akcji.
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Podwyzszenie kapitatu zaktadowego moze nastgpi¢ przez przekazanie na ten cel
funduszy wtasnych Spotki zgromadzonych w kapitale zapasowym lub w kapitatach
rezerwowych.

Zamiana akcji na okaziciela na akcje imienne jest niedopuszczalna.

Akcje Spoétki mogg by¢ umarzane za zgodg akcjonariusza w drodze ich nabycia przez
Spotke (umorzenie dobrowolne).

Spoétka moze emitowac obligacje, w tym obligacje zamienne oraz obligacje z prawem
pierwszenstwa.

Spotka oprocz kapitatu zapasowego, tworzonego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami,
moze tworzy¢ inne kapitaty rezerwowe. Kapitaty rezerwowe sg tworzone i znoszone na
podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia.

§8

O obnizeniu kapitatu zaktadowego decyduje uchwata Walnego Zgromadzenia, na warunkach
przewidzianych w Kodeksie spotek handlowych.

IV. ORGANY SPOLtKI
§9.
Organami Spotki sg:
1) Zarzgd Spotki;
2) Rada Nadzorcza;
3) Walne Zgromadzenie.
1. ZARZAD SPOtKI
§ 10.
1.  Zarzgd Spotki sktada sie z 1 (jednego) do 6 (szesciu) cztonkéw Zarzgdu, ktérym mogg
zostac¢ dodatkowo powierzone funkcje: Prezesa lub Wiceprezesa.
2. Cztonkowie Zarzgdu sg powolywani i odwolywani przez Rade Nadzorczg,

z zastrzezeniem, ze:

1) do dnia 21 czerwca 2023 roku wigcznie, na podstawie uprawnien osobistych
przystugujgcych Agencji Rozwoju Przemystu Spétka Akcyjna (KRS 0000037957),
jak réwniez jej nastepcow prawnych (,Akcjonariusz Uprawniony”), Akcjonariusz
Uprawniony jest uprawniony do powotywania i odwotywania:

a. w przypadku posiadania przez Akcjonariusza Uprawnionego akcji
reprezentujgcych co najmniej 5% kapitatu zaktadowego Spotki, a jednoczesnie
Zarzad bedzie sie sktadat z co najmniej 5 (pieciu) cztonkéw — 2 (dwdch)
cztonkéw Zarzgdu Spotki,

b. w przypadku posiadania przez Akcjonariusza Uprawnionego co najmniej 5%
akcji kapitatu zaktadowego Spoftki, a jednoczes$nie Zarzad bedzie sie sktadat z
nie wiecej niz 4 (czterech) cztonkéw — 1 (jednego) cztonka Zarzgdu Spotki;

2)  po dniu 21 czerwca 2023 roku, na podstawie uprawnien osobistych Akcjonariusz
Uprawniony jest uprawniony do powotywania i odwotywania:



3)

4)

5)

a. w przypadku posiadania przez Akcjonariusza Uprawnionego akcji
reprezentujgcych powyzej 10% kapitatu zaktadowego Spotki — 2 (dwdch)
cztonkéw Zarzgdu Spoftki,

b. w przypadku posiadania przez Akcjonariusza Uprawnionego akgciji
reprezentujgcych powyzej 5% ale nie wiecej niz 10% kapitatu zaktadowego
Spotki — 1 (jednego) cztonka Zarzadu Spotki;

uprawnienia wskazane w ust. 2 pkt 1 i 2 sg przyznane Akcjonariuszowi

Uprawnionemu, jako uprawnienia osobiste w rozumieniu art. 354 Kodeks spotek

handlowych, w przypadku zbycia przez Akcjonariusza Uprawnionego wszystkich

posiadanych akcji wyemitowanych przez Spotke, uprawnienia osobiste

Akcjonariusza Uprawnionego wygasajg;

Akcjonariusz Uprawniony jest uprawniony do powofywania i odwolywania

cztonkéw Zarzgdu zgodnie z ust. 2 pkt 1 i 2 powyzej na podstawie pisemnego

o$wiadczenia ztozonego Spofce;

w przypadku gdy Akcjonariusz Uprawniony nie skorzysta z uprawnieninia do

powofania cztonka Zarzgdu, o ktorym mowa w ust. 2, cztonkowie Zarzadu zostajg

powotywani lub odwotywani przez Rade Nadzorczg.

Cztonkowie Zarzgdu sg powofywani przez Rade Nadzorczg po przeprowadzeniu
postepowania kwalifikacyjnego, ktérego celem jest sprawdzenie i ocena kwalifikaciji
kandydatow oraz wyftonienie najlepszego kandydata na cztonka Zarzgdu z wytgczeniem
kandydatow powotanych przez Akcjonariusza Uprawnionego.

Kandydatem na cztonka Zarzgdu Spoftki:

1)

2)

moze by¢ osoba, ktora spefnia tgcznie nastepujgce warunki:

a. posiada wyksztatcenie wyzsze lub wyksztafcenie wyzsze uzyskane za granicg
uznane w Rzeczypospolitej Polskiej, na podstawie przepiséw odrebnych,

b. posiada co najmniej 5-letni okres zatrudnienia na podstawie umowy o prace,
powotania, wyboru, mianowania, spotdzielczej umowy o prace, lub $wiadczenia
ustug na podstawie innej umowy lub wykonywania dziatalnosci gospodarczej
na wilasny rachunek,

c. posiada co najmniej 3-letnie doswiadczenie na stanowiskach kierowniczych lub
samodzielnych albo wynikajgce z prowadzenia dziatalnoSci gospodarczej na
wtasny rachunek,

d. spetnia inne niz wymienione w lit. a-c wymogi okresSlone w przepisach
odrebnych, a w szczegolnoSci nie narusza ograniczen lub zakazow zajmowania
stanowiska cztonka organu zarzgdzajgcego w spotkach handlowych;

nie moze by¢ osoba, ktora spetnia przynajmniej jeden z ponizszych warunkow:

a. petni funkcje spotecznego wspodtpracownika albo jest zatrudniona w biurze
poselskim, senatorskim, poselsko-senatorskim lub biurze posta do Parlamentu
Europejskiego na podstawie umowy o prace lub $wiadczy prace na podstawie
umowy zlecenia lub innej umowy o podobnym charakterze,

b. wchodzi w sktad organu partii politycznej reprezentujgcego partie polityczng na
zewnatrz oraz uprawnionego do zaciggania zobowigzan,

C. jest zatrudniona przez partie polityczng na podstawie umowy o prace lub
Swiadczy prace na podstawie umowy zlecenia lub innej umowy o podobnym
charakterze,

d. peti funkcje z wyboru w zaktadowej organizacji zwigzkowej lub zaktadowej
organizacji zwigzkowej spotki z grupy kapitatowey,



10.

11.

12.

e. jej aktywnos$¢ spoteczna lub zarobkowa rodzi konflikt intereséw wobec
dziatalnosci Spotki.

Cztonkiem Zarzgdu moze by¢ wytgcznie osoba, ktéra spetnia wymagania wskazane w
ustawie z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym.
Z zastrzezeniem ust. 2 Statutu, kazdy z cztonkéw Zarzgdu moze by¢ odwotany lub
zawieszony w czynnosciach przez Rade Nadzorczg z waznych, uzasadnionych prawnie
lub gospodarczo powodow. Cztonkowie Zarzgdu mogg byc rowniez odwofani na
uzasadniony wniosek Prezesa Zarzadu.
Kadencja Zarzgdu jest wspdlna i trwa trzy petne lata obrotowe. Za rok obrofowy uznaje sie
rok, o ktorym mowa w § 32 ust. 3 Statutu Spotki.
Mandaty cztonkéw Zarzgdu wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe i sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spotki
za ostatni peiny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzadu.
Poszczegdini cztonkowie Zarzgdu mogg by¢ odwotani w kazdym czasie. W przypadku
odwotania cztonka Zarzadu w czasie trwania kadencji i powotania w to miejsce innej
osoby kadencja osoby nowo powotanej koniczy sie wraz z kadencjg catego Zarzgdu. To
samo dotyczy réwniez przypadku odwotania catego Zarzgdu w toku kadencji i powotania
nowego sktadu Zarzgdu Spotki, a takze przypadku rozszerzenia sktadu Zarzgdu w toku
kadencji o nowo powotanych cztonkow.
Cztonkowie Zarzgdu mogg ztozy¢ rezygnacje z petnionej funkcji. Rezygnacje sktada sie
na pismie Spoice oraz przekazuje do wiadomosci Radzie Nadzorczej z zastrzezeniem
art. 369 § 5' i art. 369 § 5% Kodeksu spotek handlowych. Do ztozenia rezygnacji stosuje
sie odpowiednio przepisy kodeksu cywilnego o wypowiedzeniu zlecenia przez
przyjmujgcego zlecenie.
Cztonek Zarzgdu powinien przy wykonywaniu swoich obowigzkéw dotozyc starannoSci
wynikajgcej z zawodowego charakteru swojej dziatalnosci oraz dochowac lojalnoSci
wobec Spotki. Cztonek Zarzgdu nie moze ujawniac tajemnic Spotki, w szczegdlnosci co
do ktérych Spétka podjeta dziatania zmierzajgce do zachowania ich w poufnosci, takze
po wygasnieciu mandatu.
Szczegodtowe zasady funkcjonowania Zarzgdu Spotki okresSla Regulamin Zarzgdu Spotki
zatwierdzany przez Rade Nadzorcza.

§ 11.
Zarzgd Spotki kieruje dziatalno$cig Spofki i reprezentuje jg na zewnagtrz.
Do kompetencji Zarzadu Spoétki nalezg wszystkie sprawy w zakresie biezgcego
zarzgdzania Spotka, z wyjgtkiem spraw zastrzezonych do kompetencji innych organéw
Spoftki.
Uchwaty Zarzgdu Spotki wymagajg w szczegolnoSci:
1)  przyjmowania strategii Spotki oraz rocznych i wieloletnich planéw dziatalnoSci
Spotki;
2)  przyjmowania regulaminu i schematu organizacyjnego Spotki oraz requlaminéw
jednostek organizacyjnych Spotki;
3)  zaciggania przez Spoétke zobowigzan lub rozporzgdzania prawami majgtkowymi
0 wartoSci przekraczajgcey:
a. 5.000.000 (pie¢ milionéw) ztotych w zakresie naktaddw na srodki trwate Spoftki;
b. 1.000.000 (jeden milion) ztotych w zakresie pozostatych zobowigzar Spotki;
z zastrzezeniem, Zze w przypadku zawierania umoéw na czas hieokreSlony
przyjmuje sie warto$¢ przedmiotu umowy za okres jednego roku;



4)  darowizny lub inne umowy o podobnym skutku o warto$ci nieprzekraczajgcef
20.000 ztotych;

5)  zaciggania kredytow i pozyczek, udzielania gwarancji oraz poreczen majgtkowych;

6) wystawiania, awalowania oraz indosowania weksli;

7)  ustanawiania hipotek i zastawow oraz innych zabezpieczen, w tym zawierania
umow przewtaszczenia;

8)  przyjmowania Regulaminu Zarzgdu;

9) przyjmowania regulamindw oraz innych regulacji normujgcych organizacje
i dziatalno$¢ Spotki;

10) ustanawiania prokurentow Spofki;

11) likwidacji mienia stanowigcego sktadnik majgtku trwatego Spoétki, o wartosci
przekraczajgcej 20.000 (dwadziescia tysiecy) ztotych;

12) zawigzywania i rozwigzywania spotek, obejmowania lub nabywania, a takze
zbywania akcji lub udziatow oraz obcigzania ich zastawem i prawem uzytkowania;

13) emisji obligacji i innych papierow dfuznych Spoétki oraz ustalania przeznaczenia
Srodkoéw pochodzgcych z tych emisji;

14) wszczecia postepowania uktadowego oraz okre$lania realizowanej w tym
postepowaniu strategii;

15) przyjmowania systemu identyfikacji wizualnej Spotki;

16) przyjmowania zasad rachunkowoS$ci;

17) przyjmowania  kwartalnych i rocznych  sprawozdan o0  wydatkach
reprezentacyjnych, a takze wydatkach na ustugi prawne, ustugi marketingowe,
ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public relations) i komunikacji
spofecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzgdzaniem, a takze
sprawozdania ze stosowania dobrych praktyk, o ktérych mowa w art. 7 ust. 3
ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym;

18) przyjmowania kwartalnych i rocznych zbiorczych informacji o zaciggnietych
zobowigzaniach przekraczajgcych 20.000.000 (dwadzieScia milionéw) zfotych;

19) nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego Ilub udziatu w
nieruchomosci.

Cztonkowie Zarzgdu mogg przedktadac do kolegialnego rozpatrzenia i podjecia decyzji

przez Zarzgd sprawy niewymienione w ust. 1, a niezastrzezone prawem [lub

postanowieniami Statutu do kompetencji innego organu Spotki.

Do obowigzkéw Zarzgdu Spoétki nalezy przedktadanie Radzie Nadzorczej Spotki

kwartalnych i rocznych sprawozdar o wydatkach reprezentacyjnych a takze wydatkach na

ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public

relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzgdzaniem, a

takze sprawozdania ze stosowania dobrych praktyk, o ktorych mowa w art. 7 ust. 3 ustawy

Z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym, o ile bedg miaty

zastosowanie do Spotki, wraz ze sprawozdaniem Zarzgdu Spotki z dziatalnoSci Spotki za

ubiegty rok obrotowy.

§12.
Uchwaty Zarzadu Spotki zapadajg bezwzgledng wigkszoScig gtoséw w gfosowaniu, w
ktorym bierze udziat wiecej niz potowa sktadu Zarzadu, z tym, ze w przypadku réwnosci
gtosow decyduje gtos Prezesa Zarzgdu.
Posiedzenia Zarzgdu sg protokofowane.



3. Uchwaly Zarzadu mogg by¢ podejmowane takze bez odbycia posiedzenia, w drodze
pisemnego gfosowania lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania
sie na odlegtosc, gdy wszyscy cztonkowie Zarzgdu zostali powiadomieni o tresci projektu
uchwaty.

4. Zasady podejmowania uchwat Zarzgdu w trybie, o ktérym mowa w ust. 3, okreSla
Regulamin Zarzadu.

§13.

1.  Zarzad Spoftki jest zobowigzany:

1) sporzgdzic, w ciggu 3 (frzech) miesiecy od zakoriczenia roku obrotowego,
sprawozdanie finansowe wraz ze sprawozdaniem z dziatalno$ci Spotki w roku
obrotowym;

2)  poddac sprawozdanie finansowe badaniu przez firme audytorskg;

3) zfozy¢ do badania Radzie Nadzorczej dokumenty, wymienione w pkt 1, wraz ze
sprawozdaniem z badania;

4)  przedstawi¢ Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu w celu zatwierdzenia zbadane
dokumenty, wymienione w pkt 1, sprawozdanie z badania oraz sprawozdanie Rady
Nadzorczej;

5)  udostepni¢ akcjonariuszom dokumenty, o ktérych mowa w pkt 4 niezwfocznie, nie
poéznief jednak niz w terminie dwoch dni powszednich od dnia zgtoszenia zgdania.
Na zgdanie akcjonariusza dokumenty udostepnia sie w postaci elektronicznej, w tym
przy wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektroniczney.

2. Cztonkowie Zarzgdu oraz cztonkowie Rady Nadzorczej zobowigzani sg do zapewnienia,
aby sprawozdanie finansowe, skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz
sprawozdanie z dziatalnoSci Spotki, a takze z dziatalnosci grupy kapitatowej spetniaty
wymagania przewidziane przepisami ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowoSci.

3. Cztonkowie Zarzadu oraz cztonkowie Rady Nadzorczej odpowiadajg solidarnie wobec
Spoétki za szkode wyrzgdzong dziataniem lub zaniechaniem stanowigcym naruszenie
obowigzku, o ktorym mowa w ust. 2.

§ 14.
1. Zarzgd ma obowigzek bez dodatkowego wezwania, do udzielenia Radzie Nadzorczej
informaciji o:

1)  uchwatach Zarzadu i ich przedmiocie;

2)  sytuacji Spotki, w tym w zakresie jej majatku, a takze istotnych okoliczno$ciach
z zakresu prowadzenia spraw Spotki, w szczegolnoSci w obszarze operacyjnym,
inwestycyjnym i kadrowym;

3) postepach w realizacji wyznaczonych kierunkéw rozwoju dziatalnosci Spoftki, przy
czym powinien wskazac na odstepstwa od wczesniej wyznaczonych kierunkow,
podajgc zarazem uzasadnienie odstepstw;

4)  transakcjach oraz innych zdarzeniach lub okolicznoSciach, ktére istotnie wptywajg
lub mogg wptywac na sytuacje majgtkowg Spotki, w tym na jej rentownoSc lub
ptynnos¢;

5)  zmianach uprzednio udzielonych Radzie Nadzorczej informacji, jezeli zmiany te
istotnie wptywajg lub mogag wptywac na sytuacje Spofki.

2. Realizacja obowigzkdw, o ktorych mowa w ust. 1 powyzej, obejmuje posiadane przez
Zarzgd informacje dotyczgce spotek zaleznych oraz spotek powigzanych.
3. Informacje, o ktérych mowa w ust. 1 i 2, powinny by¢ przekazywane w przypadkach,



0 ktorych mowa w:
1) pkt 1-3 — na kazdym posiedzeniu Rady Nadzorczej, chyba ze Rada Nadzorcza
postanowi inaczej;
2)  pkt 4-5 — niezwtocznie po wystgpieniu okreslonych zdarzen lub okoliczno$ci.

4, Informacje, o ktérych mowa w ust. 1 i 2, powinny by¢ przedstawione w formie
elektronicznej, z wyjgtkiem sytuacji, gdy zachowanie tej formy nie jest mozZliwe ze
wzgledu na konieczno$¢ natychmiastowego przekazania informacji Radzie Nadzorczej.
Rada Nadzorcza moze postanowi¢ o dopuszczalnosci przekazywania tych informacji
rowniez w innej formie.

§ 15.
Jezeli zarzad jest wieloosobowy, do sktadania oswiadczen woli w imieniu Spotki wymagane jest
wspotdziatanie dwoch cztonkow Zarzgdu albo czfonka Zarzadu tgcznie z prokurentem.

§ 16.

1. Za petnienie obowigzkéw Czfonkowie Zarzgdu otrzymujg wynagrodzenie - sktadajgce sie
Z czesci stafej, stanowigcej wynagrodzenie miesieczne podstawowe oraz czesci zmiennej,
stanowigcej wynagrodzenie uzupetniajgce za rok obrotowy - na zasadach okre$lonych
w Polityce Wynagrodzen, przyjetej przez Walne Zgromadzenie.

2. W stosunkach prawnych pomiedzy Spoétkg a cztonkami Zarzadu oraz w sporach z nimi,
Spotke reprezentuje Rada Nadzorcza lub pefnomocnik powofany uchwatg Walnego
Zgromadzenia.

3. Rada Nadzorcza deleguje swego przedstawiciela do zawarcia w imieniu Spotki z cztonkiem
Zarzgdu Spotki umowy o $wiadczenie ustug zarzgdzania.

2. RADA NADZORCZA

§17.

1.  Rada Nadzorcza sktada sie z 5 (pieciu) do 7 (siedmiu) cztonkdw.

2. W skfad Rady Nadzorczej wchodzg Przewodniczgcy, dwdoch Wiceprzewodniczgcych
i pozostali cztonkowie. Rada Nadzorcza wybiera ze swojego grona Przewodniczgcego
i dwdch Wiceprzewodniczgcych, z zastrzezeniem ust. 3 ponizej.

3. Czfonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie,
Z zaslrzezeniem, ze:
1)  dodnia 21 czerwca 2023 roku wigcznie, Akcjonariusz Uprawniony jest uprawniony

do powotywania i odwotywania:

a. w przypadku posiadania przez Akcjonariusza Uprawnionego akcji
reprezentujgcych co najmniej 5% kapitatu zaktadowego Spétki — 2 (dwdch)
cztonkéw Rady Nadzorczej (w tym Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej;

b. w przypadku posiadania przez Akcjonariusza Uprawnionego akgciji
reprezentujgcych mniej niz 5% kapitatu zaktadowego Spoétki — 1 (jednego)
cztonka Rady Nadzorczej (Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej);

2)  po dniu 21 czerwca 2023 roku na podstawie uprawniern osobistych Akcjonariusz

Uprawniony jest uprawniony do powotfywania i odwotywania:.

a. w przypadku posiadania przez Akcjonariusza Uprawnionego akcji
reprezentujgcych powyzej 10% kapitatu zaktadowego Spoétki — 2 (dwdch)



cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki (w tym Wiceprzewodniczgcego Rady
Nadzorczej).
b. w przypadku posiadania przez Akcjonariusza Uprawnionego akciji
reprezentujgcych powyzej 3% ale nie wiecej niz 10% kapitatu zaktadowego
Spotki — 1 (jednego) cztonka Rady Nadzorczej (Wiceprzewodniczagcego Rady
Nadzorczej).
Uprawnienia wskazane w ust. 3 sg przyznane Akcjonariuszowi Uprawnionemu, jako
uprawnienia osobiste w rozumieniu art. 354 Kodeks spdtek handlowych. W przypadku
zbycia przez Akcjonariusza Uprawnionego wszystkich posiadanych akcji wyemitowanych
przez Spotke, uprawnienia osobiste Akcjonariusza Uprawnionego wygasajg.
Akcjonariusz Uprawniony jest uprawniony do powofywania i odwotywania cztonkéw Rady
Nadzorczej zgodnie z ust. 3 powyzej na podstawie pisemnego o$wiadczenia ztozonego
Spofce.
Cztonkowie Rady Nadzorczej, ktorzy nie zostang powotani zgodnie z ust. 3 powyzej, sg
powotywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie.
Co najmniej dwoch cztonkow Rady Nadzorczej powinno spetniac¢ kryteria niezaleznosci
okreslone w art. 129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym, lub inne kryteria niezaleznoSci, ktore je zastgpia.
Cztonkiem Rady Nadzorczej moze by¢ wytgcznie osoba spethiajgca wymogi wskazane w
ustawie z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym.
Cztonek Rady Nadzorczej powinien przy wykonywaniu swoich obowigzkéw dofozy¢
starannosci wynikajgcej z zawodowego charakteru swojej dziatalnosci oraz dochowacd
lojalnosci wobec Spotki. Cztonek Rady Nadzorczej nie moze ujawni¢ tajemnic Spotki,
w szczegdlnosci co do ktérych Spoétka podjeta dziatania zmierzajgce do zachowania ich
w poufno$ci, takze po wygasnieciu mandatu.

§ 18.
Kadencja Rady Nadzorczej jest wspdlna i trwa trzy petne lata obrotowe. Za rok obrotowy
uznaje sie rok, o ktorym mowa w § 32 ust. 3 Statutu.
Czfonkowie Rady Nadzorczej wybierani przez Walne Zgromadzenie mogg by¢ odwotani
uchwatg Walnego Zgromadzenia przed uptywem kadencji Rady z zastrzezeniem § 17 ust.
3. W przypadku odwoftania cztonka Rady Nadzorczej w toku kadencji i powotania w jego
miejsce innej osoby, kadencja osoby nowo powofanej koriczy sie wraz z kadencjg caftej
Rady. To samo dotyczy rowniez przypadku odwofania catej Rady w toku kadencji
i powotania nowego sktadu Rady Nadzorczej, a takze przypadku rozszerzenia sktadu Rady
w toku kadencji o nowo powotanych cztonkéw.
Mandaty Przewodniczgcego, Wiceprzewodniczgcych oraz pozostatych cztonkéw Rady
Nadzorczej wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia, zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe Spotki za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji.
Przewodniczgcy, Wiceprzewodniczgcy oraz cztonek Rady Nadzorczej mogg ztozy¢
rezygnacje z petnionej funkcji. Rezygnacje skiada sie na pismie Spoéfce. Do ztozenia
rezygnacji stosuje sie odpowiednio przepisy kodeksu cywilnego o wypowiedzeniu zlecenia
przez przyjmujgcego zlecenie. W przypadku odptatnego wykonywania funkcji ztoZzenie
rezygnacji bez waznego powodu powoduje odpowiedzialnos¢ sktadajgcego rezygnacje za
wyrzgdzong szkode.

§19.



Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia w miare potrzeb, nie rzadziej niz raz na dwa
miesigce.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczgcy Rady Nadzorczej. W przypadku
niemoznosci zwofania posiedzenia przez Przewodniczgcego posiedzenie zwofuje
upowazniony przez Przewodniczgcego Wiceprzewodniczagcy Rady WNadzorczej. W
przypadku jego nieobecnosci posiedzenie zwotuje drugi Wiceprzewodniczgcy, a w
przypadku nieobecnosci drugiego Wiceprzewodniczgcego najstarszy wiekiem cztonek
Rady Nadzorczej.

Posiedzeniom Rady Nadzorczej przewodniczy Przewodniczacy Rady Nadzorczej.
Podczas nieobecnosci Przewodniczgcego posiedzeniom przewodniczy upowazniony
przez Przewodniczgcego Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej. W przypadku jego
nieobecnosci posiedzeniu przewodniczy drugi Wiceprzewodniczgcy, a w przypadku
nieobecnosci drugiego Wiceprzewodniczgcego najstarszy wiekiem cztonek Rady
Nadzorczej.

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej ma obowigzek zwotac¢ posiedzenie Rady Nadzorczej na
pisemny wniosek Zarzgdu lub cztonka Rady Nadzorczej. Posiedzenie powinno odbyc sie
w ciggu 2 (dwoch) tygodni od chwili ztoZenia wniosku.

Z posiedzen Rady Nadzorczej sporzgdzane sg protokoty.

§ 20.
Uchwaty Rady Nadzorczej moga byc¢ podjete, jezeli wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej
zostali zaproszeni na posiedzenie Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem ust. 3 i 4.
Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty zwykia wiekszoscig gfoséw, przy obecnosci, co
najmniej potowy skfadu Rady Nadzorczej. Zwykta wiekszo$¢ oznacza wiecej gtoséw
oddanych ,za” niz gloséw oddanych ,przeciw”, gtosy ,wstrzymujgce” nie sg wliczane do
wyniku. W przypadku rownoSci gtosow decyduje gfos Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.
Uchwaly Rady Nadzorczej mogg by¢ podjete takze bez odbycia posiedzenia, w drodze
pisemnego gfosowania lub przy wykorzystaniu Srodkow bezposredniego porozumiewania
sie na odlegtosc, gdy wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o treSci
projektu uchwaty.
Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaly jedynie w sprawach objetych porzgdkiem
obrad, chyba, ze wszyscy jej cztonkowie uczestniczg w posiedzeniu i nikt nie zgfosit
sprzeciwu dotyczgcego podjecia uchwaty nieobjetej proponowanym porzgdkiem obrad.
Rada Nadzorcza moze odbywac posiedzenia rowniez bez formalnego zwoftania, jezeli
wszyscy cztonkowie Rady wyrazgq na to zgode oraz nie zgtoszg sprzeciwu dotyczgcego
wniesienia poszczegdlnych spraw do porzgdku obrad.
Czfonkowie Rady Nadzorczej mogg brac¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej
oddajgc swoj gfos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej, gdy
uchwata nie dotyczy spraw wprowadzonych do porzgdku obrad na posiedzeniu Rady
Nadzorczej.
Szczegotowy tryb dziatania Rady Nadzorczej okresla Regulamin Rady Nadzorczej,
przyjmowany przez Rade Nadzorczg i zatwierdzany przez Walne Zgromadzenie.

§ 21.
Rada Nadzorcza wykonuje czynno$ci nadzorcze kolegialnie.
Rada Nadzorcza moze delegowac¢ swoich cztonkéw do indywidualnego wykonywania
poszczegolnych czynnosci nadzorczych.



Rada Nadzorcza moze ustanawia¢ dorazne Ilub state komitety Rady Nadzorczej,
Skftadajgce sie z cztonkow Rady Nadzorczej, do petnienia okreslonych czynnoSci
nadzorczych (Komitety Rady Nadzorczej).

Rada Nadzorcza powotuje Komitet Audytu, ktoérego sktad jest zgodny z przepisami ustawy
Z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (lub przepiséw jg zastepujgcych).

Cztonek Rady Nadzorczej delegowany do indywidualnego wykonywania poszczegoélnych
czynnosci hadzorczych oraz Komitety Rady Nadzorczej powinni co najmniej raz w kazdym
kwartale roku obrofowego udziela¢ Radzie Nadzorczej informacji o podejmowanych
czynnosciach nadzorczych oraz ich wynikach.

Skorzystanie przez Rade Nadzorczg z uprawnien okreslonych w ust. 2 i 3 nie zwalnia
czfonkéw Rady Nadzorczej z odpowiedzialnoSci za sprawowanie nadzoru w Spofce.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy rowniez zawieszanie, z waznych powodow,
w czynno$ciach poszczegdlnych lub wszystkich cztonkow Zarzgdu oraz delegowanie
cztonkow Rady Nadzorczej, na okres nie dftuzszy niz trzy miesigce, do czasowego
wykonywania czynnoSci cztonkéw Zarzadu, ktorzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo
Z innych przyczyn nie mogg sprawowac swoich czynnosci.

§ 22.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalno$cig Spoftki.

Do kompetencji Rady Nadzorczej oprocz spraw wymienionych w innych postanowieniach

Statutu nalezy:

1) powolywanie i odwolywanie cztonkow Zarzadu, w tym Prezesa i Wiceprezesa
Zarzgdu Spotki, a takze zawieszanie ich z waznych powodow w czynnoSciach;
z zastrzezeniem § 10 ust. 2 Statutu;

2)  przedstawianie wniosku do Walnego Zgromadzenia, co do wyboru firmy audytorskiej
do badania sprawozdania finansowego;

3) ocena sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy, zaréwno, co do
zgodnoS$ci z ksiegami, dokumentami, jak i stanem faktycznym, z zastrzezeniem § 13
ust. 2i 3;

4)  ocena sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki w ubiegtym roku obrotowym,
z zastrzezeniem § 13 ust. 211 3;

5)  ocena wnioskdéw Zarzgdu, co do podziatu zyskéw lub pokrycia strat;

6) ocena sprawozdania z dziatalnoSci grupy kapitatowej w ubieglym roku obrotowym
oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego zaréwno co do zgodno$ci
z ksiegami, dokumentami, jak i stanem faktycznym, z zastrzezeniem § 13 ust. 2i 3;

7)  sporzgdzanie oraz skfadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego
sprawozdania za ubiegty rok obrotowy, zgodnie z art. 382 § 3" ustawy z dnia 15
wrzesnia 2000 r. Kodeks spofek handlowych;

8)  wyrazanie zgody na nabycie lub zbycie przez Spotke licencji lub praw autorskich,
zacigganie przez Spotke zobowigzan, oraz rozporzgdzanie prawami nie zaliczanymi
do sktadnikéw aktywow trwatych w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o
rachunkowosci, o wartosci przewyzszajgcej kwote 20.000.000,00 (dwadzieScia
milionéw) zfotych z wytgczeniem zaciggania zobowigzan wynikajgcych z uméw
zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa Spotki lub jego zorganizowanej czesci lub
ustanowienia na nim ograniczonego prawa rzeczowego;

9)  wyrazanie zgody na rozporzgdzenie skiadnikami aktywow frwatych w rozumieniu
ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowoS$ci, zaliczonymi do wartoSci



10)

11)

12)

13)
14)
15)

16)

17)
18)
19)
20)

niematerialnych i prawnych, rzeczowych aktywow trwatych Ilub inwestycji
dfugoterminowych, w tym wniesienie jako wkfadu do spétki lub spotdzielni, jezeli
wartos¢ rynkowa tych sktadnikdw przekracza kwote 20.000.000,00 (dwadzieScia
milionéw) ztotych lub 5% sumy aktywow w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia
1994 r. o rachunkowoS$ci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego
sprawozdania finansowego, a takze oddanie tych sktadnikéw do korzystania innemu
podmiotowi, na okres dfuzszy niz 180 dni w roku kalendarzowym, na podstawie
czynnosci prawnej, jezeli warto$¢ rynkowa przedmiotu czynnoSci prawnej sktadnikow
przekracza kwote 20.000.000,00 (dwadziescia milionéw) ztotych lub 5% sumy
aktywow, przy czym, oddanie do korzystania w przypadku:

a. umow najmu, dzierzawy i innych umow o oddanie sktadnika majgtkowego do
odpftatnego korzystania innym podmiotom — przez warto$¢ rynkowg przedmiotu
czynnoSci prawnej rozumie sie wartos¢ swiadczen za:

- rok, — jezeli oddanie sktadnika majgtkowego nastgpito na podstawie umoéw
zawieranych na czas nieoznaczony,

- cafy czas obowigzywania umowy — w przypadku umow zawieranych na czas
oznaczony,

b. uméw uzyczenia i innych nieodptatnych umoéw o oddanie sktadnika majgtkowego
do korzystania innym podmiotom — przez warto$c rynkowg przedmiotu czynnosci
prawnej rozumie sie rownowarto$¢ Swiadczen, jakie przystugiwatyby w razie
zawarcia umowy najmu lub dzierzawy, za:

- rok, — jezeli oddanie sktadnika majgtkowego nastgpi na podstawie umowy
Zzawieranej na czas nieoznaczony,

- cafy czas obowigzywania umowy — w przypadku umow zawieranych na czas
oznaczony;

wyrazanie zgody na nabycie sktadnikow aktywow trwatych, w tym nieruchomosci,

uzytkowania wieczystego lub udziatu w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994

r. o rachunkowosci, o wartosci wyzszej niz 20.000.000,00 (dwadzieScia milionéw)

ztotych lub 5% sumy aktywow w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r.

0 rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego

sprawozdania finansowego;

wyrazanie zgody na objecie, nabycie i zbycie akcji lub udziatéw innej spotki o wartosci

przekraczajgcej 20.000.000,00 (dwadzieScia milionéw) ztotych lub 5% sumy aktywow

w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowo$ci, ustalonych na

podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego;

wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomoS$ci, uzytkowania wieczystego lub

udziatu w nieruchomosci;

wyrazanie zgody na udzielanie przez Spotke gwarancji lub poreczen majgtkowych;

zatwierdzanie requlaminu i schematu organizacyjnego Spotki;

opiniowanie wnioskéw Zarzgdu w sprawie wszczecia postepowania ukfadowego

Spotki oraz realizowanej w tym postepowaniu strategii;

opiniowanie  wnioskow  przedkfadanych przez Zarzgd Spotki  Walnemu

Zgromadzeniu;

opiniowanie strategii Spotki oraz rocznych i wieloletnich planéw dziatalnosci Spotki;

zatwierdzanie Regulaminu Zarzgdu;

zatwierdzanie systemu identyfikacji wizualnej Spotki;

wyrazanie zgody na zawarcie przez Spotke:



a. umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkow
miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa
zZwigzanego z zarzgdzaniem, jeZeli wysoko$¢ wynagrodzenia przewidzianego za
Swiadczone ustugi fgcznie w tej umowie lub innych umowach zawieranych z tym
samym podmiotem przekracza 500.000,00 (pieéset tysiecy) zfotych netto,
w stosunku rocznym,

b. zmiany umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w Zzakresie
stosunkéw miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi
doradztwa zwigzanego z zarzgdzaniem podwyzszajgcej wynagrodzenie powyzej
kwoty, o ktérej mowa w literacji a),

Cc. umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkow
miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa
zZwigzanego z zarzgdzaniem, w ktorych maksymalna wysoko$¢ wynagrodzenia
nie jest przewidziana,

d. darowizny lub innej umowy o podobnym skutku o wartosci przekraczajgcej
20.000,00 (dwadziescia tysiecy) ztotych lub 0,1% sumy aktywdw w rozumieniu
ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci, ustalonych na podstawie
ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego,

e. zwolnienia z dfugu lub innej umowy o podobnym skutku o wartosci przekraczajgcej
50.000,00 (piecdziesigt tysiecy) ztotych lub 0,1% sumy aktywdéw w rozumieniu
ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowoS$ci, ustalonych na podstawie
ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego.

21) na wniosek Zarzgdu udzielanie zezwolenia cztonkom Zarzgdu na zajmowanie
stanowisk w organach spotek, w ktorych Spbétka posiada udzialy lub akcje oraz
pobieranie z tego tytutu wynagrodzenia. W przypadku spotek zaleznych w ramach
Grupy Kapitatowej Spotki, wynagrodzenie nie przystuguje.

§ 23.
Rada Nadzorcza moze podjg¢ uchwate w sprawie zbadania na koszt Spotki okreslonej
sprawy dotyczgcej dziatalno$ci Spotki lub jej majagtku przez wybranego Doradce (Doradca
Rady Nadzorczej). Doradca Rady Nadzorczej moze zosta¢ wybrany rowniez w celu
przygotowania okreslonych analiz oraz opinii.
W umowie miedzy Spétkg a wybranym doradcg Rady Nadzorczej Spotke reprezentuje
Rada Nadzorcza. Doradcg Rady Nadzorczej moze byc¢ wytgcznie podmiot posiadajgcy
wiedze fachowg i kwalifikacje niezbedne do zbadania sprawy okreSlonej przez Rade
Nadzorczg, ktéry zapewnia sporzgdzenie rzetelnego i obiektywnego raportu z badania.
Spoétka pokrywa koszty poniesione w zwigzku z korzystaniem przez Rade Nadzorczg
z ustug Doradcéw Rady Nadzorczej celem uzyskania opinii, ekspertyz czy analiz
dotyczgcych dziatalnosci Spoftki.

§ 24.
Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie.
Udziat w posiedzeniu Rady Nadzorczej jest obowigzkiem cztonka Rady. Cztonek Rady
Nadzorczej podaje przyczyny swojej nieobecnosci na pisSmie. Usprawiedliwienie
nieobecnosci cztonka Rady Nadzorczej wymaga uchwaty Rady Nadzorczej.
Zasady ksztaftowania wynagrodzen oraz wysoko$¢ wynagrodzenia dla Przewodniczgcego
Rady Nadzorczej, Wiceprzewodniczgcego i pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej,



zgodnie z art. 10 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. 0 zasadach ksztaftowania wynagrodzen
0so0b kierujgcych niektérymi spotkami, ustala Walne Zgromadzenie.

4. Wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej delegowanego do czasowego wykonywania
czynnoSci cztonka Zarzgdu stanowi kwote odpowiadajgcg wynagrodzeniu statemu (czesci
stafej), ustalonemu w umowie o zarzgdzanie, zawartej miedzy Spotkg a Prezesem Zarzadu.

5. Spoétka pokrywa koszty poniesione w zwigzku z wykonywaniem przez cztonkéw Rady
Nadzorczej powierzonych im funkcji, a w szczegblnosci koszty przejazddéw na posiedzenia
Rady Nadzorczej, wykonywania samodzielnego nadzoru oraz zakwaterowania
i wyZywienia.

3.  WALNE ZGROMADZENIE

§ 25.

1. Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne.

2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad najpbzniej w terminie szesciu miesiecy po
uptywie kazdego roku obrotowego.

3. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzgd Spotki:

1)  z wifasnej inicjatywy;

2)  napisemny wniosek Rady Nadzorczej;

3) na pisemny wniosek akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej 1/20 kapitatu
zaktadowego.

4, Zarzgd zwotuje Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w ciggu dwoch tygodni od daty
zgtoszenia wniosku, o ktérym mowa w ust. 3.

5. Rada Nadzorcza zwotuje Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzgd Spotki nie dokonat tej
czynnosci w przypadkach i terminach, o ktorych mowa w ust. 2 lub ust. 4.

6. Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez ogtoszenie zgodnie z przepisami Kodeksu
spotek handlowych oraz Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzenia
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych.

§ 26.

1. Z zastrzezeniem art. 404 Kodeksu spotek handlowych, Walne Zgromadzenie moze
podejmowac uchwaty jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad.

2.  Rada Nadzorcza oraz akcjonariusze, reprezentujgcy, co najmniej 1/20 kapitatu
zakfadowego mogq zgdac¢ umieszczenia poszczegdolnych spraw w porzgadku obrad
najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zgdanie takie nalezy ztozyé najpdzniej na 21 dni
przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia.

§ 27.
Walne Zgromadzenia odbywajg sige w siedzibie Spotki.

§ 28.
1. Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaly bez wzgledu na liczbe obecnych
akcjonariuszy i reprezentowanych akciji.
2.  Kazda akcja daje na Walnym Zgromadzeniu prawo do jednego gfosu.
3. Uchwaty zapadajg na Walnym Zgromadzeniu bezwzgledng wigkszoscig gtosow, chyba, ze
Kodeks spotek handlowych przewiduje inng wiekszosc.



Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu i wykonywac prawo gtosu przez
petnomocnika.

Petnomocnik, o ktérym mowa w ust. 4 musi postugiwac sie petnomocnictwem spetniajgcym
warunki okreslone w art. 412" § 2 Kodeksu spotek handlowych.

Zastawnik i uzytkownik nie mogg wykonywac prawa gtosu z akcji, na ktorych ustanowiono
zastaw lub uzytkowanie.

§ 29.
Glosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne.
Glosowanie tajne zarzgdza sie na wniosek chocby jednego z obecnych uczestniczgcych
w Walnym Zgromadzeniu akcjonariuszy lub jego przedstawiciela a takze w sprawach
dotyczgcych wyboréw, wnioskbw o odwofanie cztonkéw wiadz lub likwidatorow Spotki,
bgdz o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak rowniez w sprawach osobowych.

§ 30.
Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, a w przypadku jego
nieobecnosci Prezes Zarzadu Spoétki albo akcjonariusz dysponujgcy wiecej niz 50% gtoséw
na Walnym Zgromadzeniu Spotki, po czym sposrod osob uprawnionych do gtosowania
wybiera sie Przewodniczgcego Zgromadzenia.
Walne Zgromadzenie uchwala swoj requlamin okreslajgcy szczegdtowo tryb prowadzenia
obrad, sporzadzania protokotow oraz podejmowania uchwat.

§ 31.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy podejmowanie uchwat dotyczgcych

w szczegdlnosci:

1)  powotywania i odwotywania cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki, z zastrzezeniem §17
ust 3 Statutu;

2)  przyjecia polityki wynagrodzen cztonkoéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej;

3)  zmiany Statutu i przyjecia jego jednolitego tekstu przy czym Walne Zgromadzenie
moze upowazni¢ Rade Nadzorczg do ustalenia jednolitego tekstu zmienionego
Statutu lub wprowadzenia innych zmian o charakterze redakcyjnym okreslonych
w Uchwale Walnego Zgromadzenia,;

4)  podwyzszania lub obnizania kapitatu zaktadowego;

5)  umorzenia akcji w Spotce;

6) zbywania, zastawiania lub obcigzania jakimikolwiek innymi prawami majgtkowymi
akcji Spotki;

7) pofgczenia Spoétki z inng spdtka, z wytgczeniem przypadkéw przejecia
Jjednoosobowych spotek zaleznych;

8)  przeksztatcenia Spotki;

9)  zbycia przedsiebiorstwa Spotki lub jego zorganizowanej cze$ci;

10) wydzierzawienia przedsiebiorstwa Spotki lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienia na nim ograniczonego prawa rzeczowego;

11) nabycia przez Spotke jej akcji w celu umorzenia;

12) rozwigzania i likwidacji Spotki;

13) utworzenia i likwidacji oddziatu Spotki;

14) utworzenia i likwidacji przedstawicielstwa Spotki za granicg;

15) wyboru firmy audytorskiej;



16) rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzgdu z dziatalno$ci Spotki,
sprawozdania Rady Nadzorczej, sprawozdania finansowego za rok ubiegty
i udzielenia absolutorium cztonkom organdéw Spétki z wykonania przez nich
obowigzkow;

17) dokonywania podziatu zyskéw (w tym wylgczenia zysku od podziatu) lub pokrycia
strat;

18) okreslania wysokosci zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy;

19) roszczern o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzywaniu Spotki,
sprawowaniu zarzgdu albo nadzoru;

20) tworzenia i likwidowania funduszy celowych;

21) zatwierdzania Regulaminu Rady Nadzorczej;

22) wyrazania zgody na zawieranie przez Spétke umowy pozyczki, poreczenia lub innej
podobnej umowy z cztonkiem Zarzgdu, Rady Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem
albo na rzecz ktorejkolwiek z tych osob.

Oprécz spraw wymienionych w ust. 1 uchwat Walnego Zgromadzenia wymagajg sprawy

okreslone w Kodeksie spotek handlowych lub w przepisach innych ustaw.

Zgody Walnego Zgromadzenia nie wymaga nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania

wieczystego lub udziatu w nieruchomosci.

RACHUNKOWOSC SPOLKI

§ 32.
Spotka prowadzi rachunkowos¢ zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.
Kwoty, o ktérych mowa w postanowieniach Statutu sg kwotami netto, chyba ze przepis
szczegblny stanowi inaczej.
Rokiem obrotowym Spoétki jest rok kalendarzowy.

§ 33.
Spotka tworzy nastepujgce kapitaty i fundusze:
1)  kapitat zaktadowy;
2)  kapitat zapasowy;
3)  kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny Srodkow trwatych;
4)  Zaktadowy Fundusz Swiadczer Socjalnych.
Uchwatg Walnego Zgromadzenia, Spoétka moze tworzy¢ i znosic¢ inne fundusze celowe.
Spotka oprocz kapitatu zapasowego, tworzonego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami,
moze tworzy¢ inne kapitaty rezerwowe. Kapitaty rezerwowe sg tworzone i znoszone na
podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia.

§ 34.
Sposoéb przeznaczenia czystego zysku Spotki okresli uchwata Walnego Zgromadzenia.
Czysty zysk Spotki moze by¢ przeznaczony w szczegoblnosci na:
1) odpisy na kapitat zapasowy, dopoki kapitat ten nie osiggnie przynajmniej 1/3
(jednej trzeciej) czesci kapitatu zaktadowego,
2)  odpisy na zasilanie kapitatow rezerwowych tworzonych w Spofce;
3) dywidende dla akcjonariuszy;
4)  inne cele okreslone uchwatg Walnego Zgromadzenia.
Dzien dywidendy i dzien wypftaty dywidendy okresla Walne Zgromadzenie.



VI.

Zarzad jest upowazniony do wyptaty akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej
dywidendy na koniec roku obrotowego, jezeli Spotka posiada Srodki wystarczajgce na
wyptate. Spotka moze wypftacic¢ zaliczke na poczet przewidywanej dywidendy, jezeli jej
zatwierdzone sprawozdanie finansowe za poprzedni rok obrotowy wykazuje zysk.
Zaliczka moze stanowi¢ najwyzej potowe zysku osiggnietego od konca poprzedniego
roku obrotowego, wykazanego w sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez biegtego
rewidenta, powiekszonego o kapitaty rezerwowe utworzone z zysku, ktérymi w celu
wyptaty zaliczek moze dysponowac¢ Zarzgd, oraz pomniejszonego o niepokryte straty
i akcje wlasne. Wyptata zaliczki wymaga zgody Rady Nadzorczej.

POSTANOWIENIA KONCOWE

§ 35.
Spotka zamieszcza swoje ogtoszenia w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym.
Walne Zgromadzenie okresli zasady zbywania sktadnikow aktywow trwatych w rozumieniu
ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, uwzgledniajgce zastosowanie trybu
przetargu lub aukcji oraz wyjatki od obowigzku jego zastosowania, w przypadku zbywania
przez Spotke sktadnikow aktywow trwatych, o wartosci rynkowej przekraczajgcej 0,1% sumy
aktywow w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzeSnia 1994 r. o rachunkowoSci, ustalonych na
podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego chyba, ze wartos$¢
rynkowa tych sktadnikéw nie przekracza 20.000,00 (dwadziescia tysiecy) ztotych.
Wymogu zbywania sktadnikbw aktywow trwatych, w trybie przetargu lub aukcji nie stosuje
sie do:
a) wnoszenia wkfaddéw na pokrycie obejmowanych udziatow lub akcji innej spotki;
b) podziatu lub potgczenia Spotki;
¢) zbycia udziatow lub akcji innej spotki;
pod warunkiem okreslenia uchwatg Walnego Zgromadzenia Spotki odmiennego trybu ich
zbycia.”

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powziecia, a wywotuje skutek z chwilg wpisu w rejestrze
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego.

- w gtosowaniu tacznie oddano 304 132 851 waznych gtosow, z tej samej liczby akcji, co stanowi
90,39% akcji w kapitale zaktadowym Spétki, przy czym:

e za: 304 132 851

® przeciw: 0

e wstrzymujace sie: 0

UCHWALA nr 4
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Trakcja S.A.
z dnia 10 maja 2023 r.
w sprawie zmiany Polityki Wynagrodzen dla Cztonkéw Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej Trakcja S.A.

§ 1



Dziatajgc na podstawie art. 90d ust. 1 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spoétkach publicznych, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia zmienié
Polityke Wynagrodzenh dla Czionkow Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Trakcja S.A., uchylajgc
w catosci dotychczasowg i zastepujgc jg nowa, ktoérej tre$¢ stanowi zatgcznik do niniejszej
uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powziecia.

- w gtosowaniu tacznie oddano 304 132 851 waznych gtosow, z tej samej liczby akcji, co stanowi
90,39% akcji w kapitale zaktadowym Spétki, przy czym:

® za: 304 132 851

e przeciw: 0

e wstrzymujace sie: 0



Zatacznik do uchwaty nr 4 NWZ

POLITYKA WYNAGRODZEN
DLA CZLONKOW ZARZADU ORAZ RADY NADZORCZEJ
TRAKCJA SPOLKA AKCYJNA Z SIEDZIBA W WARSZAWIE

POSTANOWIENIA OGOLNE

§1.

Niniejszy dokument pt. Polityka wynagrodzen dla czionkow Zarzadu oraz Rady

Nadzorczej Trakcja Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie dalej jako ,Spétka” zwany

dalej jako ,Polityka Wynagrodzen”, zostat przyjety na podstawie i z uwzglednieniem:

1) przepisow Ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen
0soOb kierujgcych niektorymi spotkami zwanej dalej jako ,Ustawa o ksztaltowaniu
wynagrodzen”;

2) przepiséw rozdziatu 4a Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spétkach publicznych— zwanej dalej jako ,Ustawa o ofercie publicznej”;

3) przepiséw Ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych, zwanej dalej
jako ,KSH”;

4) postanowien Statutu Spétki, Regulaminu Rady Nadzorczej oraz Regulaminu Zarzgdu
Spotki.

§ 2.
Polityka Wynagrodzen przyjeta zostata Uchwatg nr [...] Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia [...] na wniosek Zarzadu Spoétki z dnia [...] oraz z
uwzglednieniem pozytywnej opinii Rady Nadzorczej Spotki Uchwatg nr[...] z dnia [...].
Za opracowanie, wdrozenie oraz aktualizacje Polityki Wynagrodzen odpowiedzialny jest
Zarzad Spotki. W tym zakresie, do obowigzkéw Zarzgdu Spétki nalezy w szczegdlnoci
state monitorowanie stanu realizacji Polityki Wynagrodzen oraz niezwtoczne
proponowanie zmian,
w przypadku, gdy wymagajg tego przepisy prawa, sytuacja Spétki lub sytuacja rynkowa.
Staty nadzér nad wykonywaniem Polityki Wynagrodzen sprawuje Rada Nadzorcza Spétki
oraz dziatajacy w jej ramach Komitet Wynagrodzen. Szczegoétowe zasady oraz tryb
sprawowania nadzoru i sporzgdzania sprawozdan w zakresie realizacji Polityki
Wynagrodzen okresla § 15 Polityki Wynagrodzen.
Aktualna Polityka Wynagrodzen stanowi kontynuacje dotychczasowych dziatan w
zakresie stosowania w Spoice zasad oraz trybu wynagradzania cztonkéw Zarzadu oraz
Rady Nadzorczej Spétki, z uwzglednieniem elementow motywacyjnych oraz
mechanizmow uzalezniajgcych wysokos¢ wynagrodzenia od aktualnej sytuacji rynkowej,
z uwzglednieniem sytuacji finansowej Spotki. Istotne zmiany wprowadzone w stosunku do
poprzednio obowigzujgcej polityki obejmujg: modyfikacje opisu Wynagrodzenia
Zmiennego przystugujgcego cztonkom Zarzadu i kryteribw jego przyznawania,
wzajemnych proporcji sktadnikbw wynagrodzenia, mozliwosci odroczenia wyptaty i
zgdania przez Spotke zwrotu zmiennych skfadnikow wynagrodzenia, jak rowniez
uwzglednienie postanowien Ustawy o ksztattowaniu wynagrodzen przy okreslaniu
wynagrodzen.



§ 3.
Polityka Wynagrodzen jako dokument o charakterze strategicznym, wpisuje sie w
catosciowg strategie dziatalnosci Spotki i przyczynia sie do realizaciji jej dlugoterminowych
interesow.

Z uwzglednieniem ust. 1, Polityka Wynagrodzen okres$la zasady oraz tryb ksztattowania

wynagrodzen cztonkédw Zarzadu oraz czionkéw Rady Nadzorczej Spdiki,

w tym w szczegodlnosci:

1) podstawe prawng wypfaty wynagrodzenia cztonkom Zarzgdu oraz czionkom Rady
Nadzorczej Spofki;

2) state i zmienne sktadniki wynagrodzenia oraz innych swiadczeh niepienieznych, ktére
moga by¢ przyznane czionkom Zarzgdu oraz czitonkom Rady Nadzorczej Spotki;

3) wzajemne proporcje sktadnikow wynagrodzenia, o ktérych mowa w pkt 2;

4) wyjasnienie, w jaki sposob warunki pracy i ptacy pracownikéw Spétki innych niz
cztonkowie Zarzgdu i Rady Nadzorczej Spotki zostaty uwzglednione przy ustanawianiu
niniejszej Polityki Wynagrodzen;

5) okres, na jaki zawierane sg umowy bedace podstawg wyptaty wynagrodzenia
cztonkom Zarzadu Spdtki oraz wskazanie okresow, warunkéw i skutkéw prawnych
rozwigzania tych umoéw, a w przypadku, gdy nie jest zawierana umowa — wskazanie
rodzaju i okresu, na jaki zostat nawigzany stosunek prawny tgczacy cztonka Zarzgdu
lub cztonka Rady Nadzorczej ze Spotka, oraz okresu i warunkéw rozwigzania tego
stosunku prawnego;

6) opis procesu decyzyjnego przeprowadzonego w celu ustanowienia, wdrozenia oraz
przegladu Polityki Wynagrodzen;

7) opis srodkow podjetych w celu unikania konfliktéw intereséw lub zarzgdzania takimi
konfliktami interesow;

8) wskazanie w jaki sposdb Polityka Wynagrodzen przyczynia sie do realizacji strategii
biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spofki.

Polityka Wynagrodzen okresla rowniez zasady oraz tryb przyznawania cztonkom Zarzadu
Spotki  zmiennych  sktadnikbw  wynagrodzenia oraz $wiadczen dodatkowych,
w tym w szczegdlnosci:

1) kryteria dotyczgce przyznawania zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia;

2) metody weryfikacji oraz oceny spetnienia kryteriéw, o ktérych mowa w pkt 1;

3) wyjasnienie sposobu, w jaki kryteria, o ktérych mowa w pkt 1, przyczyniajg sie do
realizacji celéw okreslonych w § 4;

4) zasady wyptaty oraz mozliwosci zgdania przez Spotke zwrotu zmiennych skfadnikéw
wynagrodzenia.

Spotka nie przewiduje przyznawania cztonkom Zarzgdu oraz cztonkom Rady Nadzorczej
wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych.

Spotka nie przewiduje uwzgledniania w ramach wynagradzania czionkéw Zarzadu i
cztonkdéw Rady Nadzorczej, Swiadczeh na rzecz ich oséb najblizszych, o ktérych mowa w
art. 90g. ust. 5 Ustawy o ofercie publicznej. Ewentualne $wiadczenia niepieniezne na
rzecz os6b najblizszych czionkébw Zarzgdu Spodtki mogg by¢ finansowane z
przystugujacego im wynagrodzenia.



Il. REALIZACJA CELOW STRATEGICZNYCH SPOLKI

§4.

Polityka Wynagrodzen przyczynia sie do realizacji biezgcej strategii dziatalnosci
oraz dtugoterminowych intereséw Spdiki, jak rowniez ma na celu zapewnienie stabilnosci
funkcjonowania przedsiebiorstwa Spotki, majac na wzgledzie branze oraz otoczenie
rynkowe,

w ktorym Spotka dziata.

Uwzgledniajagc ust. 1 powyzej, Polityka Wynagrodzeh podlega¢ bedzie statemu
monitorowaniu oraz aktualizacji w niezbednym zakresie, majgc na wzgledzie biezgca
sytuacje finansowg oraz stabilnos¢ funkcjonowania przedsiebiorstwa Spotki, z

zastrzezeniem jednak,
iz celem nadrzednym Polityki Wynagrodzen jest zagwarantowanie stabilnosci
wynagrodzen

oraz ich motywacyjnego charakteru.

Polityka Wynagrodzeh przyczynia sie do realizacji celéw okreslonych powyzej,
poprzez uksztattowanie konkurencyjnego, motywacyjnego i stabilnego systemu
wynagrodzen czionkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Spétki, powigzanego jednoczesnie z
bezpieczenstwem

i stabilnoscig finansowg Spotki. Czes¢ zmienna wynagrodzenia uzalezniona jest bowiem
od osiggnietych przez Spdétke wynikéw finansowych, a czes¢ stata gwarantuje stabilnosé
funkcjonowania Zarzgdu i Rady Nadzorczej Spofki.

Cel, o ktérym mowa w ust. 3, osiggany jest réwniez poprzez szczegolng konstrukcje
umowy

o swiadczenie ustug zarzadzania, o ktérej mowa w § 6, ktéra gwarantuje stabilno$é
i bezpieczenstwo dziatania czionkom Zarzadu Spéiki, ale jednoczesnie chroni interesy
Spofki

na wypadek nienalezytego wykonywania obowigzkéw przez poszczegoélnych czionkow
Zarzadu.

Model oraz wysoko$¢ wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki,
uwzglednia ogdlne zasady i wysoko$¢ wynagrodzenia pracownikéw Spétki, ktorego celem
jest pozyskiwanie kompetentnej i wykwalifikowanej kadry. W tym zakresie Spotka stosuje
rynkowe standardy
oraz mierniki wynagrodzen, bierze pod uwage kategorie zaszeregowania poszczegodinych
pracownikéw oraz analize wynagrodzen rynkowych w sektorze wtasciwym dla dziatalnosci
Spotki, z uwzglednieniem Ustawy o ksztattowaniu wynagrodzen. Regulamin wynagrodzen
obowigzujgcy w Spotce wymaga zaopiniowania w tym zakresie przez Rade Nadzorczg
Spotki.

1. ZASADY WYNAGRADZANIA CZLONKOW ZARZADU SPOLKI

§5.
Zasady ogélne
Zasady oraz wysoko$¢ wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu Spotki okresla Rada Nadzorcza
Spoiki.
Wynagrodzenie dla czionkéw Zarzadu ustalane i wyptacane jest wylgcznie zgodnie z
niniejszg Politykg Wynagrodzen.



Z uwzglednieniem Regulaminu Rady Nadzorczej, biorgc pod uwage uprzednig opinie
Komitetu Wynagrodzen, Rada Nadzorcza przy ustalaniu wynagrodzenia czionkéw
Zarzadu Spdétki uwzglednia jego charakter motywacyjny oraz zapewnienie efektywnego
i ptynnego zarzgdzania Spdtkg. Wynagrodzenie ustalane dla cztonkow Zarzadu Spofki jest
adekwatne do wielkosci oraz wynikow ekonomicznych Spoiki, a takze jest powigzane z
zakresem odpowiedzialnosci wynikajgcej z petnionej funkcji i uwzglednia poziom
wynagrodzenia cztonkdéw Zarzgdu w podobnych spotkach na poréwnywalnym rynku.
Wynagrodzenie cztonka Zarzadu sktada sie z czesci statej i z czesci zmiennej, zgodnie z
Ustawg o ksztattowaniu wynagrodzen.

Czlonkom Zarzadu nie przystuguje wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji cztonka
organu w podmiotach zaleznych od Spotki w ramach grupy kapitatowej w rozumieniu art.
4 pkt 14 ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw z dnia 16 lutego 2007 roku.

W przypadku, gdy z przepiséw prawa podatkowego wynika¢ bedzie obowigzek po stronie
cztonka Zarzadu do wystawienia faktury VAT lub innego dokumentu rozliczeniowego z
tytulu swiadczonych na rzecz Spotki ustug wowczas do kwoty wynagrodzenia
podstawowego oraz wynagrodzenia zmiennego doliczony zostanie podatek VAT w
wysokosci zgodnej z aktualnie obowigzujgcymi przepisami prawa. Od kwoty
wynagrodzenia podstawowego oraz wynagrodzenia zmiennego zostanie odprowadzona
zaliczka na podatek dochodowy od oséb fizycznych oraz skiadki na ubezpieczenie
spoteczne, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa.

§ 6.
Wynagrodzenie z tytutu $wiadczenia ustug w zakresie zarzadzania
W zwigzku z powotaniem w sktad Zarzgdu Spotki, z cztonkiem Zarzgdu Spotki zawierana
jest umowa o Swiadczenie ustug w zakresie zarzadzania zwana dalej jako ,Kontrakt
menadzerski”’, ktérej wzér ustala Rada Nadzorcza Spétki, okreslajgca w szczegdélnosci:

a. stanowisko w strukturze organizacyjnej Spotki, okredlone w Regulaminie
Zarzgdu, adekwatne do petnionej funkcji cztonka Zarzadu Spotki;

b. zakres obowigzkéw oraz odpowiedzialnosci czionka Zarzadu w ramach
Swiadczonych
na rzecz Spotki ustug w zakresie zarzgdzania;

c. sktadniki, wysokos$¢ oraz zasady wyptaty wynagrodzenia z tytutu Swiadczonych
ustug,

d. zasady przyznawania swiadczen dodatkowych;

e. zakres zakazu wykonywania dziatalnosci konkurencyjnej wobec Spétki;

f. okres trwania oraz zasady i warunki rozwigzywania Kontraktu menadzerskiego.

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu sktadajg sie z nastepujgcych elementow:

a. wynagrodzenia statego, ktore stanowi miesieczne wynagrodzenie pieniezne,
wyptacane za petnione funkcje w Spofce i przypisany im zakres obowigzkow, z
uwzglednieniem warunkow rynkowych dalej jako ,Wynagrodzenie
Podstawowe”;

b. wynagrodzenia zmiennego, ktére stanowi wynagrodzenie uzupetniajgce za rok
obrotowy i jest uzaleznione od realizacji celéow zarzgdczych dalej jako
~Wynagrodzenie Zmienne”.

Niezaleznie od ust. 2, cztonkom Zarzadu mogg by¢ przyznane dodatkowe $wiadczenia
niepieniezne.

W celu osiggniecia wyznaczonych celow zarzadczych, czionek Zarzadu nie moze
podejmowac dziatan sprzecznych z prawem lub interesem Spdétki.



§7.

Wynagrodzenie Podstawowe
Wysoko$¢é Wynagrodzenia Podstawowego z tytulu swiadczenia ustug w zakresie
zarzgdzania jest ustalana kwotowo, indywidualnie dla kazdego cztonka Zarzadu, w drodze
uchwaty Rady Nadzorczej Spotki poprzedzonej opinig Komitetu Wynagrodzen, majac na
wzgledzie posiadane przez powolywanego czionka Zarzadu kwalifikacje oraz
doswiadczenie zawodowe, charakter stanowiska, na ktérym ma by¢ zatrudniony, zakres
obowigzkow i odpowiedzialnos¢ na danym stanowisku, a takze sytuacje na lokalnym
rynku pracy, w taki sposob, aby poziom wynagrodzenia nie zachecat do podijecia
nadmiernego ryzyka w celu uzyskania Wynagrodzenia Zmiennego.
Wysoko$¢ Wynagrodzenia Podstawowego ustala sie z uwzglednieniem Ustawy o
ksztattowaniu wynagrodzen, w szczegoélnosci art. 4 ust. 2 oraz art. 4 ust. 3.
Sposéb oraz terminy wyptaty Wynagrodzenia Podstawowego okresla szczegdtowo
Kontrakt menadzerski.
Wynagrodzenie Podstawowe przystuguje do czasu rozwigzania Kontraktu
menedzerskiego.
Kontrakt menadzerski okre$la przerwy cztonka Zarzgdu od obowigzku $wiadczenia ustug
zarzagdzania, zwigzane z chorobg lub przerwg na odpoczynek, za ktére przystuguje
Wynagrodzenie Podstawowe.

§ 8.

Wynagrodzenie Zmienne
Wynagrodzenie Zmienne uzaleznione jest od poziomu realizacji celéw zarzadczych,
wyznaczonych cztonkom Zarzadu przez Rade Nadzorczg na dany rok obrotowy, zwane
dalej jako ,,Cele Zarzadcze”.
Rada Nadzorcza wyznacza Cele Zarzadcze zgodnie z Ustawg o ksztaltowaniu
wynagrodzen w szczegoélnosci art. 5 6.
Przy wyznaczeniu Celéw Zarzadczych, Rada Nadzorcza bierze pod uwage:

a. wazrost zysku netto albo zysku przed pomniejszeniem o odsetki, podatki i
amortyzacje albo dodatnia zmiana tempa wzrostu jednego z tych wynikow;

b. osiggniecie albo zmiana wielkosci produkcji albo sprzedazy;

c. wartosé przychodow, w szczegolnosci ze sprzedazy, z dziatalnosci operacyjnej,
z pozostatej dziatalnosci operacyjnej lub finansowej;

d. zmniejszenie strat, obnizenie kosztow zarzgdu lub kosztéw prowadzonej
dziatalnosci;

e. realizacje strategii lub planu restrukturyzaciji;

f. osiggniecie albo zmiane okreslonych wskaznikow, w szczegdlnosci
rentownosci, ptynnosci finansowej, efektywnoéci zarzadzania Iub
wyptacalnosci;

g. realizacje inwestycji, z uwzglednieniem w szczegodlnosci skali, stopy zwrotu,
innowacyjnosci, terminowosci realizacj;

h. zmiane pozycji rynkowej Spofki, liczonej jako udziat w rynku lub wedtug innych
kryteridw lub relacji z kontrahentami oznaczonymi jako kluczowi wedtug
okreslonych kryteridw;

i. realizacje prowadzonej polityki kadrowej i wzrost zaangazowania pracownikéw;

j. podejmowanie dziatan nakierowanych na przyczynianie sie Spotki do ochrony
srodowiska;
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12.

13.

k. podejmowanie dziatan nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom
spotecznym dziatalnosci Spofki i ich likwidowania.
Powyzsze kryteria umozliwiajg ustanowienie zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia w
formie i wysokosci zapewniajgcej spetnienie podstawowych celéw motywacyjnych,
zachecanie czionkéw Zarzadu do dtugofalowego zaangazowania w rozwoj Spoiki,
umacniania jej pozycji konkurencyjnej, efektywnego nig zarzadzania, jak réwniez
gwarantujgcej powotanie do organu oséb wysoko wykwalifikowanych.
W okresie, w ktorym Spétka pozostaje przedsiebiorcg dominujgcym, w rozumieniu art. 4
pkt 3 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw (Dz.U. z 2020
r. poz. 1076 i 1086), sporzadzajgcym skonsolidowane sprawozdania finansowe na
podstawie przepiséw o rachunkowosci, uwzglednienie skali dziatalnosci spofki, o ktorej
mowa w ust. 2, oraz cele, o ktérych mowa w ust. 6, przyjmuje sie dla spotki dominujgcej i
podmiotéw od niej zaleznych wszystkich szczebli w taki sposéb, jakby grupa kapitatowa
stanowita jeden podmiot.
W kazdym przypadku jako odrebny cel, warunkujgcy mozliwos¢ otrzymania
Wynagrodzenia Zmiennego, okresla sie:
a. uksztaltowanie i stosowanie zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej spoétek zaleznych;
b. realizacje obowigzkdw, o ktérych mowa w art. 17-20, art. 22 i art. 23 ustawy z
dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym.
Waga Celow Zarzgdczych, a takze obiektywne i mierzalne kryteria ich realizacji ustalane
sg przez Rade Nadzorczg dla wszystkich czionkdéw Zarzgdu. Kazdemu Celowi
Zarzgdczemu Rada Nadzorcza przypisuje odpowiednig wage punktowa. Nastepnie, Rada
Nadzorcza dokonuje oceny realizacji Celow Zarzadczych, przyznajgc punkty na
podstawie wag punktowych, o ktérych mowa w zdaniu poprzednim.
Cele Zarzadcze na dany rok obrotowy, a takze sposéb oceny ich wykonania, w celu
wyptaty Wynagrodzenia Zmiennego, sg wyznaczane i zatwierdzane przez Rade
Nadzorczg Spotki, do konca marca roku obrotowego, za ktéry Wynagrodzenie Zmienne
przystuguje.
Weryfikacja spetnienia kryteriow o charakterze finansowym jest oparta o dane ze
sprawozdania finansowego. Weryfikacja spetnienia kryteriow o charakterze
niefinansowym obejmuje uzyskanie danych potwierdzajgcych spetnienie standardéw i
obiektywnych miernikow realizacji okreslonego zadania, pozwalajgcych na ocene
efektywnosci podejmowanych przez cztonka Zarzgadu dziatan w zakresie ich spetnienia.
Wynagrodzenie Zmienne uzaleznione jest od poziomu realizacji Celow Zarzadczych i nie
moze przekroczy¢ 25% sumy rocznego Wynagrodzenia Podstawowego otrzymanego
przez cztonka Zarzgdu w poprzednim roku obrotowym.
Wynagrodzenie Zmienne, ptatne jest proporcjonalna do okresu petnienia przez cztonka
Zarzgdu funkcji w Zarzgdzie Spétki, w wysokosci i w terminie okreslonych w uchwale Rady
Nadzorczej o jej przyznaniu i wyptaceniu.
Wynagrodzenie Zmienne przystuguje pod warunkiem ztozenia przez czionka Zarzadu
sprawozdania z wykonania Celéw Zarzgdczych, a takze pod warunkiem podjecia przez
Rade Nadzorczg Spotki uchwaty o jej przyznaniu i wyptaceniu.
Wynagrodzenie Zmienne przystuguje po podjeciu przez Walne Zgromadzenie Spofki
uchwat w sprawach: zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spétki oraz
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Spotki, zatwierdzenia
sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy Spodtki oraz sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Spotki, a takze udzielenia czionkowi Zarzadu


https://sip.legalis.pl/document-view.seam?documentId=mfrxilrtg4ytgobzgaztsltqmfyc4nbzhaytmnzshe
https://sip.legalis.pl/document-view.seam?documentId=mfrxilrtg4ytgobzgaztsltqmfyc4nbzhaytmobsgm
https://sip.legalis.pl/document-view.seam?documentId=mfrxilrtg4ytgobzgaztsltqmfyc4nbzhaytmobsg4

14.

15.

16.

absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow cztonka Zarzadu dotyczgcych roku
obrotowego Spdtki, ktorego Wynagrodzenie Zmienne dotyczy.
Wyptata Wynagrodzenia Zmiennego moze by¢ odroczona na okres nieprzekraczajgcy 36
miesiecy.
Rada Nadzorcza jest upowazniona do uszczegétowienia w drodze uchwaly okresow
odroczenia wyptaty Wynagrodzenia Zmiennego jak rowniez okreslenia, w jakiej czesci
wyptata Wynagrodzenia Zmiennego jest objeta odroczeniem.
Wynagrodzenie Zmienne podlega zwrotowi, w nastepujacych sytuacjach:
a. zostato one przyznane w wyniku btedu co do spetnienia przez cztonka Zarzadu
kryteridw jego przyznania;
b. Wynagrodzenie Zmienne zostato przyznane z naruszeniem zasad opisanych w
Polityce ~ Wynagrodzen lub uchwatach Rady Nadzorczej ja
uszczegotowiajgcych.

§9.
Swiadczenia niepieniezne

Niezaleznie od wynagrodzenia pienieznego, majgc na wzgledzie obowigzujgce w tym

zakresie standardy rynkowe, jak réwniez skale oraz specyfike dziatalnosci Spoétki, w

zwigzku z petnieniem funkcji cztonkowi Zarzadu przystugujg nastepujgce Swiadczenia

niepieniezne:

1) prawo dysponowania na koszt Spoétki samochodem stuzbowym klasy $redniej
(segment D), zaréwno do celdw stuzbowych, jak i prywatnych, z zastrzezeniem, ze z
tytutu korzystania z samochodu stuzbowego do celéw prywatnych potrgcona zostanie
z wynagrodzenia kwota przewidziana w Kontrakcie menedzerskim;

2) prawo korzystania na koszt Spodtki z komputera osobistego oraz innych urzadzenh
elektronicznych (np. telefon, ipad).

Uprawnienia, o ktorych mowa w ust. 1 wygasajg z chwilg rozwigzania Kontraktu

menadzerskiego.

Cztonek Zarzadu jest rowniez uprawniony do otrzymania zwrotu uzasadnionych wydatkow

poniesionych w zwigzku z wykonywaniem obowigzkéw wynikajgcych z petnionej funkcji,

w tym koszty podrézy stuzbowych, na zasadach obowigzujgcych w Spotce.

Rada Nadzorcza moze przyznaé cztonkowi Zarzadu w ramach Kontraktu menadzerskiego

inne Swiadczenia niepieniezne, uwzgledniajgc okolicznosci sprawy i standardy rynkowe.

§ 10
Swiadczenia z tytutu wygasniecia funkcji i rozwigzania Kontraktu menadzerskiego
Majgc na wzgledzie przestanki wskazane w § 5 ust. 3, w tym w szczegdlnoéci potrzebe
zapewnienia stabilnosci i ciggtosci dziatalnosci Spdtki, ale jednoczesnie ochrone
intereséw Spotki na wypadek nienalezytego wykonywania swych obowigzkéw przez
cztonka Zarzadu, w Kontrakcie menadzerskim przewiduje sie warunki dotyczgce okresu,
na jaki jest zawierany oraz mozliwosci i skutkow jego rozwigzania.
Kontrakt menadzerski zawierany jest na czas petnienia funkcji czitonka Zarzadu.
Cztonek Zarzagdu ma prawo rozwigzania Kontraktu menedzerskiego z innych przyczyn niz
wskazane w ust. 5 pkt 4, z zachowaniem:
1) 1-miesiecznego okresu wypowiedzenia w przypadku petnienia funkcji cztonka
Zarzadu przez okres krotszy niz 12 (dwanascie) miesiecy;
2) 2-miesiecznego okresu wypowiedzenia w przypadku petnienia funkcji cztonka
Zarzadu przez okres co najmniej 12 (dwunastu) miesiecy.



Spoétka moze rozwigza¢ Kontrakt menadzerski z zachowaniem 3-dniowego okresu
wypowiedzenia.

Kazda ze Stron ma prawo rozwigzania Kontraktu menedzerskiego ze skutkiem
natychmiastowym w przypadku istotnego naruszenia przez drugg Strone postanowien
Kontraktu menedzerskiego, a w szczegoélnosci:

1) czionek Zarzgdu popetnit przestepstwo stwierdzone prawomocnym wyrokiem
sgdu, uniemozliwiajgce mu wykonywanie obowigzkow;

2) poprzez umysine dziatanie lub zaniechanie czy zaniedbanie swoich obowigzkéw
cztonek Zarzadu narazit Spotke na straty;

3) czionek Zarzadu objat funkcje w organach innych podmiotéow, nabyt udziaty albo
akcje w innej spodtce handlowej, wykonuje prace lub $wiadczy ustugi na rzecz
innych podmiotéw na podstawie umowy o prace, umowy zlecenia lub na podstawie
innego stosunku prawnego bez uzyskania uprzedniej zgody Rady Nadzorczej.

4) Spodtka bez uzasadnionego powodu zalega z wyptatg naleznego wynagrodzenia
przez okres dituzszy niz 3 (trzy) miesiace.

W przypadku rozwigzania Kontraktu menedzerskiego w zwigzku z zaprzestaniem
petnienia funkcji cztonka Zarzadu z jakichkolwiek przyczyn innych niz naruszenie przez
czionka Zarzgdu podstawowych obowigzkoéw wynikajgcych z Kontraktu menedzerskiego,
cztonkowi Zarzadu przystuguje odprawa w wysokosci 3-krotnosci Wynagrodzenia
Podstawowego, pod warunkiem petnienia funkcji cztonka Zarzadu przez okres co najmniegj
12 (dwunastu) miesiecy przed rozwigzaniem Kontraktu menadzerskiego.

Odprawa, o ktorej mowa w ust. 6, nie przystuguje w przypadku:

1) wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany Kontraktu menedzerskiego wskutek
zmiany funkcji petnionej przez cztonka Zarzadu w sktadzie Zarzadu;

2) wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany Kontraktu menedzerskiego wskutek
powotania cztonka Zarzadu na kolejng kadencje Zarzadu;

3) objecia funkcji cztonka Zarzagdu w spotce w ramach grupy kapitatowej PLK S.A;

4) rezygnacji z petnienia funkcji cztonka Zarzadu;

5) rozwigzania Kontraktu menedzerskiego wskutek popetnienia przez czionka
Zarzagdu stwierdzonego prawomocnym wyrokiem przestepstwa lub wykroczenia
przeciwko Spétce lub umysinego przestepstwa przeciwko mieniu, dokumentom,
ochronie obrotu gospodarczego, zdrowiu, zyciu lub orzeczenia zakazu zajmowania
stanowisk w spétkach prawa handlowego wpisanego w Krajowym Rejestrze
Karnym.

AVA UNIKANIE KONFLIKTU INTERESOW. ZAKAZ KONKURENCJI

§ 11.

Konflikt interesow

W celu unikania ewentualnych konfliktéw intereséow zwigzanych z Politykg Wynagrodzen
cztonek Zarzadu, zgodnie z postanowieniami Kontraktu menadzerskiego, jest
zobowigzany

do wykonywania swych obowigzkéw z uwzglednieniem najwyzszych standardéw etyki
biznesowej, w sposob wolny od jakichkolwiek osobistych lub prywatnych korzysci
mogacych mieé¢ wptyw na jego decyzje, a takze w najlepszym interesie Spétki.

Cztonek Zarzadu zobowigzany jest rowniez do unikania sytuacji, ktére mogg powodowaé
konflikt pomiedzy zobowigzaniami wobec Spotki a osobistymi interesami. W przypadku
gdy cztionek Zarzadu postanowi podjgé dziatania, ktére prowadzg lub mogg prowadzi¢ do



powstania konfliktu intereséw, wéwczas jest on zobowigzany ujawni¢ Spoétce na pismie te
dziatania oraz potencjalny konflikt i uzyska¢ zgode Spétki przed podjeciem tych dziatan.

3. Naruszenie obowigzkow, o ktérych mowa powyzej, stanowi istotne naruszenie
postanowien Kontraktu menadzerskiego, co skutkowa¢ moze jego rozwigzaniem w trybie
natychmiastowym, zgodnie z postanowieniami § 10 wust. 5 niniejszej Polityki
Wynagrodzen.

§12.
Zakaz konkurencji

1. Czlonek Zarzadu, majac na wzgledzie ochrone interesow Spotki, na zasadach
okreslonych
w przepisach KSH, Statutu Spodfki, jak réwniez na mocy postanowien Kontraktu
menadzerskiego, jest zobowigzany do powstrzymywania sie od wykonywania dziatalnosci
konkurencyjnej wobec Spotki w trakcie petnienia funkcji.

2. Szczegotowy zakres zakazu konkurenciji, okres jego obowigzywania oraz sankcje z tytutu
naruszenia okresla Ustawa o ksztattowaniu wynagrodzen oraz Kontrakt menadzerski, jak
réwniez odrebne przepisy prawa.

3. Naruszenie zakazu konkurencji stanowi istotne naruszenie postanowien Kontraktu
menadzerskiego, co skutkowa¢ moze jego rozwigzaniem w trybie natychmiastowym,
zgodnie z postanowieniami § 10 ust. 5 niniejszej Polityki Wynagrodzen.

4. Czlonek Zarzadu zobowigzany jest w okresie 6 miesiecy od dnia rozwigzania Kontraktu
menedzerskiego do nieprowadzenia dziatalno$ci konkurencyjnej wobec Spotki lub
podmiotéw zaleznych od Spétki w ramach grupy kapitatlowej w rozumieniu art. 4 pkt 14
ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw (Przedtuzony
Zakaz Konkurencji). Postanowienie powyzsze ma zastosowanie w przypadku petnienia
przez cztonka Zarzadu funkcji w Zarzgdzie Spétki przez okres co najmniej 3 miesiecy.

5. Z tytutu objecia Przedluzonym Zakazem Konkurencji, cztonkowi Zarzadu przystuguje
odszkodowanie w tgcznej wysokosci do 100% kwoty Wynagrodzenia Podstawowego, za
kazdy miesigc objecia cztonka Zarzgdu Przedtuzonym Zakazem Konkurenciji, ptatnego do
9 dnia kazdego miesigca poczgwszy od miesigca nastepujgcego po miesigcu, w ktérym
nastgpito rozwigzanie lub wygasniecie Kontraktu menedzerskiego.

6. Przy okresleniu kwoty odszkodowania za Przedtuzony Zakaz Konkurencji uwzgledniony
zostanie okres petnienia funkcji cztonka Zarzadu, {j.:

1) 25% kwoty Wynagrodzenia Podstawowego, w przypadku rozwigzania Umowy
po uptywie 3 miesiecy, ale przed uptywem 6 miesiecy od dnia powotania do skfadu
Zarzgdu Spdiki, albo

2) 50% kwoty Wynagrodzenia Podstawowego, w przypadku rozwigzania Umowy
po uptywie 6 miesiecy, ale przed uptywem 9 miesiecy od dnia powotania do skfadu
Zarzgdu Spdiki, albo

3) 75% kwoty Wynagrodzenia Podstawowego, w przypadku rozwigzania Umowy
po uptywie 9 miesiecy, ale przed uptywem 12 miesiecy od dnia powotania do sktadu
Zarzgdu Spdiki, albo

4) 100% kwoty Wynagrodzenia Podstawowego, w przypadku rozwigzania Umowy
po uptywie 12 miesiecy od dnia powotania do sktadu Zarzadu Spotki.

7. W okresie obowigzywania Przedtuzonego Zakazu Konkurencji czionek Zarzadu
zobowigzuje sie niezwtocznie informowaé Spoétke w formie pisemnej o aktualnie
prowadzonej lub zamierzonej wszelkiej aktywnosci gospodarczej, zawodowej lub



10.

zatrudnieniu i sktada¢ oswiadczenie o nienaruszaniu zakazéw do dnia 5 (pigtego)
kazdego miesigca.

V. ZASADY WYNAGRADZANIA CZLONKOW RADY NADZORCZEJ

§ 13.

Zasady wynagradzania
Uwzgledniajgc szczegdlng role Rady Nadzorczej w funkcjonowaniu Spoétki, jak réowniez
majgc
na wzgledzie zakres obowigzkdéw i odpowiedzialnosci czitonkéw Rady Nadzorczej Spétki,
przewiduje sie wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji oraz wykonywania obowigzkow
cztonka Rady Nadzorczej Spotki oraz z tytutu cztonkostwa i petnienia funkcji w komitetach
dziatajgcych w ramach Rady Nadzorczej, z uwzglednieniem standardow rynkowych dla
podobnych spétek publicznych.
Model wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej obejmuje wynagrodzenie state z tytutu
petnionej funkcji. Z cztonkami Rady Nadzorczej nie jest zawierana odrebna umowa
dotyczgca swiadczenia ustug na rzecz Spofki.
Z uwzglednieniem art. 10 Ustawy o ksztattowaniu wynagrodzen, art. 392 § 1 i 3 KSH oraz
Regulaminu Rady Nadzorczej Spétki, wynagrodzenie dla cztonkéw Rady Nadzorczej
Spotki ustala Walne Zgromadzenie.
Wynagrodzenie ptatne jest miesiecznie. Informacja o tgcznej wysokosci wynagrodzenia
wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej, a takze o wysokosci wynagrodzenia kazdego z
cztonkéw indywidualnie, jest ujawniana w raporcie rocznym Spofki.
Miesieczne wynagrodzenie czionkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie
Spotki, w szczegodlnosci z uwzglednieniem art. 10 Ustawy o ksztattowaniu wynagrodzen.
Czlonkom Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie, o ktérym mowa w ust. 5 wyzej,
bez wzgledu na liczbe zwotanych w danym miesigcu kalendarzowym posiedzen. W
przypadku powotania cztonka Rady Nadzorczej lub wygasniecia jego mandatu w ciggu
miesigca kalendarzowego, z tytutu petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej przystuguje mu
wynagrodzenie proporcjonalne do liczby dni petnienia funkcji w danym miesigcu
kalendarzowym.
Czionkowie Rady Nadzorczej delegowani do statego indywidualnego wykonywania
nadzoru
otrzymujg osobne wynagrodzenie, ktdérego wysokosc¢ ustala Walne Zgromadzenie.
Wynagrodzenie czionka Rady Nadzorczej delegowanego do czasowego wykonywania
czynnosci cztonka Zarzgdu stanowi kwote odpowiadajgca wynagrodzeniu statemu (czesci
statej), ustalonemu w umowie o zarzgdzanie, zawartej miedzy Spétkg a Prezesem
Zarzgdu.
Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje zwrot kosztéw zwigzanych z udziatem w pracach
Rady.
Wynagrodzenie przyznawane cztonkom Rady Nadzorczej jest zréznicowane w zaleznosci
od funkcji petnionej w Radzie Nadzorczej lub komitecie Rady Nadzorcze;j.

VI. PROGRAM EMERYTALNO- RENTOWY | PROGRAM WCZESNIEJSZYCH EMERYTUR

§ 14.

Spotka nie przewiduje szczegdinych $wiadczen oraz programoéw emerytalno-rentowych dla
cztonkdw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem ewentualnych programoéw o



charakterze obowigzkowym, wymaganych na gruncie powszechnie obowigzujgcych
przepiséw prawa.

VII. SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH

§ 15.

1. Rada Nadzorcza sporzadza corocznie sprawozdanie o0 wynagrodzeniach
(Sprawozdanie), przedstawiajgce kompleksowy przeglad wynagrodzenh, w tym wszystkich
Swiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegolnych cztonkow
Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej lub im naleznych w ostatnim roku obrotowym,
zgodnie z niniejszg Politykg Wynagrodzen.

2. Sprawozdanie jest przygotowywane przez Komitet Wynagrodzeh Rady Nadzorczej, a
nastepnie jest przyjmowane przez Rade Nadzorczg w formie uchwaty.

3. Sprawozdanie stanowi element sprawozdawczosci finansowej Spofki i jest kierowane
przez Rade Nadzorczg na Zwyczajne Walne Zgromadzenie celem zaopiniowania, z
zastrzezeniem,
ze uchwata Walnego Zgromadzenia w tej sprawie ma charakter doradczy.

4. Przed przyjeciem Sprawozdania przez Rade Nadzorczg, poddaje sie je ocenie biegtego
rewidenta w zakresie zamieszczenia w nim informacji wymaganych zgodnie z art. 90g.
ust. 1 — 51 8 Ustawy o ofercie publicznej.

5. Czlonkowie Rady Nadzorczej ponoszg odpowiedzialno$¢ za informacje zawarte w
Sprawozdaniu.

6. Szczegodtowy zakres Sprawozdania okresla art. 90g Ustawy o ofercie publicznej.

7. Sprawozdanie podlega zamieszczeniu na stronie internetowej Spétki i jest udostepniane
bezptatnie przez co najmniej 10 lat od zakonczenia obrad Walnego Zgromadzenia, na
ktérym byto opiniowane.

VIIl.  UPOWAZNIENIE DLA RADY NADZORCZEJ SPOLKI

§ 16.

Zgodnie art. 90d. ust. 7 Ustawy o ofercie publicznej, w zakresie nieuregulowanym w niniejszej

Polityce Wynagrodzehn, Walne Zgromadzenie upowaznia Rade Nadzorczg do jej

uszczegoétowienia, w odniesieniu do:

1) opisu statych i zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia, jak réwniez premii i innych
Swiadczenh pienieznych i niepienieznych, ktére mogg zosta¢ przyznane cztonkom
Zarzadu;

2) okreslenia kryteriow dotyczgcych rozliczania Celdéw Zarzgdczych w tym w szczegdlnosci
kryteribw dotyczacych uwzgledniania interesdw spotecznych, przyczyniania sie¢ Spotki do
ochrony $rodowiska oraz podejmowania dziatah nakierowanych na zapobieganie
negatywnym skutkom spotecznym dziatalno$ci Spofki i ich likwidowanie;

3) wyznaczenia okreséw odroczenia wyptaty Wynagrodzenia Zmiennego oraz zgdania przez
Spotke zwrotu zmiennych sktadnikow wynagrodzenia.

IX. CZASOWE ODSTAPIENIE OD POLITYKI
§17.

1. Rada Nadzorcza moze zdecydowac o czasowym odstgpieniu od stosowania catosci
badz czeséci postanowien Polityki Wynagrodzen, jezeli jest to niezbedne do realizacji



diugoterminowych intereséw i stabilnosci finansowej Spoétki lub do zagwarantowania jej
rentownosci.

Odstgpienie od stosowania Polityki nastepuje na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej,
okreslajgcej zakres odstgpienia od stosowania postanowien Polityki Wynagrodzenh
oraz okres, w ktérym Polityka nie bedzie stosowana.

Rada Nadzorcza moze podjaé uchwate, o ktérej mowa w ust. 2 powyzej w przypadku
wystgpienia co najmniej jednej z nastepujacych przestanek:

a) Spotka osiggneta strate netto w dwéch ostatnich latach obrotowych;

b) zaistniata przestanka do podjecia uchwaty akcjonariuszy w sprawie dalszego
istnienia Spotki;

c) Spétka wdraza program naprawczy.

Odstgpienie od stosowania catosci bgdz czesci postanowien Polityki Wynagrodzen nie
moze naruszac regulacji zawartych w powszechnie obowigzujgcych przepisach prawa.

POSTANOWIENIA PRZEJSCIOWE | KONCOWE

§ 18.
Nie rzadziej niz co cztery lata Rada Nadzorcza dokonuje przegladu zasad okreslonych
w Polityce Wynagrodzen i rekomenduje w tym zakresie Walnemu Zgromadzeniu
stosowne zmiany, majgc na wzgledzie w szczegolnosci sytuacje rynkowg, w tym
sytuacje
na rynku pracy, a takze sytuacje finansowag Spofki.
Niezaleznie od ust. 1, istotna zmiana Polityki Wynagrodzen wymaga jej przyjecia, w
drodze uchwaty, przez Walne Zgromadzenie. Inne zmiany, w tym w szczegdlnosci
zmiany porzadkowe lub uzupetnienia, nie ingerujgce istotnie w tres¢ Polityki
Wynagrodzen, moga by¢ dokonywane przez Rade Nadzorcza.
W terminie 3 miesiecy od dnia przyjecia niniejszej Polityki Wynagrodzen, Zarzad oraz
Rada Nadzorcza podejmg dziatania celem dostosowania wewnetrznych aktow
prawnych oraz Kontraktéw menadzerskich cztonkow Zarzadu do wymogéw Polityki
Wynagrodzen.
Niniejsza Polityka Wynagrodzen oraz uchwata Walnego Zgromadzenia w sprawie jej
przyjecia, wraz z datg jej podjecia i wynikami gtosowania, podlega opublikowaniu na
stronie internetowej Spotki. Dokumenty te pozostajg dostepne co najmniej tak dtugo,
jak dlugo majg one zastosowanie.
Postanowienia ust. 4 stosuje sie odpowiednio w przypadku zmiany Polityki
Wynagrodzen,
a takze w przypadku podjecia przez Rade Nadzorczg uchwat w sprawach, o ktérych
mowa
w § 17 oraz ust. 1 powyzej.
W zakresie nieuregulowanym Politykg Wynagrodzen zastosowanie znajdujg pozostate
regulacje wewnetrzne obowigzujgce w Spotce oraz akty prawa powszechnie
obowigzujgce, w tym Ustawa o ksztaltowaniu wynagrodzeh i Ustawa o ofercie
publicznej.



