Rada Nadzorcza
TRAKCJA S.A.
w Warszawie

Warszawa, 27 kwietnia 2022 roku

SPRAWOZDANIE
Z DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ
TRAKCJA S.A. (,SPOLKA”) ZA ROK 2021

I. Sklad Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 31
grudnia 2021 roku przedstawiat sie w nastepujacy sposob:

Imie i nazwisko

Funkcja

Data powotania / odwotania /
rezygnaciji

Dominik RADZIWILL

Czionek Rady
Nadzorczej

5.10.2015 r. — powotanie na Cztonka
Rady Nadzorczej

(19.06.2019 r. — ponowne powotanie)

Przewodniczacy
Rady Nadzorczej

od 26.11.2015 .

Jorge Miarnau
MONTSERRAT

Czionek Rady
Nadzorczej

4.07.2012 r. - powotanie na Cztonka
Rady Nadzorczej

(19.06.2019 r. — ponowne powotanie)

Wiceprzewodniczacy
Rady Nadzorczej

od 25.07.2013 r.

Miquel LLEVAT
VALLESPINOSA

Czlonek Rady
Nadzorczej

4.07.2012 r. - powotanie na Cztonka
Rady Nadzorczej

(19.06.2019 r. — ponowne powotanie)

Fernando PEREA
SAMARRA

Czlonek Rady
Nadzorczej

12.06.2013 r. — powotanie na Czionka
Rady Nadzorczej

(19.06.2019 r. — ponowne powotanie)

27.07.2021 r. — odwotanie z funkgciji
Cztonka Rady Nadzorczej

Julio ALVAREZ LOPEZ

Cztonek Rady

27.07.2021 r. — powotanie na Cztonka

Michat HULBOJ

Nadzorczej Rady Nadzorczej
Cztonek Rady 25.06.2015 r. — powotanie na Cztonka
Nadzorczej Rady Nadzorczej

(19.06.2019 r. — ponowne powotanie)

Wiceprzewodniczacy
Rady Nadzorczej

od 08.09.2016 r.




10.09.2021 r. — odwotanie z funkgji
Czionka Rady Nadzorczej

Czlonek Rady 10.09.2021 r. — powotanie na Czlonka
Nadzorczej Rady Nadzorczej

Magdalena KOMARACKA
Wiceprzewodniczaca | od 16.09.2021 r.

Rady Nadzorczej

Klaudia BUDZISZ Czionek Re.ady 04.12.2019r. — ppwoiame na Czionka
Nadzorczej Rady Nadzorczej

Krzysztof TENEROWICZ Czionek Re.ady 20.12.2019r. — ppwoiame na Cztonka
Nadzorczej Rady Nadzorczej

Na dzieh sporzadzania sprawozdania Przewodniczgcym Rady Nadzorczej jest Dominik Radziwi.
W skitad Rady Nadzorczej wchodzg nastepujgcy czionkowie spetniajgcy kryteria niezaleznosci
okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym i nie majacy rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem
posiadajgcym co najmniej 5% ogolnej liczby glosow w Spodtce: Magdalena Komaracka oraz
Krzysztof Tenerowicz.

Komitet Audytu w 2021 r. prowadzit prace w nastepujacym skfadzie:
- Krzysztof Tenerowicz — Przewodniczacy

- Michat Hulbdj (do 10.09.2021 r.)

- Magdalena Komaracka (od 16.09.2021 r.)

- Fernando Perea Samarra (do 27.07.2021 r.)

- Julio Alvarez Lopez (od 29.07.2021 r.)

Rada Nadzorcza oswiadcza, ze w Spétce TRAKCJA S.A. sg przestrzegane przepisy dotyczace
powotania, sktadu i funkcjonowania Komitetu Audytu, w tym dotyczace spetnienia przez jego
cztonkéw kryteriow niezaleznosci oraz wymagan odnos$nie do posiadania wiedzy i umiejetnosci z
zakresu branzy, w ktorej dziata Spotka, oraz w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych. Powotany w Spotce Komitet Audytu wykonywat zadania komitetu audytu
przewidziane w obowigzujgcych przepisach.

Komitet Wynagrodzen Rady Nadzorczej w 2021 r. prowadzit prace w nastepujgcym sktadzie:
- Miquel Llevat Vallespinosa — Przewodniczgcy
- Klaudia Budzisz

- Krzysztof Tenerowicz

Il. Organizacja pracy Rady Nadzorczej

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza odbyta 5 posiedzen oraz rowniez podejmowata
uchwaty, nad ktérymi gtosowano za pomocg srodkdw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtosc.



W czasie pomiedzy obradami czionkowie Rady Nadzorczej na biezgco kontaktowali sie z
Zarzadem zapoznajgc sie z sytuacjg w Spéice i wspierajgc Zarzad w rozwigzywaniu probleméw
strategicznych.

Podstawowe zagadnienia obrad Rady Nadzorczej wraz z samooceng pracy Rady

Nadzorczej

W trakcie roku 2021, Rada Nadzorcza zajmowata sie m.in. nastepujgcymi zagadnieniami:

analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej i analiza utrzymywania ptynnosci finansowej Spofki;
analiza portfela zamowien;

analiza obecnosci Spétki na rynkach zagranicznych;

opiniowanie wnioskéw Zarzgdu przedstawianych Radzie Nadzorczej;

podejmowanie uchwat w sprawach bedgcych przedmiotem obrad walnego zgromadzenia Spétki
i zgromadzen wspolnikdw spoétek zaleznych;

zatwierdzanie projektow uchwat Walnego Zgromadzenia Spofki;

dokonanie oceny jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Trakcja za rok obrotowy 2020;

dokonanie oceny wniosku Zarzgdu w przedmiocie pokrycia straty za rok obrotowy 2020;

zatwierdzanie projektow uchwat walnych zgromadzen i zgromadzen wspdlnikow spotek
zaleznych od Spoiki;

zatwierdzanie projektow zmian do uméw spotek i statutow spoétek zaleznych;
zatwierdzanie zmian w skfadzie organéw spodtek zaleznych;

zatwierdzenie budzetu oraz naktadéw inwestycyjnych Grupy Trakcja;

wyborem biegtego rewidenta do badania sprawozdan finansowych za lata 2021-2022;
wyborem oraz powotaniem cztonkéw Zarzgdu na nowg kadencje;

ustaleniem zasad wynagradzania cztonkow Zarzgdu w nowej kadenc;j;

podejmowanie uchwat w sprawach personalnych, w tym dotyczacych wyptaty wynagrodzenia
oraz premii cztonkom Zarzgdu Spotki;

wyznaczanie cztonkom zarzadu indywidualnych celéw menedzerskich;
opiniowanie zmian organizacyjnych dotyczacych funkcjonowania Spétki;
wyrazenie zgody na zawarcie uméw finansowania dtugoterminowego;

wyrazenie opinii w przedmiocie projektu podwyzszenia kapitalu zakladowego Spoiki,
zgtoszonegdo przez akcjonariusza Agencje Rozwoju Przemystu S.A.;

wyrazenie zgody na sprzedaz nieruchomosci przy ul. Oliwskiej w Warszawie;

przyjecie Sprawozdania 0 wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej Trakcja S.A. za lata
2019 2020;

kwestie biezgcej sytuacji marketingowej Spétki i Grupy Trakcja;
ustalenie sktadu komitetow dziatajgcych w ramach Rady Nadzorczej;
zatwierdzenie Planu Audytu Wewnetrznego na 2021 r;

przyjmowanie tekstu jednolitego Statutu Spotki;



Rada Nadzorcza realizujgc funkcje nadzorcze na biezgco analizowata sytuacje finansowo-
ekonomiczng Spdtki i oceniata dziatania Zarzadu, m.in. w zakresie:

— utrzymywania ptynnosci finansowej,
— zarzgdzania naleznosciami i kosztami Spofki,

— pozyskiwania nowych zamowien.

Rada Nadzorcza stosowata zasade, iz na posiedzeniu Zarzad sktadat relacje z biezgce;j
sytuacji ekonomiczno-finansowej oraz majgtkowej, wazniejszych dziatan i planowanych zamierzen
gospodarczych.

Wspotpraca Rady Nadzorczej z obecnym Zarzgdem uktadata sie bardzo dobrze.

Rada Nadzorcza monitorowata dziatalno$¢ Spotki wypetniajgc obowigzki okreslone w
Kodeksie spotek handlowych, Statucie Spoétki i Regulaminie Rady Nadzorczej opierajgc sie na
wieloletnim doswiadczeniu swoich cztonkow, ich wyksztatceniu, posiadanych umiejetnosciach i
znajomosci rynku. Rada Nadzorcza zawsze efektywnie reagowata na dynamiczng sytuacje w
Spotce, a takze opiniowata zagadnienia przedstawiane przez Zarzad Spétki.

IV. Ocena Rady Nadzorczej spoétki Trakcja S.A. dotyczaca sprawozdania Zarzadu
z dzialalnosci Grupy Kapitalowej Trakcja i spotki Trakcja S.A. za 2021 rok, rocznego
jednostkowego sprawozdania finansowego spétki Trakcja S.A. i rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Trakcja za okres od dnia
1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku

PRZEDMIOT OCENY
Przedmiotem niniejszej oceny sa:

1. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Trakcja i Spotki Trakcja S.A. za rok
2021,

2. Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki Trakcja S.A. za okres od dnia 1 stycznia
2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska
opublikowanymi i obowigzujgcymi na dzien 31 grudnia 2021 roku,

3. Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Trakcja za okres od dnia
1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku sporzadzone zgodnie z Migedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska
opublikowanymi i obowigzujgcymi na dzien 31 grudnia 2021 roku.

OCENA SPRAWOZDAN ZARZADU | SPRAWOZDAN FINANSOWYCH



1. Ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Trakcja i Spotki Trakcja S.A. za
rok 2021:

Rada Nadzorcza Spotki Trakcja S.A. poddata ocenie sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Trakcja i Spotki Trakcja S.A. za 2021 rok oraz zapoznata sie z przedstawionymi przez
biegtego rewidenta Spotki Trakcja S.A. (BDO Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k.)
wynikami przeprowadzonego badania, sprawozdaniem biegtego rewidenta z badania i na
podstawie informacji i materiatbw uzyskanych od biegtego rewidenta, Zarzadu Spotki oraz
przedstawicieli Spotki, uznaje, ze sprawozdanie:

— zostalo sporzadzone zgodnie z art. 49 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku
o rachunkowosci (Dz. U. z 2019 roku, poz. 351) oraz § 70 i § 71 Rozporzgdzenia Ministra
Finansow z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim;

— jest zgodne z informacjami zawartymi w rocznym jednostkowym sprawozdaniu finansowym
Spodtki Trakcja S.A. za okres od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku
i rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Trakcja za okres
od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku.

Rada Nadzorcza Spofki Trakcja S.A. na podstawie informac;ji i materiatéw uzyskanych od biegtego
rewidenta, Zarzadu Spotki oraz przedstawicieli Spétki, uznaje, ze sprawozdanie Zarzadu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Trakcja i Spdtki Trakcja S.A. za rok 2021 jest zgodne
z informacjami zawartymi w jednostkowym i skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym oraz, ze
w Swietle wiedzy o Spéice i Grupie Kapitatowej oraz ich otoczeniu uzyskanej podczas badania
jednostkowego sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zawierajg opis wszystkich istotnych zdarzen moggcych mie¢ wptyw na sytuacje majgtkowg
i finansowg Grupy Kapitatowej Trakcja i Spotki Trakcja S.A., co najmniej w perspektywie kolejnych
kwartatow, jak rowniez opis istotnych ryzyk.

W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza Spétki Trakcja S.A. pozytywnie ocenia sprawozdanie
Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Trakcja i Spotki Trakcja S.A. za rok 2021.

2. Ocena rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki Trakcji S.A. za okres od
dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku

Rada Nadzorcza Spotki Trakcja S.A. poddata ocenie roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe
Spotki Trakcji S.A. za okres od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku, w sktad
ktérego wchodza:
a) jednostkowy rachunek zyskéw i strat za okres od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia
31 grudnia 2021 roku, wykazujgcy zysk netto w wysokosci 3 855 tys. ztotych,
b) jednostkowe sprawozdanie z dochoddw catkowitych za okres od dnia 1 stycznia 2021 roku
do dnia 31 grudnia 2021 roku, wykazujgce dodatnie dochody catkowite ogotem
w wysokosci 3 855 tys. ziotych,
c) jednostkowy bilans na dzien 31 grudnia 2021 roku, po stronie aktywow i pasywow
wykazujgcy sume 1 053 863 tys. zlotych,



d) jednostkowy rachunek przeptywow pienieznych za okres od dnia 1 stycznia 2021 roku do
dnia 31 grudnia 2021 roku, wykazujacy zwiekszenie stanu srodkoéw pienieznych netto
0 kwote 9 925 tys. ziotych,

e) zestawienie zmian w jednostkowych kapitatach wlasnych za okres od dnia 1 stycznia 2021
roku do dnia 31 grudnia 2021 roku, wykazujgce zwiekszenie stanu kapitatow wiasnych
0 kwote 4 089 tys. ziotych,

f) dodatkowe informacje i objasnienia,

oraz zapoznata sie z wynikami badania przedstawionymi przez biegtego rewidenta Spétki Trakcja
S.A. (BDO Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k.).

Rada Nadzorcza Spotki Trakcja S.A. na podstawie informacji i materiatéw uzyskanych od biegtego
rewidenta, Zarzadu Spétki oraz przedstawicieli Spétki, uznaje, Zze roczne jednostkowe
sprawozdanie finansowe Spotki Trakcja S.A. za okres od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia
31 grudnia 2021 roku przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowej i finansowej Spotki na
dzien 31 grudnia 2021 roku oraz jej wyniku finansowego i przeptywow pienieznych za okres od
dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku i zostato sporzgdzone we wszystkich
istotnych aspektach zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowe;j
zatwierdzonymi przez Unie Europejskg opublikowanymi i obowigzujgcymi na dzien 31 grudnia
2021 roku oraz przyjetymi zasadami (politykg) rachunkowosci, i jest zgodne z ksiegami
i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza Spotki Trakcja S.A., zwracajgc uwage na note nr 1.7
dodatkowych informacji do sprawozdania finansowego, ocenita i nie zgtosita zastrzezen do
rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki Trakcja S.A. za okres od dnia
1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku.

3. Ocena rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Trakcja za
okres od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku

Rada Nadzorcza Spotki Trakcja S.A. poddata ocenie roczne skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy Kapitatowej Trakcja, w sktad ktorego wchodza:

a) skonsolidowany rachunek zyskéw i strat za okres od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia
31 grudnia 2021 roku, wykazujgcy strate netto w wysokosci 11 583 tys. ztotych,

b) skonsolidowane sprawozdanie z dochoddéw catkowitych za okres od dnia 1 stycznia 2021
roku do dnia 31 grudnia 2021 roku, wykazujgce ujemne dochody catkowite ogdtem
w wysokosci 16 028 tys. ztotych,

c) skonsolidowany bilans na dzien 31 grudnia 2021 roku, po stronie aktywow i pasywoéw
wykazujgcy sume 1 378 562 tys. ztotych,

d) skonsolidowany rachunek przeptywow pienieznych za okres od dnia 1 stycznia 2021 roku
do dnia 31 grudnia 2021 roku, wykazujgcy zmniejszenie stanu srodkow pienieznych netto
o kwote 8 960 tys. zitotych,

e) zestawienie zmian w skonsolidowanych kapitatach wiasnych za okres od dnia 1 stycznia
2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku, wykazujgce zmniejszenie stanu skonsolidowanych
kapitatow wtasnych o kwote 17 016 tys. zlotych,

f) dodatkowe informacje i objasnienia,

oraz zapoznata sie z wynikami badania przedstawionymi przez biegtego rewidenta Grupy
Kapitatowej Trakcja (BDO Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k.).



Rada Nadzorcza Spotki Trakcja S.A. na podstawie informaciji i materiatéw uzyskanych od biegtego
rewidenta, Zarzgdu Spotki oraz przedstawicieli Spotki, uznaje, ze roczne skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Trakcja za okres od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia
31 grudnia 2021 roku przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowej i finansowej Grupy na
dzien 31 grudnia 2021 roku oraz jej wyniku finansowego i przeptywow pienieznych za okres od
dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku i zostato sporzgdzone we wszystkich
istotnych aspektach zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowe;j
zatwierdzonymi przez Unie Europejska opublikowanymi i obowigzujgcymi na dzien 31 grudnia
2021 roku oraz przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci i jest zgodne z ksiegami
i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza Spétki Trakcja S.A. zwracajgc uwage na note nr 1.8
dodatkowych informacji do sprawozdania finansowego, ocenita i nie zgtosita zastrzezen do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Trakcja za okres od dnia
1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku.

Rada Nadzorcza, zgodnie z artykutem 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych, zwracajgc uwage na
noty nr 1.7 i 1.8 dodatkowych informacji do sprawozdania finansowego, ocenita i nie zgtosita
zastrzezen do sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Trakcja za rok 2021, sprawozdania
z dziatalnosci Spofki za rok 2021, rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki za
rok 2021 oraz rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Trakcja
za rok 2021 i wnioskuje do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o zatwierdzenie tych
sprawozdan.

V. Ocena sposobu wypelniania przez Spétke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad tadu korporacyjnego oraz wypetniania obowigzkéw informacyjnych

Od 1 lipca 2021 r. obowigzuje nowy zbidr zasad fadu korporacyjnego pod nazwg ,Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021” (,Dobre Praktyki 2021”) przyjety przez Rade Gietdy
29 marca 2021 r.

Spétka zweryfikowata Dobre Praktyki 2021 w terminie zakreslonym przez Rade Gietdy, a
Komitet Audytu Rady Nadzorczej dokonat przegladu niestosowanych zasad oraz wyjasnien dla ich
niestosowania podlegajgcych publikacji za posrednictwem systemu EBI. W dniu 30 lipca 2021 r.
Spotka opublikowata informacje na temat stanu stosowania przez Spoétke zasad zawartych w
Zbiorze Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021.

Ponadto Spétka corocznie informuje w sprawozdaniu Zarzgdu z dziatalnosci Spotki o
niestosowanych przez nig zasadach Dobrych Praktyk 2021 dotyczacych fadu korporacyjnego.

Dodatkowo Spotka zamieszcza na swojej stronie internetowej w zaktadce Relacje
inwestorskie - tad korporacyjny wykaz stosowanych i niestosowanych zasad ,Dobrych Praktyk
Spotek notowanych na GPW 2021”.

W opinii Rady Nadzorczej Spoétka prawidtowo wypetnia obowigzki informacyjne dotyczace
stosowania fadu korporacyjnego. Spotka rowniez nalezycie wykonywata obowigzki w zakresie
przekazywania informacji biezgcych i okresowych przez emitentéw papieréow wartosciowych jako
obowigzki sprawozdawcze wobec Komisji Nadzoru Finansowego, Gietdy Papierow Wartosciowych
i inwestorow.



VI. Ocena sytuacji Spétki, z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego

Rada Nadzorcza o$wiadcza, ze:

1.

Rada

Dokonata wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie rocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego spotki Trakcja S.A. za okres od dnia 1 stycznia 2021 roku do
dnia 31 grudnia 2021 roku oraz rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej Trakcja za okres od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021
roku, tj. BDO spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k., zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami, w tym dotyczgacymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskie;.

Firma audytorska oraz czionkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali warunki do
sporzgdzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego
jednostkowego sprawozdania finansowego spotki Trakcja S.A. za okres od dnia 1 stycznia
2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku oraz rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Trakcja za okres od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia
31 grudnia 2021 roku zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania
zawodu i zasadami etyki zawodowe.

W Spoétce Trakcja S.A. sg przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjg firmy
audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji.

Spdtka Trakcja S.A. posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w
zakresie $wiadczenia na rzecz Spotki przez firme audytorska, podmiot powigzany z firmg
audytorska lub cztonka jego sieci dodatkowych ustug niebedacych badaniem, w tym ustug
warunkowo zwolnionych z zakazu swiadczenia przez firme audytorska.

Nadzorcza po wnikliwym przeanalizowaniu sprawozdania finansowego Spofki

i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Trakcja oraz sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Trakcja i Spotki Trakcja S.A. za rok 2021 stwierdza, ze:

sprawozdanie finansowe Spotki i skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Trakcja
przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacije istotne dla oceny rentownosci, wynikéw
finansowych oraz majatku Spoiki i Grupy Trakcja za rok 2021;

dziatalno$¢ Zarzadu prowadzono zgodnie z Kodeksem spoétek handlowych, Statutem
Spotki, Regulaminem Zarzadu oraz najlepszym interesem Spotki, dziatajgc ponadto w
oparciu o uchwaty podjete przez Walne Zgromadzenie, Rade Nadzorczg i Zarzad Spotki;

dziatalnos¢ Grupy Trakcja prowadzono zgodnie z Kodeksem spétek handlowych i ustawg
o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku oraz zgodnie z najlepszym interesem
Grupy Trakcja.

Rada Nadzorcza ocenia, ze sytuacja finansowo-ekonomiczna zaréwno Spofki, jak i Grupy Trakcja
w roku 2021 byta ztozona, zwtaszcza w kontekscie finansowania dziatalnosci Spétki dominujace;.

W roku 2021 Spotka otrzymata ptatno$¢ za sprzedaz nieruchomos$ci przy ul. Lotniczej we
Wroctawiu w wysokosci 53 min zt (umowa sprzedazy zostata zawarta w grudniu 2018 r.), co
obnizyto dtug Spdétki i Grupy Trakcja. W czwartym kwartale 2021 roku sfinalizowano transakcje
sprzedazy nieruchomosci przy ul. Oliwskiej za cene 25 min zt, co poprawito sytuacje ptynnosciowg
Spotki i Grupy. Poprawie ulegta takze sytuacja Spotki w wyniku otrzymanej od spotki zaleznej AB



Kauno dywidendy za okres styczen — wrzesien 2021 wraz z niewyptaconymi zyskami z lat
ubiegtych, w kwocie 45,3 min zi, ktéra wptyneta w grudniu 2021 roku oraz w styczniu 2022 roku.

Rada Nadzorcza, pod warunkiem realizacji dziatah zwigzanych z pozyskaniem finansowania
kapitatowego oraz dtuznego (o ktérych mowa w nocie 1.7 dodatkowych informacji do sprawozdania
finansowego), widzi perspektywe poprawy sytuacji finansowo-ekonomicznej Spotki, jak i Grupy
Trakcja.

W 2021 r. w Spotce potgczono Dziat audytu wewnetrznego z Dziatem zarzgdzania ryzykiem w celu
wzmocnienia funkcji kontrolnych i mechanizméw oceny ryzyka. Dziat audytu wewnetrznego i
zarzadzania ryzykiem w zakresie zarzadzania ryzykiem przeprowadzat m.in. okresowe oceny
zarzgdzania ryzykiem projektowym na realizowanych w Spétce kontraktach jak rowniez dokonywat
oceny ryzyk dla proceséw korporacyjnych. Analizg miesieczng objeto kontrakty w réznej fazie
realizacji, a raport z oceny tych ryzyk byt co miesigc przedstawiany Zarzagdowi Spétki. Z kolei Rada
Nadzorcza co kwartat odbierata od Dziatu audytu wewnetrznego i zarzadzania ryzykiem raport z
oceny ryzyk. Taki system raportowania pozwala na biezgco identyfikowanie i analizowanie ryzyk
oraz wdrazanie mechanizméw kontrolnych ograniczajgcych powstate i potencjalne ryzyka
operacyjne.

Opisane powyzej dziatania podjete w 2021 sg kontynuacjg i dalszym usprawnianiem i
udoskonalaniem szeregu procesow zaréwno zarzgdzajgcych jak i wspierajgcych. Zmiany te
zostaly zainiciowane w ostatnich 3 latach, a ich kontynuacja i dalszy rozwdj Swiadczg o
proaktywnym podejsciu do zarzadzania strategicznego i prawidtowej reakcji Spotki na zmiany w
zewnetrznym otoczeniu biznesowym jak réwniez i wewnatrz Spotki.

Zadania audytowe prowadzone byly w oparciu o plan audytu wewnetrznego na 2021 r.,
zatwierdzony przez Rade Nadzorczg Spétki. Rada Nadzorcza (réwniez za posrednictwem
Komitetu Audytu) brata udziat przy sporzadzaniu planu audytu wewnetrznego na 2021 r.
przekazujgc swoje uwagi i rekomendacje co do zadan audytowych. Plan audytu wewnetrznego w
Spolfce Trakcja S.A. zadany na rok 2021 zawierajgcy 7 zadan audytowych zostat wykonany w
100%, a ponadto zrealizowano dwie dodatkowe kontrole o charakterze doraznym. Efektem
zrealizowanych w 2021 r. zadan audytowych byto wydanie 40 rekomendacji, majgcych na celu
usprawnienie audytowanych procesow i wzmocnienie stosowanych mechanizméw kontrolnych
ograniczajgcych poziom ryzyka. W ramach dziatan planowych objetych rocznym planem audytu
weryfikowany byt rowniez stopien efektywnosci wdrozenia rekomendacji z przeprowadzonych
uprzednio w roku 2020 zadanh audytowych.

Zbiorczy raport z wykonania Planu audytow w roku 2021 zostat rowniez przedstawiony i omowiony
z Zarzagdem, a nastepnie przekazany do Rady Nadzorczej Spotki.

Wszystkie zadania audytowe zrealizowane w 2021 r. byty wykonane przez Dziat audytu
wewnetrznego i zarzgdzania ryzykiem Trakcja S.A. w sposdb niezalezny, transparentny, rzetelnie
odzwierciedlajgc stan procesow zarzgdzajgcych i wspierajgcych oraz wdrazane mechanizmy
kontrolne w Spétce. Wszystkie zadania audytowe zostaty wykonane przy bardzo dobrej wspotpracy
z wszystkimi jednostkami audytowymi.

VII. Ocena zasadnosci poniesionych wydatkow w zakresie dziatalnosci charytatywnej i
sponsoringowej Spétki i Grupy

Decyzje w zakresie zawarcia uméw sponsoringu, podejmowane byty przy uwzglednieniu celowosci
i efektywnosci wydatkowania srodkéw. Z uwagi na trwajgcg optymalizacje kosztéw i procesow w
Spoétce i Grupie, a takze okres pandemii COVID, dziatania zwigzane ze sponsoringiem ograniczyty



sie do realizacji projektow o jednorazowym charakterze. Zwazywszy na realizowane kierunki
dziatan sponsoringowych i charytatywnych oraz skale wydatkow z nimi zwigzanych, Rada
Nadzorcza pozytywnie ocenia zakres podjetych dziatan w roku 2021 i wartos¢ srodkéw na nie
przeznaczonych.

Dominik Radziwitt

Jorge Miarnau Montserrat Magdalena Komaracka
Julio Alvarez Lopez Miguel Llevat Vallespinosa
Klaudia Budzisz Krzysztof Tenerowicz
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