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LIST PREZESA

Drodzy Interesariusze,

Trakcja PRKIl to podmiot z siedemdziesiecioletnig historig i wielkim
wktadem w rozwdj naszego kraju, dlatego wyrazam ogromng satys-
fakcje z dotagczenia do firmy od 1 wrzesnia 2018 r. jako prezes zarzadu.
Przed Trakcjg PRKIil pojawiaja sie liczne wyzwania, ktorym wychodzimy
naprzeciw i otwieramy nowy rozdziat naszej dziatalnosci. To przede
wszystkim realizacja inwestycji z krajowych programoéw budowy i mo-
dernizacji drog, linii kolejowych oraz energetyki. Naszg odpowiedzig
na te wyzwania jest poszerzanie kompetencji i potencjatu firmy ba-
zujgcego na wieloletnim doswiadczeniu w realizacji projektéw infra-
strukturalnych. W sktadanych ofertach deklarujemy wykonanie prac
sitami wiasnymi i przy uzyciu specjalistycznego, unikatowego sprzetu
bedacego na naszym wyposazeniu. Doswiadczona i wykwalifikowana
kadra oraz certyfikowane w Polsce urzgdzenia to nasz wielki kapitat,
ktorego znaczenie bedzie systematyczne wzrastad.

Oznacza to, ze tworzymy realne i stabilne miejsca pracy, wymagajgce
wysokich i czesto wyjatkowych kwalifikacji. W oparciu o ten kapitat
chcemy rozwija¢ sie na nowych rynkach geograficznych oraz w ko-
lejnych branzach. Rozwazany poszerzenie dziatalnosci na budownic-
two kubaturowe, a takze nowe segmenty energetyki, w szczegdlnosci
zwigzanej z elektro mobilnoscig oraz gromadzeniem i pozyskiwaniem
energii z odnawialnych zrodet.

Zrownowazony i stabilny rozwoj Trakcji PRKIl z jednej strony jest po-
zytywng odpowiedzig na aktualne zapotrzebowanie gospodarki na-
szego kraju, z drugiej tworzeniem warunkow dla rozwoju naszych
pracownikow i zapewniania im poczucia bezpieczenstwa. Tak tez ro-
zumiemy nasza misje spoteczng, ktorg od lat wypetniamy i deklaruje-
my jej rozwoj.

Zapraszam do zapoznania sie z Raportem Zintegrowanym za rok
2017. Mam nadzieje, ze bedzie on cennym Zrodtem informacji o Trakcji
PRKIil i dalszych dziataniach na rzecz zrownowazonego rozwoju.

W imieniu zarzadu spotkKi
Marcin Lewandowski
Prezes Zarzadu Trakcja PRKIil S.A.
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WYBRANE WAZNE INFORMACJE

GRI'102-1 GRI'102-3

GRI'102-7

Trakcja PRKIl S.A. (dalej: , Trakcja PRKil”, ,Spotka”, ,nasza Spotka”, Trakcja”) jest jed-
Nng z najwiekszych spotek dziatajgcych w sektorze budownictwa infrastrukturalnego

oraz energetyki w Polsce.

Centrala Trakcji PRKIil S.A. znajduje sie w Warszawie, przy ul. Ztote] 59. Spdtka jest
jednostkg dominujaca Grupy Trakcja. Jednostkg dominujgca najwyzszego szczebla
w stosunku do Grupy Trakcja jest hiszpanska spotka COMSA S A, ktora sporzgdza
skonsolidowane sprawozdanie finansowe, obejmujgce rowniez dane Grupy Trakcja.

TRAKCJA PRKil W 2017 ROKU

858 min PLN
przychody ze sprzedazy

36 miIn PLN zysk brutto

1 mld PLN suma aktywow

1070 pracownikow

33 min PLN EBITDA

32 min PLN zysk netto

55 zrealizowanych konraktéw

o wartosci 852 min PLN

EKSPANSJA
NA NOWE RYNKI
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WAZNE OSIAGNIECIA

Jednym z najwiekszych osiggniec¢ Spotki w 2017 roku jest odbudowanie portfela za-
mowien. Ztozylismy 69 najkorzystniejszych ofert na tgczng kwote 2 766 min PLN, z
czego wartosc ofert oczekujgcych na podpisanie na dzient 31 grudnia 2017 roku wynio-
sta 795 min PLN (kwoty z uwzglednieniem rob ot przypadajgcych na konsorcjantow).

Ponadto, pomimo zwiekszenia wartosci wygenerowanych przychodow, Spotce udato
sie utrzymacd na niskim poziomie (2017: 0,43) wskaznik ogodlnego zadtuzenia (2016:
0,38). Dtug netto Spodtki na dzien 31 grudnia 2017 roku wyniost 44 min PLN.

PO RAZ KOLEJNY W RESPECT INDEX

W 2017 roku nasza Spodtka weszta po raz kolejny
do indeksu spotek odpowiedzialnych spotecznie
(RESPECT Index), ktorego sktad zostat ogtoszo-
ny po raz 1.

*:*RESPECT

JRESPECT Index to pierwszy w Europie $rodko- Index

wo-Wschodniej indeks spotek odpowiedzialnych.

Projekt zostat wprowadzony przez Gietde Papie-

row Wartosciowych w Warszawie w 2009 roku, kiedy ogtoszono pierwszy sktad In-
deksu. RESPECT Index obejmuje swoim portfelem polskie i zagraniczne spodtki z Gtow-
nego Rynku GPW. Do indeksu aspirowac¢ mogg spotki o najwyzszej ptynnosci, czyli
wchodzace w sktad indeksow WIG20, mWIG40 lub sWIG8O. Trafiajg do niego firmy,
ktore przechodzg trzystopniowa weryfikacje prowadzong przez GPW i Stowarzysze-
nie Emitentow Gietdowych, prowadzace w nienaganny sposob komunikacje z rynkiem
poprzezraporty biezgceiokresowe oraz swoje strony internetowe. Trzecim warunkiem
jest odpowiedzialne spotecznie zachowanie wobec srodowiska, spotecznosci i pra-
cownikow, ktorejest analizowane na podstawie ankiety weryfikowanej przezaudytora.”

(Crodto: www.odpowiedzialni.gpw.ph).

KOMPETENCJE

Nasza Spotka specjalizuje sie w roznych obszarach budownictwa infrastrukturalne-

go, takich jak:

BIRRRCSREINT Y

Budowa i kompleksowa modernizacja infrastruktury kolejowej,
obejmujaca tory i siec trakcyjna, obiekty inzynieryjne, perony oraz
stacje kolejowe wraz z elementami matej architektury.

Budowa i modernizacja ulic, drog, autostrad wraz z infrastruktura
okalajgca: chodnikami, sciezkami rowerowymi czy oswietleniem.
Produkcja mas bitumicznych oraz betonu.

Konstrukcja rozdzielnic niskiego i sredniego napiecia do zasilania
trakcji kolejowej, tramwajowej oraz trolejbusowej. Produkcja kon-
strukcji wsporczych sieci trakcyjnych.

Budowa i modernizacja podstacji trakcyjnych zasilajgcych kolej
oraz srodki transportu komunikacji miejskiej jak tramwaje czy tro-
lejbusy. Budowa kablowych i napowietrznych linii elektroenerge-
tycznych srednichi niskich napiec.

Budowa i modernizacja mostow oraz wiaduktow.
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ZASIEG DZIAELALNOSC]

NASZE NAJCIEKAWSZE REALIZACJE

W roku 2017 Trakcja PRKIl realizowata okoto 100 kontraktow na rzecz narodowych
zarzadow sieci kolejowej, drogowej i energetycznej oraz inwestorow samorzado-
wych i prywatnych. Wiekszos¢ z tych zadan miato charakter wielobranzowy i wy-
Mmagata zaangazowania kluczowych kompetencji spotki. Spotka zaprezentowata
takze swoje innowacyjne produkty. Zostaty one docenione przez branze i wyroznio-

ne nagrodami podczas Miedzynarodowych Targow Kolejowych TRAKO, a byty nimi:

,Modutowy system dynamicznej regulacji obcigzenia podstacji trakcyjnej
Z mozliwoscig podtaczenia punktéw tadowania”, opracowany we wspodtpracy z fir-
ma My Soft otrzymat medal Prezesa Stowarzyszenia Elektrykow Polskich oraz wy-
roznienie w konkursie IGKM im. Jana Podoskiego. Gtownym zatozeniem systemu jest
magazynowanie energii w okresach przerw w natezeniu ruchu pociggow lub tram-
wajow i mozliwosc¢ wykorzystania jej np. do tadowania samochodow elektrycznych.

FIRMIE

TRAKCIA PRKIiI S.A.

za modutowy system dynamicznej
regulacji obciazenia podstacji
trakcyjnej z mozliwoscia podiaczenia
punktow fadowania

WYSTAWIANY NA

MIEDZYNARODOWYCH TARGACH
KOLEJOWYCH TRAKO 2017

Prezes SEP

" Piotr szymczak

Gdansk, wrzesien 2017 r.

System dynamicznej informacji podréznych i bezpieczenstwa pasazerow -
TRAKCJA-SAT HUSAR zostat wyrozniony w konkursie im. Jozefa Nowkunskiego.
System ten zostat po raz pierwszy zastosowany na dworcu £odz Fabryczna i nalezy
do najbardziej zaawansowanych tego typu rozwigzan w Polsce. Partnerem techno-
logicznym rozwigzania jest firma Sat System.

WHADZE SPOKI
ZARZAD

Sktad Zarzadu w 2017 r.

JAROSEAW TOMASZEWSKI - Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny

MAREK KACPRZAK - Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Marketingu i Rozwoju Biznesu
PAWEL NOGALSKI - Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Finansowy

ALDAS RUSEVICIUS - Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Rynkdéw Battyckich

MACIEJ SOBCZYK - Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Produkcji

Z dniem 1 wrzesnia 2018 r. stanowisko Prezesa Zarzadu

| Dyrektora Generalnego objat pan Marcin LewandowskKi.

RADA NADZORCZA

DOMINIK RADZIWILL - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

JORGE MIARNAU MONTSERRAT - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
MIQUELL LLEVAT VALLESPINOSA - Cztonek Rady Nadzorczej
WOJCIECH NAPIORKOWSKI - Cztonek Rady Nadzorczej

FERNANDO PEREA SAMARRA - Cztonek Rady Nadzorczej

MICHAL HULBOJ - Cztonek Rady Nadzorczej

LUKASZ ROZDEICZER-KRYSZKOWSKI - Cztonek Rady Nadzorczej

KOMITET AUDYTU

WOJCIECH NAPIORKOWSKI - Przewodniczacy Komitetu Audytu
FERNANDO PEREA SAMARRA - Cztonek Komitetu Audytu
LUKASZ ROZDEICZER-KRYSZKOWSKI - Cztonek Komitetu Audytu
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ZARZADZANIE RY/ZYKIEM RYZYKA | SYSTEM ZARZADZANIA RYZYKAM| ‘.
W TRAKCJI PRKIl S A.

RYZYKO W BUDOWNICTWIE W depvviedzi na te Wyzwarjig zaprojektowalismy system zarzadzania ryzykiem
obejmujacy perspektywe catej firmy (ryzyka makro), zbudowany wedtug metodyki
Budownictwo jest branzag podwyzszonego ryzyka. Gtownie ze wzgledu na obejmujacej:

dwa czynniki: nieprzewidywalne w dtuzszym okresie warunki pogodowe
oraz zagrozenia budowlane ukryte pod ziemig (nhieudokumentowane obiek-
ty infrastruktury technicznej, zbiorniki wody, obiekty archeologiczne, itp.).

definicje,

cele zarzadzania ryzykiem,

identyfikacje, opis, pomiar i ocene ryzyk,
hierarchizacje ryzyk,

reakcje na ryzyka (czyli mechanizmy kontrolne),
monitoring ryzyk,

raportowanie oraz przeglad doskonalacy.

W te] sytuacji zarzadzanie ryzykiem jest niezwykle istotne i moze byc¢ zZro-
dtem przewagi konkurencyjnej. Zte zarzadzanie ryzykiem prowadzi fir-
my budowlane do problemdw finansowych, a w skrajnych przypadkach
prowadzi do bankructwa. Ponadto, ze wzgledu na stale rosngce wymagania Za-
Mmawiajgcego w tym zakresie, system zarzadzania ryzykiem staje sie koniecznoscia.

System zarzadzania jest adresowany do wszystkich menedzerdw i kluczowych pra-
cownikow, poniewaz - jesli ma spetnic swoje cele - powinien by¢ powszechnie znany,
rozumiany i stosowany. W celu wzmocnienia zaangazowania w stosowanie systemu
zarzadzania ryzykiem wprowadzilismy atrakcyjny system motywacyjny dla wybra-
nych grup pracownikow, silnie powigzany z efektami ich pracy.

IDENTYFIKACJA | OCENA RYZYK MAKRO

Po przeanalizowaniu kilkunastu roznych zrodet informacji zidentyfikowalismy 28
waznych ryzyk makro (catej firmy), dzielac je na ryzyka strategiczne, finansowe i
operacyjne. Przyktadowe ryzyka makro to: istotne zmnigjszenie wielkosci rynku bu-
downictwa kolejowego i drogowego; brak zdolnosci do realizacji strategii Spotki;
niewystarczajgce naktady kapitatowe na sprzet, niezbedny do realizacji kontraktow
budowlanych; nieoptymalne wykorzystanie zasobow; obnizenie zdolnosci do pozy-
skiwania nowych kontraktéw budowlanych; nieuzyskanie w wymaganym terminie
decyzji administracyjnych, niezbednych do realizacji kontraktéw budowlanych. Kaz-
demu ryzyku przypisano jedng osobe odpowiedzialng (,wtasciciel ryzyka”) za jego
monitorowanie.
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Nastepnie oceniono ryzyka makro wedtug skali uwzgledniajgcej potgczone kryteria
(prawdopodobienstwa i konsekwencji), otrzymujac poziom tzw. ryzyka poczatko-
wego. Dalej kazdemu ryzyku przypisano stosowane przez Spotke mechanizmy kon-
trolne (czyli powtarzalne sposoby radzenia sobie z ryzykiem) i oceniono ich wptyw
na ryzyko poczatkowe. W ten sposob otrzymano ocene tzw. ryzyka pozostajgcego,
w duzym stopniu niezaleznego od dziatan Spotki.

Podsumowaniem opisanych wyzej informacji jest opracowany i wdrozony w naszej
Spodtce syntetyczny raport: ,Profil ryzyka”, ktéry przedstawia na jednym arkuszu
wszystkie opisane wyzej informacje.

Kolejnym elementem systemu zarzadzania ryzykami makro jest Mapa Ryzyk, na kto-
rej odznaczane sg poszczegolne ryzyka. Pozwala ona szybko ocenic, ktore ryzyka sg
krytyczne, ktére wazne, a ktore najmniej grozne.

Mapa ryzyk poczatkowych (konsekwencje / prawdopodobierstwo):

9[s]e]

duze
(3 pkt)

4 [s ] 7 ][os (o ][on] 6 [ ®]
[+ ][,z [ s8 ][ o8 |01 ]

srednie
(2 pkt)

[ss | s J{es ][0 ]

2 [o1]

niskie
(1 pkt)

mate (1 pkt) Srednie (2 pkt) duze (3 pkt)
KONSEKWENCJE

S1-S9 - ryzyka strategiczne
F1-F8 - ryzyka finansowe
O1-0O11 - ryzyka operacyjne

JAK PLANUJEMY ZORGANIZOWAC PROCES
LARZADZANIA RYZYKAMI MAKRO?

1. Dwa razy w roku, w marcu i wrzesniu, ,witasciciele ryzyka” (kadra kierownicza)
dokonuja aktualizacji ryzyk oraz wypetniajg Mape Ryzyka i Ankiete ,Oszustwa”
oraz zaproszenie na kolejne spotkanie dotyczgce zarzadzania ryzykiem w Spotce.

2. Miesigc pdzniej Zarzad przeprowadza spotkanie plenarne z kadrg kierownicza
dotyczace wszystkich ryzyk. W trakcie spotkania ,wtasciciele ryzyka” przedsta-
wiajg wyniki swoich analiz, obejmujgce ocene ryzyka, skutecznosc¢ stosowanych
mechanizmow kontrolnych (reakcji na ryzyko) oraz propozycje dalszych dziatan,
majgcych zwiekszy¢ skutecznosc¢ zarzadzania ryzykiem. Wyniki tych analiz pod-
dane sa pod dyskusje, a nastepnie akceptowane lub korygowane.

3. Niezwtocznie po spotkaniu Dziat Organizacyjny sporzadza protokodt ze spotkania,
do ktérego dotgczone sg: Mapa Ryzyk Firmy oraz Wyniki Ankiety ,Oszustwa”. Po
uzyskaniu akceptacji Protokotu przez Zarzad, Dziat Organizacyjny rozsyta Proto-
kdt odpowiednim osobom.

IDENTYFIKACJA | OCENA RYZYK KONTRAKTU
BUDOWLANEGO

Oprocz zarzadzania ryzykiem makro (w skali firmy), Spotka planuje wprowadzi¢
system zarzgdzania ryzykiem na kontraktach budowlanych (ryzyka mikro). Zostanie
on zbudowany wedtug tej samej metodyki, co system zarzadzania ryzykiem makro.
Obejmie on:

Karty Ryzyka Kontraktu (czyli zdarzenia negatywnego),

Karty Szansy Kontraktu (czyli zdarzenia pozytywnego),

Tabele ,\Wptyw ryzyk i szans na marze brutto kontraktu”,
Liste szans Kontraktu.
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Zidentyfikowalismy ryzyka kontraktu budowlanego, ktére sg nastepujace:

oA NN

/.
8.
9.
10.
1.
12.
13.

Ryzyko utraty dokumentacji.

Ryzyko bteddw w dokumentacji projektowej.

Ryzyko koniecznosci aktualizacji podktadow geodezyjnych.
Ryzyko uzgodnienia dokumentacji i decyzji administracyjnych.
Koniecznosc¢ uzyskania nieprzewidzianych zamkniec torowych.
Nieuzyskanie zamknie¢ torowych przewidzianych w ofertowym Harmonogramie
Realizacji Zadan Wykonawcy.

Wystagpienie kolizji i rozbieznosci z zatozeniami przetargu.
Wystgpienie nieprzewidzianych warunkow gruntowo-wodnych.
Odkrycie wykopalisk archeologicznych.

Ujawnienie niewybuchow lub niewypatow.

Uszkodzenie istniejgcej infrastruktury.

Wystgpienie nieprzewidzianych warunkéw atmosferycznych.
Brak dostepnosci kluczowych materiatéow.

JAK PLANUJEMY ZORGANIZOWAC PROCES
ZARZADZANIA RYZYKAMI KONTRAKTU BUDOWLANEGO?

Raz w miesigcu kazdy dyrektor kontraktu spotyka sie z Zarzadem aby omowic
stan realizacji kontraktu.

Na kazdym spotkaniu jednym z omawianych tematow jest zarzadzanie ryzykami
kontraktu. dyrektor kontraktu przedstawia stan ryzyk na podstawie Aktualizacji
Karty Ryzyka (bedacej syntezg informacji z Kart Ryzyka Kontraktu) oraz Liste
Szans Kontraktu.

Niezwtocznie po spotkaniu Dziat Organizacyjny sporzgdza protokodt, zawierajacy
najwazniejsze ustalenia i zalecenia Zarzadu na przysztose, | po zaakceptowaniu
go przez Zarzad rozsyta odpowiednim osobom .




SYSTEM KONTROLI WEWNETRZNEJ
W TRAKCJI PRKII S.A.

Kontrole rozumiemy jako kazdg czynnosc¢ sprawdzajgcg zgodnosc podejmowa-
nych dziatan z zatozeniami, celem lub przeznaczeniem.

Kontrola wewnetrzna w firmie to natomiast kazde dziatanie podejmowane przez

jednostki organizacyjne firmy, sprawdzajgce:

B czy procesy dziatajg tak jak zostaty zaprojektowane, a doktadniej - czy skutecz-
nie dziataja powtarzalne sposoby (mechanizmy) zapobiegania nieprawidtowo-
sciom, ktore mogg wystapic w procesach?

B czy procesy zostaty dobrze zaprojektowane (logicznie | oszczednie)?

Aby kontrolowac te ryzyka, zostanie wdrozony system kontroli wewnetrznej, ktory
sktadat sie bedzie z 7 elementow:

§

Dziat
prawny

,Sercem” systemu bedzie
‘\0‘8, Audyt Wewnetrzny, ktory

Dziat umow A Kontroling skoordynuje pod wzgledem
operacyjny

merytorycznym wspotprace
Audyt nizacyjnymi  (kontrolnymi).

{

Zz innymi jednostkami orga-

Wewnetrzn . . .
Dzia&orgagzacyjr}; Koordynacje zapewni Dziat
Dziat IT . . .
e Organizacyjny, a wsparcia
= informatycznego dla zadan
ﬁ‘.ﬂl' 1 kontrolnych udzieli Dziat IT.
Kontroling Dziat BHP
finansowy i PPOY

o0o
Y]
Dziat ds.
Zintegrowanego
Systemu
Zarzadzania

ETYKA | PRZECIWDZIAEANIE KORUPCUI

Dziatalnos¢ w branzy budowlanej z natury jest w znacznie wiekszym stopniu na-
razona na korupcje i oszustwa niz ma to miejsce w innych branzach. Realizowane
sg projekty budowlane o wartosci setek miliondow ztotych, z wykorzystaniem wielu
rodzajow materiatow masowych i wielu rodzajow maszyn specjalistycznych. Pro-
wadzone s niekiedy przez kilka lat i wigza sie z zaangazowaniem aktywow o duzej
wartosci. Kontrola takich projektow jest wymagajgcym zadaniem. Korupcje rozu-
miemy jako niewtasciwe wykorzystanie wtadzy, natomiast tapdédwkarstwo (tapow-
nictwo) jako oferowanie, dawanie, otrzymywanie lub zabieganie o cokolwiek, co po-
siada wartosc¢, w celu osiggniecia korzysci. W takim rozumieniu tapowka sg nie tylko
pienigdze i przedmioty, lecz rowniez obietnice i korzysci.

ZidentyfikowaliSmy nastepujace, potencjalne ryzyka korupcyjne:

B Ryzyko zakupu materiatéw i ustug podwykonawczych (pracownicy, sprzet) po
zawyzonych cenach,
B Ryzyko kradziezy ptynnych aktywow,

B Ryzyko sprzedazy aktywow po zanizonych cenach,

B Ryzyko sktadania obietnic, gwarantujgcych osobom trzecim uzyskanie korzysci,
wynikajacych z przekroczenia prawa,

B Ryzyko przyjmowania i udzielania tapowek,

B Ryzyko wymuszania na pracownikach dziatan niezgodnych z prawem,

B Ryzyko dyskryminujgcego traktowania pracownikow,

B Ryzyko kradziezy poufnych informacji i ich sprzedazy osobom trzecim,

B Ryzyko przekazania mozliwosci zawarcia transakcji osobom trzecim.

TRAKCJA PRKil RAPORT ZINTEGROWANY 2017 | 1/



18

Aby zminimalizowac ryzyko korupcji planujemy podjac¢ szereg spojnych dziatarh w
ramach ,,Programu Przeciwdziatania Korupcji i tapowkarstwu”, ktory obejmie:

Identyfikacje podstawowych Zasad Etycznych,

Okreslenie Kodeksu Etyki Spotki,

Edukacje antykorupcyjng,

Oswiadczenia Pracownikow,

Kanat Sygnalizacji Oszustwa,

System wykrywania i analize Schematow Oszustw,

Roczny Przeglad Programu Przeciwdziatania Korupcji i tapownictwu.

NOOAWN

PODSTAWOWE ZASADY ETYCZNE

Wyznajemy i stosujemy kilka prostych zasad:

L,ZERO TOLERANCJI”
,SZEF DAJE DOBRY PRZYKEAD”

,LEPIEJ EDUKOWAC NIZ KARAC”
LZAPOBIEGANIE OSZUSTWOM DAJE NAM KORZYSCI”

Wierzymy, ze jest to silny, jasny i konsekwentny przekaz dotyczacy ksztattowania
u pracownikow swiadomosci patologicznych zjawisk, stanowienia standardow anty-
korupcyjnych oraz ich stosowania w dziatalnosci Spotki. Zasady te sg ostatecznym
i fundamentalnym punktem odniesienia dla naszych pracownikdow, dotyczgcym za-

chowan etycznych i nieetycznych.

KODEKS ETYK

W oparciu o wspodlne wartosci, od lat wyznawane przez pracownikdéw naszej fir-
my, w 2016 roku wypracowalismy i przyjelismy Kodeks Etyki Grupy Trakcja. Chcieli-
Smy, aby Kodeks Etyki byt praktyczny i, w mozliwie szerokim zakresie, podpowiadat
pracownikom jak zachowac sie w sytuacjach zawodowych, waznych dla Spotki ze
wzgledu na jej reputacje, przestrzeganie praw pracownikdéw i wyniki finansowe.

Nasz Kodeks Etyki koncentruje sie wokoét nastepujacych wartosci:

1.

2.

s

o

Odpowiedzialnosc¢ - odpowiedzialne oferty i deklaracje; rzetelne wypetnianie zo-
bowigzan wobec klientow.

Ludzie - zapewnienie poszanowania godnosci oraz innych dobr pracownikdw;
sprzeciw dyskryminacji, w szczegolnosci ze wzgledu na wiek, pted, pochodzenie,
orientacje seksualng, swiatopoglad, niepetnosprawnosc, doswiadczenie zawodo-
we badz inne indywidualne cechy osobowe; swoboda zrzeszania sie w zwigzkKi
zawodowe i dialog z nimi; monitoring warunkow pracy.

Relacje - przestrzeganie zasad uczciwe] konkurencji; brak tolerancji dla korupcji,
tapowkarstwa oraz innych nieetycznych postepowan; pozyskiwanie kontraktow
na drodze uczciwe] konkurencji; wspotpraca z kontrahentami dbajgcymi o bez-
pieczenstwo pracy, przestrzegajgcymi prawa i szanujgcymi srodowisko naturalne.
Dialog - wypracowywanie kompromisu w sprawach spornych.

Jakos¢ - realizacja zadan z nalezyta jakoscig, profesjonalizmmem oraz w najszyb-
szych mozliwych terminach; minimalizacja ucigzliwosci dla lokalnych spoteczno-
ScCi.

Bezpieczenstwo - zapewnienie bezpieczenstwa pracownikom w migjscu pracy.
Srodowisko naturalne - dbato$é o poszanowanie $srodowiska naturalnego; ekolo-
giczne technologie prowadzenia prac; wybor rozwigzan o najmniejszym stopniu
oddziatywania na srodowisko naturalne.

Kompetencje - systematyczny rozwoj kompetencji; rozbudowa i odnowa parku
Maszynowego 0 howoczesny oraz przyjazny dla srodowiska sprzet budowlany.
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Zgodnie z Kodeksem Etyki, w przypadku zaobserwowania nieprawidtowosci oraz
naruszania jego postanowien, pracownicy sg zobowigzania do zgtoszenia tego fak-
tu swojemu przetozonemu badz bezposrednio Dyrektorowi Audytu Wewnetrznego.
W 2017 roku nie odnotowano takich zgtoszen.

Nasz Kodeks Etyki zawiera zapisy odnoszace sie do jakosci i bezpieczenstwa da-
nych, obowigzku wspotpracy w sytuacjach awaryjnych i krytycznych oraz przeka-
zywania wiedzy nastepcom. Niektore z tych zapisow, ze wzgledu na ich znaczenie,
planujemy wprowadzi¢ rowniez do Opisdw Stanowisk, co pokazuje ponizsza tabela:

,Pracownik jest zobowigzany do przekazania nastepcom swojej petnej, facho-
wej wiedzy. Brak wspotpracy w tym zakresie jest traktowany jako zachowanie
nieetyczne, wywotujace negatywne skutki dla pracownika.”

,Pracownik jest zobowigzany do dostarczenia danych zrédtowych wysokiej ja-
kosci, ktore sa podstawag analiz, a przede wszystkim stuza Kierownictwu Spotki
do podejmowania decyzji biznesowych. Brak wspotpracy w tym zakresie jest
traktowany jako zachowanie nieetyczne, wywotujgce negatywne skutki dla pra-
cownika.”

.Pracownik jest zobowigzany do regularnego tworzenia kopii zapasowych
swoich dokumentow, w celu ochrony danych Spodtki przed wrogimi dziataniami

przestepcodw informatycznych. Brak wspotpracy w tym zakresie jest traktowa-

ny jako zachowanie nieetyczne, wywotujgce negatywne skutki dla pracownika.”

,Pracownik nie moze odmowic¢ innym wspotpracownikom pomocy w sytuacji
awaryjnej lub krytycznej bez uprzedniego podania powaznego powodu swoje-
mu przetozonemu, chyba ze prosba o pomoc dotyczy elementarnych umiejet-
nosci na danym stanowisku pracy i moze by¢ wykonana bez przeszkdd przez
proszacego.”

Spodtka nie toleruje u pracownikdw chamstwa, lenistwa i braku lojalnosci wo-

bec Spodtki i innych pracownikow.

Spodtka nie toleruje oszustw pracownikow. Nalezy miec¢ swiadomosé, ze sta-

be wykorzystywanie czasu pracy, uchylanie sie od pracy lub nieuzasadnione
tworzenie godzin nadliczbowych traktowane jest jako kradziez czasu (ktorego X
wtascicielem jest Spotka) i jako narazanie Spotki na straty finansowe.

EDUKACJA ANTYKORUPCYJNA | OSWIADCZENIE
PRACOWNIKA

Kazdy nowozatrudniony pracownik odbywa szkolenie ,,Adaptacja w nowym miej-
scu pracy”, w trakcie ktorego zapoznaje sie z podstawowymi zasadami etycznymi
oraz przyktadami zachowan korupcyjnych.

Dodatkowo, w kazdym momencie trwania stosunku pracy, pracownik moze zwrocic
sie do bezposredniego przetozonego lub Dyrektora Dziatu HR o wyjasnienie wat-
pliwosci etycznych lub podpowiedz, jak nalezy sie zachowac¢ w konkretnej sytuaciji.
Ponadto planujemy,abyrazdorokurozsytanabytadopracownikowankieta,Oszustwa”,
zawierajgca okoto 30 pytan dotyczacych wszystkich najwazniejszych aspektow pato-
logii i przestepstw, ktére moga wydarzyc sie w firmie. Pytania bedg dotyczy¢ miedzy
innymi takich zagadnien jak: wdrozone standardy etyczne; identyfikacja oszustw; za-
pobieganie oszustwom poprzez edukacje; obszary biznesowe, segmenty dziatalnosci
ilokalizacje prowadzenia dziatalnosci Spotki, szczegdlnie narazone naryzyko oszustw;
zauwazone proby naktaniania do oszustw; uzyskanie informacji o mozliwosci popet-
nienia oszustwa; propozycje pracownikow dotyczgce wprowadzenia dodatkowych
mechanizmow zapobiegajacych oszustwom. Informacje zebrane z ankiet postuza do
aktualizacji zakresuitresciszkolen adaptacyjnych dlanowych pracownikdow oraz moga
by¢ wykorzystywane w komunikatach skierowanych do wszystkich pracownikow.

Gdy pracownik odchodzi z firmy, Spotka stara sie przeprowadzi¢ z nim tzw. ,szczerg
rozmowe” (ang. exit interview) w celu poznania prawdziwych powoddw odejscia,
nastrojow wsrod pracownikow oraz ewentualnych, zauwazonych zachowan korup-
cyjnych (lub tapodwkarskich) i innych oszustw. Spdtka gwarantuje takiemu pracowni-
kowi zachowanie petnej poufnosci.

KANAL SYGNALIZACJII OSZUSTW

Jak powszechnie wiadomo, szacowane straty firm, wynikajgce z praktyk korupcyj-
nych, mierzone sg w milionach ztotych. Nasza Spodtka planuje uruchomienie bez-
piecznego i anonimowego kanatu komunikacji dla pracownikow chcacych zgtosic
mozliwosc popetnienia przestepstwa.

Wprowadzenie tego kanatu poprzedzi akcja uswiadamiajgco-wyjasniajgca skale po-
tencjalnych negatywnych skutkéow korupcji oraz podkreslajaca, ze jest to kanat tylko
do przesytania faktow i sprawdzonych informacji, a nie pomowien, oszczerstw czy
tez informacji motywowanych frustracja lub checig odwetu.
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ANALIZA SCHEMATOW OSZUSTW

Zarzad Spotki wyznaczy osoby odpowiedzialne za opracowanie analizy schematdow
oszustw (w przypadku ich ujawnienia) i zakomunikowanie wynikow tej analizy wska-
zanym grupom pracownikoéow. Celem tego dziatania jest rozpoznanie mechanizmow
dziatania potencjalnych oszustow i podjecie adekwatnych dziatan korygujacych, ta-
kich jak np. rotacja pracownikow na stanowiskach.

STRUKTURA GRUPY TRAKCJA ‘.

Nasza Spotka jest jednostkg dominujgcag w Grupie Kapitatowej, ktérej struktura
prezentuje sie nastepujaco:

J TRAKCJA PRKil

|

Budownictwo kolejowe,
drogowe, mostowe,
energetyczne, kubaturowe,
projektowanie

Mo b Z

100% I —

= AB Kauno Tiltai == Bahn Technikl! E.U.LM. TORPROJEKT
Budowa drég, Wroctaw =

mostow, kolei, Roboty torowe, Budowa R Dziatalnosc¢
budownictwo spawalnicze, drég i mostow projektowa
energetyczne ustugi sprzetowe

ﬂ 100% .
\ Dalba PDM

\ Nieruchomosci s Biatystok

Dziatalnos¢ B Inzynieria srodowiska Budowa drég
deweloperska

[
A) Udziat Trakgcji PRKil w kapitale zaktadowym spotki.

Jako jednostka dominujaca Grupy Trakcja, Spodtka sporzadza skonsolidowane spra-
wozdanie finansowe, ktorym objete sg wszystkie jednostki wchodzgce w sktad Gru-
py. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Trakcja dostepne jest na stronie
internetowej www.grupatrakcja.com w zaktadce Raporty okresowe.
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STRUKTURA AKCJONARIATU

RELACJE INWESTORSKIE
COMSA S.A. na dzien 3112.2017

31,43% OFE PZU
8,46%

50,16% 9,95%

POZOSTALI OFE NN
AKCJONARIUSZE
% udziat % udziat
Akcjonariusz Liczba akcji w kapitale Liczba gtosow w gtosach na
zaktadowym WZA
COMSA SA. 16 156 193 31,43% 16 156 193 31,43%
OFE Nationale-Nederlanden 5111 908 9,95% 5111 908 9,95%
OFE PZU 4 349 650 8,46% 4 349 650 8,46%
Pozostali akcjonariusze 25781797 50,16% 25781797 50,16%
Ogdlna liczba akcji 51399 548 100,00% 51399 548 100,00%

DOBRE PRAKTYKI

Spodtka przestrzega rekomendacji i zasad tadu korporacyjnego zawartych w doku-
mencie ,Dobre Praktyki Spdtek Notowanych na GPW 2017”. Szczegdty dotyczace
wszelkich odstepstw zostaty szczegdtowo opisane w naszym Raporcie Rocznym
za rok 2017.

RELACJE Z INTERESARIUSZAMI

Mamy swiadomosc¢ szerokiego oddziatywania firmy na otoczenie, w ktorym funkcjo-
nuje wiele grup naszych interesariuszy. Czynimy regularne starania, aby zachowac
staty kontakt ze wszystkimi grupami interesariuszy i prowadzi¢ z nimi efektywng ko-
munikacje. Jestesmy otwarci na wszelkie sygnaty ptyngce z otoczenia i staramy sie na
nie szybko reagowac. Naszg komunikacje prowadzimy w sposdb cykliczny, dorazny
oraz na kazda zgtoszong w tym zakresie potrzebe. Za dialog z interesariuszami odpo-
wiedzialne sg wyznaczone osoby, ktore najlepiej znajg oczekiwania grup interesariu-
szy. Tym sposobem dowiedzielismy sie, ktére aspekty spotecznej odpowiedzialnosci
sg dla naszych interesariuszy wazne i wdrozyliSmy dziatania wychodzace naprzeciw
zidentyfikowanym potrzebom, takie jak regularne spotkania z inwestorami, mediami,
czy zaangazowanie w kontakty gospodarcze prowadzone przez polskie wtadze za-
granica, np. w Butgarii, gdzie Trakcja PRKIil utworzyta jednostke organizacyjna.

Relacje firmy z interesariuszami majg charakter dynamiczny i zmieniajg sie w zalez-
nosci od warunkow rynkowych albo realizowanych aktualnie kontraktow. Aby utrzy-
mywac jak najlepsze relacje z interesariuszami, opieramy je na dialogu i przejrzystosci
komunikacji.

Znajgc oczekiwania spoteczne, szybciej i precyzyjniej odpowiadamy na potrzeby oto-
czenia. Na biezgco monitorujemy postrzeganie naszej firmy, co umozliwia nam zrozu-
mienie oczekiwan naszych interesariuszy oraz btyskawiczne podejmowanie dziatan
prowadzgcych do wyrdznienia sie na tle konkurencji.
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Nasza Spotka, realizujgc lokalne przedsiewziecia, otwiera sie na potrzeby miejscowe
i stara sie je wspierac¢. W szczegolnosci dotyczy to zwiekszania zakresu prac lub
wykonania robot dodatkowych, utatwiajgcych lub poprawiajgcych standard zycia lo-
kalnych spotecznosci lub przekazania srodkdow na realizacje miejscowych inicjatyw.

Spodtka utworzyta mape interesariuszy. Mapa interesariuszy jest rezultatem analizy
zakresu oddziatywania naszej Spotki na otoczenie. Powstata poprzez bezposrednia
identyfikacje osob lub ich grup, instytucji, czy tez analize zjawisk i zdarzen gospo-
darczych lub spotecznych, ktorych wystgpienie jest skutkiem naszego oddziatywania
na otoczenie i dowodem na wystepowanie zwigzanych z nimi interesariuszy. Mapa
interesariuszy jest stale aktualizowana. W 2017 r. zostata poszerzona o nowg grupe
zidentyfikowang w zwigzku z wejsciem spotki na nowy rynek - inwestycji miejskich.
Cecha wyrozniajaca te grupe jest zasieg wystepowania ograniczony do wiekszych
aglomeracji, duza liczebnosc¢ skupiona na niewielkim terenie oraz skrajna wrazliwosc¢
na wszelkie zmiany majgce wptyw na dotychczasowy standard zycia. W ostatnich la-
tach, wskutek prowadzenia prac budowlanych na wydzielonych terenach kolejowych
w wiekszosci przebiegajacych poza obszarami o gestej zabudowie mieszkaniowej,
Spotka nie miata do czynienia z tg grupa interesariuszy.

Do szerokiego grona naszych Interesariuszy naleza:

B akcjonariusze strategiczni, B konsorcjanci,
B akcjonariusze finansowi, B dostawcy towardw i ustug,
B analitycy rynku kapitatowego B witadze lokalne,
B instytucje kontroli B inni klienci,
i regulatorzy rynku (np. GPW) B opinia publiczna,
B Kredytodawcy, Obligatariusze B |okalne spotecznosci,
B gtowni odbiorcy: PKP PLK, GDDKIA ® podwykonawcy
B pracownicy

KANALY KOMUNIKACJI Z INTERESARIUSZAMI

Dzieki wykorzystaniu licznych kanatow dotarcia prowadzimy staty i aktywny dialog
z otoczeniem Spodtki. Polityka informacyjna prowadzona jest w dwodch obszarach:

KOMUNIKACJA FORMALNA

Podlegaja jej spotki notowane na gietdzie papierow wartosciowych. Obowigzki in-
formacyjne okreslone przepisami Rozporzgdzenia Ministra Finanséw wypetniane sg
za posrednictwem systemu ESPI oraz strony internetowe] www.grupatrakcja.com.

Raporty

Publikowane sg na stronie internetowe] Spodtki, majg szeroki zasieg i stanowig zrodto
istotnych danych dla akcjonariuszy, inwestorow, bankdw, ubezpieczycieli, instytu-
cji nadzoru finansowego oraz zwigzanych z nimi mediéw. Dodatkowym dziataniem
w zakresie dotarcia do tej grupy interesariuszy, wdrozonym w potowie 2015 roku, sg
cykliczne spotkania informacyjne z przedstawicielami akcjonariuszy, funduszy inwe-
stycyjnych, bankow i ubezpieczycieli. Nasza Spdtka uczestniczy rowniez w rundach
informacyjnych dla instytucji finansowych, organizowanych przez domy maklerskie.

KOMUNIKACJA NIEFORMALNA

Jest uzupetnieniem dziatan obowigzkowych wymaganych prawem, a jej narzedzia i
sposob realizacji dostosowywane sg do wrazliwosci odbiorcow. Np. uzupetnieniem
komunikatow gietdowych sg spotkania z analitykami, przedstawicielami instytucji
finansowych, ubezpieczeniowych i bankdw, przygotowywane samodzielnie lub we
wspotpracy z domami maklerskimi, stwarzajgce mozliwosc uzyskania bezposredniej

i pogtebionej informacji na temat dziatalnosci firmy.

Spodtka, oprocz publikacji raportow gietdowych i komunikatow prasowych, organizu-
je cykliczne brefingi prasowe z dziennikarzami ekonomicznymi, prezentujac kluczo-
we dane, istotne dla oséb i instytucji runku kapitatowego i otoczenia gospodarczego.
Zespot prasowy utrzymuje state relacje z redakcjami mediow ekonomicznych. W ten
sposodb na biezgco przekazuje stanowisko Spotki w sprawie zagadniert zwigzanych
z branza lub odpowiada na zapotrzebowanie zgtaszane przez lokalne spotecznosci.
Roczna liczba publikacji medialnych odnoszacych sie do Spotki wynosi ponad 20
tys.

TRAKCJA PRKil RAPORT ZINTEGROWANY 2017 | 27/



28

Komunikacja wizerunkowa
Zaktada udostepnianie wszelkich waznych publikacji skierowanych do scisle zdefi-
niowanych grup docelowych.

Strona internetowa spofki

Publikowane sg na niej regularnie aktualnosci przedstawiane w formie raportow
biezacych i okresowych, komunikaty prasowe na temat podpisanych kontraktow
i stanu realizacji prac.

Kanat Grupy Trakcja na YouTube
Jest rozszerzeniem informacji dostepnych na stronie firmowej, gdzie prezentujemy
filmy przyblizajgce dziatalnosc¢ Trakcji PRKIl.
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Wydarzenia branzowe ‘ .
Bierzemy udziat w najwazniejszych imprezach wystawienniczych i targowych, tj.:
Miedzynarodowe Targi Kolejowe TRAKO, Innotrans, Energetyczne Energetab.
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Stoisko Trakcji PRKIl S.A. na Miedzynarodowych Targach Bielskich
ENERGETAB.

Wydawnictwa branzowe

Przygotowujemy wiele publikacji o naszej spotce - zarowno w wersji papierowej,
jak i elektronicznej. Sg to raporty roczne, oferta Grupy oraz szczegodtowe foldery,
przedstawiajgce produkowane przez Trakcje PRKIl urzadzenia rozdzielcze.
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Komunikacja niewerbalna

Stosujemy przejrzysty system identyfikacji wizualnej obiektdw Spotki, placow bu-
dow, pojazddw, maszyn budowlanych, lokomotyw, specjalistycznych maszyn toro-
wych oraz ubioréw pracownikow.

Intranet

W celu usprawnienia wzajemnej komunikacji pracownicy Spotki wykorzystujg Intra-
net. Wewnetrzna platforma wymiany informacji stanowi baze wiedzy, umozliwiaja-
cg pracownikom, znajdujgcym sie w roznych miejscach w kraju i za granicg, dostep
do najwazniejszych dokumentow firmy oraz ich bezposrednie pobranie.

-%

Relacje z lokalnymi spotecznosciami

Przyktadamy duza wage do relacji z lokalnymi spotecznosciami, w sgsiedztwie kto-
rych realizowane sg prace budowlane. Przygotowanie i wykonawstwo prac budow-
lanych odbywa sie w porozumieniu z lokalnymi wtadzami.
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SYTUACJA RYNKOWA, SZANSE
| ZAGROZENIA

GRI'102-15

SYTUACJA NA RYNKU BUDOWLANYM Z PERSPEKTYWA
WZROSTU

W grudniu 2017 roku produkcja budowlano-montazowa w Polsce wzrosta 0 12,7% w
porownaniu do roku poprzedniego (kiedy to odnotowano spadek o 80%). Z kolei,
po wyeliminowaniu wptywu czynnikow o charakterze sezonowym wartosc¢ produk-
cji uksztattowata sie na poziomie wyzszym o 17,6% niz w okresie porownywalnym.
Zwiekszenie produkcji odnotowano we wszystkich dziatach budownictwa. Najwiek-
sze ozywienie zaobserwowano w podmiotach specjalizujacych sie we wznoszeniu
obiektéw inzynierii lagdowej i wodnej - wzrost 0 20,6%, nastepnie w jednostkach trud-
nigcymi sie robotami specjalistycznymi - dodatnia zmiana o 11,6% oraz w podmiotach
zajmujgcych sie gtownie wznoszeniem budynkow - o0 2,3%. W okresie od stycznia
do grudnia 2017 roku produkcja byta wyzsza o 12,1 % w stosunku do analogicznego
okresu poprzedniego roku, kiedy to odnotowano spadek o0 14,1%, co ma bezposredni
zwigzek rowniez z poprawieniem sie ogolnego klimatu koniunktury w budownictwie.
Na koniec 2017 roku ogdlny klimat koniunktury w budownictwie znacznie sie popra-
wit w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego osiggajgc wartosc¢ na
poziomie minus 6,7 (w okresie porownywalnym minus 17,4). O optymizmie przedsie-
biorcow zdecydowato przede wszystkim ozywienie na rynku zamowien, jak i naptyw
srodkow unijnych.

Ponadto, analizy wartosci sktadanych ofert (przez spotki z branzy budowlanej) w
stosunku do wartosci budzetu inwestorskiego pokazywaty, iz jest on nizszy niz skta-
dane oferty, co wigze sie z mozliwoscig zmuszenia inwestora do zaoferowania wyz-
szego budzetu. W zwigzku z tym istnieje szansa pozyskania kontraktéw o wyzszej
marzy.

Ponadto w grudniu 2017 roku odnotowano wzrost cen w produkcji budowlano-mon-
tazowej o0 1,4%. Z kolei w okresie od stycznia do grudnia 2017 roku ceny produkcji
budowlano-montazowej byty o 0,6% wyzsze niz w analogicznym okresie.

Kolejnym istotnym wskaznikiem opisujgcym sytuacje na rynku budowlanym jest

wykorzystanie mocy produkcyjnych, ktory od 2013 roku stopniowo ulegt zwiekszeniu
(73,4% w grudniu 2013 r., 76,5% w grudniu 2014 r.). W grudniu 2017 roku ksztattowat
sie on na poziomie 83,7%, wyzszym od odnotowanego w porownywalnym miesigcu
ostatnich dwoch lat (78,3% przed rokiem, 77, 7% w grudniu 2015 r.).

Spodtka stara sie zwiekszac skale swojej dziatalnosci, site finansowgq i potencjat wy-
konawczy kontraktow, stajac sie liderem polskiego rynku kolejowego ustug budow-
lano-montazowych. Perspektywy dla budownictwa kolejowego sg relatywnie dobre.
W grudniu 2017 roku rzad polski przyjat zaktualizowany ,Krajowy Program Kolejowy
do roku 2023” (KPK). Zgodnie z nim, w latach 2014-2023 PKP PLK beda realizowaty
projekty umieszczone na liscie podstawowej o wartosci 66,4 mld PLN (w tym wydat-
ki dotyczace projektow UE 56,3 mid PLN).

.,Program Budowy Drég Krajowych na lata 2014-2023, z perspektywg do roku 2025”
(PBDK) zostat zatwierdzony we wrzesniu 2015 roku i zgodnie z uchwatg nr 97/2017
Rady Ministrow z dnia 20 czerwca 2017 roku przewiduje wydatkowanie kwoty 135
mld PLN (wzrost kwoty o 28 mld w porownaniu do pierwotnej uchwaty). Lista inwe-
stycji obejmuje zadania o tgcznej dtugosci 3 267,7 kilometrow (zrodto: Uchwata Rady
Ministrow 105/2017 z 2017 roku).

Korzystne perspektywy rysujg sie takze w branzy energetyki zawodowej. Zgod-
nie z planami rozwoju, przyjetymi przez zarzadcow krajowych sieci przesytu
energii elektrycznej (Polskie Sieci Elektroenergetyczne), wartos¢ planowanych
inwestycji na lata 2016-2025 zostata oszacowana na 13 mld PLN. Zgodnie z ,Pro-
gnoza pokrycia zapotrzebowania szczytowego na moc w latach 2016-20357,
opublikowang przez Polskie Sieci Elektroenergetyczne (PSE) na skutek zwiekszenia
sie zapotrzebowania na nowe zdolnosci wytworcze, ktore zgodnie ze scenariuszem
BAT w roku 2035 osiggng wartosc¢ ok. 23 GW, nalezy w najblizszej przysztosci spo-
dziewac sie istotnych potrzeb inwestycyjnych w zakresie budowy nowych zrodet
wytworczych.

Duzych szans dla rozwoju spétki upatrujemy w realizacji ekspansji na rynki zagra-
niczne. Za szczegodlnie perspektywiczne uznajemy rynki rozwijajgce sie oraz te, ktére
W zamierzeniach majg byc¢ objete kolejnymi unijnymi perspektywami finansowymi.
W 2016 roku otworzylismy zaktad na rynku butgarskim, natomiast w oraz jeden za-
ktad na rynku ukrainskim. Podejmujemy rowniez dziatania majgce na celu rozszerze-
nie naszej dziatalnosci na kolejne rynki, w tym skandynawski oraz niemiecki.
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Najwieksze zagrozenia dla dziatalnosci Spotki wynikajg z aktualnej sytuacji ekono-
miczno-gospodarczej Polski.

Stopa bezrobocia w Polsce na koniec 2017 roku wg opracowania GUS wyniosta 6,6%
(nizsza o 1,6 pkt. proc. w poréownaniu do grudnia 2016 roku) i ulegta dalszemu obni-
zeniu do poziomu 5,9% na koniec czerwca 2018 roku. Stale zmniegjszajacy sie poziom
bezrobocia powoduje z jednej strony trudnosci w znalezieniu odpowiednio wykwa-
lifikowanej kadry, z drugiej zas ciggta presje ukierunkowang na wzrost ptac, a co za
tym idzie - obnizenie marz realizowanych kontraktow budowlanych.

Kolejnym istotnym czynnikiem sg cykliczne zmiany powigzane z realizacjg unijnych
programow, ktére wptywajg na spietrzenie prac. Obecnie duza liczba realizowanych
kontraktow powoduje, iz producenci nie nadgzajg z produkcjg materiatéw budowla-
nych, co wptywa na wydtuzenie czasu realizacji kontraktow. W przysztosci moze to
doprowadzi¢ do zastoju w branzy i wstrzymaniem zamowien.

Ponadto znaczgcym wyzwaniem dla branzy sa diugotrwate procedury biurokra-
tyczne dotyczace przygotowania, rozstrzygania, a finalnie rozliczenia przetargow.
Czesciowo problem ptynnosci spotek wynika z faktu, iz zeby Spodtka otrzymata ptat-
nos¢ od zamawiajgcego, nalezy najpierw uregulowac zobowigzania wobec podwy-
konawcow.

W ostatnim czasie w branzy budownictwa infrastrukturalnego znaczgco powiek-
szyta sie rowniez konkurencja bezposrednia, zarowno w postaci dotychczasowych
generalnych wykonawcow jak i catkiem nowych graczy na rynku. Wyzej wymienione
wyzwania spowodowaty intensywng wojne cenowg w momencie ogtoszenia przetar-
gow. Z racji spodziewanego przyspieszenia w inwestycjach, zmiany nastgpity row-
niez na krajowym rynku podwykonawcow. Podobnie jak w przypadku pracownikow,
podmioty realizujgce inwestycje budowlane napotykaja na wieksze trudnosci w za-
kontraktowaniu podwykonawcow, co rowniez wptywa na wzrost cen oraz osiggane
marze.

Innym waznym zagrozeniem dla branzy budowlanej jest brak indeksacji cen kon-
traktow, kontrakty sg w wiekszosci dtugoterminowe (3-5 lat), co w przypadku tak
szybko zmieniajgcych sie obecnie warunkow rynkowych prowadzi do destabilizacji
finansowe] wykonawcow.

Coraz trudniej przedsiebiorstwom jest nie tylko uzyskac finansowanie ze strony ban-
ku, lecz rowniez wymagane przez zamawiajgcego gwarancje i wadia. Instytucje fi-
nansowe i ubezpieczeniowe stosujg bardziej ostrozne podejscie dla firm z branzy

budowlanej, gtownie ze wzgledu na pogorszenie sie ich sytuacji ptynnosciowej.

Ponadto na trudng sytuacje przedsiebiorstw budowlanych majg wptyw zmiany zwig-
zane z uszczelnianiem systemu podatkowego, w tym gtéwnie sposobu rozliczen po-
datku VAT. Pojawity sie problemy z utrzymaniem biezgcej ptynnosci finansowej u
podwykonawcow ustug budowlanych na skutek wprowadzenia od poczatku 2017
roku odwroconego podatku VAT. Wynika to z znacznego wydtuzenia okresu oczeki-
wania na zwrot nadptaconego podatku od Urzedu Skarbowego. To z kolei, zgodnie
ze zdaniem Przedstawicieli Polskiego Zwigzku Pracodawcow Budownictwa, skutkuje
wzrostem cen ustug podwykonawczych jako sposdb zabezpieczenia ptynnosci fi-
nansowej przez podwykonawcow.
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CELE CSR

W 2017 roku Spodtka kontynuowata strategie CSR, ktorej cele zostaty zdefiniowane
w ramach okreslonych kierunkow dziatan.

KIERUNEK DZIAEAN

Uczciwe praktyki operacyjne

Praktyki z zakresu pracy

Doskonalenie relacji z klientem

Racjonalne zarzadzanie zasobami
naturalnymi

CEL

Wdrozenie programu ,,Zero tolerancji
dla oszustw”

Wdrozenie kodeksu etyKi
Udoskonalenie systemu zarzadzania
bezpieczenstwem i higieng pracy
Badanie satysfakcji

Analiza niezadowolenia klienta
Badanie oczekiwan interesariuszy

Doskonalenie systemu zarzgdzania
zasobami naturalnymi

Gospodarka monitorowania odpadami

MODEL
BIZNESOWY

Wdrozenie programow ,Pomocna dton”
oraz ,Kwadrans dla zdrowia”

Zaangazowanie spoteczne i rozwaj
spotecznosci lokalnej

Ponadto ciggle udoskonalamy system zarzgdzania bezpieczenstwem i higieny pracy
oraz system zarzadzania zasobami naturalnymi w ramach zintegrowanego systemu
zarzadzania. W Spotce funkcjonuje gospodarka monitorowania odpadami.

GRI'102-7 GRI 203-1

GRI'102-2 m GRI'102-6

GRI'103-1 GRI'103-2 GRI'103-3
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Trakcja PRKIil S.A. jest podmiotem o ponad 70-letnim doswiadczeniu w realizacji
wielobranzowych inwestycji infrastrukturalnych zwigzanych z transportem szyno-
wym. Spotka w okresie minionych lat systematycznie inkorporowata w swoje struk-
tury wiele podmiotow zaleznych, gromadzac w ten sposob szerokie kompeten-
cje, doswiadczony personel na kazdym szczeblu zarzadzania oraz specjalistyczny
sprzet. Rownoczesnie, zwtaszcza po debiucie na Gietdzie Papierow Wartosciowych
w kwietniu 2008 roku, wstapilismy na droge wdrazania najwyzszych standardow
zarzadzania i wiarygodnosci na rynku kapitatowym. Obecnie nasza Spotka cieszy
sie wysokim zaufaniem instytucji finansowych i ubezpieczeniowych oraz uznaniem
swoich klientdw, ktorzy postrzegajg nas jako rzetelny i odpowiedzialny podmiot.

GRI'102-6

Gtownym przedmiotem dziatalnosci naszej Spotki jest organizacja i wykonywanie ro-
bot budowlano-montazowych w zakresie kompleksowej modernizacji linii kolejowych
i tramwajowych, sieci elektrotrakcji kolejowej i tramwajowej, linii elektroenergetycz-
nych, obiektow przemystowych, budowy mostow, wiaduktow, estakad, przepustow,
tuneli, przejs¢ podziemnych, $cian oporowych, drog i elementow towarzyszacych
infrastruktury kolejowej i drogowej oraz produkcji osprzetu dla trakcji i energetyki.
Spdtka prowadzi swojg dziatalnosc¢ na terenie Polski oraz posiada oddziat w Butgarii.

Tak szeroki wachlarz produkcji budowlano-montazowej, a takze pro-

dukcja osprzetu trakcyjnego i energetycznego, wymagaty wypracowa-
nia wewnetrznych standarddw w postaci procedur i szczegdtowych in-
strukcji  dotyczgcych  jakosci, ochrony  srodowiska i bezpieczenstwa.

Standardy te zostaty oparte na miedzynarodowych normach:

ISO 9001 zarzadzanie jakoscia
ISO 14001
OHSAS 18001

zarzadzanie srodowiskiem

zarzadzanie bezpieczenstwem

razem stanowiagc Zintegrowany System Zarzadzania, systematycznie oceniany i cer-
tyfikowany przez niezalezng jednostke certyfikujgcg TUV SUD Management Service
GmbH z siedzibg w Poznaniu.

W realizowanej przez nas produkcji przemystowej, wykorzystywane sg procesy spa-
wania konstrukcji. Dlatego nasza Spodtka zostata objeta zaktadowym systemem oce-
ny zgodnosci, wymaganym prawnie w zwigzku z wytwarzaniem wyrobdéw budowla-
nych stosowanych w krajach UE.

System ten jest certyfikowany przez UDT CERT na zgodnos¢ z norma PN-EN ISO
3834-3:2007.

Naszym celem jest ciggte utrzymywanie wysokiego poziomu wykonywanych ustug w
zakresie projektowania i budowy oraz produkcji osprzetu. Pragniemy osiggnac ten cel
poprzez oferowanie naszym Klientom wyrobow i ustug zaspokajajgcych ich potrze-
by, zgodnych z wymaganymi standardami, o wysokiej jakosci i konkurencyjnej cenie.

Kazdy pracownik naszej Spotki uczestniczy w tym procesie, przyjmu-
jgac petnag odpowiedzialnos¢ za jakos¢ swojej pracy i biorac czynny udziat
w ksztattowaniu pozytywnego wizerunku naszej firmy w oczach Klientéw.

Szczegdlng wage przyktadamy do:

B realizacji ustug na poziomie jakosciowym uzgodnionym z Klientem,

B zapewnienia wymaganego poziomu jakosci produkcji budowlano-montazowej
na wszystkich jej etapach, z uwzglednieniem optymalizacji poszczegdlnych pro-
cesow budowlanych, poprzez szczegdtowe planowanie i wybor najkorzystniej-
szego wariantu realizacji, starannos¢ wykonawczg, oszczedzanie czasu, materia-
todw i energii,

B ciggtego i skutecznego nadzoru nad wykonywanymi pracami, ktory ma zapewnic
nie tylko realizacje standardow wykonawczych, bezpieczenstwo pracownikow i
ochrone srodowiska na terenie budowy, ale i bezpieczenstwo w jej otoczeniu, mi-
nimalizowanie niekorzystnego wptywu na srodowisko, bezawaryjnosc¢ obiektow i
bezpieczenstwo przysztych uzytkownikow,

B ciggtego podwyzszania kompetencji kadry poprzez szkolenia zewnetrzne i we-
wnetrzne, a takze doksztatcanie sie pracownikow oraz efektywnego wykorzysty-
wania zdobywanej wiedzy,

B weryfikacji i oceny dostawcow materiatow, ustug oraz podwykonawcdw podej-
mujgcych wspotprace z firma dla wyeliminowania ryzyk zwigzanych z nierzetel-
nosciag,

B wspodtpracy z podwykonawcami i dostawcami, ktorzy spetniajg nasze standardy
jakosciowe,

B unowoczesniania parku maszynowego dla podniesienia konkurencyjnosci firmy,

B zapewnienia wtasciwe] komunikacji naszym Klientom, rzetelnego informowania
ich o wszystkich aspektach dotyczacych realizowanej produkcji, jednoczesnie
dbajac o poufnosc wszelkich informacji dotyczacych wspodtpracy z Klientami.
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Jestesmy podmiotem o wysokim znaczeniu dla zapewnienia odpowiednich warun-
kow technicznych prowadzenia ruchu kolejowego oraz modernizacji i budowy linii
kolejowych w Polsce. Od blisko 10 lat nalezymy do grona liderow tej branzy, reali-
zujac kilkadziesiat kontraktéw rocznie. Okoto 20% dtugosci linii kolejowych przygo-
towanych dla pociggow Pendolino, w tym istotne odcinki tras: Warszawa-Gdynia,
Warszawa-Katowice, Krakow-Rzeszow i Czestochowa-Wroctaw zostaty komplekso-
wo zmodernizowane przez Trakcje PRKil. Obecnie Spotka odpowiada za realizacje
kolejnych odcinkow linii kolejowych. W branzy drogowej Trakcja PRKil dziata juz na
30% powierzchni kraju, gtownie w rejonie Kujaw, Pomorza, Wielkopolski, Matopolski
oraz Podlasia, modernizujac rocznie okoto 100 km drog lokalnych i wojewodzkich.
Natomiast kontrakty energetyczne realizowane sg obecnie w centralnej i potudnio-
wej czesci kraju. Jestesmy ponadto od 2001 roku licencjonowanym przewoznikiem
kolejowym w zakresie przewozu towardw. Spdtka posiada certyfikaty uprawniajgce
do korzystania z linii kolejowych zarzadzanych przez PKP PLK S.A. W trosce o bez-
pieczenstwo przewozow, zostat opracowany i wdrozony w Spotce system SMS (Sys-
tem Zarzadzania Bezpieczenstwem).

Od ponad 3 lat prowadzimy ekspansje dziatalnosci w kolejnych branzach i na no-
wych rynkach, bazujac na solidnych fundamentach finansowych oraz szerokim do-
Swiadczeniu. W ramach kontraktéw kolejowych, o wartosci kilkuset miliondw ztotych,
przeprowadzilismy szereg prac w innych branzach, komplementarnych z pracami to-
rowymi - gtéwnie w drogownictwie i energetyce oraz budownictwie inzynieryjnym.
Zdobyte w ten sposdb doswiadczenie i odpowiedni potencjat finansowy przyniosty,
poczawszy od 2015 roku, dynamiczny wzrost liczby pozyskiwanych samodzielnie
kontraktow drogowych. Od 2016 roku, bazujgc na tym samym modelu, rozwijamy
dziatalnos¢ w branzy energetycznej, gtownie zwigzanej z budowa linii przesytowych
i zasilaniem obiektow. Pakiet umow energetycznych liczy kilkadziesigt kontraktow,
ktorych wartosce oraz poziom techniczny systematycznie rosng. W ten sposob Trak-
cja PRKIl planuje zwiekszac¢ swoj udziat na rynku budownictwa infrastrukturalnego
w kraju, jak rowniez rozwijac¢ dziatalnos¢ na rynkach zagranicznych. Obecna eks-
pansja ukierunkowana jest na kraje sgsiednie: Ukraine, panstwa skandynawskie, kraje
nadbattyckie oraz Batkany, gdzie Spodtka chce rozwijac¢ swojg dziatalnos¢ w branzach
kolejowej i drogowej.

STRUKTURA SPRZEDAZY

GRI'102-7

W latach 2016-2017 Spodtka generowata przychody gtéwnie z kontraktow kolejo-
wych. Stopniowo postepuje jednak dywersyfikacja w zakresie rodzajow realizowa-
nych kontraktow, ktdrg zamierzamy intensyfikowac¢ w kolejnych latach.

wartosé wartosé

Roboty kolejowe 633 583 73,8% 715 350 86,6%
Roboty drogowe 162 593 18,9% 45 704 5,5%
Roboty mostowe 5 498 0,6% 21370 2,6%
Roboty tramwajowe 2 371 0,3% 5133 0,6%
Energetyka 30 370 3,5% 26 054 3,2%
zawodowa

Produkcja 8 690 1,0% 8 136 1,0%
Pozostata dziatalnosc 15176 1,8% 4 45] 0,5%
Razem przychody 858 281 100,0% 826 199 100,0%
ze sprzedazy

Klientami Spodtki sg przede wszystkim klienci instytucjonalni. Gtownym odbiorca
Spodtki jest spotka PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. (,PKP PLK S.A.), ktora posia-
data ok. 72,7 % bezposredniego udziatu w przychodach ze sprzedazy w 2017 roku.
Od poczatku istnienia Spotki jest to gtowny klient w strukturze odbiorcow.

Spotka z powodzeniem realizuje najwieksze kontrakty kolejowe w kraju, a w zwiagz-
ku z postepujacag dywersyfikacja w jej portfelu pojawiajg sie rowniez kontrakty
drogowe.
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Najwieksze realizowane w 2017 roku kontrakty: ‘ .

Kwota 8 Projekt i budowa drogi ekspresowej S-5 na odcinku od 298 drogowy
netto Typ wezta Szubin (z weztem) do wezta Jaroszewo (z we-
Lp. Nazwa kontraktu kontraktu | kontraktu ztem) o dtugosci okoto 19,3 km
(w min PLN)

Modernizacja linii kolejowe] E 30/C-E 30, odcinek Krakow kolejowy
- Rzeszow, etap lll (Debica - Sedziszéw Matopolski

10 | Zadanie A: Opracowanie dokumentacji projektowej oraz 165 kolejowy
realizacja robdt budowlanych realizowanych w ramach
projektu ,,Rewitalizacja linii kolejowej nr 405 odcinek gra-
nica wojewoddztwa - Stupsk - Ustka”.

Zadanie B: Zapojektowanie i wykonanie zabudowy urzg-
dzen srk od stacji Szczecinek km 71,480 do km 104,515
realizowanych w ramach projektu ,,Poprawa bezpieczen-
Zaprojektowanie i wykonanie robot budowlanych na linii kolejowy stwa i likwidacja zagrozen eksploatacyjnych na sieci
kolejowej E20 na odcinku Siedlce-Terespol dla zadania kolejowej”

pn. ,,Prace na linii lolejowej E20 na odcinku Siedlce - Te-
respol, etap Il - LCS Terespol”

12 | Budowa i rozbudowa drogi wojewddzkiej nr 682 na od- 142 drogowy
cinku tapy - Markowszczyzna

Zaprojektowanie i wykonanie robdt budowlanych w
ramach projektu ,Prace na liniach kolejowych nr 140, 148,
157,159, 173, 689, 691 na odcinku Chybie - Zory - Rybnik -
Nedza / Turze”
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KONTRAKTY KOLEJOWE ‘.

Realizacja kontraktéw budownictwa kolejowego dotyczy przede wszystkim:

budowy oraz modernizacji nawierzchni kolejowej,

budowy oraz przebudowy podtorzy kolejowych wraz z odwodnieniem,
rewitalizacji linii kolejowych,

B kompleksowej realizacji kontraktow kolejowych.

Specyfika prowadzonych przez Spodtke prac oparta jest w znacznej mierze na ro-
botach torowych, jednak przed rozpoczeciem robdt prowadzony jest szereg prac
przygotowawczych i towarzyszacych, w zaleznosci od przyjetej technologii. Przy-
stepujac do robot, wykonywane sg tymczasowe drogi dojazdowe, wraz z naprawag
drég gminnych i powiatowych, oraz wycinka drzew i roslinnosci kolidujgcych z za-
kresem prowadzonych prac. Ponadto wykonywane sg remonty i naprawy istniejgcej
sieci trakcyjnej. Przeprowadzane sg w ramach tego segmentu rowniez montaze fun-
damentow wylewanych, prefabrykowanych lub palowanych, stupow, sieci trakcyjnej
oraz odtacznikow sieci trakcyjnej z napedami recznymi lub silnikowymi. W ramach
prowadzonych przez Spotke inwestycji poprawiane jest bezpieczenstwo przejazdow
kolejowodrogowych. Osiggane jest to poprzez zabudowe nowej nawierzchni z ptyt,
jak i wymiane urzadzen sterowania ruchem. Prowadzonym robotom torowym nieod-
tgcznie towarzyszg remonty lub budowa nowych obiektow inzynieryjnych takich jak
przepusty, wiadukty, mosty, ekodukty (przejscia dla zwierzat), przejscia podziemne
oraz perony, wraz z kompleksowym systemem informacji podrdoznych, a takze budo-
wa nowego systemu odwodnienia torowisk i obiektow. Realizujac kontrakt podejmo-
wane sg starania, aby, oprécz aspektow praktycznych, realizacje Spdtki estetycznie
wkomponowywaty sie w otaczajgcy krajobraz, co jest wazne zardwno dla podrozu-
jgcych koleja, jak i okolicznych mieszkancow. W ramach dziatalnosci uzupetniajgce;j
prowadzona jest produkcja roznego typu urzgdzen przemystowych wykorzystywa-
nych przy modernizacji infrastruktury kolejowej, do ktorych zaliczaja sie: rozdzielnie
15 kV trakcyjne i kontenerowe, rozdzielnie pradu statego 3 kV, 1,5 kV, 1T kV, 0,8 kV,
szafy sterownicze, urzadzenia sterowania lokalnego i zdalnego oraz napedy odtgcz-
nikow sieci, konstrukcje stalowe dla montazu podstacji i energetyki, wybrany osprzet
sieci trakcyjnej.
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KONTRAKTY DROGOWE

Realizacja kontraktow drogowych dotyczy przede wszystkim budowy i rekonstruk-
cji autostrad, drég, placdéw | parkingdow oraz zwigzanych z utrzymywaniem drég w
okresie zimy i lata.

Realizacja inwestycji drogowych wigze sie z  wykonaniem  szerokie-
go zakresu prac przygotowawczych, ktére zapewnig zardwno witasciwg ja-
kos¢ robodt, jak rowniez odpowiednie ich tempo oraz optymalizacje kosz-
tow. Gtowne utrudnienie stanowi brak powtarzalnosci pewnych procesow
budowlanych, w zwigzku z czym niezbedne jest odpowiednie doswiadczenie do
dokonywania wnikliwej, indywidualnej analizy kazdego z realizowanych kontraktow.

Realizacje kontraktu mozemy podzieli¢ na nastepujace etapy:

1. Sprawy formalne przed rozpoczeciem robodt, zwigzane z podpisaniem umow
z podwykonawcami, zatwierdzeniem materiatéw, przygotowaniem projek-
tow organizacji ruchu na czas budowy, wykonaniem pomiardw geodezyj-
nych (sprawdzenie stanu ,0” i wytyczenie obiektu w terenie), opracowaniem
harmonogramu robot.

2. Roboty przygotowawcze, rozbiérkowe i ziemne, roboty branzowe (kanaliza-

cyjne, wodociggowe, elektryczne, telekomunikacyjne), oraz ich koordynacja.

Roboty brukarskie, podbudowy.

Roboty bitumiczne oraz budowa obiektdw inzynieryjnych.

Oznakowanie poziome i pionowe, elementy bezpieczenstwa ruchu drogowe

go, zielen drogowa i inne roboty wykonczeniowe.

a b o

Najtrudniejsze z punktu widzenia technicznego sg roboty ziemne oraz budowa
obiektéw inzynieryjnych, ktére zazwyczaj utrudniane sa nie zawsze mozliwg do wy-
krycia podczas wykonywania odwiertow geologicznych niejednorodnoscia podtoza,
oraz samym poziomem skomplikowania technicznego budowanych obiektow.
Wszystko to sprawia, ze prace te sg najdtuzej realizowanym etapem robot. Czas
ten wydtuza sie dodatkowo w przypadku niezgodnosci stanu faktycznego z zato-
zeniami projektowymi, co rodzi koniecznosc¢ zatwierdzenia technologii zastepczych
oraz wykonywania robot dodatkowych. W przypadku robot ziemnych niezbedne
jest rowniez znaczne zaangazowanie sprzetu technicznego, natomiast w przypadku
obiektow inzynieryjnych - pracy ludzkiej.

Podczas realizacji kontraktow drogowych kazdego dnia napotykamy wiele prze-
szkod i utrudnien. Wiekszos¢ z nich jest od nas niezalezna: niekorzystne warunki
pogodowe, ukryte podziemne obiekty (zbiorniki wodne, niewypaty pozostajgce po
wojnie, kable, dla ktérych nie ma dokumentaciji), czas uzyskiwania decyzji i pozwolen
organdw administracji panstwowej. Wykorzystujgc nasze dtugoletnie doswiadcze-
nie, efektywnie ograniczamy wptyw powyzszych przeszkod na tempo realizacji prac
oraz ich jakosc.

Aby lepiej zrozumiec naktad prac, niezbedny do realizacji inwestycji drogowych,
nalezy wspomniec, ze w wykonywanej przez nas inwestycji budowy 20 km trasy
ekspresowej ,S5 Szubin-Jaroszewo”, zuzylismy 250 tys. ton mieszanek asfaltowych,
przemiescilismy 2500 tys. ton ziemi oraz wybudowalismy 25 roznej wielkosci wia-
duktow i mostow.
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KONTRAKTY ENERGETYCZNE

W ramach dywersyfikacji dziatalnosci podjelismy dziatania na rynku energetycz-
nym. Prowadzimy kontrakty energetyczne w zakresie:

B budowy oraz przebudowy linii dystrybucyjnych 110 kV napowietrznych oraz ka-
blowych,

B budowy stacji transformatorowych WN, SN,

B budowy oraz przebudowy linii niskiego oraz sredniego napiecia,

B wykonywania instalacji elektrycznych i teletechnicznych w obiektach typu szpita-
le, stadiony, hale sportowe,

B budowy oswietlenia ulicznego oraz zasilania urzadzen SZR przy drogach szyb-
kiego ruchu.

Specyfika naszej dziatalnosci w tym segmencie oparta jest w znacznej mierze na
wykonaniu robot elektroenergetycznych, ale rowniez na wykonaniu robot towarzy-
szacych, takich jak: roboty fundamentowe; wykonanie tymczasowych drog dojazdo-
wych oraz naprawa drog gminnych i powiatowych; wycinka drzew na trasach koli-
dujgcych z obiektami infrastruktury energetycznej. Naszg ideg jest wykonywanie, w
oparciu o stworzony zespot doswiadczonych pracownikow, kontraktow o skali od 70
min PLN do 100 min PLN Specjalistyczne roboty elektroenergetyczne, takie jak ro-
boty naciggowe, montazowe liniowe, montazowe stacyjne, specjalistyczne montaze
w instalacjach kubaturowych, w wiekszosci wykonujemy w oparciu o naszych elek-
tromonterow, zlecajgc podwykonawcom jedynie czesc prac towarzyszacych.

Nasz dziat przygotowania produkcji oraz projektowy pracujg obecnie nad stwo-
rzeniem tymczasowej linii WN na potrzeby realizowanych kontaktow linii 110 kV.
W planach naszej jednostki jest opracowanie indywidualnego katalogu konstrukcji
wsporczych na potrzeby budownictwa liniowego 110 kV. Indywidualny projekt stu-
pow energetycznych chcemy wykorzystywac przy realizacji naszych projektdw, jak
rowniez produkowac stupy energetyczne na zamowienie innych podmiotow realizu-
jacych roboty w branzy energetycznej.

: oy
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MODEL TWORZENIA WARTOSC]

Jestesmy swiadomi, ze nasza dziatalnos¢ wptywa na wiele réznych grup intere-
sariuszy. Naszym celem jest to, aby podejmowane przez nas dziatania wytwarza-
ty wartosc¢ dla wszystkich tych grup. Podejmujac decyzje dotyczace zarzadzania
i rozwoju Spotki bierzemy pod uwage rozne zrodta i relacje, ktore sg kluczowe dla
naszej zdolnosci do tworzenia wartosci. W zwigzku z tym w modelu tworzenia war-
tosci wyodrebnilismy, zgodnie z wytycznymi miedzynarodowej Rady ds. Raporto-
wania Zintegrowanego (IIRC), szes¢ kapitatdow wptywajgcych na tworzenie wartosci:

kapitat finansowy,
kapitat produkcyjny,
kapitat intelektualny,
kapitat ludzki,
kapitat spoteczny,
kapitat naturalny.

QNGIINFNEN I

Naszym celem nie jest skupianie sie na maksymalizacji wartosci tylko jednego kapi-
tatu. Dazymy do rownomiernego rozwoju wszystkich kapitatow.

Rodzaj Elementy
kapitatu

Cele Kluczowe wartosci

kapitatu

Rodzaj Elementy o
) ) Cele Kluczowe wartosci
kapitatu kapitatu
Infrastruktura, Nabywanie takich srodkow trwa- | Suma inwestycji rozwojo-

Produkcyjny

Ludzki

Naturalny

sprze t, budynki.

Wiedza i do-
Swiadczenie
pracownikow,
wartosci etyczne

Bioréznorodnosd,
zasoby naturalne.

tych, ktére pozwolg wypracowac
jak najwiekszg wartos¢ dla na-
szych interesariuszy; nabywa-
nie srodkdéw, ktére sa bardziej
przyjazne srodowisku, energo-
oszczedne i wydajniejsze.

Inwestycje w staty rozwdj po-
przez szkolenia i mozliwos¢ sa-
morealizacji; zapewnienie wyso-
kiego poziomu bezpieczerstwa
pracownikéw (dbanie o bezpie-
czenstwo pracownikdow), pro-
mowanie wartosci tj. uczciwosci,

tolerancji, rownosci.

Neutralizowanie  negatywnego
wptywu dziatalnosci Spoétki na
srodowisko naturalne i bioroz-
norodnose¢; zmniejszanie emisji
szkodliwych gazow.

wych, odtworzeniowych oraz
modernizacyjnych: ponad

22 min PLN (2016: ponad 32
min PLN)

8 tys. godzin szkoleniowych

pracownikéw (2016: 8 tys.).
Koszty wynagrodzen i
swiadczen: 101,9 min PLN
(2016:104,6 min PLN)

Zuzycie energii elektrycz-
nej: 543 MWh (2016: 1 916,0
MWHh); wdrozenie zintegro-
wanego systemu zarzadza-
nia oraz planow srodowisko-

wych.
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WSPO+ PRACA Z DOSTAWCAM]

W ciggu roku wspodtpracujemy z wieloma roznymi dostawcami i podwykonawcami.

Realizujgc kontrakty, nabywamy nastepujgce materiaty:

1. torowe (szyny, podktady, podrozjazdnice, rozjazdy, kozty, geotekstylia, ttuczen,
kliniec, mieszanka, niesort i inne kruszywa)

2. energetyki (kable, liny, przewody, oprawy oswietleniowe, stupy energetyczne,
stacje transformatorowe, szafy zdalnego sterowania)

3. sieci trakcyjnej (osprzet sieci trakcyjnej, izolatory, przewody jezdne, przewody
miedziane)

4. hutnicze, stalowe (konstrukcje stalowe)

5. budowalne

Dokonujemy takze pozostatych zakupow: systemy i materiaty odwodnieniowe,
galanteria betonowa i kamienna, ptyty i scianki peronowe, cement i inne spoiwa,
drewno budowlane).

Stosujemy nastepujace metody wyboru dostawcow:
B platforma zakupowa

- aukcje,

- zapytania ofertowe,
B umowa ramowa

Zaproszenia do aukcji i zapytanie ofertowe przesytane sa tylko do firm znajduja-
cych sie na liscie kwalifikowanych dostawcow PKP PLK,

Kryteria wyboru dostawcéw:
B cena,

B terminowosc dostaw,

B okres gwarancji,

B termin ptatnosci.

Formy zamawiania towaréw:

B zamodwienie oznaczone numerem ewidencyjnym, terminem ptatnosci, data
i miejscem dostawy oraz szczegotowym wykazem zamawianego asortymentu,

B umowa dostawy.

Najwieksi dostawcy materiatéw budowlanych w 2017:
MORIS Sp. z 0.0,

Arcelol Mittal,

Track Tec S.A,,

Regnars Sp. z 0.0,

Centrum Elektryczne ANIA Boguccy Sp. z 0.0. Sp.k,
VOESTALPINE SCHIENEN GmbH,

WYTWORNIA PODKEADOW STRUNOBETONOWYCH S.A.,
INTERFREZ Sp.z 0.0,

SESTO Sp. z 0.0,

TELE-FONIKA Kable S.A,,

KOLEJOWE ZAKEADY NAWIERZCHNIOWE BIEZANOW,

KCJA PRKil RARQO
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W 2016 roku w dokumencie ,, Zasady wspotpracy Trakcji PRKil z dostawcami i pod-
wykonawcami” uregulowalismy wartosci i zasady, ktérymi kierujemy sie przy wybo-

rze dostawcow i podwykonawcow:

Zapewniamy

Przejrzysty opis przygotowywanych
zamowien, ktéry pozwala na stworzenie
porownywalnych ofert.

Dostepnos¢ dokumentdw i informacji
potrzebnych do stworzenia ofert.

Przejrzyste kryteria oceny i wyboru ofert.

Sprawiedliwe i rowne traktowanie
wszystkich oferentdw.

Utrzymanie najwyzszego standardu przy
wyborze ofert.

Gwarantujemy

Bezpieczenstwo danych poufnych
zastrzezonych przez klientéw.
Poszanowanie wtasnosci intelektualnej.
Zachowanie tajemnicy handlowej.
Nieujawnianie nazw firm, do ktérych
kierowane jest zapytanie.
Poszanowanie praw firm sktadajacych
oferty - czasu przygotowania ofert
oraz jednoczesnego ich otwarcia.
Zachowanie poufnosci postepowan
zadeklarowanych jako takie.

Dazenie do polubownego rozstrzygania
sporoéw.

W 2017 roku nie odnotowano sytuacji, w ktorej udziat jednego dostawcy przekro-

Oczekujemy

Terminowej i zgodnej z ustaleniami realizacji
przedmiotu umow i zobowigzan.

Zachowania najwyzszych standarddéw etycznych.
Poszanowania praw pracownikéw oraz dotrzymy-
wania zobowigzan wobec pracownikéw, budzetu
panstwa oraz odpowiednich instytucji panstwo-
wych.

Troski i dbatosci o stan srodowiska naturalnego.

Nie tolerujemy

Otrzymywania i proponowania upominkow,
ktére moga wptynad na proces wyboru oferty.
Nieuczciwych praktyk w relacjach biznesowych

i dziatan o charakterze korupcyjnym, ktére moga
doprowadzi¢ do:

. wprowadzenia w btad zamawiajgcego,
. pozbawienia mozliwosci udziatu w postepowaniu

innych oferentéw,

. uniewaznienia postepowania,
. wystapienia innych zdarzern wptywajgcych

na uczciwosc¢ postepowania.

Konfliktow intereséw pracownikéw z interesem
naszej Spotki,

Dziatan pracownikéw na rzecz lub w interesie
ktoregokolwiek z oferentéw.

czyt poziom 10% wartosci zakupow materiatow i ustug.

BHP A WSPOLPRACA Z PODWYKONAWCAMI
| USLtUGODAWCAMI

Ktadziemy duzy nacisk na aspekty zwigzane z podejsciem do bezpieczenstwa i higie-
ny pracy naszych podwykonawcow i ustugodawcow. Wszyscy nasi podwykonawcy
i ustugodawcy przechodza szkolenia z wewnetrznych procedur BHP i sg zobligowani
do ich przestrzegania. Ponadto informowani sg o zagrozeniach oraz zasadach poru-
szania sie po terenie budowy. Kazdy z pracownikow podwykonawcy i ustugodawcy,
zatrudniony przy modernizacji linii kolejowych, musi posiadac¢ przepustke upraw-
niajacg do wykonywania prac i poruszania sie po terenie PKP PLK. Szczegdtowe
wymagania BHP ujmowane sg w umowach z podwykonawcami i ustugodawcami,
w ktorych, obok wymagan wynikajgcych z ogdlnych przepisow BHP, zawierana jest
subklauzula o konsekwencjach za nieprzestrzeganie zapisdw umowy oraz przepisow
BHP. Dzieki statemu monitorowaniu stanu BHP udato sie wypracowac wsrod pod-
wykonawcow | ustugodawcodw dobre praktyki oraz zmienic¢ postrzeganie znaczenia
bezpieczenstwa pracy. Dzis wielu z nich wie, ze bezpieczenstwo pracownikdéw jest
sprawa priorytetowa.

—
— 2N
.

—F

|

TS
Y

50
4
=

5A_

LA
VA

W
\]

|}
K

&N\
/)

X

=




WPEYW NA SRODOWISKO NATURALNE ‘.

POLITYKA SRODOWISKOWA

ODPOWIEDZIALNOSC

SPOLECZNA

W naszej spotce polityka srodowiskowa jest elementem polityki Zintegrowanego Systemu Zarza-
dzania. Obejmuje ona m.in. zobowigzanie do podejmowania dziatan, ktére spowodujg zmniejsze-
nie emisji zanieczyszczen do powietrza, racjonalne zuzycie materiatéw i surowcodw, zmniejszenie
ilosci odpaddw przekazywanych uprawnionym podmiotom.

Cele srodowiskowe i ich realizacja w 2017 roku

Cel szczegotowy Zadanie Realizacja

Zapewnienie zgodnosci dziatan Sporzadzenie sprawozdania dotyczacego
firmy z obowigzujagcym prawem | optat za korzystanie ze srodowiska w roku v
2017 dla poszczegdlnych wojewddztw

Zapewnienie zgodnosci dziatan Opracowanie wykazow dot. wytworzenia

firmy z obowigzujacym prawem | odpaddw za rok 2017 v
Miejsce w rankingu Urzedu Mia- Monitorowanie sciekow przemystowych i

sta (najnizsze zanieczyszczenie | nieprzekroczenie wartosci dopuszczalnych dziatanie
Sciekow miejskich) ciagte

Zapewnienie zgodnosci dziatan Aktualizacja pozwolen i decyzji na wytwo-
firmy z obowigzujacym prawem | rzenie odpadow i wodno-prawnych dla v
lokalizacji we Wroctawiu i Warszawie

Podnoszenie swiadomaosci pro- Apel do pracownikow w sprawie zachowan

ekologicznej wsrdod pracownikdéw | proekologicznych w pracy 4

Redukcja emisji SO2 do atmos- Stosowanie olejow opatowych o mniejsze;j dziatani
ziatanie

fery 0 0,5% w stosunku do roku zawartosci siarki St
ciggte

poprzedniego
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Cel szczegotowy Zadanie Realizacja

Zapobieganie awariom Zapewnienie petnej sprawnosci technicz-

technicznym nej instalacji i urzadzen elektrycznych i dziatanie
mechanicznych, biezacy nadzoér nad praca ciggte
urzadzen

Kontrola oddziatywania dziatalnosci Spétki na srodowisko

Ponizej zostaty zaprezentowane przyktadowe dziatania, ktdore Spdtka podejmuje w
celu kontrolowania wptywu dziatalnosci na srodowisko naturalne:

Element

L.p. ) Metoda Zobowigzania Czestotliwosc
monitorowany

2 | Scieki Badanie ilosci weglo- « fosfor ogodlny <15 Analiza sktadu Sciekow
przemystowe | wodorow ropopo- mgP/l,

co najmniej dwa razy
chodnych w pobranej * weglowodory ropo- do roku
probce oraz pozosta- pochodne <15 mg/l,

tych wartosci zanie- *  prowadzenie ksigzKki
czyszczen okreslonych eksploataciji,
w umowie z MPWIK. * dotrzymanie warun-

kdw umowy z MPWIK

Element

L.p. ) Metoda Zobowigzania Czestotliwose
monitorowany

4 | Odpady Prowadzenie kart ewi- | Przestrzeganie warunkdw | Biezgce  gromadzenie
dencji odpadu zgodnie | okreslonych w pozwoleniu | kopii kart ewidencji od-
Z przepisami ochrony na wytwarzanie odpadoéw | padow

Srodowiska (ustawa o | oraz w programie gospo-
odpadach). darki odpadami

BIOROZNORODNOSC

Oddziatywanie na srodowisko realizowanych projektow inwestycyjnych ma dla nas
oraz dla naszych interesariuszy ogromne znaczenie. Ze wzgledu na specyfike dzia-
talnosci firmy, kazda budowa ma wptyw na otaczajgce srodowiskowo, a wiekszoscé
dziatarnt ma kluczowe znaczenie z punktu widzenia organizacji ekologicznych moni-
torujacych caty proces. Pomimo oczywistych korzysci z powstania linii kolejowych
i drogowych - spotecznych i gospodarczych - nalezy pamietad, ze kazdy projekt
naszego przedsiebiorstwa wigze sie najczesciej z trwatym i nieodwracalnym prze-
ksztatceniem krajobrazu i sSrodowiska przyrodniczego, co moze stanowic¢ pewng nie-
dogodnosc¢ dla spotecznosci lokalnych.

Inwestycje kolejowe przebiegajg najczesciej przez lub w poblizu terendw o wysokiej
wartosci przyrodniczej, co w efekcie ma wptyw na lokalng biosfere. Podczas kazde-
go etapu inwestycyjnego, mianowicie:

B planowania inwestycji,
B przygotowania inwestycji,
B cksploatacji inwestycii.
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konieczne jest rozpoznanie, oszacowanie i ewentualne zminimalizowanie wiekszosci
oddziatywan posrednich i bezposrednich. Podczas realizacji kazdego kontraktu wy-
znaczeni wczesniej specjalisci, wraz ze wsparciem ekspertéw z innych dziedzin nauki
- min. ornitologami, herpetologami, entomologami, czy tez botanikami - odpowie-
dzialni sg za sporzadzanie szczegdtowych raportdw oddziatywania przedsiewziecia
na srodowisko. Dzieki takim raportom mozliwa jest wiarygodna ocena i analiza rze-
czywistego wptywu realizacji inwestycji na srodowisko. Wnioski przedstawione w
tych dokumentach wskazujg szczegdtowe propozycje srodkow majgcych zminimali-
zowac lub wyeliminowac negatywne oddziatywania inwestycji na otoczenie. W efek-
cie, w wiekszosci przypadkow, wprowadzamy dodatkowe rozwigzania ograniczajgce
ryzyko negatywnego wptywu, wykraczajgce rowniez ponad wymogi prawne.

W jaki sposdéb minimalizujemy negatywny wptyw inwestycji na otoczenie?
Sposobow minimalizacji negatywnego wptywu na bioréznorodnoscé, wykorzysty-
wanych przez nasza firme, jest kilka. Jednym z nich jest wczesniejsze planowanie
linii kolejowych w bezpiecznych odlegtosciach od terendw szczegodlnie cennych
przyrodniczo. W sytuacjach, w ktérych niemozliwe jest ominiecie takich obszardw,
jeszcze przed etapem projektowania, podejmujemy wspotprace z firmami badaja-
cymi migracje zwierzat. Przeprowadzane sg wtedy szczegotowe analizy gatunkowe
i ilosciowe zwierzat, ktdre majg wptyw na rozplanowanie roznych specjalnych ele-
mentow infrastruktury, takich jak np. przejscia dla zwierzat. Kazde z nich powinno
pokrywac sie z wczesniej ustalonymi w procesie badania sciezkami migracyjnymi.
Dodatkowo, aby skutecznie chronic¢ lokalng bioroznorodnos¢, duzg uwage przywiag-
zujemy do planowania nasadzen. Sg one tworzone tak, aby naprowadzaty zwierzyne
na przejscia migracyjne.

Ponadto harmonogram robot budowlanych jest dostosowywany do okre-
sow  legowych  ptakdw  wystepujagcych na terenach objetych robota-
mi  budowlanymi. W czasie realizacji kontraktu wspodtpracujemy z  firma-
mi, ktore petnig tzw. nadzor przyrodniczy. Firmy te dokonujg okresowych
kontroli dot. stanu przyrodniczego na budowach, sporzadzajg raporty z kontro-
li, ktore sg udokumentowane zdjeciami. Dzieki tym kontrolom jestesmy w stanie

szybko reagowac na wszelkie mozliwe problemy w obszarze ochrony srodowiska.

Duza wage przyktadamy tez do ochrony srodowiska przed hatasem. Podczas reali-
zacji robot budowlanych dotrzymujemy rezymow czasowych dla wykonywania

prac sprzetem powodujgcym hatas. Ponadto wzdtuz drog i linii kolejowych mon-
tujemy ekrany akustyczne, chronigce najblizsze otoczenie inwestycji przed ha-
tasem wytwarzanym przez przejezdzajgce pojazdy. Ekrany przez nas mon-
towane posiadaja bardzo dobre parametry techniczne, co przejawia sie w
wysokie] izolacyjnosci akustyczne] oraz doskonate] pochtanialnosci hatasu.

Nasze inwestycje przygotowane sg rowniez na sytuacje awaryjne, mogace wptynac
na bioroznorodnosc. Wykorzystujemy niezbedny sprzet i srodki, takie jak np. sor-
bent, ktory uzywany jest w przypadku wycieku substancji chemicznych do gruntu.

Przyktady negatywnego wptywu na srodowisko oraz metody przeciwdziatania

Na kontrakcie Jaworzno Szczakowa - Trzebinia (raport 09.2017) w ramach de-
cyzji srodowiskowych nasza Firma realizuje prace polegajace na zastgpieniu
wycietych drzew stu szesc¢dziesiecioma piecioma drzewami z prawidtowo uksztat-
towana korong i pniem, z zakrytym systemem korzeniowym. Nasadzenia sq wyko-
nywane zgodnie ze sztukg ogrodnicza, na dziatce nr 139 obr. 93 m. Jaworzna pod
okiem dendrologdow. Termin zakonczenia realizacji wszystkich nasadzen uptywa
z dniem 31 grudnia 2018.

Zabiegi pielegnacyjne w obrebie korony drzew oraz usuniecie zadrzewienia w okre-
sie od 1 marca do 15 pazdziernika byty prowadzone po uprzednim przeprowadzeniu
doktadnej kontroli zieleni przez specjaliste ornitologa, w celu wykluczenia zasiedle-
nia jej przez chronione gatunki ptakdw.

W czasie prowadzonych robdét dochodzito sporadycznie do wycieku ze sprzetu
ciezkiego, zanieczyszczenia mleczkiem betonowym oraz pylenia. Wycieki z maszyn
byty zbierane wraz z zanieczyszczong warstwag gruntu i magazynowane jako odpad
niebezpieczny.

Na kontrakcie LCS towicz w okresie sprawozdawczym (pazdziernik, listopad
2017) plony z pdl i tgk zostaty zebrane. Zbiorowiska roslin nienaruszone bezposred-
nio przez teren budowy nie wykazujg negatywnego wptywu jej sasiedztwa.

W stwierdzonych trzech zbiornikach wodnych, woda utrzymuje sie na wysokim po-
ziomie. Stan zachowania zbiorowisk szuwarowych w dwodch zbiornikach jest
dobry.

Linia brzegowa trzeciego zbiornika zostata naruszona (km 102-500 - 102-580) w
wyniku prowadzonych prac.

Dziatarn w zwigzku ze zniszczeniami nie podejmowano, po wykonaniu prac w ko-
lejnym sezonie wegetacyjnym roslinnos¢ winna sie odtworzyc. Szuwar ten nie jest
objety ochrong zatem nie sg wymagane kompensacje przyrodnicze.
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RYZYKA SRODOWISKOWE Dazymy do tego, aby optymalizowac zuzycie materiatow w naszej Spotce. ‘ .

Dziatania, ktdre podejmujemy w ramach tego procesu, sg nastepujgce:
Zgodnie z wymaganiami normy SO 14001.2015 Spdtka zidentyfikowata aspekty P Jmuemy 90 b a ebula

Srodowiskowe zwigzane z jej dziatalnoscig oraz okreslita ryzyka ich wystepo-
wania. Ponizej.zaprezentowgno przyktady zidentyfikowanego ryzyka srodowiskowe Lp. Optymalizacja zuzycia materiatéow Ograniczenie zuzycia
oraz sposoby ich zarzadzania:
2 Wymiana oswietlenia na energooszczedne Swietlowki
Wyciek olejéw, ptyndw Na terenie zaktadu i na zapleczach buddéw ustawione sg po- 4 | Unowoczesnienie parku maszynowego Olej, paliwa, smary, filtry,
samochodowych itp. jemniki z trocinami do zbierania rozlanych cieczy. Pojemniki z i samochodowego. czescl
olejami sa ustawione w specjalnych nieckach. samochodowe

Wyciek do ziemi oleju z Neutralizacja trocinami.
maszyn (spowodowane
np. peknieciem weza).

Kruszony beton wykorzystywany jest na Gruz betonowy

podbudowy drog.

Nasadzenie drzew , utrzymywanie rezimow
czasowych

Emisja spalin Prowadzenie i analiza rejestrow spalin; analiza zuzycia
paliwa; ograniczenie temperatury w pomieszczeniach
nieuzytkowanych w okresach grzewczych

Wysokie zuzycie wody | Optymalizacja zuzycia wody, okresowe kontrole stanu
instalacji z.w. i c.w. )
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WYKORZYSTANE MATERIALY / SUROWCE WG MASY

OBJETOSCI

GRI 301-1
MATERIAL 2017 2016
Kruszywa (t) 480 917 700 363
Tarcica (m3) 76 107
Cement (t) 1584 818
Papa (Mm2) 649 1252
Przewod miedziany trakcyjny (t) 475 495
Przewdd stalowy i aluminiowo-stalowy (t) 69 10
Przewody o napieciu do 1000 V (t) 15 61 243
Wyroby ptaskie walcowane na gorgco 269 162
Drut kolczasty z zeliwa i stali; drut splatany i skrecany, kable, 881 976
tasmy i podobne wyroby z miedzi lub
aluminium (%)

w tym przewody gote (t) 881 931
Prety stalowe, walcowane na gorgco, ciggnione 163 215
na gorgco lub wyciskane, (t)

Ksztattowniki, nieobrobione wiecej niz walcowane na 2 156 2 050
gorgco, ciggnione na goraco lub wyciskane, ze stali (t)

Elementy konstrukcyjne toréw kolejowych lub tramwajo- 24 425 17 894
wych ze stali (%)

w tym szyny kolejowe i tramwajowe (t) 21187 15 514

ZUZYCIE ENERGII WEWNATRZ ORGANIZACJI ‘.

GRI103-1 GRI'103-2 GRI'103-3 GRI 302-1

Energia cieplna 4 498 4 100
Energia elektryczna 1953 6 898
Energia gazowa 1988 2164
Olej opatowy 4 891 4 510
Olej napedowy 86 611 58180
Benzyna 5212 2 636
Gaz LPG 156 106
Catkowite zuzycie energii i paliw 105 309 78 594

Cata zuzyta energia i paliwa pochodzg ze Zrodet nieodnawialnych

Wzrost zuzycia paliw w 2017 roku w porownaniu do roku poprzedniego zwigzany
byt ze wzrostem ilosciowym floty samochodowe] oraz ze zwiekszong liczbg prze-
jazdow co byto spowodowane wiekszg liczba realizowanych budow.

Na wielkosc¢ zuzycia materiatow majg wptyw gtownie: ilose, wielkosc | charakter prac
budowlanych oraz stosowane technologie. Stad mimo dziatan optymalizacyjnych
notujemy wzrost zuzycia materiatow w niektorych grupach.
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EMISJE SUBSTANCJI DO POWIETRZA

GRI103-1 GRI103-2 GRI'103-3

Specyfika dziatalnosci Spotki wyklucza catkowitag eliminacje gazow cieplarnianych
oraz utrudnia istotng redukcje wykorzystywania paliw i energii. Pomimo napotyka-
nych trudnosci podejmujemy dziatania ograniczajgce emisje substancji do powietrza.
W celu zmniejszenia emisji zanieczyszczen emitowanych przez kottow-
nie olejowg, racjonalizujemy eksploatacje kottowni olejowe] zlokalizowa-
nej we Wroctawiu przy ul. Lotniczej 100. W efekcie ilos¢ pochodzgcych z
niej zanieczyszczen nie jest wielka i nie przekracza dopuszczalnych wartosci.

Do minimalizacji zanieczyszczen atmosferycznych spowodowanych przez spaliny
samochodowe, wykorzystujemy nowoczesne tabory samochodowe i katalizatory
spalin. Ponadto ograniczamy emisje spalin dzieki wymianie i modernizacji starych
Srodkdw sprzetowych i transportowych na sprzet bardziej ekonomiczny, 0 mniejszej
pojemnosci silnikdw, spetniajgcy ostrzejsze normy dotyczgce spalin.

Zmniejszanie zapylenia powietrza. Podczas przewozu materiatdw sypkich, srodki
transportu przykrywane sg doktadnie plandekami.

OGRANICZENIE ODDZIAEYWANIA PRODUKTOW | USEUG
NA SRODOWISKO

GRI 413-2

Realizacja projektow budowlanych nierozerwalnie zwigzana jest z emisjg hatasu.
Spodtka, wykorzystujgc na co dzien urzagdzenia mechaniczne, takie jak maszyny bu-
dowlane i srodki transportu, ma wysoki wskaznik zanieczyszczenia hatasem. Chcac
zminimalizowac¢ negatywne oddziatywanie tego zjawiska wdrozylismy wiele roz-
wigzan i narzedzi walki z tego typu zanieczyszczeniem srodowiska przyrodniczego.
Jednym ze sposobdw ich minimalizacji sg miedzy innymi nasadzenia drzew, ktore
nie tylko niwelujg emisje hatasu, ale rowniez chronig przed spalinami i pytem. Dodat-
kowo wykorzystywane sg maty wibracyjne i ekrany wyciszajgce, ktore skutecznie
ograniczajg emisje hatasu pochodzgcego z uzytkowania toréw i rozjazdow.
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ODPADY

GRI 306-2

Staramy sie do minimum ograniczac ilos¢ wytwarzanych odpaddow. Odpady, jesli
nie sg wykorzystywane na potrzeby wtasne, sg przekazywane wytgcznie podmio-
tom, ktore uzyskaty zezwolenie wtasciwego organu na prowadzenie dziatalnosci w
zakresie gospodarki odpadami. Prowadzony jest staty nadzor poprzez ewidencje
ilosciowaq i jakosciowa.

Ponizej zaprezentowano tabele zbiorcza gtéwnych odpadéw wytworzonych w
Spdétce w 2017 roku w porédwnaniu do roku 2016 (t)

‘ Rok zakonczony ‘

RODZAJ ODPADU (t)
Inne oleje silnikowe, przektadniowe i smarowe 2 4
Odpady z betonu 6 398 6 360
Odpady z innych materiatéw ceramicznych i elementdow 29 @)
wyposazenia

Zuzyte izolatory ceramiczne 0] 10
Zmieszane odpady betonu i gruzu @) 460
Odpady z drewna @) 3080
Szkto 1 1
Tworzywa sztuczne 0O 1
Odpady drewna, szkta i tworzyw sztucznych 326 6 600
Asfalt inny 208 1500
Miedz, braz, mosigdz 4 @)
Zelazo i stal 119 35
Kable inne 3 1
Gleba, ziemia w tym kamienie, inne 84 517 313 000
Urobek z pogtebiania 0] 4 530
Ttuczen torowy 37124 149 600
Zmieszanie odpady z budowy 6 12 368
Pozostate 13 7

Rok zakonczony ‘ .

Catkowita masa wytworzonych odpadow 128 749 ton 496 26 1ton
W tym odpady niebezpieczne 330 ton 6 608 ton
Odpady inne niz bezpieczne 128 419 ton 489 653 ton

Z powyzszej listy odpady niebezpieczne to:

Inne oleje silnikowe, przektadniowe i smarowe 2 4

Odpady drewna, szkta, tworzyw sztucznych 326 6600

Pozostate odpady

baterie i akumulatory otowiowe 1 2
sorbenty, materiaty filtracyjne zanieczyszczone 1 2
Razem 330 6 608

GRI 301-2 GRI 306-2

Catkowita masa wytworzonych w 2017 roku odpadow - 128 749 ton, z czego 74 040
ton wykorzystano na potrzeby wtasne. Stanowi to 57,5% wszystkich odpaddw oraz
57,7% odpaddw innych niz niebezpieczne.

Odpady wykorzystane na potrzeby wtasne: Rok zakonczony

ODPAD (t) 2017 2016

Odpady z betonu oraz gruz betonowy 1700 5400
Destrukt asfaltowy 60 1500
Ttuczen torowy 5080 115 400
Masy ziemne 67 200 0

Pozostate odpady zostaty przekazane uprawnionym podmiotom (firmom majgcym
stosowne zezwolenia na odbidr odpadow) lub osobom fizycznym, zgodnie z rozpo-
rzadzeniem Ministra Srodowiska z dnia 10 listopada 2015 roku.
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NASI PRACOWNICY

Trakcja PRKIil zatrudnia blisko 1100 pracownikow i nalezy do najwiek-
szych pracodawcow w swojej branzy. W firmie wykonywanych jest po-
nad 20 zawoddw, specyficznych dla branzy kolejowej, stad dbatosc
o rozwoj i utrzymanie kompetencji pracowniczych jest fundamentem polityki per-
sonalnej Spotki. Istotnymi czynnikami sukcesu sg systemy motywacyjne, zacheca-

jace pracownikow do szukania dalszych udoskonalen w dziataniach operacyjnych.

Trakcja PRKIil dazy do budowania trwatych relacji z pracownikami oferujgc atrakcyj-
ne wynagrodzenie, zroznicowany system premiowy, odprawy emerytalne, nagrody
jubileuszowe oraz szereg swiadczen dodatkowych takich jak: dofinansowanie roz-
woju zawodowego poprzez dofinansowanie lekcji jezyka angielskiego, cztonkostwa
W organizacjach branzowych takich jak np. Izba Inzynierdow, bogaty pakiet medycz-
ny, Pracowniczy Program Emerytalny, a takze zwrot kosztéw przejazdu, zakwate-
rowania, dodatkow wynikajacych z powierzonych obowigzkdw oraz szereg innych
Swiadczen statych i doraznych. Powyzsze swiadczenia dotyczg wszystkich pracow-
nikow zatrudnionych w naszej firmie. Ponadto prowadzac prace budowlane w wielu
branzach, dajemy szerokie mozliwosci rozwoju kompetencji w ramach jednej orga-
nizacji. Kompetencje pracownikdéw, szczegdlnie w zawodach kolejowych i budowla-
nych, okreslajg liczne przepisy krajowe, ktorych spetnienie zapewnia system szkolen
i pouczen okresowych funkcjonujgcych w firmie. Uzupetnieniem dbatosci o kompe-
tencje zawodowe jest szereg sSwiadczen z zakresu ochrony zdrowia i opieki socjalnej.

Zarzad Trakcja PRKIl prowadzi staty dialog ze zwigzkami zawodowymi dziatajgcymi
w spotce. Efektywna komunikacja z partnerem spotecznym jest fundamentem licz-
nych zmian organizacyjnych, w tym restrukturyzacji zatrudnienia czy zmiany regula-
minu wynagradzania. Dobre relacje ze zwigzkami zawodowymi majg swoje pozytyw-
ne odzwierciedlenie w skutecznej dziatalnosci socjalnej skierowanej do pracownikow.

W 2017 roku przyjeto w Spodtce nowy Regulamin Wynagradzania. Wdrozono liczne
mechanizmy motywacyjne dedykowane wszystkim grupom pracownikdw, majgce
na celu wzrost efektywnosci pracy i racjonalizacje kosztow zatrudnienia. Regulamin
okresla m.in. sposoby oraz wysokosci przyznawania premii pracownikom. W Spodtce
ponadto zostata przyjeta Procedura przyznawania premii.

STRUKTURA ZATRUDNIENIA

GRI'102-7 GRI'102-8 GRI' 405-1

Najliczniejsza grupg wiekowa w naszej Spodtce sg pracownicy w wieku 30-50 lat, sta-
nowigc ponad 50% wszystkich zatrudnionych. Druga najliczniejsza grupa to pracow-
nicy w wieku powyzej 50 lat. Wiekszos¢ zatrudnionych osob to mezczyzni. Najwiecej
sposrod osob zatrudnionych w Spdtce pracuje na podstawie umowy o prace na czas
nieokreslony, na peten etat. Pracownicy zatrudnieni sg w Polsce, Butgarii i na Ukrainie.

taczna liczba pracownikéw z podziatem na ptecé: 2017 2016

Kobiety 174 141
Mezczyzni 896 796
Suma 1070 937

Udziat kobiet w strukturze zatrudnienia odzwierciedla specyfike branzy budowlanej.
Blisko 90% struktury zatrudnienia stanowi produkcja, w ktorej dominujg pracownicy
na stanowiskach fizycznych oraz operatorzy ciezkiego sprzetu. Wzrost udziatu ko-
biet widoczny w 2017 r. wynika w gtdwnej mierze z zatrudnienia personelu kobiece-
go w obszarach produkcji odpowiedzialnych za administracje i nadzor techniczny.

taczna liczba pracownikdéw z podziatem na wiek:
<30 lat 225 163
30-50 lat 569 503
>50 lat 276 271
Suma 1070 937
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Pracownicy wg. kategorii zatrudnienia i wieku z podziatem na pte¢ w ujeciu war-
tosciowym i procentowym:

W ujeciu wartosciowym:

taczna liczba pracowni- 2017 2016

kéw z podziatem na typ ) ) . )
umowy i pteé: KOBIETY MEZCZYZNI KOBIETY MEZCZYZNI
Umowa na czas nieokreslony 140 720 13 668
Umowa na czas okreslony 34 176 28 128
Suma 174 896 141 796
Petny wymiar czasu pracy 172 892 137 793
Niepetny wymiar czasu pracy 2 4 4 3
Suma 174 896 141 796

Liczba pracownikéw i wspodtpracownikéw z podziatem na typ umowy i wiek

i pte¢:
2017 2016
Kategoria Ptec 20-50 30-50
<30 lat >50 lat <30 lat >50 lat
lat lat

Umowa o KOBIETA 45 36 93 24 83 35
prace MEZCZYZNA 180 257 459 139 401 255
Urmowy KOBIETA 5 8 4 3 3 7
cywilno MEZCZYZNA 3 13 n 4 10 15
-prawne

W roku 2017 dla naszej spotki swiadczyto prace dodatkowo 21 oséb na samozatrud-

nieniu, zas w 2016 roku 13 0sob.

2017 2016
Kategoria Pteé _ _
<30 lat 50-50 >50 lat <30 lat 50-50 >50 lat
lat lat
Zarzad MEZCZYZNA 0 3 2 @) 2 1
Wyzsza kadra | KOBIETA @] 4 6 0 5 5
Kierownicza [y 0o 7vzNa 0 13 29 0 24 16
Pozostata KOBIETA 0 6 N ) 6 4
kadra kierow= e c7vzNA 16 35 124 13 69 22
nicza
Nierobotnicze | KOBIETA 45 25 75 24 70 25
MEZCZYZNA 57 19 57 35 78 27
Robotnicze KOBIETA 0 1 1 ) 1 1
MEZCZYZNA 107 187 247 91 229 189
Razem 225 293 552 163 484 290

W ujeciu procentowym:

2017 2016

Naszym celem jest zapewnienie stabilizacji zatrudnienia swoim pracownikom, po-
przez oferowanie umowy o prace w petnym wymiarze etatu oraz ograniczanie okre-
su zatrudnienia w oparciu o umowy terminowe. Wzrost liczby umow na czas okre-
slony jest rezultatem przyjecia ponad 300 pracownikdw na przestrzeni 2017 r., ktorzy
byli w poczatkowym okresie swojego zatrudnienia.

“ategoria <s0lat | 99 | ss00at | <s00at | 99 | s501at
lat lat
Zarzad 0% 40% 60% 0% 67% 33%
Wyzsza kadra kierownicza 0% 67% 33% 0% 58% 42%
Pozostata kadra kierownicza 8% 70% 21% 1% 66% 23%
Nierobotnicze 37% 47% 16% 23% 57% 20%
Robotnicze 20% 46% 35% 18% 45% 37%
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2017 2016

Ptec i struktura

zatrudnienia KOBIETY | MEZCZYZNI | KOBIETY | MEZCZYZNI
Zarzad 0% 100% 0% 100%
Wyzsza kadra kierownicza 19% 81% 20% 80%
Pozostata kadra kierownicza 9% 9% 9% 91%
Stanowiska nierobotnicze 52% 48% 46% 54%
Stanowiska robotnicze 0% 100% 0% 100%

W 2016 roku spotka nie zatrudniata jeszcze pracownikow na Ukrainie, zas w 2017
zostato zatrudnionych tam trzech pracownikow. W Butgarii w latach 2016 - 2017 za-
trudniony byt jeden pracownik w oparciu o umowe o prace.

. . 2017 2016
Réznorodnos¢ w orga-

nach zarzadczych: 2 ARZAD RADA 2 ARZAD RADA

A NADZORCZA A NADZORCZA
30-50 lat 60% 43% 67% 43%
>50 lat 40% 57% 33% 57%

W sktad Rady Nadzorczej w 2016 i 2017 roku wchodzili wytacznie mezczyzni, w tym
3 obcokrajowcow

RELACJE WYNAGRODZEN

GRI103-1 GRI103-2 GRI'103-3 GRI'405-2

W nasze] Spodtce nie wystepujg znaczace nierdownosci w  relacji wyna-
grodzen pomiedzy kobietami i mezczyznami. W dwodch  grupach  wiek-
sze srednie wynagrodzenie otrzymujg mezczyzni, natomiast w dwoch po-
zostatych kobiety. Pracownicy zatrudnieni na najnizszym szczeblu zarabiaja
przecietnie ponad 60% wiecej niz wynosi minimalne wynagrodzenie w Polsce.

Relacja sredniego wynagrodzenia mezczyzny do sred-

niego wynagrodzenia kobiety w podziale na kategorie 2017 2016
zatrudnienia:

Zarzad

Wyzsza kadra kierownicza 105% 110%
Pozostata kadra kierownicza 93% 96%
Stanowiska nierobotnicze 103% 108%
Stanowiska robotnicze 98% 93%

Pominieto kategorie, w ktorej skiad wchodzg tylko mezczyzni

W minionym roku kontynuowano dgzenia do zréwnania sredniego wynagrodzenia
kobiet i mezczyzn.

Relacja wynagrodzenia na najnizszym szczeblu

. . . . 2017 2016
wedtug ptci w stosunku do ptacy minimalnej w kraju:
Kobiety 177% 150%
Mezczyzni 165% 166%
Ptaca minimalna w Polsce 1850 1750
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ROTACJA PRACOWNIKOW

GRI' 401-1

Wzrost poziomu rotacji pracownikow w 2017 roku zwigzany byt z prowadzonym
przez Spotke procesem restrukturyzacji oraz zmianami na polskim rynku pracy, prze-
jawiajacymi sie gtownie spadkiem poziomu bezrobocia. Majgc na uwadze planowana
ekspansje dziatalnosci Spotki, w 2017 roku prowadzilismy aktywne dziatania na rzecz
pozyskania nowych pracownikow.

pracownikéw WARTOSC / UDZIAL

zap:,?:ia:zzé: UDZIAL UDZIAE % WARTOSCIOWY UDZIAE %
<30 lat 45 20% 56 34%
30-50 lat 99 17% 85 17%
>50 lat 38 14% 84 31%
Suma 182 17% 225 24%
Kobiety 17 10% 21 15%
Mezczyzni 65 18% 204 26%
Suma 182 17% 225 24%

Nowi 2017 2016

pracownicy

z podziatem |\ aARTOSC / UDZIAL

na wiek UDZIAL UBZIAL % warToSCIoWy | UPAAER

i pted:

<30 lat 143 64% 64 39%
30-50 lat 154 27% 104 21%
>50 lat 37 13% 23 8%
Suma 334 31% 191 20%
Kobiety 53 30% 28 20%
Mezczyzni 281 31% 163 20%
Suma 334 31% 191 20%

W roku 2016 spdtka nie zatrudnita nowych, jak rowniez nie zwolnita nikogo z dwcze-
snych pracownikdw w Butgarii. W 2017 roku zatrudniono trzech pracownikow na
Ukrainie, zas stan zatrudnienia w Butgarii nie ulegt zmianie.

Rok 2017 byt okresem silnego wzrostu krajowych inwestycji infrastrukturalnych. Na
rynku pracy pojawito sie wiele nowych ofert, co spowodowato przesuniecia specjali-
stow miedzy podmiotami. Jednoczesnie Trakcja PRKIl sprawnie uzupetniata biezace
potrzeby kadrowe jak rowniez skutecznie pozyskiwata personel w celu rozwoju no-
wych kompetencji Spotki.

SZKOLENIA

GRI103-1 GRI'103-2 GRI103-3 GRI'404-1

Dbamy o rozwoj naszej kadry poprzez szkolenia, a takze poprzez udzielanie wspar-
cia w doksztatcaniu na uczelniach wyzszych. W 2017 roku nasi pracownicy uczestni-
czyli w blisko 8 tysigcach godzin szkoleniowych. Liczba godzin szkoleniowych pozo-
stata na porownywalnym poziomie, a biorgc pod uwage duzg rotacje, mozna mowic
o tendencji rosnacej.
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Liczba godzin

2017 2016

szkoleniowych

z podziatem na kategorie | (oRETY | MEZCZYZNI | KOBIETY | MEZCZYZNI
zatrudnienia i pteé:

Zarzad ) 64 64
Wyzsza kadra kierownicza 16 40 24
Pozostata kadra kierownicza 16 1 800 208
Stanowiska nierobotnicze 160 216 344 312
Stanowiska robotnicze 0 5792 24 7 432
Suma 192 7 848 368 8 040

Srednia liczba godzin

2017 2016

szkoleniowych

z podziatem na kategorie | opETY | MEZCZYZNI | KOBIETY | MEZCZYZNI
zatrudnienia i pteé:

Zarzad nd 0,0 nd 21,3
Wyzsza kadra kierownicza 1,6 1,0 0,0 0,6
Pozostata kadra kierownicza 0,9 10,3 0,0 2,0
Stanowiska nierobotnicze 11 1,6 2,9 2,2
Stanowiska robotnicze 0,0 10,7 12,0 14,6
Srednia liczba godzin 1,1 8,8 2,6 10,0
szkoleniowych

Ryzyka zwigzane z obszarem pracowniczym

Spodtka dazy do identyfikacji i wdrazania dziatan prewencyjnych takze w obszarze
pracowniczym.

Do najwazniejszych rodzajow ryzyk zwigzanych z obszarem pracowniczym naleza:

Ryzyko utraty pracownikéw wskutek:

B nierynkowych warunkow zatrudnienia,
B braku systemow motywacyjnych,

B nieodpowiednich warunkow pracy,
[ ]

zorganizowanego przejecia przez innych pracodawcow.

Kluczowym dziataniem prewencyjnym byto wdrozenie nowego regulaminu wyna-
grodzenia promujgcego prace zespotowa nakierowang na wspodlne osigganie real-
nych celdow i powigzanych z nimi premii, ktérych wysokosc byta ustalana w oparciu
o rodzaj zadania. Wypracowanie premii zaktada statg wspotprace ze szczeblem nad-
zorujgcym, rowniez zainteresowanym wypracowaniem celow przez podlegte zespo-
ty. Wprowadzono kilka rodzajow premii pozwalajgcych na osigganie celow krotko,
Srednio i dtugoterminowych. Na biezgco sledzi sie tez aktualne stawki wynagrodzen,
co pozwala na utrzymanie atrakcyjniej oferty ptacowej. Spdtka ponadto stara sie
systematycznie monitorowac i kontrolowac potrzeby szkoleniowe niezbedne na po-
szczegolnym stanowisku.

Zmniejszamy ryzyko braku nowej kadry poprzez powotanie nowej komaorki odpo-
wiedzialnej za rekrutacje.

BEZPIECZENSTWO | HIGIENA PRACY

GRI103-1 GRI103-2 GRI103-3

Zidentyfikowalismy dwa podstawowe ryzyka zwigzane z obszarem bezpieczenstwa
i higieny pracy:

B ryzyko zwigzane z wystapieniem wypadkow przy pracy,
B ryzyko zwigzane z wystgpieniem chorob zawodowych.
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Przyktadamy duza wage do utrzymania wysokiego poziomu bezpieczenstwa pracy,
ochrony zdrowia pracownikdw, zapewnienia im wtasciwych warunkdéw socjalnych
oraz przestrzegania przepisow prawnych obowigzujgcych w tym zakresie.

Dla spetnienia tych warunkdow zostat wdrozony system zarzgdzania bezpieczen-
stwem pracy zgodny z PN-N-18001 (OHSAS).

Sprawnie dziatajgcy system umozliwia m.in.:

B zapobieganie urazom pracownikow i zwigzanymi z tym stratami,
eliminowanie chordéb zawodowych,

minimalizowanie absencji chorobowej,

zaangazowanie pracownikow do dziatan w zakresie BHP,

zwiekszenie wydajnosci i jakosci pracy.

System ten co roku poddawany jest audytowi certyfikujgcemu. Aby osiggnac cel,
jakim jest wysoka kultura bezpieczenstwa, w naszej firmie dziata Komisja BHP, skta-
dajgca sie z przedstawicieli pracownikow i pracodawecy.

Do jej podstawowych zadan naleza:

B dokonywanie przegladu warunkdw pracy,

B dokonywanie okresowej oceny stanu bezpieczenstwa i higieny pracy,

B opiniowanie podejmowanych przez pracodawce srodkdéw zapobiegajgcych wy-
padkom przy pracy i chorobom zawodowym,

Przed przystgpieniem do prac:

B pracownicy sg zapoznawani z Planem BIOZ oraz Instrukcjg bezpiecznego wyko-
nywania robot - dokumenty te muszg byc¢ zatwierdzone przez kierownika budo-
wy oraz Koordynatora ds. BHP,

B przeprowadzane sg szkolenia informacyjne z zagrozerh miejscowych, zasad po-
ruszania sie po torach i terenie budowy oraz zasad udzielania pierwszej pomocy,

B teren budowy jest zabezpieczany i oznakowany wtasciwymi tablicami ostrze-
gawczymi i informacyjnymi,

B wszyscy pracownicy (Spotki i podwykonawcow) muszg by¢ wyposazeni w prze-
pustki upowazniajgce do wstepu i pracy na terenie kolejowym.

W ramach dziatan prewencyjnych opracowany zostat ,,Dekalog zasad”, ktory w prosty
i czytelny sposdb przypomina naszym pracownikom zasady, o ktdorych nalezy pamie-
tac¢ przed przystgpieniem do prac. Dla osdb wizytujgcych budowy zostata opracowa-
na ,Broszurainformacyjna”, w ktérej zawarto miedzy innymi zasady poruszania sie po
terenie budowy, okreslono czynnosci zabronione oraz obowigzkowe srodki ochrony.
Kazda nowa osoba lub firma wchodzgca na teren inwestycji musi by¢ zgtoszona kie-
rownikowi budowy oraz koordynatorowi ds. BHP i zosta¢ zapoznana zagrozeniami.

DEKALOG ZASAD

przed przystapieniem do prac

B formutowanie wnioskow dotyczgcych poprawy warunkow pracy. 2 ASADA | Zapoznaj sie z przepisami | zasadami BHP.

ZASADA 2 Zapoznaj sie z niezbednymi dokumentami.

ZASADA 3 Bierz udziat w naradach i odprawach BHP.

DZIALtANIA PREWENCYJNE W ZAKRESIE BHP

‘ ZASADA 4 Pamietaj o $srodkach ochrony indywidualnej i zbiorowe;.
GRI 102-12 GRI 102-13
ZASADA 5

Pamietaj o zabezpieczeniu miejsca pracy.

Istniejgca w naszej Spotce od 2012 roku ,Polityka zarzadzania bezpieczerstwem pra- P RAC UJ VANTINS Pamictaj o strefach niebezpiecznych.
cy” pozwala na kompleksowe gromadzenie informacji nie tylko na temat wypadkow,

ale rdwniez zagrozen potencjalnie wypadkowych. Identyfikacja zagrozen wykorzy- BEZPIECZNIE RaSIADARE  Vwazajna maszyny i pracujacy sprzet.
stywana jest przy planowaniu potrzeb szkoleniowych, wdrazaniu dziatarh napraw- AN NI  Reaguj na nieprawidtowosci.

czych i prewencyjnych. W procesie tym duzg role odgrywajg koordynatorzy ds. BHP,

X . . . ) L. o . . ZASADA 9 Informuj o jach i sytuacjach niebezpiecznych.
ktorzy wspierajg kadre kierowniczg kontraktow i realizujg zadania stuzby BHP. SRR R

W razie watpliwosci nie dziataj sam!
ZASADA 1
° O Skontaktuj sie z przetozonym lub stuzbg BHP.
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Dla usystematyzowania dziatarh opracowalismy ,Dtugoterminowy plan dzia-
tania stuzby BHP”, w ktérym zapisano cele, wizje oraz misje BHP, a tak-
ze okreslono sposoby ich realizacji. Naszg wizjg jest poszukiwanie mozliwo-
sci rozwoju prowadzacych do osiggniecia certyfikatu ,Bezpieczna firma”, co
przejawia sie we ,wspieraniu pracownikow w budowaniu bezpiecznej firmy, kto-
ra potrafi przyciggac, rozwijac, stymulowac | zatrzymywac wyjatkowych ludzi”.

Cel ten chcemy osiggnac poprzez:

B ciggte prowadzenie analiz ryzyka zawodowego i podejmowanie odpowiednich
dziatan zapobiegawczych,

B zwiekszanie swiadomosci pracownikow,

B poprawe warunkdw pracy, zwtaszcza w obszarach szczegdlnie niebezpiecznych,
przy jednoczesnej optymalizacji kosztow,

B dialog i konsultacje z pracownikami.

W roku 2016 nasza firma przystapita do Europejskiej Federacji Firm Wykonawczych
z branzy budownictwa kolejowego (EFRTC). EFRTC zajmuje sie bezpieczenstwem
podczas prac prowadzonych na terenie kolejowym. Firma Trakcja PRKil wzieta
udziat w wideokonferenciji, w ktorej uczestniczyli przedstawiciele najwiekszych firm
budownictwa kolejowego w Europie. Konferencja dotyczyta wprowadzenia Normy
16704, zwigzanej z bezpieczenstwem wykonywania prac na terenie kolejowym oraz
najlepszymi praktykami majgcymi na celu minimalizowanie wypadkdw oraz zdarzen
potencjalnie wypadkowych.

Dzieki dofinansowaniu uzyskanemu z PZU zakupilismy i wyposazylismy najwiek-
sze swoje kontrakty w urzadzenia do resuscytacji tzw. defibrylatory. Na wszystkich
budowach przeprowadzono cykl szkolen z zasad ich stosowania oraz pierwszej
pomocy przedlekarskiej.

Ponadto poddalismy specjalnej analizie stosowane w Trakcji PRKil srodki ochrony
indywidualnej. Analiza ta miata na celu nie tylko ocenienie czy srodki te sprawdzajg
sie w warunkach pracy Spotki, ale takze czy sg dostosowane do potrzeb pracowni-
koéw, specyfiki prac oraz czy spetniajg wymagania norm. Wyniki analizy stuzg jako
wytyczne przy planowaniu zakupow.

Ze wzgledu na ciggte podnoszenie kultury bezpieczenstwa w firmie oraz zmieniajace
sie warunki przetargowe w 2017 roku zakupilismy dwa systemy wczesnego

ostrzegania tzw. Systemy ASO. Sa to radiowe systemy ostrzegania i stuzg do ostrze-
gania pracownikow torowych za pomoca sygnatu akustycznego i optycznego przed
nadjezdzajgcym pociggiem. Duzg zaleta systemow jest fakt, ze uruchamiane sg au-
tomatycznie przez pojazd kolejowy zblizajacy sie do miejsca robdt po torze czyn-
nym. Systemy zapewniajg wysoki poziom bezpieczenstwa pracujgcych pracownikow
W szczegolnosci podczas prowadzenia ruchu pojazddow po torze czynnym z pred-
koscig V>100 km/h.

Rozumiejac potrzebe bezpieczenstwa nie tylko pracownikow, ale takze osdb po-
ruszajgcych sie w poblizu naszych inwestycji, w roku 2017 zapoczatkowalismy
kampanie pt ,Widoczny - bezpieczny”. Kampania skierowana jest do dzieci szkot
podstawowych znajdujgcych sie w poblizu naszych robodt. Podczas spotkan dzieci
informowane sg o zasadach poruszania sie w poblizu placu budowy, zapoznajg sie
Z maszynami i sprzetem wykorzystywanym podczas prac oraz o znaczeniu stoso-
wania odblaskow, ktore poprzez lepszg widocznosc, zwiekszajg ich bezpieczenstwo.
Spotkania cieszg sie duzym zainteresowaniem ze strony dzieci, dyrekcji szkot oraz
mediow lokalnych.

W listopadzie 2017 roku na terenie bazy sprzetu Spotki odbyty sie ¢wiczenia pt.
,Pozary lokomotyw spalinowych”. Cwiczenia przeprowadzono sie we wspotpracy z
Panstwowa Strazg Pozarng. Podczas czesci teoretycznej pracownicy Trakcji przed-
stawili tematy z zakresu budowy lokomotyw spalinowych, urzadzen przeciwpoza-
rowych montowanych na lokomotywach oraz zasady obowigzujgce na kolei pod-
czas powstania pozaru na pociggu lub pojezdzie kolejowym. Druga czesc¢ ¢wiczen
odbyta sie na bocznicy kolejowej i polegata na zainscenizowaniu pozaru lokomo-
tywy spalinowej. Przecwiczono, procedury postepowania maszynisty podczas po-
zaryu, gaszenie przy uzyciu gasnic proszkowych, przekazywanie informacji o zdarze-
niu poprzez stuzby dyzurne oraz po dojezdzie zastepdw Komendy Miejskiej PSP, a
nastepnie podjete zostaty dziatania ratowniczo-gaénicze. Cwiczenia miaty charak-
ter doskonalgcy, dlatego obydwie strony uznaty, ze bedg sie odbywaty cyklicznie.

W naszej spotce zostaty wdrozone dwa systemy zarzgdzania bardzo istotne z punk-
tu widzenia bezpieczenstwa kolejowego:

System Zarzadzania Bezpieczenstwem (SMS - Safety Management System). Ze
wzgledu na to, ze posiadamy status przewoznika kolejowego, zostaty przyjete i
wdrozone odpowiednie procedury i srodki w celu bezpiecznego przewozu roznych
towardéw koleja.
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Wszystkie przyjete w SMS rozwigzania maja zapewni¢ zdolnos¢ do statej identy-
fikacji zagrozen we wszystkich obszarach zwigzanych z transportem kolejowym,
takze tych wynikajgcych ze wspotpracy z innymi podmiotami rynku kolejowego i
dostawcami ustug. Procedury SMS zapewniajg z jednej strony wdrazanie srod-
kow kontroli ryzyka, z drugiej zas umozliwiajg monitorowanie efektywnosci sto-
sowanych rozwigzarn (m.in. poprzez system audytow i kontroli wewnetrznych w
zakresie SMS). Procedury SMS budowane sg zgodnie z kryteriami zawartymi w roz-
porzadzeniu Komisji Europejskiej nr 1158/2010 oraz rozporzgdzenia Ministra Trans-
portu z dnia 19 marca 2007 w sprawie systemu zarzadzania bezpieczenstwem.

Procedury definiuja:

B kontrole ryzyka,

B podziat obowigzkow i zapewnienie kontroli przez kierownictwo na réznych po-
ziomach,

B zarzadzanie kompetencjami pracownikow,

B audyty i kontrole wewnetrzne,

B sposob zgtaszania | badania zdarzen kolejowych.

System Zarzadzania Utrzymaniem (MMS - Maintenance Management System). Jest
to system dobrowolnie wprowadzony przez naszg Spotke. Obejmuje on procedury
i instrukcje ukierunkowane na minimalizacje ryzyka zwigzanego z utrzymaniem wa-
gondow towarowych w celu zapewnienia ich bezpiecznego poruszania sie.

SZKOLENIA Z ZAKRESU BHP

Ze wzgledu na specyfike wykonywanych prac, pracownicy fizyczni podlegajg co-
rocznym szkoleniom okresowym z zakresu BHP. Kadra inzynieryjna i kierownicza
odbywa szkolenie co piec¢, a pracownicy na stanowiskach administracyjnych - co
szesc lat.

W roku 2017 przeszkolono:

B 81 pracodawcow i 0sob kierujgcych pracownikami,

32 pracownikow administracyjno-biurowych,

509 pracownikow fizycznych,

31 pracownikdw inzynieryjno-technicznych,

20 pracownikdw stuzby ruchu kolejowego (w tym: kierownikdw pociggow, sy-
gnalistow, operatorow maszyn i urzadzen kolejowych oraz budowlanych),

8 pracownikow stuzby BHP.

Proces edukacyjno-prewencyjny realizowany jest w Spotce réwniez poprzez sze-

reg innych dziatan, tj.:

B szkolenia z zakresu udzielania pierwszej pomocy,

szkolenia doskonalgce, dedykowane kadrze kierowniczej,

jednolite oznakowanie budow oraz ich wyposazenie w banery i tablice BHP,

identyfikacje miejsc wymagajgcych zachowania szczegolnej ostroznosci,

wprowadzenie nowego modelu odziezy roboczej o podwyzszonej widzialnosci

oraz odpornosci na warunki atmosferyczne i cieptochtonnosci,

utworzenie zaktadki w Intranecie Spotki poswieconej zagadnieniom zwigzanym

z bezpieczenstwem pracy,

B narady i spotkania kadry kierowniczej, podczas ktorych omawiane sg m.in. po-
trzeby zwigzane z udoskonalaniem stanowisk pracy oraz stanu BHP,

B Dbroszury i artykuty poswiecone tematyce BHP.

Wysoko wykwalifikowana kadra to wartosc¢ firmy, dlatego pracownicy stuzby BHP
podnosza swoje kwalifikacje nie tylko poprzez szkolenia branzowe, ale takze warsz-
taty i spotkania - krajowe i miedzynarodowe. W listopadzie 2016 roku w Jokipii w
Finlandii odbyto sie szkolenie dotyczace ochrony nog. Uczestniczyli w nim pracowni-
cy stuzb BHP wiodacych firm polskich, stowackich i rosyjskich. Wsrod nich byli takze
nasi pracownicy. Innym przyktadem doskonalenia zawodowego jest udziat naszych
pracownikow stuzby BHP w konferencji firm budownictwa kolejowego , Kolej na bez-
pieczenstwo”. Wsrdéd prelegentow znalazta sie szefowa dziatu BHP nasze] Spoiki,
ktéra w swym wystgpieniu poruszyta kwestie kultury bezpieczenstwa w organizacji.

WSPOEPRACA Z PANSTWOWA INSPEKCJA PRACY

Nasza spotka to odpowiedzialny pracodawca, dbajgcy o bezpieczne warunki pracy
swoich pracownikow, dlatego realizujemy zadania nakreslone przez Inspekcje Pracy
oraz Urzad Transportu Kolejowego, Urzad Dozoru Technicznego i Nadzor Budow-
lany. Kontrole tych jednostek organizacyjnych nie wykazaty razgcych zaniedban.
Dzieje sie tak miedzy innymi dlatego, ze z roku na rok rozszerzamy wspotprace z
Panstwowa Inspekcjg Pracy. Inspektorzy sg naszymi statymi gosémi na wszystkich
budowach, udzielajg porad i wsparcia kadrze kierowniczej, a kiedy jest to mozliwe
- uczestniczg takze w naradach i spotkaniach stuzby BHP. Chetnie wykorzystujemy
takze materiaty szkoleniowe opracowane przez Inspekcje Pracy, CIOP czy UTK.
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Forum Lideréw Bezpiecznej Pracy

Duzym osiggnieciem firmy w roku 2017 byto przyjecie jej do grona Forum Liderow
Bezpiecznej Pracy. Forum Liderow to organizacja koordynowana przez CIOP-PIB,
zrzeszajgca obecnie 135 przedsiebiorstw (gtownie duzych), ktdére moga byc stawia-
ne za przyktad w kwestiach zwigzanych z kulturg bezpiecznej pracy. Celem funk-
cjonowania Forum Liderdw jest budowanie partnerskich kontaktéw pomiedzy jego
cztonkami, a takze pracodawcami i pracownikami, ktérzy w ksztattowaniu warunkow
pracy wykorzystujg osiggniecia nauki i techniki, w szczegodlnosci opracowane przez
CIOP-PIB. Przyjecie do grona liderow inspiruje nas do wprowadzania dalszych dzia-
tan na rzecz poprawy warunkow pracy, a co za tym idzie do podnoszenia poziomu
bezpieczenstwa pracownikow.

WPEYW NA SPOEECZNOSC LOKALNA

Nasza Spotka jest podmiotem o wysokim znaczeniu dla zapewnienia odpowiednich
warunkow technicznych prowadzenia ruchu kolejowego oraz modernizacji i budo-
wy linii kolejowych w Polsce.

Jestesmy wrazliwi na potrzeby lokalnych spotecznosci. Kompetencje w dziatalnosci
i dotrzymywanie zobowigzan stanowiag naczelng zasade budowania naszych relacji z
Klientami. Kazdemu Klientowi gwarantujemy wspotprace w oparciu o wartosci takie
jak: profesjonalizm, odpowiedzialnosé, sprawne zarzadzanie, szacunek dla Klientow,
pracownikow, partnerow biznesowych, konkurencji, spotecznosci lokalnych i srodo-
wiska. Rozpoczecie kazdej budowy poprzedza doktadne rozpoznanie uwarunkowan
na danym terenie i zbudowanie pozytywnych relacji przektadajgcych sie na sprawne
prowadzenie prac. Zdajemy sobie sprawe, ze realizowane przez nas kontrakty gene-
rujg rowniez pewne niedogodnosci dla spotecznosci lokalnych.

Jestesmy Swiadomi, ze prowadzone prace budowlane powodujg wzmozony ruch
pojazdow, kurz i hatas. W czasie realizacji kontraktow kolejowych dochodzi do za-
mykania przejazdow kolejowych, zmian w rozktadzie jazdy pociggdw oraz czasowe]
likwidacji niektorych potgczen, co w istotny sposodb wptywa na zycie okolicznych
mieszkancow

Staramy sie pozytywnie reagowac¢ na sygnaty witadz i mieszkancow, konsultujgc
prowadzenie prac w sposob minimalizujgcy utrudnienia. Niedogodnosci zwigzane z
prowadzeniem prac, sg jednym z tematdow rady budowy - cyklicznego spotkania z
inwestorem, organizowanego na kazdym kontrakcie. Spotkania te sg zazwyczaj or-
ganizowane raz w tygodniu z udziatem inwestora i inzyniera nadzoru W ich trakcie
analizuje sie sygnaty zgtaszane przez mieszkancow oraz lokalne wtadze i wypra-
cowuje dziatania minimalizujace ucigzliwosci. Nie jestesmy w stanie oszacowad, ile
roznych zastrzezen ze strony spotecznosci lokalnych wptyneto do naszej Spotki, ale
czynimy starania, by nie wystepowaty problemy lub sygnaty nierozpatrzone. Bardzo
czesto wykonujemy liczne prace wykraczajace poza obowigzki kontraktu, poprawia-
jgace komfort zycia mieszkancow. Dotyczy to w szczegdlnosci modernizacji chodni-
kow, budowy drog dojazdowych do pol i posesji lub przebudowy innych elementow
infrastruktury.

Trakcja PRKIil w pierwszej kolejnosci korzysta tez z ustug lokalnych pracownikdéw, pod-
wykonawcow idostawcow, stymulujgcwtensposobrozwojlokalnejprzedsiebiorczosci.

Dazymy do tego, aby utrudnienia dla spotecznosci lokalnych, zwigzane z realizacja
projektu, trwaty jak najkrocej. Dlatego, przy zachowaniu najwyzszej jakosci i staran-
nosci, staramy sie realizowac kontrakty przed terminem.

DZIAEALNOSC CSR

Nasza Spodtka wspiera dziatalnosc¢ sportowa, kulturalng i charytatywna. Spdtka byta
jednym z organizatorow i gtownym sponsorem dwudniowe] imprezy muzycznej, z
udziatem swiatowej stawy muzykow bluesowych, ktdrej czescig byty warsztaty mu-
zyczne dla mtodych wykonawcow. Ponadto wspieramy wszelkie inicjatywy pracow-
nikdw zwigzane z aktywnoscig sportowa, finansujgc dziatalnosc¢ firmowej druzyny
pitkarskiej (stroje, treningi, turnieje) oraz udziat pracownikdw Spotki w biegach fir-
mowych. Od kilku lat wszystkie okolicznosciowe kartki sg nabywane od fundacji,
ktore zebrane srodki przeznaczajg na cele charytatywne.
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Ryzyka w relacjach ze spotecznosciami lokalnymi

Immanentng cecha procesu budowlanego sg tymczasowe utrudnienia w funkcjono-
waniu lokalnych spotecznosci. Zmiana organizacji ruchu, objazdy, hatas, utrudnienia
w dostepie do posesji sg przyczyng okresowego pogorszenia standardu zycia miesz-
kancow a w konsekwencji pojawienia sie negatywnych emociji. Kluczowym ryzykiem
podczas prowadzenia prac jest eskalacja niezadowolenia, prowadzgca do wydtuzenia
lub wstrzymania prac budowlanych. WdrozyliSmy szereg rozwigzan przeciwdziataja-
cych takim sytuacjom, w zwigzku z czym w ostatnim okresie wystepowaty one spora-
dycznieinie miaty one znaczacego wptywu na prowadzone w ubiegtym roku kontrakty.

Do rozwigzan tych nalezy zaliczy¢:

1.

Scista wspdtprace z lokalnymi wiadzami, w szczegdlnosci na etapie prowadzenia
prac przygotowawczych, ktérych celem jest wybdr rozwigzania optymalnego dla
lokalnej spotecznosci.

Regularne dziatania informacyjne realizowane we wspotpracy z Zamawiajgcym i
lokalnymi wtadzami.

State monitorowanie sygnatow naptywajacych od mieszkancdw, zarowno bezpo-
srednio do Trakcji PRKIl, jak i do lokalnych wtadz, zamawiajgcego, czy poprzez
media. Nalezy przy tym zwrdci¢c uwage na codzienny monitoring mediow: prasy,
radia, telewizji, internetu, w tym w szczegolnosci mediow spotecznosciowych.
Pojawienie sie publikacji wskazujgcej na wystepowanie nieprawidtowosci, czy
napiec¢, jest przekazywane do witasciwej jednostki zarzadzajgcej budowa. Moni-
toring mediow prowadzony jest w kazdy dzier roboczy, a raport wysytany co-
dziennie do godz. 9.30. Rocznie w ten sposdb powstaje srednio 250 raportow
codziennych i blisko 150 doraznych. Bardzo skutecznym dziataniem z zakresu
komunikacji byto nawigzanie statej wspotpracy z administratorem profilu poswie-
conego inwestycji zatozonego na jednym z portali spotecznosciowych, co za-
pewnito szybka i merytoryczng wymiane informacji.

tatwa identyfikowalnos¢ firmy - poprzez czytelne oznaczenie rejonu prowadze-
nia prac, pojazdow, tablice informacyjne i dobrze oznaczone biura budowy zlo-
kalizowane w tatwo dostepnych rejonach.

Budowanie zaufania do wykonawcy - poprzez niestandardowe dziatania np.:
spotkania informacyjne z lokalnymi mieszkancami, wycieczki edukacyjne na plac
budowy, przekazywanie elementow poprawiajgcych widocznosc itp.

Wspieranie lokalnych inicjatyw. Jako firma odpowiedzialna spotecznie wspieramy
takze lokalne inicjatywy, ktore byty prowadzone podczas realizacji kontraktow.
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WYNIKI
FINANSOWE

Zaprezentowane w ninigjszym raporcie skrocone roczne wyniki finanso-
we s3g spojne z Rocznym sprawozdaniem finansowym za rok obrotowy za-
konczony 31 grudnia 2017 roku oraz Sprawozdaniem z dziatalnosci Spotki
Trakcja PRKil S.A. w 2017 roku. Wszystkie dane zaprezentowane sg w min
PLN, o ile nie podano inaczej. Dane powinny byc¢ analizowane i czytane tacz-
nie z wymienionymi sprawozdaniami, dostepnymi na stronie Spotki pod adresem:
http:/www.grupatrakcja.com/pl/relacje-inwestorskie/raporty/raporty-okresowe/

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT C ] |

2017 2016
Przychody ze sprzedazy

Zysk (strata) brutto ze sprzedazy

Marza zysku brutto ze sprzedazy

Koszty ogdlne (zarzad, marketing, sprzedaz) -25 -27
Saldo pozostatej dziatalnosci operacyjnej 1 -2
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 19 10
Marza zysku operacyjnego 2,2% 1,2%
Saldo dziatalnosci finansowej 17 20
Zysk (strata) brutto 36 30
Marza zysku brutto ze sprzedazy 4.2% 3,6%
Podatek dochodowy -4 -1
Zysk (strata) netto 32 29
Marza zysku netto 3,7% 3,5%

EBITDA 33 22
Marza EBITDA 3,8% 2,7%

W 2017 roku Trakcja PRKil wygenerowata przychody wyzsze o 32 min PLN (tj. 4%)
od przychodow w roku 2016 (826 min PLN), osiggajac marze zysku brutto sprzeda-
zy na poziomie 4,2%. Spotka zakonczyta rok 2017 zyskiem z dziatalnosci operacyj-
nej w kwocie 19 min PLN oraz zyskiem brutto w wysokosci 36 min PLN. Zysk netto
za rok 2017 wyniost 32 min PLN, co pozwolito na osiggniecie marzy zysku netto
3,7%. Spotka realizuje obecnie w gtownej mierze inwestycje publiczne finansowane
ze srodkow unijnych.
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AKTYWA 31122017 31122016 RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Aktywa trwate 664 657

Rzeczowe aktywa trwate 141 135 Brreplywy pienizne neto:

Wartosci niematerialne 53 54 2 min PLN

Inwestycje w jednostkach zaleznych 436 436

Pozostate aktywa trwate 34 32 Dziatalno$¢ operacyjna: Dziatalno$¢ inwestycyjna: Dziatalno$¢ finansowa:
42 min PLN 5min PLN -45 min PLN

Aktywa obrotowe VAVRS) 357

Zapasy 53 30 35 &

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 231 281

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 21 19 -

Kontrakty budowlane 19 14

Pozostate aktywa obrotowe 21 13

AKTYWA RAZEM 1109 1014

PASYWA 3112.2017 31.12.2016

Zobowigzania dtugoterminowe 51 81

Oprocentowane kredyty i pozyczkKi 44 55

Pozostate 7 26

Zobowigzania krotkoterminowe 426 308

Oprocentowane kredyty i pozyczkKi 20 16

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 251 245

Kontrakty budowlane 139 17

Pozostate 16 29

PASYWA RAZEM 1109 1014

Suma bilansowa w 2017 roku zwiekszyta sie 0 9% w stosunku do 2016 roku i wynio-
sta 1109 miIn PLN. Wzrost sumy bilansowe] zardowno po stronie aktywow, jak i pa-
sywow wynikat gtéwnie ze zwiekszenia wartosci kontraktéow budowlanych (wzrost
kolejno 0 10% i 12% w stosunku do roku poprzedniego).
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WSKAZNIKI STRUKTURY FINANSOWANIA

Spodtka monitoruje strukture swoich kapitatow przy pomocy wskaznikow struk-
tury finansowania. W 2017 roku ulegty one nieznacznym zmianom, jednak w dal-
szym ciggu pozwalajg na utrzymanie zarowno dobrego ratingu kredytowego, jak
tez potwierdzajg wsparcie struktury kapitatowej dla dziatalnosci operacyjnej Spotki.
Wskaznik pokrycia majgtku kapitatem wtasnym wyniost na dziert 31 grudnia 2017
roku 0,57 i spadt w stosunku do poziomu z korica porownywanego roku. Wartosc¢
wskaznika pokrycia majatku trwatego kapitatem nie ulegta zmianie w stosunku do
2016 roku. Wskaznik zadtuzenia catkowitego na koniec 2017 roku wynidst 0,43. Wzro-
stowi ulegt wskaznik zadtuzenia kapitatéw wtasnych z poziomu 0,61 na koniec 2016
roku, do poziomu 0,76 na koniec 2017 roku. Metody liczenia wskaznikow zostaty za-
prezentowane w Sprawozdaniu z dziatalnosci Spotki Trakcja PRKIil S.A. w 2017 roku.

INWESTYCJE KAPITALOWE SPOEK]

W 2017 roku Spodtka dokonata wielu inwestycji rozwojowych, odtworzeniowych
oraz modernizacyjnych na tgczng kwote ponad 22 min PLN. Do gtownych in-
westycji rozwojowych nalezaty naktady na nowg baze sprzetowg w Bienkowi-
cach, modernizacja lokomotywy spalinowe] SM42-2376 i SM42-2377 oraz wy-
kup z leasingu palownicy KK2750. Do gtownych inwestycji odtworzeniowych
nalezy leasing 3 samochodow oraz wymiana sprzetu IT (serwery, kompute-
ry, telefony komorkowe). Z kolei wsrdd kluczowych inwestycji modernizacyj-

nych znajdujg sie wydatki na unowoczesnienie pojazdu szynowego WM-15H.

W
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GRI102-46 GRI1102-47 GRI'102-56

Prezentowany raport jest drugim raportem zintegrowanym Trakcja PRKil S.A. Obej-
muje rok 2017. Raport przygotowany jest w oparciu o Wytyczne dot. raportowania
zrownowazonego rozwoju wydane przez Global Reporting Initiative, GRI Standards
(,in accordance”) w opcji podstawowej (,core”). Sposdb zbierania, analizy i pre-
zentacji danych w raporcie ma na celu zachowanie najwyzszej starannosci. Rzetel-
nosc i zgodnosc wybranych wskaznikow z Wytycznymi zosata poddana weryfikacji
i potwierdzona przez niezaleznego audytora (Deloitte sp. z 0.0.). Dane finansowe,
ktore zostaty zaczerpniete ze sprawozdan finansowych, podlegaty badaniu przez
niezaleznego biegtego rewidenta (Deloitte Polska spotka z ograniczong odpowie-
dzialnosciag sp. k.). Zawartosc¢ raportu zostata zdefiniowana w oparciu o strategie
CSR przyjeta w 2016 roku. W strategii CSR, w oparciu o norme PN-ISO 26000, zde-
finiowana zostata odpowiedzialnos¢ spoteczna, ktdra rozumiana jest jako odpo-
wiedzialnos¢ organizacji za wptyw podejmowanych przez nig decyzji i dziatan na
spoteczenstwo i srodowisko, poprzez przejrzyste i etyczne postepowanie, ktore:

B przyczynia sie do zrownowazonego rozwoju, w tym dobrobytu i zdrowia spote-
czenstwa,

B uwzglednia oczekiwania interesariuszy,

B jest zgodne z obowigzujacym prawem i spojne z miedzynarodowym i normami
postepowania,

B zintegrowane z dziataniami organizacji | praktykowane w jej relacjach.

Zgodnie ze strategig CSR zidentyfikowane zostaty obszary istotne z punktu widze-
nia spotecznej odpowiedzialnosci:

zarzgdzanie zasobami naturalnymi,

praktyki operacyjne,

praktyki z zakresu pracy,

relacje z klientem,

zaangazowanie spoteczne i rozwoj spotecznosci lokalnej.

GENAENES

W procesie tworzenia strategii CSR brato udziat kilku kluczowych menedzerow
Spotki, w tym m.in. odpowiedzialni za strategie, sprawozdawczosc¢ gietdowag, komu-
nikacje i zasoby ludzkie. Uznano, ze istotne aspekty strategii powinny byc¢

odpowiedzia na potrzeby zgtaszane przez interesariuszy oraz two-
rzy¢ wartos¢ dodang lub uniwersalne korzysci, dla szeroko pojetych be-
neficjentow - zardwno na zewnatrz jak i wewnatrz organizacji. Jednocze-
Snie podjeto probe raportowania wszystkich waznych dla Spodtki aspektdow.

Ponizej zaprezentowana jest istotnosc¢ poszczegdlnych obszarow, wyodrebniona w
raporcie, oraz aspekt oddziatywania i wskazniki wg GRI:

GRI102-44

Aspekt spoteczny ) o L .
i ) Aspekty oddziatywania i wskazniki wg GRI Waznosc
lub srodowiskowy

Uczciwe praktyki operacyjne

zgodnosc¢ z regulacjami (GRI 307-1)
korupcja (GRI 205-3),

Doskonalenie relacji z klientem
wyniki ekonomiczne (GRI 201-1)

posredni wptyw ekonomiczny (GRI 203-7)
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TABELE Z DANYMI FINANSOWYMI

GRI 201-1

Wytworzona wartos¢ ekonomiczna
(w min PLN)

Bezposrednio wygenerowana wartosé
ekonomiczna

2017

2076

Przychody

Podzielona wartos¢ ekonomiczna

Koszty operacyjne (738) (710)
Pozostate przychody operacyjne 3 4
Pozostate koszty operacyjne 2 5)
Przychody finansowe 24 26
Koszty finansowe (7 (6)
Wynagrodzenia i $wiadczenia pracownicze 02) (103)
Wyptacona dywidenda (26) az
Ptatnosci na rzecz spotecznosci lokalnych - -
Inwestycje w spotecznosci - -
Przekazane darowizny (0)) 0)
Ptatnosci na rzecz panstwa (3) (3)
Wartosé ekonomiczna zatrzymana 7 10

TABELE Z DANYMI NIEFINANSOWYMI

GRI 305-7

Emisja zwigzkdw do powietrza

Substancja (w kg) 2017 2016
Benzen @) 105
i\é\/filoo(\:/\@dd%rg pierscieniowe, aromatyczne i 5516 219
Weglowodory alifatyczne i ich pochodne 25 46
Alkohole pierscieniowe, aromatyczne i ich 8 21
pochodne

Alkohole alifatyczne i ich pochodne 6 269
Kwasy organiczne 277 160
Ketony i ich pochodne 173 122
Tlenki azotu 399 261
Tlenek wegla 442 442
Pyty pozostate 03 93
Cynk @) 3
Tlenki niemetalu 7 @)
Dwutlenek siarki 164 108
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GRI 304-1 GRI 304-1

W poblizu wymienionych terendw nalezgcych do Spotki nie wyrdznia sie terendw

chronionych lub innych o wysokiej wartosci przyrodniczej z bogatg bioréznorodno-

scia.

Lokalizacja

Wroctaw, ul. Lotnicza 100

Warszawa, ul. Goledzinowska 35 i 37

Razem

Powierzchnia (m2)

134 092

19 871

167 353

Przeznaczenie

magazynowe, remontowe

biurowe, magazynowe, pomaocnicze

TABELA WSKAZNIKOW GRI

GRI 102-55

Nr

wskaznika

Nazwa wskaznika

Komentarz / Opis

Strona

Zakres
catosciowy/

czesciowy

Weryfikacja

GRI'102-15

Opis kluczowych wptywow,

ryzyk i szans.

STRATEGIA | ANALIZA

[Zarzadzanie ryzy-
kiem]

[Sytuacja rynkowa,
szanse i zagrozenia]
[Cele CSR]

[Model tworzenia
wartosci]

Ryzyka zostaty
ponadto opisane w
nocie 2.10. Sprawoz-
dania z dziatalnosci
Spotki Trakcja PRKIl
S.A. w 2016 roku,

dostepnym na stronie

internetowej Spotki.

10

32

36
50

GRI102-2

Gtéwne marki produkty lub
ustugi.

PROFIL ORGANIZACJI

[Model biznesowy]

38
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N Zakres N Zakres
r r
o Nazwa wskaznika Komentarz / Opis Strona | catosciowy/ | Weryfikacja , Nazwa wskaznika Komentarz / Opis Strona | catosciowy/ | Weryfikacja
wskaznika o wskaznika o
czesciowy czesciowy

GRI102-4 | Liczba krajow, w ktdrych [Zasieg dziatalnosci]

dziata organizacja wraz z [Model biznesowy]
nazwami tych krajow.

GRI102-11 | Wyjasnienie czy w i jaki [Zarzadzanie ryzy-

sposdb organizacja stosuje kiem]
zasade ostroznosci.

GRI102-6 | Obstugiwane rynki z zazna- [ Zasieg dziatalnosci] 38
czeniem zasiegu geograficz- | [Struktura sprzedazy]
nego, obstugiwanych sekto- [Relacje z interesariu- v

row, charakterystyki klientéw/ | szami]
konsumentow i beneficjen- GRI'102-13 | Wymieni¢ uczestnictwo w [Dziatania prewen- 80
stowarzyszeniach oraz organi- | cyjne w zakresie
zacjach. BHP]

Europejska Fede- v

tow.

racja Firm Wyko-

nawczych z branzy

budownictwa kolejo-

wego

GRI102-8 | taczna liczba pracownikdow [Struktura zatrudnie- IDENTYFIKACJA ASPEKTOW MATERIALNYCH | OGRANICZEN
wedtug typu zatrudnienia, nial

rodzaju, umowy o prace i re-

gionu w podziale na ptec.

GRI102-9 | Opis tancucha dostaw. [Wspotpraca z do- 52
stawcami] v
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N Zakres
r
Nazwa wskaznika Komentarz / Opis Strona | catosciowy/ | Weryfikacja
wskaznika )
czesciowy
GRI102-46 | Proces definiowana tresci [O raporcie] 96 v

GRI102-49

raportu.

Znaczgce zmiany wzgledem
poprzednich okresdw objetych
raportem dotyczgce zakresu i
granic aspektow.

Brak

GRI102-42

GRI102-44

ZAANGAZOWANIE INTERESARIUSZY

Podstawy identyfikacji i selekcji
angazowanych grup interesa-
riuszy.

Kluczowe kwestie i zagadnienia
poruszone przez interesariuszy
W procesach zaangazowania
interesariuszy oraz odpowiedz
organizacji na nie, miedzy
innymi poprzez wtaczenie ich
do raportu.

[Relacje z interesa-
riuszami]

[Relacje z interesa-
riuszami]

97

PROFIL RAPORTU

GRI102-53

GRI102-55

raportu (jesli dotyczy).

Osoba kontaktowa w zakresie

pytan dotyczacych raportu i

jego tresci.

Indeks GRI.

Michat Jastrzebski

Tabela wskazni-
kow GRI. Raport
zostat sporzadzo-
ny W oparciu o

GRI Standard (,in
accordance”) w
wersji podstawowej
(,core”)

N Zakres
r
} Nazwa wskaznika Komentarz / Opis Strona | catosciowy/ | Weryfikacja
wskaznika .
czesciowy
GRI'102-51 | Data poprzedniego (ostatniego) | 10 listopad 2017 v

GRI102-56 | Weryfikacja zewnetrzna raportu.

[O raporcie]

n4
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Zakres _
Nr o } . Weryfika-
o Nazwa wskaznika Komentarz / Opis Strona | catosciowy/ i
wskaznika o Cja
czesciowy

£t AD ORGANIZACYJNY

WYNIKI EKONOMICZNE

GRI 201-1 Bezposrednia wartos¢ ekono- [Tabele z danymi 98

miczna wytworzona i podzielona. | finansowymi]

OBECNOSC NA RYNKU

Nr

wskaznika

Zakres . .

Nazwa wskaznika Komentarz / Opis Strona | catosciowy/ | Weryfikacja

czesciowy

POSREDNI WPLYW EKONOMICZNY

GRI 203-1

Rozwoj oraz wptyw inwestycji [Model biznesowy] 37
[Wptyw na spotecz- 86 v
nosc¢ lokalna]

w infrastrukture i ustugi.

GRI 301-1

GRI 302-1

SUROWCE | MATERIALY

Wykorzystywane materiaty/su- | [Tabele z danymi
rowce wg masy lub objetosci. niefinansowymi]

Zuzycie energii wewnatrz orga- | [Zuzycie energii we- 65
nizacji. wnatrz organizacji]
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duzej wartosci pod wzgledem
biordznorodnosci poza obsza-
rami chronionymi badz przyle-
gajacych do takich obszarow.

Zakres
N Nazwa wskaznika Komentarz / Opis Strona | catosciowy/ | Weryfikacja
wskaznika .
czesciowy
BIOROZNORODNOSC
GRI 304-1 Lokalizacja i powierzchnia [Tabele z danymi 100

posiadanych, dzierzawionych niefinansowymi]
lub zarzadzanych gruntéw
zlokalizowanych w obszarach
chronionych lub o obszarach o v

EMISJE

GRI 305-7

Emisja zwigzkow NOx, SOx
i innych istotnych zwigzkow

emitowanych do powietrza we-

dtug rodzaju zwigzku i wagi.

[Tabele z danymi
niefinansowymi]

99

Nr

wskaznika

Nazwa wskaznika

Komentarz / Opis

Strona

Zakres
catosciowy/

czesciowy

Weryfikacja

SCIEKI | ODPADY

ZGODNOSC Z REGULACJAMI

MECHANIZMY POSTEPOWANIA W ODNIESIENIU DO SKARG DOTYCZACYCH OCHRONY SRODOWISKA
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Nr

wskaznika

Nazwa wskaznika

Komentarz / Opis

Strona

Zakres
catosciowy/

czesciowy

Weryfikacja

GRI 401-1

ZATRUDNIENIE

Catkowita liczba i wskazniki
zatrudnienia nowych pracowni-
kdw oraz rotacji pracownikow

w podziale na grupowe wieko-

we ptec i region.

BEZPIECZENSTWO | HIGIENA PRACY

[Rotacja pracowni-
kow]

Zakres
Nr ' Nazwa wskaznika Komentarz / Opis Strona | catosciowy/ | Weryfikacja
wskaznika .
czesciowy
GRI 403-1 Procent pracownikow W Komisji ds. BHP re-

reprezentowanych we prezentowane jest 100%
wspolnych formal- pracownikdw Spdiki.
nych komisjach ds.
BHP uwzgledniajacych
pracownikdw i mene- v

dzerow, ktore pomagaja
monitorowac i prowa-
dzi¢ programy zwigzane
z bezpieczenstwem i

higienga pracy.
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Nr

wskaznika

Zakres

Nazwa wskaznika Komentarz / Opis Strona | catosciowy/ | Weryfikacja

czesciowy

EDUKACJA | SZKOLENIA

GRI 404-1

Srednia liczba godzin szkole- [Szkolenia] 77

niowych w roku przypadajgca

na pracownika w podziale na v v
ptec oraz na kategorie pracow-

nika.

ROZNORODNOSC | ROWNOSC SZANS

ROWNOSC WYNAGRODZEN DLA KOBIET | MEZCZYZN

GRI 405-2

Stosunek pensji podstawo-
wej i wynagrodzenia kobiet w dzen]

podziale na kategorie pra- v
cownikow i gtowne lokalizacje

[Relacja wynagro- 75

prowadzenia dziatalnosci.

MECHANIZMY POSTEPOWANIA W ODNIESIENIU DO SKARG DOTYCZACYCH PRAKTYK ZATRUDNIENIA

Zakres . .
Nr } Nazwa wskaznika Komentarz / Opis Strona | catosciowy/ | Weryfikacja
wskaznika .
czesciowy
SPOLECZNOSC

GRI 413-2 Dziatania majgce znaczacy, [Biordznorodnosc] 59
rzeczywisty i potencjalnie [Ograniczenie od- 66
negatywny wptyw na spotecz- | dziatywania pro- 86

nosci lokalne. duktoéw i ustug na v

Srodowisko]
[Wptyw na spotecz-
nosc¢ lokalna]

KORUPCJA

GRI 205-3

Potwierdzone przypadki ko-

rupcji i podjete dziatania.

W 2017 roku Spdtka

nie odnotowata po- v v
twierdzonych przy-

padkow korupciji.
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Deloitte Sp. z 0.0

al. Jana Pawta Il 22
00-133 Warszawa
Polska

tel.. +48 22 511 08 11
fax: +48 22 511 08 13
www.deloitte.com/pl

Deloitte.

Raport z wykonania niezaleznej ustugi atestacyjnej dajacej ograniczong pew-
nosé¢ dotyczacag wskaznikéw przedstawionych w Raporcie zintegrowanym Trakcja
PRKil S.A. za rok zakonczony w dniu 31.12.2017.

Do Zarzadu Trakcja PRKil S.A.
ul. Ztota 59
00-120 Warszawa

Zakres zrealizowanych prac

Podjelismy sie realizacji ustugi atestacyjnej dajgcej ograniczong pewnosc¢ doty-
czaca wskaznikow przedstawionych w Raporcie zintegrowanym Trakcji PRKil
S.A. za okres 1 stycznia 2017 r. do 31 grudnia 2017 r. (zwanym dalej ,Raportem
zintegrowanym?”), opracowanym przez Trakcja PRKIil S.A. (,Spotka™) | oznaczo-
nych symbolem ,*” w kolumnie ,Weryfikacja” w tabeli ,Tabela wskaznikow GRI”
tj. wybranych, materialnych wskaznikéw profilowych wynikowych: 102-8, 205-3,
301-1, 302-1, 304-2, 306-2, 401-1, 401-2, 404-1 oraz 405-1 (zwane dale] ,Wskazni-
ki podlegajgce przegladowi”). Wskazniki zostaty zaraportowane w opcji ,Core”
zgodnie z Wytycznymi GRI Standards dotyczacymi sporzadzania raportow
zrownowazonego rozwoju, wydanymi przez Global Reporting Initiative (GRD).

Zakres odpowiedzialnosci Zarzadu Spoétki
Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za przygotowanie i zaprezentowanie wskaznikow
przedstawionych w Raporcie zintegrowanym zgodnie z Wytycznymi GRI Standards,

Deloitte refers to one or more of Deloitte Touche Tohmatsu Limited, a UK private company limited by guarantee, and its network
of member firms, each of which is a legally separate and independent entity. Please see www.deloitte.com/pl/about for a detailed
description of the legal structure of Deloitte Touche Tohmatsu Limited and its member firms.

Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited

District Court for the city of Warsaw KRS, No. 0000723596, NIP: 525-274-36-19, Share Capital: 272 700 PLN

dotyczacymi sporzadzania raportow zrownowazonego rozwoju dla  opcji
,Core”, wydanymi przez Global Reporting Initiative. Odpowiedzialnos¢ Za-
rzadu Spotki obejmuje ustanowienie i utrzymywanie wtasciwego systemu za-
rzgdzania efektywnoscig oraz systemu kontroli wewnetrznej, z ktérych pozy-
skane zostaty informacje zamieszczone w Raporcie zintegrowanym. Zarzad
Spotki ponosi rowniez odpowiedzialnos¢ za wiarygodnose, prawidtowosce i rzetel-
nosc¢ informacji oraz za prawidtowe przygotowanie dostarczonej nam dokumentacji.

Nasza niezaleznos¢ i kontrola jakosci

Podczas realizacji ustugi przestrzegalismy postanowien Kodeksu Etyki Zawodowych
Ksiegowych wydanego przez Rade Miedzynarodowych Standardow Etycznych dla
Ksiegowych, ktory zawiera wymogi w zakresie niezaleznosci oraz inne wymogi, kto-
rych podstawe stanowig uczciwoscé, obiektywizm, kompetencje zawodowe i nalezy-
ta starannos¢, poufnosce oraz profesjonalne postepowanie.

Zgodnie z Miedzynarodowym Standardem Kontroli Jakosci 1, opublikowanym przez
Miedzynarodowg Federacje Ksiegowych IFAC, Deloitte utrzymuje kompleksowy sys-
tem kontroli jakosci obejmujgcy udokumentowane polityki i procedury dotyczace
zapewniania zgodnosci z wymogami etycznymi, standardami zawodowymi oraz
znajdujacymi zastosowanie wymogami prawnymi i regulacyjnymi.

Zakres naszej odpowiedzialnosci

Naszym zadaniem byto sformutowanie wniosku o ograniczonej pewnosci dotyczgce-
go wskaznikow podlegajgcych przeglgdowi zawartych w indeksie GRI przedstawio-
nych w Raporcie zintegrowanym, na podstawie procedur, ktére przeprowadzilismy
oraz dowodow, ktore uzyskalismy. Ustuge atestacyjng dajgca ograniczong pewnoscé
wykonalismy zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Ustug Atestacyjnych 3000
(wersja poprawiona): Ustugi atestacyjne inne niz audyty lub przeglady historycznych
informacji finansowych, opublikowanymi przez Rade Miedzynarodowych Standar-
dow Rewizji Finansowej i Ustug Atestacyjnych. Standard ten wymaga zaplanowania
I przeprowadzenia dziatan w celu uzyskania ograniczonej pewnosci, ze wskazniki
przedstawione w Raporcie zintegrowanym sg wolne od istotnych btedow.
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Procedury, ktére wykonalismy opieraty sie na naszym zawodowym osgdzie, obej-
mowaty wywiady, obserwacje realizowanych procesdw, badanie dokumentow, pro-
cedury analityczne, oceny stosownosci metod obliczeniowych oraz zasad spra-
wozdawczosci, a takze dokonywanie uzgodnien z kluczowag dokumentacja. Ustuge
atestacyjng dajaca ograniczong pewnosc¢ cechuje istotnie ograniczony zakres w po-
rownaniu z ustugg atestacyjng dajgca uzasadniong pewnosc zarowno w odniesieniu
do procedur oceny ryzyka, obejmujgcych zrozumienie kontroli wewnetrznej, jak i
procedur przeprowadzonych w odpowiedzi na ocenione ryzyka.

W celu sformutowania naszego wniosku na temat wskaznikow zawartych w indek-

sie GRI przedstawionych w Raporcie zintegrowanym, w okresie od 31.08.2018 do

29.10.2018 przeprowadzilismy nastepujgce procedury:

W drodze wywiadow, uzyskalismy wiedze na temat srodowiska kontroli i systemow

informacyjnych Trakcji PRKil S.A. istotnych dla zaraportowania wskaznikéw beda-

cych przedmiotem przegladu, lecz nie dokonalismy oceny sposobu zaprojektowania
poszczegolnych czynnosci kontrolnych, nie uzyskalismy dowodow ich wdrozenia ani
nie przeprowadzilismy testéw ich skutecznosci.

* Uzyskalismy zrozumienie - poprzez wywiady, procedury analityczne, obserwa-
cje i inne znajdujgce zastosowanie procedury gromadzenia dowoddw oparte na
badaniu proby - w zakresie istotnych struktur, systemow, procesdw, procedur i
mechanizmow kontrolnych dotyczacych porownywania, agregowania, potwier-
dzania i raportowania danych na potrzeby wskaznikow bedacych przedmiotem
przegladu.

*  Ocenilismy czy metody zastosowane przez Trakcja PRKil S.A. do celdow zwig-
zanych z opracowywaniem oszacowan sg odpowiednie i zostaty konsekwentnie
zastosowane. Nasze procedury nie obejmowaty przeprowadzania testow doty-
czacych danych, na ktérych opieraty sie powyzsze oszacowania ani odrebnego
dokonywania wtasnych oszacowan stuzgcych ocenie szacunkow Trakcji PRKIl S.A.

Poréwnalismy informacje zawarte w Raporcie zintegrowanym z wewnetrzng do-
kumentacjg Spotki.

Odbylismy wizyty na miejscu w celu dokonania oceny kompletnosci wskaznikow
bedacych przedmiotem przegladu, metod gromadzenia danych, danych zrodto-
wych i stosownych zatozen dotyczacych wskaznikow.
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Ograniczenia

Procedury przeprowadzone w ramach ustugi atestacyjnej dajgcej ograniczong pew-
nosc¢ roznig sie w swojej naturze i sg ograniczone pod wzgledem zakresu w porow-
naniu z przegladem dajgcym uzasadniong pewnosc. W zwigzku z powyzszym po-
ziom pewnosci uzyskany w ramach przegladu dajgcego ograniczong pewnosc jest
znaczgco nizszy od poziomu pewnosci, ktory mogtby zostac¢ uzyskany w wyniku
wykonania ustugi atestacyjnej dajgcej uzasadniong pewnosc.

Nasza ustuga atestacyjna dajgca ograniczong pewnosc¢ zostata ograniczona do
wskaznikéw podlegajgcych przegladowi zawartych w indeksie GRI przedstawionych
w Raporcie zintegrowanym i nie odnosita sie do pozostatych informacji ujetych w
tym raporcie ani tez do tego raportu rozumianego, jako catos¢. W zwigzku z powyz-
szym nasz wniosek przedstawiony ponizej dotyczy wytacznie tych wskaznikdw, nie
zas wszystkich przedstawionych danych czy innych informacji zawartych w Rapor-
cie zintegrowanym.

Sposodb, jaki przyjeta Spodtka dla okreslenia, zgromadzenia i zaraportowania danych
dotyczacych jej wynikdw pozafinansowych nie podlega formalnym procesom przy-
jetym dla celow sprawozdawczosci finansowej. Dlatego tez dane o tym charakterze
mMmoga roéznic sie pod wzgledem definicji, metodyk ich gromadzenia i raportowania,
przy braku spdjnego, zaakceptowanego standardu. Moze to skutkowac brakiem po-
rownywalnosci informacji pomiedzy organizacjami, a takze w ramach Spotki w po-
szczegodlnych latach, gdyz stosowane metody moga ulega¢ zmianom. Doktadnosc
i kompletnosc¢ informacji ujawnionych w Raporcie zintegrowanym podlegajg ogra-
niczeniom wynikajgcym z ich charakteru i metod stosowanych w celu okreslenia,
obliczenia i szacowania takich informaciji.

Whiosek

Na podstawie przeprowadzonych prac uzyskaliSmy ograniczong pewnose, ze infor-
macje dotyczgce wskaznikow podlegajgcych przegladowi, przedstawionych w Ra-
porcie zintegrowanym opracowanym przez Trakcja PRKil S.A. nie sg niezgodne
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z Wytycznymi GRI Standards dotyczgcymi sporzadzania raportéw zrownowazone-
go rozwoju dla opcji ,Core” wydanymi przez Global Reporting Initiative, a naszej
uwagi nie zwrocity zadne kwestie, ktore mogtyby spowodowac uznanie, ze wskaz-
niki podlegajgce przeglagdowi, przedstawione w Raporcie zintegrowanym, zawieraja
istotne btedy.

Deloitte Sp. z o.0.
Warszawa, 29 pazdzernika 2018
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