REGULAMIN KOMITETU WYNAGRODZEN RADY NADZORCZEJ
SPOLKI TRAKCJA S.A.

POSTANOWIENIA OGOLNE

§1
Komitet Wynagrodzen (dalej ,Komitet Wynagrodzen”) jest komitetem Rady
Nadzorczej spotki Trakcja S.A. z siedzibg w Warszawie (dalej ,Spétka”).
Niniejszy Regulamin Komitetu Wynagrodzen (dalej ,Regulamin”), zostat przyjety na
podstawie § 3 ust. 3 Regulaminu Rady Nadzorczej Spofki.
Regulamin okresla zakres zadan oraz tryb dziatania Komitetu Wynagrodzen.
Komitet Wynagrodzen jest ciatem konsultacyjno - doradczym Rady Nadzorczej,
wytgcznie w zakresie spraw okreslonych Statutem, Regulaminem Rady Nadzorczej
oraz Regulaminem.
Komitet Wynagrodzen nie moze wydawa¢ Radzie Nadzorczej, ani innym organom
Spotki wigzacych polecen.
Rada Nadzorcza, o ile uzna to za konieczne, moze samodzielnie wykonywa¢ zadania
powierzone Komitetowi Wynagrodzen, o ktérych mowa w Regulaminie.
Wykonywanie przez Komitet Wynagrodzen czynnosci okreslonych Regulaminem nie
zastepuje ustawowych i statutowych uprawnien i obowigzkéw Rady Nadzorczej, ani tez
nie zwalnia cztonkow Rady Nadzorczej z ich odpowiedzialnosci wzgledem Spofki.
W sprawach nieuregulowanych Regulaminem, dotyczacych w szczegdlnosci
zwotywania, odbywania posiedzen, gtosowania oraz sporzgdzania protokotéw, stosuje
sie odpowiednio postanowienia Regulaminu Rady Nadzorczej.

SKLAD | POWOLANIE KOMITETU WYNAGRODZEN

§2
Komitet Wynagrodzen sktada sie z co najmniej trzech cztonkéw.
Cztonkowie Komitetu Wynagrodzen powotywani sg przez Rade Nadzorczg sposrdd jej
cztonkow i na okres jej kadencji.
W sktad Komitetu Wynagrodzen powinien wchodzi¢ przynajmniej jeden cztonek Rady
Nadzorczej spetniajgcy kryteria niezaleznosci, o ktorych mowa w § 17 ust. 7 Statutu.
Rada Nadzorcza dokonuje wyboru czionkéw Komitetu Wynagrodzen na swym
pierwszym posiedzeniu danej kadencji, wskazujgc jednoczeénie Przewodniczgcego
Komitetu.
Wyboru cztonkdw Komitetu Wynagrodzen dokonuje sie na posiedzeniu Rady
Nadzorczej, chyba ze Rada zadecyduje inaczej. Kandydatury mogg by¢ zgtaszane
przez cztonkdéw Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem ust. 3. W przypadku nie zgtoszenia
kandydata spetniajgcego warunek okreslony w ust. 3, Przewodniczgcy Rady
Nadzorczej wskazuje osobe sposrod cztonkow Rady Nadzorczej, spetniajgcg ten
warunek.
W przypadku wygasniecia mandatu cztonka Rady Nadzorczej wybranego do Komitetu
Wynagrodzen przed uptywem kadencji catej Rady Nadzorczej, bgdz zlozenia przez
niego rezygnacji z petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej lub Komitecie Wynagrodzen,
Rada Nadzorcza uzupetnia sktad Komitetu Wynagrodzen przez dokonanie wyboru
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nowego czionka Komitetu Wynagrodzen na okres do uptywu kadencji Rady
Nadzorczej, z zastrzezeniem ust. 3.

Niezaleznie od sytuacji okreslonej w ust. 6, cztonek Komitetu Wynagrodzen moze byé¢
w kazdym czasie, uchwatg Rady Nadzorczej, odwotany ze sktadu Komitetu
Wynagrodzen.

Cztonkom Komitetu Wynagrodzen, z tytutu wykonywania obowigzkow cztonka Komitetu
Wynagrodzen, poza wynagrodzeniem z tytutu petnienia funkcji czionka Rady
Nadzorczej, przystuguje dodatkowe wynagrodzenie na zasadach okreslonych w
uchwale Walnego Zgromadzenia.

Komitet Wynagrodzen moze korzystaé z pomocy ekspertéw spoza grona czionkow
Rady Nadzorczej.

Eksperci, o ktorych mowa w ust. 9, skltadajg na rece Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej oswiadczenie zawierajgce zobowigzanie do zachowania w poufnosci
informacji uzyskanych w zwigzku lub przy okazji wykonywania obowigzkow.

Eksperci mogg otrzymywaé wynagrodzenie z tytutu ustug Swiadczonych na rzecz
Komitetu Wynagrodzen. Przewodniczgcy Rady Nadzorczej upowazniony jest do
ustalenia wysokos$ci naleznego im wynagrodzenia, majgc na wzgledzie obowigzujgce
w tym zakresie standardy, w uzgodnieniu z Komitetem Wynagrodzeh.

ZADANIA KOMITETU WYNAGRODZEN

§3

Komitet Wynagrodzen dziata kolegialnie.

Podstawowym zakresem dziatan Komitetu Wynagrodzen jest doradztwo i wspieranie

Rady Nadzorczej w wykonywaniu jej obowigzkow, w tym czynnosci kontrolnych i

nadzorczych, w szczegodlnosci w zakresie:

1) opiniowania kandydatéw na cztonkéw Zarzgdu Spétki,

2) opiniowanie zasad zatrudniania cztonkéw Zarzadu Spofki,

3) opiniowanie zasad oraz wysokosci wynagrodzen cztonkow Zarzgdu Spofki

4) opiniowanie wnioskéw cztonkéw Zarzadu Spotki o wyrazenie zgody na podjecie
dziatalnosci konkurencyjnej,

5) opiniowanie stanowiska Rady Nadzorczej w zakresie zawieszenia cztonka Zarzgdu
lub delegowania czionka Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci
cztonka Zarzadu.

Komitet Wynagrodzen, oprocz zadan o ktérych mowa w ust. 2, na polecenie Rady

Nadzorczej lub z wlasnej inicjatywy, w ramach uprawnieh kontrolno — nadzorczych,

moze monitorowac oraz zgdac od Zarzgdu informacji oraz dokumentéw dotyczgcych w

szczegolnosci:

1) obowigzujgcego w Spédice systemu wynagrodzen oraz mechanizméw kontroli
poziomu wynagrodzen,

2) polityki ptacowej i premiowej,

3) wynagrodzen osob zajmujgcych stanowiska kierownicze majgcych istotny wptyw na
profil ryzyka Spotki,

4) planu sukcesji oraz proceséw rotacji pracownikow Spofki.

W ramach realizacji zadan, o ktérych mowa w ust. 2, Komitet Wynagrodzen w

szczegolnosci:

1) przeprowadza rekrutacje oraz analizuje kandydatury na cztonkéw Zarzadu, a
nastepnie przedstawia Radzie Nadzorczej pisemng opinie w tym zakresie,
2) przygotowuje oraz przedkiada Radzie Nadzorczej pisemne propozycje dotyczgce
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zasad zatrudnia cztonkéw Zarzadu, w tym w szczegdlnosci dotyczace formy prawnej
zatrudnienia, wraz z wypracowaniem obowigzujgcego w Spodfce wzoru umowy
zawieranej z cztonkami Zarzadu,

3) przygotowuje oraz przedktada Radzie Nadzorczej zasady wynagradzania cztonkéw
Zarzadu, w tym w szczegolnosci dotyczgce wysokosci wynagrodzenia, elementéw
wynagrodzenia (wynagrodzenie state i zmienne) oraz ewentualnych swiadczen
dodatkowych, majgc na wzgledzie wytyczne okreslone w § 4 ust. 3 Regulaminu
Rady Nadzorczej,

4) opiniuje wysokos¢ wynagrodzenia oraz swiadczenh dodatkowych dla poszczegdlnych
cztonkdw Zarzadu Spotki, z ktérymi zawierana jest umowa bedgca podstawag
zatrudnienia i petnienia funkcji cztonka Zarzadu Spétki, majgc na wzgledzie przyjete
przez Rade Nadzorczg zasady zatrudniania i wynagradzania, o ktérych mowa w pkt
2 i 3 powyzej,

5) przygotowuje wytyczne oraz mierniki oceny dotyczgce celdéw zarzadczych dla
cztonkdéw Zarzgdu Spofki, bedgce podstawg przyznania wynagrodzenia zmiennego
(premii) poszczegolnym cztonkom Zarzadu Spoiki,

6) dokonuje oceny pracy i wynikéw Zarzgdu oraz weryfikuje stopien realizacji celéw
zarzadczych przez poszczegdélnych cztonkéw Zarzgdu Spotki, a nastepnie
przedktada Radzie Nadzorczej rekomendacje odno$nie przyznania oraz wysokosci
wynagrodzenia zmiennego.

W celu wykonania zadan, o ktérych mowa w ust. 2, Przewodniczgcy Komitetu
Wynagrodzen moze, bez odrebnego upowaznienia Rady Nadzorczej, wykonywac
osobiscie lub upowazni¢ czionka Komitetu Wynagrodzen do wykonania czynnosci
kontrolnych stosownie do postanowien art. 382 KSH.
W zakresie zadan, o ktérych mowa w ust. 2, Komitet Wynagrodzen przedktada Radzie
Nadzorczej stanowiska oraz opinie dotyczgce wynikow przeprowadzonych analiz oraz
czynnosci kontrolnych. Przy wykonywaniu czynnosci, o ktérych mowa powyzej, Komitet
Wynagrodzen wspotpracuje z komorkg organizacyjng Spoétki wiasciwg w sprawach
kontroli i audytu wewnetrznego oraz wtasciwg w sprawach HR.

Majgc na wzgledzie postanowienia § 23 Regulaminu Rady Nadzorczej, Komitet

Wynagrodzen przygotowuje propozycje w zakresie zasad wynagradzania cztonkow

Rady Nadzorczej oraz przedstawia je Radzie Nadzorczej w celu wystgpienia z
wnioskiem do Walnego Zgromadzenia.

POSIEDZENIA KOMITETU WYNAGRODZEN

§4
Komitet Wynagrodzen odbywa posiedzenia w miare potrzeb.
Posiedzenia Komitetu zwotuje Przewodniczacy Komitetu Wynagrodzen z wiasnej
inicjatywy, na wniosek cztonka Komitetu Wynagrodzen lub cztonka Rady Nadzorczej, a
takze na wniosek Zarzadu Spofki.
Jezeli Przewodniczacy Komitetu Wynagrodzen nie moze z jakichkolwiek przyczyn
zwota¢ posiedzenia, do zwofania posiedzenia Komitetu uprawniony jest czionek
Komitetu Wynagrodzen wskazany przez Przewodniczgcego Komitety Wynagrodzen.
Przewodniczacy Komitetu Wynagrodzen jest odpowiedzialny za przygotowanie
porzadku obrad kazdego posiedzenia Komitetu Wynagrodzen. Przewodniczgcy
Komitetu Wynagrodzen moze zwrdcic¢ sie 0 przygotowanie odpowiednich materiatéw
do wtasciwego cztonka Zarzadu Spéiki.



. Zawiadomienie o terminie, miejscu oraz porzgdku obrad kazdego posiedzenia zostanie
przekazane kazdemu cztonkowi Komitetu Wynagrodzen fgcznie z niezbednymi
materiatami co najmniej 7 dni przed wyznaczong datg posiedzenia Komitetu
Wynagrodzen.

. W posiedzeniu Komitetu Wynagrodzen majg obowigzek uczestniczy¢ wszyscy jego
cztonkowie. Cztonkowie Komitetu Wynagrodzen mogg uczestniczy¢ w posiedzeniu
osobiscie lub za pomocg $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé.
Cztonek Komitetu Wynagrodzen, ktory nie moze wzig¢ udziatu w posiedzeniu powinien
zawiadomi¢ o tym Przewodniczgcego Komitetu Wynagrodzen, wskazujgc na
przyczyne swej nieobecnosci.

Komitet Wynagrodzen powinien obradowaé w sktadzie co najmniej potowy jego
cztonkow (quorum).

. W posiedzeniu Komitetu Wynagrodzeh mogg uczestniczy¢é, bez prawa udziatu w
gtosowaniu, zaproszeni przez Przewodniczacego Komitetu Wynagrodzen cztonkowie
Zarzadu, Dyrektorzy nadzorujgcy obszar HR, Dyrektorzy nadzorujgcy obszar kontroli i
audytu wewnetrznego lub inni pracownicy Spétki.

Uchwaly Komitetu Wynagrodzen przyjmowane sg zwyklg wiekszoscig gtosow
obecnych czionkéw Komitetu. W przypadku rownej ilosci gloséw ,,za” oraz ,,przeciw”
decyduje gtos Przewodniczacego Komitetu Wynagrodzen, a w przypadku jego
nieobecnosci lub niemoznosci petnienia przez niego funkcji, inny cztonek Komitetu
Wynagrodzen zgodnie z brzmieniem ust. 3 powyze;.

§5

. Z posiedzenia Komitetu sporzgdza sie protokdt, ktory jest podpisywany przez
Przewodniczgcego Komitetu Wynagrodzen.

Protokoty z posiedzeh Komitetu Wynagrodzeh wraz z wnioskami, zaleceniami i
rekomendacjami przedktadane sg Radzie Nadzorczej na jej najblizszym posiedzeniu.

POSTANOWIENIA KONCOWE

§6
Komitet Wynagrodzen sktada Radzie Nadzorczej sprawozdanie ze swej dziatalnosci w
danym roku obrotowym w terminie umozliwiajgcym Radzie Nadzorczej uwzglednienie
tresci tego sprawozdania w rocznej ocenie sytuaciji Spoétki.

§7
Regulamin jest uchwalany przez Rade Nadzorcza.
. W przypadku, gdy w zwigzku z wejsciem w zycie przepiséw prawa lub zmian Statutu,
Regulaminu Rady Nadzorczej badz innych regulacji wewnetrznych Spéiki, zajdzie
koniecznos¢ zmiany postanowieh  Regulaminu, Przewodniczacy Komitetu
Wynagrodzen podejmuje niezwiocznie czynnosci majgce na celu przedtozenie Radzie
Nadzorczej Spotki projektu zmian Regulaminu.
Postanowienia Regulaminu nie uchybiajg przepisom prawa oraz postanowieniom
Statutu oraz Regulaminu Rady Nadzorczej. W zakresie w jakim postanowienia
Regulaminu sprzeczne sg z przepisami regulacji, o ktérych mowa powyzej, stosuje sie
odpowiednio przepisy tych aktéw.
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