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�•���Á���Œ�š�}�‘�����Œ���‰�}�Œ�š�µ���Œ�}���Ì�v���P�}�W 

I. �>�]�•�š���W�Œ���Ì���•�����•���Œ�Ì�����µ�����}�����l���i�}�v���Œ�]�µ�•�Ì�Ç 

II. Sprawozdanie �•���Œ�Ì�����µ���Ì�����Ì�]���s���o�v�}�‘���]���'�Œ�µ�‰�Ç���<���‰�]�š���s�}�Á���i���d�Œ���l���i�� �]���^�‰�•�s�l�]���d�Œ���l���i�����W�Z�<�]�/���^�X���X w 2019 roku 

III. �K�‘�Á�]�������Ì���v�]a �•���Œ�Ì�����µ �}���Œ�Ì���š���o�v�}�‘���]���•�‰�}�Œ�Ì�����Ì���v�Ç���Z���•�‰�Œ���Á�}�Ì�����w 

IV. �/�v�(�}�Œ�u�����i�����•���Œ�Ì�����µ���•�‰�}�Œ�Ì�����Ì�}�v�����v�����‰�}���•�š���Á�]�����}�‘�Á�]�������Ì���v�]�����Z�����Ç���E�����Ì�}�Œ���Ì���i�����}�š�Ç���Ì������go wyboru firmy 
audytorskiej 

V. �Z���‰�}�Œ�š���v�]���(�]�v���v�•�}�Á�Ç���'�Œ�µ�‰�Ç���d�Œ���l���i�����]���^�‰�•�s�l�]���d�Œ���l���i�����W�Z�<�]�/���^�X���X���Ì�����î�ì�í9 rok 

VI. Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe �'�Œ�µ�‰�Ç���<���‰�]�š���s�}�Á���i���d�Œ���l���i����za �Œ�}�l���}���Œ�}�š�}�Á�Ç���Ì���l�}�w���Ì�}�v�Ç��
31 grudnia 2019 roku 

VII. �K�‘�Á�]�������Ì���v�]�������}�š�Ç���Ì���������<�}�u�]�š���š�µ�����µ���Ç�š�µ���Z�����Ç���E�����Ì�}�Œ���Ì���i���d�Œ���l���i�����W�Z�<�]�/���^�X���X�� 

VIII. �K�����v�����Z�����Ç���E�����Ì�}�Œ���Ì���i���^�‰�•�s�l�]���d�Œ���l���i�����W�Z�<�]�/���^�X�����Ì�����Œ�}�l���î�ì�í9 

IX. Sprawozdanie �v�]���Ì���o���Ï�v���P�}�����]���P�s���P�}���Œ���Á�]�����v�š�����Ì�����������v�]a 
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Drodzy Akcjonariusze 
 
�t���Ì���s�����Ì���v�]�µ���‰�Œ�Ì�����l�s�������u�Ç���t���u���Œ���‰�}�Œ�š���Œ�}���Ì�v�Ç���'�Œ�µ�‰�Ç���d�Œ���l���i�����}�Œ���Ì���d�Œ���l���i�]���W�Z�<�]�/���Ì�����Œ�}�l���î�ì�í�õ�X 

�h���]���P�s�Ç���Œ�}�l�����o�����v���•�Ì���i���(�]�Œ�u�Ç���š�}���i�������v���Ì���v���i�š�Œ�µ���v�]���i�•�Ì�Ç���Z���}�l�Œ���•�•�Á���Á���ó�ì-�o���š�v�]���i���Z�]�•�š�}�Œ�]�]�����Ì�]���s���o�v�}�‘���]�X�����Ç�s���š�}���}�l�Œ���•��
�‰���s���v���Á�Ç�Ì�Á���w���]���Ì���P�Œ�}�Ï���w�U���l�š�•�Œ�Ç���i�����v���l���µ�����s�}���•�]�'���v���u���Á�•�‰�•�o�v�]�����Ì���l�}�w���Ì�Ç�����Ì���‰�}�Ì�Ç�š�Ç�Á�v�Ç�u�����l�����v�š���u�X 

�•���‰�}���Ì���š�l�}�Á���v���� �Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�Ç�Ì�����i���� �(�]�v���v�•�}�Á���� �]�� �Ì���}���Ç���]���� �v�}�Á���P�}�U�� �•�š�����]�o�v���P�}�� ���l���i�}�v���Œ�]�µ�•�Ì���U�� �š�}�� �v���i�Á�]�'�l�•�Ì����
�}�•�]���P�v�]�'���]���� �u�]�i���i�������P�}�� �Œ�}�l�µ�X�� �d�}�� �Œ�•�Á�v�]���Ï�� �‰�}���Ì���š���l�� �•�Ì���Œ���P�µ�� �‰�Œ�}�����•�•�Á�� �v���‰�Œ���Á���Ì�Ç���Z�� �Ì���]�v�]���i�}�Á���v�Ç���Z�� �‰�Œ�Ì���Ì����
�u�v�]���U���l�š�•�Œ�Ç���Z�������o���u���i���•�š���‰�}�Á�Œ�•�š���v�����‘���]���Ï�l�'���•�š�����]�o�]�Ì�����i�]���]���Œ�}�Ì�Á�}�i�µ���Á���l�}�o���i�v�Ç���Z���o���š�����Z�X 

�t�� �Œ�}�l�µ�� �î�ì�í�õ�U�� �•�l�µ�u�µ�o�}�Á���s�Ç�� �•�]�'�� �v���P���š�Ç�Á�v���� ���(���l�š�Ç�� �]�� ���s�'���Ç�� �‰�Œ�Ì���•�Ì�s�}�‘���]�X�� �K���� �l�]�o�l�µ�� �o���š�U�� �Œ�Ç�v���l�� �]�v�Á���•�š�Ç���i�]��
�]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ���o�v�Ç���Z���Ì�u���P���s���•�]�'���Ì���o�]���Ì�v�Ç�u�]���‰�Œ�}���o���u���u�]���}���•�]�o�v�Ç�u���v���P���š�Ç�Á�v�Ç�u���Á�‰�s�Ç�Á�]�����v�����l�}�v���Ç���i�'���(�]�v���v�•�}�Á����
�•�‰�•�s���l�� �•���l�š�}�Œ���� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ���o�v���P�}�X�� �E���o���Ï�Ç�� �Á�‘�Œ�•���� �v�]���Z�� �Á�Ç�u�]���v�]���� �v�]���•�š�����]�o�v���� �‰�}�����Ï�� �l�}�v�š�Œ���l�š�•�Á�U��
�‰�}�v�����‰�Œ�Ì�����]�'�š�v�Ç���Á�Ì�Œ�}�•�š�������v���u���š���Œ�]���s�•�Á���]���‰�}���Á�Ç�l�}�v���Á���•�Á�U���v�]�����}���}�Œ�Ç���v�����Œ�Ç�v�l�µ���‰�Œ�����Ç�U�������v���������Á�•�Ì�Ç�•�š�l�}�����Œ���l��
�]�u�‰�o���u���v�š�����i�]���•�Ç�•�š���u�µ���Œ���Á���o�}�Œ�Ç�Ì�����i�]���l�}�v�š�Œ���l�š�•�Á�X�� 

�K�‰�Œ�•���Ì�� ���Œ���l�µ�� ���(���l�š�Ç�Á�v���P�}�� �•�Ç�•�š���u�µ�� �l�}�u�‰���v�•�µ�i�������P�}�� �v�]���‰�Œ�Ì���Á�]���Ç�Á���o�v�Ç�� �Á�Ì�Œ�}�•�š�� �l�}�•�Ì�š�•�Á�U�� �•�Ç�š�µ�����i�'��
���}�����š�l�}�Á�}���‰�}�P�}�Œ�•�Ì�Ç�s���‰�Œ�}���o���u���Œ�}�Ì�•�š�Œ�Ì�Ç�P���v�]�����Œ�}�•�Ì���Ì���w���l�}�v�š�Œ���l�š�}�Á�Ç���Z�X���E�]���i���•�v�����Œ���P�µ�s�Ç�U�����s�µ�P�]�����‰�Œ�}�������}�Á���v�]����
�}�Œ���Ì�� �•�µ���]���l�š�Ç�Á�v���� ���Œ���]�š�Œ���o�v�}�‘���� �Ì���� �•�š�Œ�}�v�Ç�� �‰���Œ�š�v���Œ���� �‰�µ���o�]���Ì�v���P�}�� ���}�����š�l�}�Á�}�� �•�‰�}�Á�}���}�Á���s�Ç�� �Á�Ì�Œ�}�•�š�� �Œ�Ç�Ì�Ç�l����
�}�����]���Ï���i�������P�}�����Ì�]���s���o�v�}�‘�����'�Œ�µ�‰�Ç���d�Œ���l���i���X�� 

�E�]���������l�Á���š�v�����µ�Á�Ì�P�o�'���v�]���v�]�����]�����Œ���l�����}�•�š�}�•�}�Á���v�]�������}���‰�}�Á�Ç�Ï�•�Ì�Ç���Z�����Ì�Ç�v�v�]�l�•�Á���Á���‰�Œ�Ì���•�Ì�s�}�‘���]���u�]���s�Ç���������Ç���µ�i�����Ç��
�Á�‰�s�Ç�Á�� �v���� ���Œ���•�š�Ç���Ì�v���� �‰�}�P�}�Œ�•�Ì���v�]���� �‰�s�Ç�v�v�}�‘���]�� �(�]�v���v�•�}�Á���i�� �'�Œ�µ�‰�Ç�� �d�Œ���l���i���U�� �Á�� �Œ���Ì�µ�o�š�����]���� ���Ì���P�}�� �^�‰�•�s�l���� ���Ç�s����
�Ì�u�µ�•�Ì�}�v�����‰�Œ�Ì���‰�Œ�}�Á�����Ì�]�����P�s�'���}�l�����Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�Ç�Ì�����i�'���(�]�v���v�•�}�Á���X 

�t�•�‰���Œ���]���� �v���•�Ì���i�� �(�]�Œ�u�]���� �µ���Ì�]���o�]�s�Ç�� �v���i�Á�]�'�l�•�Ì����instytucje finansowe w kraju �t w tym Bank Gospodarstwa 
�<�Œ���i�}�Á���P�}�� �}�Œ���Ì�� ���P���v���i���� �Z�}�Ì�Á�}�i�µ�� �W�Œ�Ì���u�Ç�•�s�µ���t jak i dotychczasowe banki, ubezpieczyciele oraz 
���l���i�}�v���Œ�]�µ�•�Ì���X���^�‰�•�s�l�����‰�}�Ì�Ç�•�l���s�����‰�}�v�������ð�ì�ì���u�o�v���Ì�s���v�}�Á�Ç���Z���]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�•�Á���(�]�v���v�•�}�Á�Ç���Z�U���Ì���‘���s�����Ì�v�����Á���Œ�š�}�‘����
programu �Œ���(�]�v���v�•�}�Á���v�]���� �š�}�� �í�U�î�� �u�o���� �Ì�s�X�� ���Ì�]�'�l�]�� �‰�}�u�Ç�‘�o�v���i�� �Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�Ç�Ì�����i�]�� �u�}�P�o�]�‘�u�Ç�� �‰�}���‰�]�•������ �v�}�Á����
�l�}�v�š�Œ���l�š�Ç�� �}�� �Á���Œ�š�}�‘���]�� �‰�}�v������ �ó�ñ�ì�� �u�o�v�� �Ì�s�� �}�Œ���Ì�� �‰�}�Á�Œ�•���]���� ���}�� ���l�š�Ç�Á�v���i�� ���Ì�]���s���o�v�}�‘���]�� �Á���� �Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z��
���}�š�Ç���Z���Ì���•�}�Á�Ç���Z�����Œ���v�Ï�����Z���]���•�l�}�v�����v�š�Œ�}�Á�������•�]�'���v�����‰�Œ�}�i���l�š�����Z���v���i�����Œ���Ì�]���i���‰���Œ�•�‰���ltywicznych.  

�:���•�š���u�� �‰�Œ�Ì���l�}�v���v�Ç�U�� �Ï���� �Ì���u�l�v�]�'���]���� �����s���P�}�� �‰�Œ�}�����•�µ�� �Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�Ç�Ì�����i�]�� �(�]�v���v�•�}�Á���i�� �Á�Œ���Ì�� �Ì�� �Á���Œ�}�Ï�}�v�Ç�u��
�‰�Œ�}�P�Œ���u���u�� �v���‰�Œ���Á���Ì�Ç�u�� �‰�Œ�Ì�Ç�v�]�}�•���� �Á�� �v���i���o�]�Ï�•�Ì�Ç�u�� �}�l�Œ���•�]���� �Á�Ì�Œ�}�•�š�� �Á���Œ�š�}�‘���]�� �(�]�Œ�u�Ç�� �}�Œ���Ì�� �•�Ç�•�š���u���š�Ç���Ì�v����
�‰�}�‰�Œ���Á�'���Œ���v�š�}�Á�v�}�‘���]�X 

 

�Á���]�u�]���v�]�µ���•�‰�•�s�l�] 

 

Marcin Lewandowski 
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�E�]�v�]���i�•�Ì�����^�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����Ì�����Ì�]���s���o�v�}�‘���]���'�Œ�µ�‰�Ç���<���‰�]�š���s�}�Á���i���d�Œ���l���i�� �]���•�‰�•�s�l�]���d�Œ���l���i�����W�Z�<�]�/���^�X���X��w 2019 �Œ�}�l�µ���Ì�}�•�š���s�}��
�•�‰�}�Œ�Ì�����Ì�}�v�� na podstawie �‘��70 ust. 1 pkt. 4, 6, 7 oraz �‘��71 ust. 1 pkt 4, 6, 7 �Z�}�Ì�‰�}�Œ�Ì�����Ì���v�]�����D�]�v�]�•�š�Œ�����&�]�v���v�•�•�Á���Ì��
dnia 29.03.2018 r. w sprawie i�v�(�}�Œ�u�����i�]�� ���]���Ï�����Ç���Z�� �]�� �}�l�Œ���•�}�Á�Ç���Z�� �‰�Œ�Ì���l���Ì�Ç�Á���v�Ç���Z�� �‰�Œ�Ì���Ì�� ���u�]�š���v�š�•�Á�� �‰���‰�]���Œ�•�Á��
�Á���Œ�š�}�‘���]�}�Á�Ç���Z���}�Œ���Ì���Á���Œ�µ�v�l�•�Á���µ�Ì�v���Á���v�]�����Ì�����Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�v�����]�v�(�}�Œ�u�����i�]���Á�Ç�u���P���v�Ç���Z���‰�Œ�Ì���‰�]�•���u�]���‰�Œ���Á�����‰���w�•�š�Á����
�v�]�����'���������P�}���‰���w�•�š�Á���u�����Ì�s�}�v�l�}�Á�•�l�]�u�X���~���Ì�X���h�X���Ì���î�ì�í�ô���Œ�X���‰�}�Ì�X���ó�ñ�ó�U���Ì���‰�•�Í�v�X���Ì�u�X). 

�•�P�}���v�]�����Ì�����Ç�•�‰�}�Ì�Ç���i�����‘���ó�í���µ�•�š�X���ô ww. �Z�}�Ì�‰�}�Œ�Ì�����Ì���v�]�����Á�Á�X���^�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����Ì�}�•�š���s�Ç���•�‰�}�Œ�Ì�����Ì�}�v�����Á���(�}�Œ�u�]�����i�����v���P�}��
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Dane liczbowe prezentowane w niniejszym Sprawozdaniu z ���Ì�]���s���o�v�}�‘���]���'�Œ�µ�‰�Ç���<���‰�]�š���s�}�Á���i���d�Œ���l���i�� �]���•�‰�•�s�l�]���d�Œ���l���i����
PRKiI S.A. �‰�}�����v�����Ì�}�•�š���s�Ç���Á �š�Ç�•�]���������Z���Ì�s�}�š�Ç���Z���‰�}�o�•�l�]���Z�U���Ì���Á�Ç�i���š�l�]���u���‰�}�Ì�Ç���i�]�U���Á���l�š�•�Œ�Ç���Z���Á�Ç�Œ���Í�v�]�����Á�•�l���Ì���v�}���]�v�����Ì���i�X 
Informacje finansowe zawarte w niniejszym sprawozdaniu �Á�Ç�v�]�l���i���� �Ì����skonsolidowanego oraz jednostkowego 
sprawozdania finansowego �•�‰�}�Œ�Ì�����Ì�}�vych �Ì�P�}���v�]���� �Ì�� �D�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á�Ç�u�]�� �^�š���v�����Œ�����u�]�� �^�‰�Œ���Á�}�Ì�����Á���Ì�}�‘���]��
�&�]�v���v�•�}�Á���i�� �~�c�D�^�^�&�_�•�� �Ì���š�Á�]���Œ���Ì�}�v�Ç�u�]�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �h�v�]�'�� ���µ�Œ�}�‰���i�•�l���� �}�‰�µ���o�]�l�}�Á���v�Ç�u�]�� �]�� �}���}�Á�]���Ì�µ�i�����Ç�u�]�� �v���� ���Ì�]���w��
31 grudnia 2019 roku. ���Z���]���o�]���Ç�‘�u�Ç���Ì�Á�Œ�•���]�����Œ�•�Á�v�]���Ï���•�Ì���Ì���P�•�o�v�����µ�Á���P�'���v�����•�š�Á�]���Œ���Ì���v�]�������}�š�Ç���Ì������ �‰�Œ�Ì�Ç�•�Ì�s�}�‘���]���~�v�‰�X��
�u�}�Ï���U�����'���Ì�]���U���}���Ì���l�]�Á�����U���µ�Á���Ï�����U���•�Ì�����}�Á�����•�U���‰�}�v�]���Á���Ï���}�‰���Œ�š�����•�����v�����‰���Á�v�Ç���Z���Ì���s�}�Ï���v�]�����Z�U���}�����Œ���Ì�}�v�����Œ�Ç�Ì�Ç�l�]���u���]��
�v�]���‰���Á�v�}�‘���]���X��Grupa �}�Œ���Ì���^�‰�•�s�l�����d�Œ���l���i�����Á���Ì�Á�]���Ì�l�µ���Ì���š�Ç�u���v�]�����‰�}�v�}�•�]���Ï�����v���i���}���‰�}�Á�]�����Ì�]���o�v�}�‘���]���Ì�����š�����]�v�(�}�Œ�u�����i���X�� 

1. ORGANIZACJA GRUPY K���W�/�d���B�K�t���:���d�Z���<���:�� 

1.1. �K�P�•�o�v�����]�v�(�}�Œ�u�����i�����}���'�Œ�µ�‰�]�� 

Grupa �d�Œ���l���i���� �~�c�'�Œ�µ�‰���� �d�Œ���l���i���_�U�� �c�'�Œ�µ�‰���_�• jest jednym z c�Ì�}�s�}�Á�Ç���Z�� �‰�}���u�]�}�š�•�Á�� �v���� �‰�}�o�•�l�]�u�� �] litewskim rynku 
budownictwa infrastruktury kolejowej, tramwajowej i drogowej. 

�'�s�•�Á�v�Ç�u���‰�Œ�Ì�����u�]�}�š���u�����Ì�]���s���o�v�}�‘���]��Grupy jest �l�}�u�‰�o���l�•�}�Á�����Œ�����o�]�Ì�����i���� �Œ�}���•�š���Ì�Á�]���Ì���v�Ç���Z���Ì���•�Ì���Œ�}�l�}���Œ�}�Ì�µ�u�]���v����
�]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�����l�}�o���i�}�Á�����]�����Œ�}�P�}�Á�����Ì���Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���v�]���u���v�}�Á�}���Ì���•�v���P�}���‰���Œ�l�µ���u���•�Ì�Ç�v�}�Á���P�}�X���'�Œ�µ�‰�����•�‰�����i���o�]�Ì�µ�i�����•�]�'��
�Á�� �‘�Á�]�������Ì���v�]�µ�� �µ�•�s�µ�P�� �]�v�Ï�Ç�v�]���Œ�Ç�i�v�}-budowlanych w zakresie: projektowania, budowy i modernizacji linii 
kolejowych i tramwajowych, sieci elektrotrakcji kolejowej i tramwajowej, linii elektroenergetycznych oraz 
���µ���}�Á�Ç�� �u�}�•�š�•�Á�U�� �Á�]�����µ�l�š�•�Á�U�� ���•�š���l�����U�� �‰�Œ�Ì���‰�µ�•�š�•�Á�U�� �š�µ�v���o�]�U�� �‰�Œ�Ì���i�‘���� �‰�}���Ì�]���u�v�Ç���Z�U�� �‘���]���v�� �}�‰�}�Œ�}�Á�Ç���Z�U�� ���Œ�•g 
i �š�}�Á���Œ�Ì�Ç�•�Ì�����Ç���Z�� ���o���u���v�š�•�Á�� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�Ç�� �l�}�o���i�}�Á���i�� �]�� ���Œ�}�P�}�Á���i�X�� �W�}�Ì���� �š�Ç�u�� �'�Œ�µ�‰���� �d�Œ���l���i���� �u�}�Ï���� �Á�Ç�l�}�v�Ç�Á������
�‰�Œ���������}�P�•�o�v�}���µ���}�Á�o���v�����Ì���Ì���l�Œ���•�µ���‰�Œ�Ì�Ç�P�}�š�}�Á���v�]�����š���Œ���v�•�Á���‰�}�������µ���}�Á�Ç�U���Á�Ì�v�}�•�Ì���v�]�����]���u�}�����Œ�v�]�Ì�}�Á���v�]�������µ���}�Á�o�]�U��
�����š���l�Ï�����]�v�•�š���o�����i�������µ���}�Á�o���v�����]���‰�Œ���������Á�Ç�l�}�w���Ì���v�]�}�Áe. Istotnym elementem oferty jest budownictwo kubaturowe, 
�Ì���Œ�•�Á�v�}���v�����‰�}�š�Œ�Ì�����Ç���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�Ç���l�}�o���i�}�Á���i���~���µ���Ç�v�l�]���‰�}���•�š�����i�]���š�Œ���l���Ç�i�v�Ç���Z�U���v���•�š���Á�v�]���Œ�µ���Z�}�Á�Ç���Z�U���‰�}�•�š���Œ�µ�v�l�•�Á��
�‰�Œ�Ì���i���Ì���}�Á�Ç���Z�U�����Á�}�Œ���•�Á�U���Z���o���‰�}���]���P�}�Á�Ç���Z���]���]�v�v�Ç���Z�•, �i���l���]�����µ���}�Á�v�]���š�Á�����}�P�•�o�v���P�}���~�u�]���•�Ì�l���v�]�}wego i biurowego) 
�]�� �]�v�Ï�Ç�v�]���Œ�]�]�� �‘�Œ�}���}�Á�]�•�l���X�� �h�Ì�µ�‰���s�v�]���v�]���u�� �µ�•�s�µ�P�� �i���•�š�� ���µ���}�Á���� �•�Ç�•�š���u�•�Á�� ���o���l�š�Œ�}���v���Œ�P���š�Ç���Ì�v�Ç���Z�� �}�Œ���Ì�� �•�Ç�•�š���u�•�Á��
�•�š���Œ�}�Á���v�]���� �Ì�����o�v���P�}�X�� �^�‰�•�s�li z Grupy od ponad s�]�������u���Ì�]���•�]�'���]�µ �o���š�� �Œ�����o�]�Ì�µ�i���� �l�}�u�‰�o���š�v���� �]�v�•�š���o�����i����
elektro���v���Œ�P���š�Ç���Ì�v���� �‘�Œ�����v�]���Z, a �š���l�Ï�� �Á�Ç�•�}�l�]���Z�� �v���‰�]�'���U�� �Ì���Œ�•�Á�v�}�� �Á nowych, jak i modernizowanych 
i remontowanych obiektach energetyki kolejowej. �'�Œ�µ�‰�������}�l�}�v���s�� �u�}�����Œ�v�]�Ì�����i�]���l�]�o�l�µ���š�Ç�•�]�'���Ç���l�u���o�]�v�]�]��kolejowych 
�]�� �Ì���o���l�š�Œ�Ç�(�]�l�}�Á���s�� ponad 10.000 km linii kolejowy���Z�U�� �Á�Ç���µ���}�Á���s���� �]�� �Ì�u�}�����Œ�v�]�Ì�}�Á���s�� ponad 450 podstacji 
trakcyjnych i 380 kabin sekcyjnych.  

�t���•���l�š�}�Œ�Ì�������µ���}�Á�v�]���š�Á�������Œ�}�P�}�Á���P�}���'�Œ�µ�‰�����•�‰�����i���o�]�Ì�µ�i�����•�]�'���Á�����µ���}�Á�]�����]���‰�Œ�Ì�����µ���}�Á�]�������Œ�•�P�U�����µ�š�}�•�š�Œ�����U���u�}�•�š�•�Á�U��
�Á�]�����µ�l�š�•�Á�U���o�}�š�v�]�•�l�U���‰�}�Œ�š�•�Á���Á�}���v�Ç���Z���}�Œ���Ì���]�v�•�š���o�����i�]���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�Ç���µ�Ï�Ç�š�����Ì�v�}�‘���]���‰�µ���o�]���Ì�v���i�X���K�� p�}���Ì���š�l�µ���•�Á�}�i���i��
���Ì�]���s���o�v�}�‘���]�U�� �š�i�X�� �}���� �í�õ�ð�õ�� �Œ�}�l�µ�U�� �v���o���Ï�������� ���}�� �'�Œ�µ�‰�Ç�� �•�‰�•�s�l���� ������ �<���µ�v�}�� �d�]�o�š���]�U�� �v���i�Á�]�'�l�•�Ì���� �•�‰�•�s�l���� �Á sektorze 
���µ���}�Á�v�]���š�Á�����]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ���o�v���P�}���Á���l�Œ���i�����Z�������s�š�Ç���l�]���Z�U���Á�Ç���µ���}�Á���s�����‰�}�v�������í�ì�ì���u�}�•�š�•�Á���}�Œ���Ì �Á�]�����µ�l�š�•�Á���]�����Ç�s����
�}���‰�}�Á�]�����Ì�]���o�v�����Ì�������µ���}�Á�'���] odbudow�'���Á�]���o�µ�����Œ�•�P���v�����š���Œ���v�]���������s���i���>�]�š�Á�Ç�X�� 

�'�s�•�Á�v�Ç�u�����š�µ�š���u���'�Œ�µ�‰�Ç���i���•�š���u�}�Ï�o�]�Á�}�‘�����l�}�u�‰�o���l�•�}�Á���i���Œ�����o�]�Ì�����i�]���]�v�Á���•�š�Ç���i�]���Á�s���•�v�Ç�u���‰�}�š���v���i���s���u���Á�����Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z��
���Œ���v�Ï�����Z���~�Œ�}���}�š�Ç���š�}�Œ�}�Á���U���}���]���l�š�Ç���]�v�Ï�Ç�v�]���Œ�Ç�i�v���U���•�]�������š�Œ���l���Ç�i�v���•�U���‰�}�•�]�������v�Ç���‰�}�Œ�š�(���o���Ì�o�������w���}�Œ���Ì�W 

�ƒ �‰�}�•�]�������v�]�����Á�Ç�•�}�l�}���Á�Ç�l�Á���o�]�(�]�l�}�Á���v���i���l�����Œ�Ç���Ì���Œ�Ì�����Ì���i�������i���]���Ì�}�Œ�]���v�š�}�Á���v���i���v�����l�o�]���v�š�����Ì���s�}�P�]�U 

�ƒ ���µ�Ï���� ���}�‘�Á�]�������Ì���v�]e �Á�� �‰�Œ�}�(���•�i�}�v���o�v���i�� �Œ�����o�]�Ì�����i�]�� �]�� �l�}�}�Œ���Ç�v�����i�]�� �Œ�}���•�š�� �Œ�����o�]�Ì�}�Á���v�Ç���Z�� �š���Œ�u�]�v�}�Á�}��
wg �v���i�Á�Ç�Ï�•�Ì�Ç���Z���•�š���v�����Œ���•�Á�����µ�Œ�}�‰���i�•�l�]���Z�U 

�ƒ posiadanie nowoczesnego parku maszynowego. 

Grupa posiada �‰�Œ�Ì���Á���P�'�� �l�}�v�l�µ�Œ���v���Ç�i�v���� �v������wieloma �(�]�Œ�u���u�]�U�� ���� �‰�}�Ì�Ç���i���� �'�Œ�µ�‰�Ç�� �v���� �Œ�Ç�v�l�µ�� �µ�•�s�µ�P�� �Ì�Á�]���Ì���v�Ç���Z��
z �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�����l�}�o���i�}�Á�����]�����Œ�}�P�}�Á�����Á���W�}�o�•�������]���l�Œ���i�����Z�������s�š�Ç���l�]���Z��jest ugruntowana i stabilna. 

�:�����v�}�•�š�l���� ���}�u�]�v�µ�i���������‰�}�•�]�������� �l�}�v�����•�i�'�� �v���� �}���Œ�•�š�� �‰���o�]�Á���u�]�� ���]���l�s�Ç�u�]�U�� �o�]�����v���i�'�� �v���� �Á�Ç�l�}�v�Ç�Á���v�]���� �‰�Œ�Ì���Á�}�Ì�•�Á��
�l�}�o���i�}�Á�Ç���Z���‰�Œ�Ì�Ç�Ì�v���v�����v�������Ì���•���v�]���}�l�Œ���‘�o�}�v�Ç���}�Œ���Ì���o�]�����v���i�'���v�����µ���}�•�š�'�‰�v�]���v�]�����‰�}�i���Ì���•�Á���š�Œ���l���Ç�i�v�Ç���Z���‰�Œ�Ì�Ç�Ì�v���v�����v����
���Ì���•���v�]���}�l�Œ���‘�o�}�v�Ç�X 



G�Z�h�W�����<���W�/�d���B�K�t�����d�Z���<���:����  
�^�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����Ì�����Ì�]���s���o�v�}�‘���]���'�Œ�µ�‰�Ç �<���‰�]�š���s�}�Á���i���d�Œ���l���i�����]���•�‰�•�s�l�]���d�Œ���l���i�����W�Z�<�]�/���^�X���X���Á 2019 roku 

                                             

 9 

���s�µ�P�}�o���š�v�]a pr���l�š�Ç�l�����Œ�Ç�v�l�}�Á�����‰�}�Ì�Á�}�o�]�s�����'�Œ�µ�‰�]�� �v�����Á�Ç�‰�Œ�����}�Á���v�]�����š�����Z�v�]�l���Ì���Œ�Ì�����Ì���v�]�����Œ�����o�]�Ì�}�Á���v�Ç�u�]��projektami, 
�l�š�•�Œ�����Ì���‰���Á�v�]���i�� �u�}�Ï�o�]�Á�}�‘�� realizacji powierzonych s�‰�•�s�l�}�u �‰�Œ�������Ì�����}�š�Œ�Ì�Ç�u���v�]���u���Ì���s�}�Ï�}�v�Ç���Z���Z���Œ�u�}�v�}�P�Œ���u�•�Á�U��
�‰�Œ�Ì�Ç���i�����v�}���Ì���•�v�Ç�u���Ì�����Z�}�Á���v�]�µ���Á�Ç�u���P���v���i���i���l�}�‘���]���]���•�‰�����i���o�v�Ç���Z���Á�Ç�u���P���w���]�v�Á���•�š�}�Œ�•�Á�X 

Wiele z realizowanych przez �'�Œ�µ�‰�'�� �‰�Œ�}�i���l�š�•�Á�� �i���•�š�� �(�]�v���v�•�}�Á���v���� �u�X�]�v�X��z funduszy Unii Europejskiej i ���µ���Ï���š�µ��
krajowego, w ramach realizacji, w �l�š�•�Œ�Ç���Z�� �Á�Ç�u���P���v���� �i���•�š�� �‘���]�•�s���� �•�š�}�•�}�Á���v�]���� �•�]�'�� ���}�� �‰�Œ�}�������µ�Œ�� �µ�v�]�i�v�Ç���Z�U�� ���}��
���}�����š�l�}�Á�}���Á�‰�s�Ç�Á�����v�����‰�}�Ì�]�}�u �i���l�}�‘���]���Á�Ç�l�}�v�Ç�Á���v�Ç���Z���µ�•�s�µ�P��i �‰�Œ�}���µ�l�}�Á���v�Ç���Z���Á�Ç�Œ�}���•�Á�X 

Grupa posiada �Á�]���o�}�o���š�v�]���� ���}�‘�Á�]�������Ì���v�]���� �Á�� ���µ���}�Á�]���� �]�� �Œ���u�}�v�š�����Z�� ���Œ�•�P�� �l�}�s�}�Á�Ç���Z��w Polsce i na Litwie. Jako 
uznany generalny wykonawca Grupa r�����o�]�Ì�µ�i�����l�}�u�‰�o���l�•�}�Á�����‰�Œ���������Ì���µ���Ì�]���s���u���•�‰�Œ���Á���Ì�}�v�Ç���Z���‰�}���Á�Ç�l�}�v���Á���•�Á��
oraz samodzielnie przy wykorz�Ç�•�š���v�]�µ�� �Á�s���•�v���P�}��bogatego �‰�}�š���v���i���s�µ�X��Ponadto, Grupa wykonuje �š���l�Ï����
�•�‰�����i���o�]�•�š�Ç���Ì�v���� �Ì�������v�]���� �‰�}�o���P���i�������� �v���� �µ�l�s�������v�]�µ�� �v���Á�]���Œ�Ì���Z�v�]�� ���Œ�}�P�}�Á���i�U�� ���µ���}�Á�]���� �}���]���l�š�•�Á�� �]�v�Ï�Ç�v�]���Œ�Ç�i�v�Ç���Z�U��
�}���Á�}���v�]���v�]���U���}�‘�Á�]���š�o���v�]���U���l���v���o�]�Ì�����i�]���}�Œ���Ì���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�Ç�����o�����‰�]���•�Ì�Ç���Z���]���Œ�}�Á���Œ�Ì�Ç�•�š�•�Á�X��Grupa posiada �Á�Ç�š�Á�•�Œ�v�]�� 
�u���•�� ���]�š�µ�u�]���Ì�v�Ç���Z�U�� �‰�Œ�}���µ�l�µ�i�������� �v���� �‰�}�šrzeby realizowanych �l�}�v�š�Œ���l�š�•�Á�� �]�� ���'���������� �•�‰�Œ���Á���Ì�}�v�Ç�u�� �Í�Œ�•���s���u��
�u���š���Œ�]���s�•�Á�����o�����l�o�]���v�š�•�Á���Ì���Á�v�'�š�Œ�Ì�v�Ç���Z.  

Grupa wykonuje podstacje trakcyjne na potrzeby zasilania linii tramwajowych, trolejbusowych, a przede 
�Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]�u���l�}�o���i�}�Á�Ç���Z�U���Œ�•�Á�v�]���Ï���i���l�}���l�����]�v�Ç���•���l���Ç�i�v���U���]��w�Ç�‰�}�•���Ï�����i�����Á���Œ�}�Ì���Ì�]���o�v�]���� �Á�s���•�v���i���‰�Œ�}���µ�l���i�]�X 

1.2. Struktura Grupy 

Trakcja PRKiI S.A. (�c�d�Œ���l���i�����W�Z�<�]�/�_�U���c�^�‰�•�s�l���_�U���c�:�����v�}�•�š�l�������}�u�]�v�µ�i�������_�•���i���•�š���i�����v�}�•�š�l�������}�u�]�v�µ�i���������'�Œ�µ�‰�Ç���d�Œ���l���i���X��
�^�l�s�������]���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�'���'�Œ�µ�‰�Ç���v�������Ì�]���w���ï�í.12.2019 r. �‰�Œ�Ì�����•�š���Á�]�����‰�}�v�]�Ï�•�Ì�Ç���•���Z���u���š�X�� 



G�Z�h�W�����<���W�/�d���B�K�t�����d�Z���<���:����  
�^�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����Ì�����Ì�]���s���o�v�}�‘���]���'�Œupy �<���‰�]�š���s�}�Á���i���d�Œ���l���i�����]���•�‰�•�s�l�]���d�Œ���l���i�����W�Z�<�]�/���^�X���X���Á 2019 roku 
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�Ž�•���^�‰�•�s�l�����d�Œ���l���i�� PRKiI �‰�}�•�]���������s�����Ì�v�]�����õ�ô�U�ì�õ�9���~�����Ì�‰�}�‘�Œ�����v�]�}���õ�ò�U�ô�ð�9���]���‰�}�‘�Œ�����v�]�}���í�U�î�ñ�9�•���µ���Ì�]���s�µ���Á���l���‰�]�š���o�����Ì���l�s�����}�Á�Ç�u���•�‰�•�s�l�]���Ì���o���Ï�v���i���������<���µ�v�}���d�]�o�š���]�X �h���Ì�]���s���‰�}�‘�Œ�����v�]���Á�Ç�v�]�l�����Ì���v�����Ç���]�������l���i�]���Á�s���•�v�Ç���Z���‰�Œ�Ì���Ì���•�‰�•�s�l�'���Ì���o���Ï�v���X 



G�Z�h�W�����<���W�/�d���B�K�t�����d�Z���<���:����  
�^�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����Ì�����Ì�]���s���o�v�}�‘���]���'�Œ�µ�‰�Ç �<���‰�]�š���s�}�Á���i���d�Œ���l���i�����]���•�‰�•�s�l�]���d�Œ���l���i�����W�Z�<�]�/���^�X���X���Á 2019 roku 
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1.3. �K�‰�]�•���}�Œ�P���v�]�Ì�����i�]���'�Œ�µ�‰�Ç���d�Œ���l���i���U���Ì�����Á�•�l���Ì���v�]���u���i�����v�}�•�š���l���‰�}���o���P���i�����Ç���Z���l�}�v�•�}�o�]�������i�] 

�t���•�l�s�������'�Œ�µ�‰�Ç���v�������Ì�]���w���ï�í.12.2019 r. wchodzi Jed�v�}�•�š�l�������}�u�]�v�µ�i���������d�Œ���l���i�����W�Z�<�]�/���}�Œ���Ì���i�����v�}�•�š�l�]���Ì���o���Ï�v���X 

�:�����v�}�•�š�l�]���‰�}���o���P���i���������l�}�v�•�}�o�]�������i�]���u���š�}�������‰���s�v���W 

�W�Z�<���ó���E�]���Œ�µ���Z�}�u�}�‘���]���^�‰�X���Ì���}�X�}�X 

�W�Z�<�� �ó�� �E�]���Œ�µ���Z�}�u�}�‘���]�� �^�‰�X�� �Ì�� �}�X�}�X�� �Ì���i�u�µ�i���� �•�]�'�� �•�Ì���Œ�}�l�}���‰�}�i�'�š���� ���Ì�]���s���o�v�}�‘���]���� �����Á���o�}�‰���Œ�•�l���� �]�� �u���� �v���� �•�Á�}�]�u�� �l�}�v���]����
ud���v�����]�v�Á���•�š�Ç���i���U�����}���l�š�•�Œ�Ç���Z���u�}�Ï�v�����Ì���o�]���Ì�Ç�����u�X�]�v�X���>���Ì�µ�Œ�}�Á�����K�•�]�����o�����Á���t���Œ�•�Ì���Á�]�����t e�š���‰���/���]���/�/�U���]�v�Á���•�š�Ç���i�'���‰�Œ�Ì�Ç��
ul. Oliwskiej �Á���t���Œ�•�Ì���Á�]�����}�Œ���Ì�����µ���}�Á�'���‰�]�'���]�µ ���µ���Ç�v�l�•�Á���Á�]���o�}�Œ�}���Ì�]�v�v�Ç���Z���Á���t���Œ�•�Ì���Á�]�����‰�Œ�Ì�Ç���µ�o�X���W���s���Ì�Ç�w�•�l�]���P�}�X��
O�����‰�}�v�������Œ�}�l�µ���•�‰�•�s�l�����Œ�����o�]�Ì�µ�i�����Œ�}���}�š�Ç�����µ���}wlane - roboty kubaturowe�X���^�‰�•�s�l����realizuje remont biblioteki UW. 
W 2019 roku �‰�}���‰�]�•���s�� nowy kontrakt - budowa �•�Ì�l�}�sy �Á���•�����l�����Z.  

Torprojekt Sp. z o.o. 

�d�}�Œ�‰�Œ�}�i���l�š�� �^�‰�X�� �Ì�� �}�X�}�X�� �Ì�� �•�]�����Ì�]������ �Á�� �t���Œ�•�Ì���Á�]���� �š�}�� �•�‰�•�s�l���U�� �l�š�•�Œ���� �‰�}�Á�•�š���s���� �Á�� �î�ì�ì�õ�� �Œ�}�l�µ�X�� �^�‰�•�s�l����wykonuje 
�l�}�u�‰�o���l�•�}�Á�}�� ���}�l�µ�u���v�š�����i�'�� �‰�Œ�}�i���l�š�}�Á���� �}�����i�u�µ�i�������� �•�š�µ���]���� �Á�Ç�l�}�v���o�v�}�‘���]�U�� �l�}ncepcje, projekty podstawowe, 
w �š�Ç�u�� ���µ���}�Á�o���v���U�� �u���š���Œ�]���s�Ç�� �‰�Œ�Ì���š���Œ�P�}�Á���� �}�Œ���Ì�� �‰�Œ�}�i���l�š�Ç�� �Á�Ç�l�}�v���Á���Ì���� �Á�� �v���•�š�'�‰�µ�i�����Ç���Z�� �•�‰�����i���o�v�}�‘���]�����Z�W�� �o�]�v�]�]��
�l�}�o���i�}�Á�Ç���Z�U�� �•�š�����i�]�U�� �Á�'�Ì�s�•�Á�U�� �‰�Œ�Ì�Ç�•�š���v�l�•�Á�� �}�•�}���}�Á�Ç���Z�� �]�� �‰�µ�v�l�š�•�Á�� �s�����µ�v�l�}�Á�Ç���Z�U�� �u�}�•�š�•�Á�U���Á�]�����µ�l�š�•�Á�U�� �µ�Œ�Ì�����Ì���w��
�•�š���Œ�}�Á���v�]�����Œ�µ���Z���u���l�}�o���i�}�Á�Ç�u�U�����µ���Ç�v�l�•�Á���]�����µ���}�Á�o�]���Á�Œ���Ì���Ì���š�����Z�v�}�o�}�P�]�����]�š�‰�X�� 

�����Z�v���d�����Z�v�]�l���t�Œ�}���s���Á���^�‰�X���Ì���}�X�}�X 

W dniu 31.12.2016 r. �d�Œ���l���i���� �W�Z�<�]�/�� �•�š���s���� �•�]�'���i�����Ç�v�Ç�u�� �Á�s���‘���]���]���o���u�� �•�‰�•�s�l�]�� �����Z�v�� �d�����Z�v�]�l�� �t�Œ�}���s���Á�� �^�‰�X�� �Ì�� �}�X�}��
�~�c���d�t�_�•�X�� 

�•���l�Œ���•�����Ì�]���s���o�v�}�‘���]�����d�t���}�����i�u�µ�i���W���•�‰���Á���v�]�����š���Œ�u�]�š�}�Á���U���v���‰�Œ���Á�'���}�Œ���Ì���Œ���u�}�v�š���Œ�}�Ì�i���Ì���•�Á�U���Œ���u�}�v�š���‰�Œ�Ì���i���Ì���•�Á��
�l�}�o���i�}�Á�Ç���Z�� �]�� �š�Œ���u�Á���i�}�Á�Ç���Z�U�� �Á�Ç�l�}�v�Ç�Á���v�]���� �Ì�s�����Ì�� �]�Ì�}�o�}�Á���v�Ç���Z�� �l�o���i�}�v�}-�•�‰�Œ�'�Ï�}�v�Ç���Z�� �š�Ç�‰�µ�� �^�U��zgrzewanie szyn 
kolejowych i tramwajowych, podbicie oraz profilowanie szyn kolejowych i tramwajowych. Dodatkowo od 
�P�Œ�µ���v�]�����î�ì�í�ò���Œ�}�l�µ�����d�t���‰�}�•�]�����������Í�Á�]�P���'�K�d�d�t���>�����}�Œ���Ì���•�š�����]�o�]�Ì���š�}�Œ���š�}�Œ�µ�����'�^�X�� 

�W�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ�•�š�Á�}�����l�•�‰�o�}���š�����i�]���h�o�]�����]���D�}�•�š�•�Á���^�‰�X���Ì���}�X�}�X���~�c�W���h�]�D�_�• 

Je�•�š���š�}���•�‰�•�s�l�����Ì���•���l�š�}�Œ�������µ���}�Á�v�]���š�Á�������Œ�}�P�}�Á���P�}�U���l�š�•�Œ���i�����Ì�]���s���o�v�}�‘�����•�l�µ�‰�]�����•�]�'���Á���Œ���P�]�}�v�]�����‰�•�s�v�}���v�}-wschodniej 
���Ì�'�‘���]���W�}�o�•�l�]�X���^�‰�•�s�l�����W���h�]�D���Ì�}�•�š���s�����µ�š�Á�}�Œ�Ì�}�v�����Á���Œ�}�l�µ���í�õ�ò�ì���Á�����]���s�Ç�u�•�š�}�l�µ�X���^�‰�����i���o�]�Ì�����i�����•�‰�•�s�l�]���W���h�]�D���}�����i�u�µ�i����
���µ���}�Á�'�� ���Œ�•�P�U�� ���Z�}���v�]�l�•�Á�U�� �u�}�v�š���Ï�� �µ�Œ�Ì�����Ì���w���•�Ç�P�v���o�]�Ì�µ�i�����Ç���Z�� �}�Œ���Ì�� �}�•�š�Œ�Ì���P���Á���Ì�Ç���Z�U�� �Ì�������Ì�‰�]�����Ì���i�����Ç���Z�� ���Œ�}�P�]�X��
�W�}�v�����š�}�U���•�‰�•�s�l�����‰�Œ�}���µ�l�µ�i�����u���•�Ç�����]�š�µ�u�]���Ì�v���U�������š�}�v���}�Œ���Ì���]�v�v�����u���š���Œ�]���s�Ç�����µ���}�Á�o���v���X 

Dalba Sp. z o.o.  

�^�‰�•�s�l���� �Ì�� �•�]�����Ì�]������ �Á�� ���]���s�Ç�u�•�š�}�l�µ�� �Ì���i�u�µ�i�������� �•�]�'�� �Á�Ç�l�}�v���Á�•�š�Á���u�� �Œ�}���•�š�� �]�v�Ï�Ç�v�]���Œ�Ç�i�v�Ç���Z�U�� �P�s�•�Á�v�]����przy realizacji 
�µ�Ì���Œ�}�i���v�]�����•���v�]�š���Œ�v���P�}�����Œ�•�P���]���µ�o�]���X 

�W���D�����]���s�Ç�•�š�}�l���^�X���X 

�^�‰�•�s�l���� �Ì�� �•�]�����Ì�]������ �Á�� ���]���s�Ç�u�•�š�}�l�µ�X���^�‰�•�s�l���� �‘�Á�]�������Ì�Ç�� �µ�•�s�µ�P�]�� �v���i�u�µ�� �•�‰�Œ�Ì�'�š�µ�U�� �‰�}�u�]���•�Ì���Ì���w�� �}�Œ���Ì�� �v���Œ�Ì�'���Ì�]�� ���o���� �(�]�Œ�u��
�Ì���Á�v�'�š�Œ�Ì�v�Ç���Z���}�Œ���Ì���i���•�š�����}�•�š���Á�������u���š���Œ�]���s�•�Á�����o�����•�‰�•�s�l�]���W���h�]�D�X 

�•���l�s�������^�‰�•�s�l�]���d�Œ���l���i�����W�Z�<�]�/���^�X���X���Á�����µ�s�P���Œ�]�] 

W dniu 29.03.2016 r. �d�Œ���l���i�����W�Z�<�]�/���^�X���X���µ�š�Á�}�Œ�Ì�Ç�s�����Ì���l�s�������^�‰�•�s�l�]���Á�����µ�s�P���Œ�]�]�X 

Grupa AB Kauno Tiltai 

������ �<���µ�v�}�� �d�]�o�š���]�� �i���•�š�� �v���i�Á�]�'�l�•�Ì���� �•�‰�•�s�l���� �Á�� �•���l�š�}�Œ�Ì���� ���µ���}�Á�v�]���š�Á���� ���Œ�•�P�� �]�� �u�}�•�š�•�Á�� �Á�� �l�Œ���i�����Z�� �����s�š�Ç���l�]���Z�X�� �^�‰�•�s�l����
�•�‰�����i���o�]�Ì�µ�i�����•�]�'���Á�����µ���}�Á�]�����}�Œ���Ì���}�����µ���}�Á�]�������Œ�•�P�U���u�}�•�š�•�Á�U���š�µ�v���o�]�U���l�}�o���]�U���o�}�š�v�]�•�l�U���‰�}�Œ�š�•�Á���Á�}���v�Ç���Z�U�����Ì���P�}���u�X�]�v�X��
���}�Á�}���Ì�]�� �(���l�š�U�� �Ï���� �}���� �‰�}���Ì���š�l�µ�� �•�Á�}�i���i�� ���Ì�]���s���o�v�}�‘���]�� �š�i�X�� �}���� �Œ�}�l�µ�� �í�õ�ð�õ�� ������ �<���µ�v�}�� �d�]�o�š���]�� �Á�Ç���µ���}�Á���s���� �‰�}�v������ �í�ì�ì��
�u�}�•�š�•�Á���}�Œ���Ì���Á�]�����µ�l�š�•�Á���]�����Ç�s�����}���‰�}�Á�]�����Ì�]���o�v�����Ì�������µ���}�Á�'���]���}�����µ���}�Á�'���Á�]���o�µ�����Œ�•�P���v�����š���Œ���v�]���������s���i���>�]�š�Á�Ç�X�� 



G�Z�h�W�����<���W�/�d���B�K�t�����d�Z���<���:����  
�^�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����Ì�����Ì�]���s���o�v�}�‘���]���'�Œ�µ�‰�Ç �<���‰�]�š���s�}�Á���i���d�Œ���l���i�����]���•�‰�•�s�l�]���d�Œ���l���i�����W�Z�<�]�/���^�X���X���Á 2019 roku 
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AB Kauno Tiltai �Ì���•�]�����Ì�]�������Á���<�}�Á�v�]�����i���•�š���i�����v�}�•�š�l�����Ì���o���Ï�v�����Á���•�š�}�•�µ�v�l�µ�����}���:�����v�}�•�š�l�]�����}�u�]�v�µ�i�������i���d�Œ���l���i�����W�Z�<�]�/ 
�}�Œ���Ì���i�����v�}���Ì���‘�v�]�����i���•�š���i�����v�}�•�š�l�������}�u�]�v�µ�i���������Á���'�Œ�µ�‰�]�����<���‰�]�š���s�}�Á���i���������<���µ�v�}���d�]�o�š���]�X�� 

�t���•�l�s�������'�Œ�µ�‰�Ç���������<���µ�v�}���d�]�o�š���]���Á���Z�}���Ì�����v���•�š�'�‰�µ�i���������‰�}���u�]�}�š�Ç�W 

�x UAB Kelda �t �i�����v�}�•�š�l�����Ì���o���Ï�v���U���•�‰�•�s�l�����Ì���•�]�����Ì�]�������Á���s�]���À�]�•���~�>�]�š�Á���•�V���‰�}���u�]�}�š���u���Ì���o���Ï�v�Ç�u���}�����•�‰�•�s�l�]���i���•�š�W 

�± UAB Verksioniu karjeras - �i�����v�}�•�š�l�����Ì���o���Ï�v���U���•�‰�•�s�l�����Ì���•�]�����Ì�]�������Á�������P�}�š���o�]�µ���<���~�>�]�š�Á��); 

�x UAB Taurakelis �t �i�����v�}�•�š�l�����Ì���o���Ï�v���U���•�‰�•�s�l�����h�������d���µ�Œ���l���o�]�•���Ì���•�]�����Ì�]�������Á���d���µ�Œ���P� ���~�>�]�š�Á���•�V  

�x UAB Kedainiu Automobiliu Keliai �t �i�����v�}�•�š�l�����Ì���o���Ï�v���U���•�‰�•�s�l�����Ì���•�]�����Ì�]�������Á���<� �����]�v�]���]���~�>�]�š�Á���•�V 

�x TUB Konsorciumas Tiltra - �i�����v�}�•�š�l�����Ì���o���Ï�v���U���•�‰�•�s�l�����Ì���•�]�����Ì�]�������Á���<�}�Á�v�]�����~�>�]�š�Á���•�V 

�x AB Kauno �d�]�o�š���]���}�����Ì�]���s���Á���W�}�o�•�������t �}�����Ì�]���s���•�‰�•�s�l�]���������<���µ�v�}���d�]�o�š���]���Ì���•�]�����Ì�]�������Á�����]���s�Ç�u�•�š�}�l�µ���~�W�}�o�•�l���•�V 

�x �������<���µ�v�}���d�]�o�š���]���}�����Ì�]���s���v�����B�}�š�Á�]�����t �}�����Ì�]���s���•�‰�•�s�l�]���������<���µ�v�}���d�]�o�š���]���Ì���•�]�����Ì�]���� �Á���Z���Ì���l�v�����~�B�}�š�Á���•�V 

�x �������<���µ�v�}���d�]�o�š���]���}�����Ì�]���s���v�����h�l�Œ���]�v�]�����t �}�����Ì�]���s���•�‰�•�s�l�]���������<���µ�v�}���d�]�o�š���]���Ì���•�]�����Ì�]�������Á���<�]�i�}�Á�]�����~�h�l�Œ���]�v���•�V 

�x �������<���µ�v�}���d�]�o�š���]���}�����Ì�]���s���Á���^�Ì�Á�����i�]���t �}�����Ì�]���s���•�‰�•�s�l�]���������<���µ�v�}���d�]�o�š���]���Ì���•�]�����Ì�]�������Á���E�}�Œ�•���}�Œ�P���~�^�Ì�Á�����i���•�V 

�x AB Kauno Tiltai Sverige - �i�����v�}�•�š�l�����Ì���o���Ï�v���U���•�‰�•�s�l�����Ì���•�]�����Ì�]�������Á���D���o�u�}���~�^�Ì�Á�����i���•�V 

�x AB Kauno Tiltai TUB konsorciumas Tiltra - �}�����Ì�]���s���Á���W�}�o�•����;  

�x �h�������^�d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�}���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ���_��- �i�����v�}�•�š�l�����Ì���o���Ï�v���U���•�‰�•�s�l�����Ì���•�]�����Ì�]�������Á���t�]�o�v�]�����~�>�]�š�Á���•�X 
 

�•���l�s�������^�‰�•�s�l�]���d�Œ���l���i�����W�Z�<�]�/���^�X���X���v�����h�l�Œ���]�v�]�� 

W dniu 03.03.2017 r. �d�Œ���l���i�����W�Z�<�]�/���^�X���X���µ�š�Á�}�Œ�Ì�Ç�s�����Ì���l�s�������^�‰�•�s�l�]���v�����h�l�Œ���]�v�]���X 

Trakcja Ukraina Sp. z o.o. 

�W���D�����]���s�Ç�•�š�}�l���^�X���X���i���•�š���Á�s���‘���]���]���o���u���í�ì�ì�9���l���‰�]�š���s�µ���Ì���l�s�����}�Á���P�}���d�Œ���l���i�����h�l�Œ���]�v�����^�‰�X���Ì���}�X�}�X���t�����v�]�µ���î�ñ.10.2019 
r. �W���D�����]���s�Ç�•�š�}�l���^�X���X���}���l�µ�‰�]�s�����ð�õ�U�õ�9���µ���Ì�]���s�•�Á���Á���d�Œ���l���i�����h�l�Œ���]�v�����^�‰�X���Ì���}�X�}�X�U���•�š���i�������•�]�'���µ���Ì�]���s�}�Á�����u�������s�}�‘���]�}�Á�Ç�u. 

�:�����v�}�•�š�l���� ���}�u�]�v�µ�i�������� �v���i�Á�Ç�Ï�•�Ì���P�}�� �•�Ì���Ì�����o���� �i���•�š�� �Z�]�•�Ì�‰���w�•�l���� �•�‰�•�s�l���� ���K�D�^���� �^�X���X�U�� �l�š�•�Œ���� �•�‰�}�Œ�Ì�����Ì����
�•�l�}�v�•�}�o�]���}�Á���v�����•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����(�]�v���v�•�}�Á�����}�����i�u�µ�i���������Œ�•�Á�v�]���Ï�������v�����'�Œ�µ�‰�Ç���d�Œ���l���i��. 

1.4. Opis zmian w strukturze Grupy w 2019 roku �Á�Œ���Ì���Ì�����Á�•�l���Ì���v�]���u���]���Z���•�l�µ�š�l�•�Á 

W dniu 30.09.2019 r. �•�‰�•�s�l�����Ì���'�Œ�µ�‰�Ç�U���������<���µ�v�}��T�]�o�š���]�U���•�‰�Œ�Ì�������s�����í�ì�ì�9���µ���Ì�]���s�•�Á���Á���•�‰�•�s�������h�������W�o���š�Œ�}�•���/�v�À���•�š�]���i�]�}�•, 
�š�Œ�����������š�Ç�u���•���u�Ç�u���l�}�v�š�Œ�}�o�'���v�������•�‰�•�s�l�����]���i���i���•�‰�•�s�l�����Ì���o���Ï�v�����h�������W���o���v�P�}�• aplinkkelis. 

W dniu 25.10.2019 r. �•�‰�•�s�l�����Ì���'�Œ�µ�‰�Ç�U���d�Œ���l���i�����h�l�Œ���]�v�����^�‰�X���Ì���}�X�}�X�U���•�‰�Œ�Ì�������s�����í�ì�ì�9���µ���Ì�]���s�•�Á���Á���•�‰�•�s�������d�Œ���l���i�������•�(���o�š��
�^�‰�X���Ì���}�X�}�X���}�Œ���Ì�������s�}�‘�����•�Á�}�]���Z���µ���Ì�]���s�•�Á�U���š�i�X���õ�õ�9���Á���•�‰�•�s�������d�Œ���l���i�����/�v�(�Œ�����^�‰�X���Ì���}�X�}�X�� 

W dniu 25.10.2019 r. �•�‰�•�s�l�����Ì���'�Œ�µ�‰�Ç�U���W���D�����]���s�Ç�•�š�}�l���^�X���X�U���v�����Ç�s�����ð�õ�U�õ�9���µ���Ì�]���s�•�Á���Á���•�‰�•�s�������d�Œ���l���i�����h�l�Œ���]�v�����^�‰�X���Ì��
�}�X�}�X�U���µ�Ì�Ç�•�l�µ�i�������š�Ç�u���•���u�Ç�u���s�����Ì�v�]�����í�ì�ì�9���µ���Ì�]���s�•�Á���Á���š���i���•�‰�•�s�����X 

�^�Ì���Ì���P�•�s�Ç�� ���}�š�Ç���Ì����e �Á�Ç�Ï���i�� �Á�Ç�u�]���v�]�}�v�Ç���Z�� �Ì�����Œ�Ì���w�� �Ì�}�•�š���s�Ç�� �}�‰�]�•���v���� �Á��nocie 3 dodatkowych informacjach i 
�}���i���‘�v�]���v�]�����Z���~�c�K�‰�]�•���Ì�u�]���v���Á���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�Ì�����'�Œ�µ�‰�Ç���Á�Œ���Ì���Ì�����Á�•�l���Ì���v�]���u���]���Z���•�l�µ�š�l�•�Á�_�•���Œ�}���Ì�v���P�}���•�l�}�v�•�}�o�]���}�Á���v���P�}��
sprawozdania finansowego Grupy Trakcja za 2019 rok. 

�W�}�Ì�����Á�Ç�Ï���i���}�‰�]�•���v�Ç�u���Á���î�ì�í�õ���Œ�}�l�µ���v�]�����Á�Ç�•�š���‰�]�s�Ç���]�v�v�����Ì�u�]���v�Ç���Á���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�Ì�����'�Œ�µ�‰�Ç���d�Œ���l���i���X  

1.5. �•�u�]���v�Ç���Á���‰�}���•�š���Á�}�Á�Ç���Z���Ì���•���������Z���Ì���Œ�Ì�����Ì���v�]�����^�‰�•�s�l�����]���'�Œ�µ�‰�� 

�:�����v�}�•�š�l�������}�u�]�v�µ�i���������‰�}�•�]���������•�]�v�š���P�Œ�}�Á���v�Ç���^�Ç�•�š���u���•���Œ�Ì�����Ì���v�]���U���l�š�•�Œ�Ç���}�����i�u�µ�i���W 



G�Z�h�W�����<���W�/�d���B�K�t�����d�Z���<���:����  
�^�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����Ì�����Ì�]���s���o�v�}�‘���]���'�Œ�µ�‰�Ç �<���‰�]�š���s�}�Á���i���d�Œ���l���i�����]���•�‰�•�s�l�]���d�Œ���l���i�����W�Z�<�]�/���^�X���X���Á 2019 roku 
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�ƒ �/�^�K���õ�ì�ì�í�W�î�ì�ì�ô���^�Ç�•�š���u���Ì���Œ�Ì�����Ì���v�]�����i���l�}�‘���]���V 

�ƒ �/�^�K���í�ð�ì�ì�í�W�î�ì�ì�ñ���^�Ç�•�š���u���Ì���Œ�Ì�����Ì���v�]�����‘�Œ�}���}�Á�]�•�l�]���u�V 

�ƒ BS OHSAS 18001:2007 System za�Œ�Ì�����Ì���v�]�������,�W�U���Á���o�]�‰���µ���î�ì�î�ì���Œ�}�l�µ���‰�o���v�}�Á���v�����i���•�š�������Œ�š�Ç�(�]�l�����i�����•�Ç�•�š���u�µ��
ISO 45001. 

�t���Ì�Á�]���Ì�l�µ���Ì�����Ì�u�]���v���u�]���Á���•���Z���u�����]�����}�Œ�P���v�]�Ì�����Ç�i�v�Ç�u���^�‰�•�s�l�]���}�Œ���Ì���‰�o���v���u�]���Ì�Á�]���Ì���v�Ç�u�]���Ì�������Œ�š�Ç�(�]�l�����i�����•�Ç�•�š���u�µ���Á�P��
�v�}�Œ�u�Ç���/�^�K���ð�ñ�ì�ì�í�U���‰�}�������v�}�����l�š�µ���o�]�Ì�����i�]�����}�l�µ�u���v�š�����i�'���•�Ç�•�š���u�}�Á���X�� 

Na pocz���š�l�µ���o�]�‰�������î�ì�í�õ���Œ�}�l�µ���u�]���s���u�]���i�•���������µ���Ç�š���v�����Ì�}�Œ�µ���•�]�v�š���P�Œ�}�Á���v���P�}���^�Ç�•�š���u�µ���•���Œ�Ì�����Ì���v�]���U�����}�l�}�v���v�Ç���‰�Œ�Ì���Ì��
���µ���Ç�š�}�Œ�•�Á�� �d�h�s�� �^�h���X�� ���µ���Ç�š�� �Ì���l�}�w���Ì�Ç�s�� �•�]�'�� �Á�Ç�v�]�l�]���u�� �‰�}�Ì�Ç�š�Ç�Á�v�Ç�u�X�� �����Œ�š�Ç�(�]�l���š�U�� �l�š�•�Œ�Ç�� �‰�}�•�]�������� �:�����v�}�•�š�l����
���}�u�]�v�µ�i�������� �‰�}�š�Á�]���Œ���Ì���� �‰�Œ���Á�]���s�}�Á���� �(�µ�v�l���i�}�v�}�Á���v�]���� �Á�� �^�‰�•�s������ �š�Œ�Ì�����Z�� �Á�l�Á�� �•�Ç�•�š���u�•�Á�X�� �����Œ�š�Ç�(�]�l���š�� �K�,�^���^�� �i���•�š��
�Á���Ï�v�Ç�����}���í�í�X�ì�ï�X�î�ì�î�í���Œ. a ISO 9001 i 14001 do 22.07.2021 r. 

W trakcie 2019 �Œ�}�l�µ�� �:�����v�}�•�š�l���� ���}�u�]�v�µ�i�������� �l�}�v�š�Ç�v�µ�}�Á���s���� �‰�Œ�}�����•�� �Á���Œ�}�Ï���v�]���� �•�š�Œ���š���P�]�]�� ���^�Z�� �}�‰���Œ�š���i na 
�}���‰�}�Á�]�����Ì�]���o�v�Ç�u�� �‰�Œ�Ì�Ç�Á�•���Ì�š�Á�]���� �]�� �Ì���Œ�Ì�����Ì���v�]�µ�U�� �Ì�����v�P���Ï�}�Á���v�]�µ���•�‰�}�secznym, dialogu z interesariuszami i 
�•�‰�}�s�����Ì�v���i���]�v�v�}�Á�����Ç�i�v�}�‘���]�X ���u�]�š���v�š���‰�}�‰�Œ�Ì���Ì���•�Á�}�i�������Ì�]���s���v�]���������Ï�Ç�����}���Ì���‰���Á�v�]���v�]�����Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v���P�}���Œ�}�Ì�Á�}ju w 
�Á�Ç�u�]���Œ�Ì�������l�}�v�}�u�]���Ì�v�Ç�u�U���•�‰�}�s�����Ì�v�Ç�u���]�����l�}�o�}�P�]���Ì�v�Ç�u�X 

W 2019 �Œ�}�l�µ���:�����v�}�•�š�l�������}�u�]�v�µ�i���������‰�Œ�Ì�Ç�i�'�s�����v�}�Á�Ç���•���Z���u���š���}�Œ�P���v�]�Ì�����Ç�i�v�Ç �}�Œ���Ì���•�Ì���Œ���P���‰�Œ�}�������µ�Œ���Á���Á�v�'�š�Œ�Ì�v�Ç���Z, 
�l�š�•�Œe �µ�u�}�Ï�o�]�Á�]�� �����Œ���Ì�]���i�����(���l�š�Ç�Á�v�����Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���v�]�����l���‰�]�š���s�µ���o�µ���Ì�l�]���P�}���}�Œ���Ì���l�}�u�‰���š���v���i�]���l�����Œ�}�Á�Ç���Z�X���W�Œ�Ì���l�s��������
�•�]�'���š�}���v�������o�]�u�]�v�����i�'���‘�Œ�����v�]���P�}���•�Ì���Ì�����o�����‰�}�Ì�]�}�u�µ���Ì���Œ�Ì�������Ì���P�}�X�� 

W trakcie 2019 roku �v���•�š���‰�]�s�Ç�� �Ì�u�]���v�Ç�� �Á�� �•�l�s�����Ì�]���� �}�•�}���}�Á�Ç�u�� �•���Œ�Ì�����µ�� ���u�]�š���v�š���� �}�� ���Ì�Ç�u�� �•�Ì���Œ�Ì���i�� �v���‰�]�•���v�}��w 
punkcie 6.4. �W�}���������]�������]�o���v�•�}�Á���i�U�������‰�Œ�Ì�������‰�µ���o�]�l�����i�����v�]�v�]���i�•�Ì���P�}���•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����v�]�����v���•�š���‰�]�s�Ç���Ì�u�]���v�Ç���Á���•�l�s�����Ì�]����
�}�•�}���}�Á�Ç�u���•���Œ�Ì�����µ�����u�]�š���v�š���X 

  



G�Z�h�W�����<���W�/�d���B�K�t�����d�Z���<���:����  
�^�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����Ì�����Ì�]���s���o�v�}�‘���]���'�Œ�µ�‰�Ç �<���‰�]�š���s�}�Á���i���d�Œ���l���i�����]���•�‰�•�s�l�]���d�Œ���l���i�����W�Z�<�]�/���^�X���X���Á 2019 roku 
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2. D�•�/���B��L�E�K�_�����'�Z�h�W�z���d�Z���<���:�� 

2.1. Podstawowe produkty, towary �]���µ�•�s�µ�P�] 

Zakres ���Ì�]���s���o�v�}�‘���]��Grupy Trakcja �}�����i�u�µ�i�����v���•�š�'�‰�µ�i���������}���•�Ì���Œ�Ç���µ�•�s�µ�P�W 

Kompleksowa modernizacja linii kolejowych 

Modernizacja linii kolejowych obejmuje: 

�x opracowanie i uzgodnienie koncepcji dla �Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z�� ���Œ���v�Ï�U�� �Á�Ç�l�}�v���v�]���� ���}�l�µ�u���v�š�����i�]�� �‰�Œ�}�i���l�š�}�Á���i��
���µ���}�Á�o���v���i�U�� �Á�Ç�l�}�v���Á���Ì���i�� �Á�Œ���Ì�� �Ì�� �µ�Ì�Ç�•�l���v�]���u�� �Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z�� �Ì�P�•���� �]�� �‰�}�Ì�Á�}�o���w�U�� ���� �š���l�Ï���� �}�‰�Œ�����}�Á���v�]����
dokumentacji powykonawczej, 

�x �Á�Ç�u�]���v�'�� �‰�}���š�}�Œ�Ì���� �}�Œ���Ì�� �v���Á�]���Œ�Ì���Z�v�]�� �š�}�Œ�}�Á���i�� �‰�Œ�Ì�Ç�� �µ�Ï�Ç���]�µ�� �Ì�u�����Z���v�]�Ì�}�Á���v�Ç���Z�� �l�}�u�����i�v�•�Á��
podt�}�Œ�Ì�}�Á�Ç���Z���]���š�}�Œ�}�Á�Ç���Z���Á�Œ���Ì���Ì�����µ���}�Á�����•�Ç�•�š���u�µ���}���Á�}���v�]���v�]���U 

�x �����u�}�v�š���Ï�� �•�]�����]�� �š�Œ���l���Ç�i�v���i�� �Á�Œ���Ì�� �Ì�� �µ�•�µ�v�]�'���]���u�� �•�š���Œ�Ç���Z�� �(�µ�v�����u���v�š�•�Á�� �]�����µ���}�Á�'�� �v�}�Á���i�� �•�]�����]�� �š�Œ���l���Ç�i�v���i��
z �Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���v�]���u�� �v�}�Á�}���Ì���•�v�Ç���Z�� �u���š�}���� �‰�}�•�������Á�]���v�]���� �(�µ�v�����u���v�š�•�Á�� �u���š�}������ �‰���o�}�Á���v�]����
oraz �Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���v�]���u���‰�}���]���P�•w do potokowej wymiany sieci, 

�x �Œ���u�}�v�š���o�µ�����l�}�u�‰�o���š�v�����‰�Œ�Ì�����µ���}�Á�'���}���]���l�š�•�Á���]�v�Ï�Ç�v�]���Œ�Ç�i�v�Ç���Z�W���‰�Œ�Ì���‰�µ�•�š�•�Á�U���u�}�•�š�•�Á�U���Á�]�����µ�l�š�•�Á�U 

�x ���µ���}�Á�'���µ�l�s�����µ���Ì���•�]�o���v�]�������o�����o�]�v�]�]���l�}�o���i�}�Á���i�U 

�x �l�}�u�‰�o���š�v�����u�}�����Œ�v�]�Ì�����i�'���‰�Œ�Ì���i���Ì���•�Á���l�}�o���i�}�Á�Ç���Z���~�•�l�Œ�Ì�Ç�Ï�}�Á���w�����Œ�•�P���Ì���o�]�v�]���u�]���l�}�o���i�}�Á�Ç�u�]�•�U 

�x przebudo�Á�'���•�Ç�•�š���u�µ���•�š���Œ�}�Á���v�]�����Œ�µ���Z���u���l�}�o���i�}�Á�Ç�u�U 

�x �‰�Œ�Ì�Ç�P�}�š�}�Á���v�]�����š���Œ���v�•�Á���‰�}�������µ���}�Á�Ç�U 

�x �Á�Ì�v�}�•�Ì���v�]�����l�}�u�‰�o���š�v�Ç���Z�����µ���}�Á�o�]���o�µ�����]���Z�����Ì�'�‘���]�U 

�x �Á�Ç�l�}�v���v�]�����]�v�•�š���o�����i�]�����µ���}�Á�o���v�Ç���Z�U���]�v�Ï�Ç�v�]���Œ�]�]�����µ���}�Á�o���v���i�����Œ�•�P���•�Ì�Ç�v�}�Á�Ç���Z���]���o�����}�Á�Ç���Z�U 

�x wykonanie linii elektroenergetycznych napowietrznych i podziemnych, 

�x �Á�Ç�l�}�v���v�]�����•�]�����]�����o���l�š�Œ�}�š�Œ���l���i�]���l�}�o���i�}�Á���i���]���š�Œ���u�Á���i�}�Á���i���}�Œ���Ì���]�v�Ï�Ç�v�]���Œ�]�]���Á�}���v���i�X 

�W�}�v�����š�}�U�� �Á�� �Ì���o���Ï�v�}�‘���]�� �}�� �‰�}�š�Œ�Ì������ �'�Œ�µ�‰���� �Á�•�‰�•�s�‰�Œ�����µ�i�� �Ì�� �(�]�Œ�u���u�]�� �•�‰�����i���o�]�•�š�Ç���Ì�v�Ç�u�]�� �P�s�•�Á�v�]���� �Á�� �Ì���l�Œ���•�]���� �Œ�}���•�š��
�Ì�Á�]���Ì���v�Ç���Z���Ì���Ì�������Ì�‰�]�����Ì���v�]���u���Œ�µ���Z�µ���l�}�o���i�}�Á���P�}���]���š���o���l�}�u�µ�v�]�l�����i���X 

�t�� �Œ���u�����Z�� ���Ì�]���s���o�v�}�‘���]�� �µ�Ì�µ�‰���s�v�]���i�������i�� �‰�Œ�}�Á�����Ì�}�v���� �i���•�š�� �‰�Œ�}���µ�l���i���� �Œ�•�Ï�v���P�}�� �š�Ç�‰�µ�� �µ�Œ�Ì�����Ì���w�� �‰�Œ�Ì���u�Ç�•�s�}�Á�Ç���Z��
�Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�Ç�Á���v�Ç���Z�� �‰�Œ�Ì�Ç�� �u�}�����Œ�v�]�Ì�����i�]�� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�Ç�� �l�}�o���i�}�Á���i�U�� ���}�� �l�š�•�Œ�Ç���Z�� �Ì���o�]���Ì���i���� �•�]�'�W�� �Œ�}�Ì���Ì�]���o�v�]���� �í�ñ�� �l�s��
�š�Œ���l���Ç�i�v���� �]�� �l�}�v�š���v���Œ�}�Á���U�� �Œ�}�Ì���Ì�]���o�v�]���� �‰�Œ�����µ���•�š���s���P�}�� �ï�� �l�s�U�� �í�U�ñ�� �l�s�U�� �í�� �l�s�U�� �ì�U�ô�� �l�s�U�� �•�Ì���(�Ç�� �•�š���Œ�}�Á�v�]���Ì���U�� �µ�Œ�Ì�����Ì���v�]����
�•�š���Œ�}�Á���v�]���� �o�}�l���o�v���P�}�� �]�� �Ì�����o�v���P�}�� �}�Œ���Ì�� �v���‰�'���Ç�� �}���s�����Ì�v�]�l�•�Á�� �•�]�����]�U�� �l�}�v�•�š�Œ�µ�l���i�����•�š���o�}�Á���� ���o���� �u�}�v�š���Ï�µ�� �‰�}���•�š�����i�]��
i ���v���Œ�P���š�Ç�l�]�U�� �Á�Ç���Œ���v�Ç�� �}�•�‰�Œ�Ì�'�š�� �•�]�����]�� �š�Œ���l���Ç�i�v���i�X Ponadto, Grupa kompleksowo real�]�Ì�µ�i���� �o�]�v�]���� �Á�Ç�•�}�l�]���Z�� �v���‰�]�'����
110 �l�s�U���Ì���Œ�•�Á�v�}���v���‰�}�Á�]���š�Œ�Ì�v�����i���l���]���l�����o�}�Á���U�����µ���µ�i�����o�]�v�]�������v���Œ�P���š�Ç���Ì�v�����‘�Œ�����v�]���P�}���v���‰�]�'���]���U���Á���š�Ç�u���o�]�v�]�����‰�}�š�Œ�Ì������
nietrakcyjnych 15 kV dla infrastruktury kolejowej, wraz ze stacjami transformatorowymi, oraz linie niskiego 
�v���‰�]�'���]�����v�����‰�}�š�Œ�Ì�����Ç�W���}�‘�Á�]���š�o���v�]���U���]�v�•�š���o�����i�]���‰�Œ�Ì�����]�Á�‰�}�Ï���Œ�}�Á���i�U���}���P�Œ�}�u�}�Á���i�U���•�š���Œ�}�Á���v�]�����Œ�µ���Z���u���l�}�o���i�}�Á�Ç�u���]��
�]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�����‰���•���Ï���Œ�•�l�����}�Œ���Ì���]�v�v�Ç���Z���•�Ç�•�š���u�•�Á�������Ì�‰�]�����Ì���w�•�š�Á���X 

Budownictwo kubaturowe  

Budownictwo kubaturowe realizowane w ramach Grupy Trakcja obejmuje: 

�x ���µ���Ç�v�l�]���µ�Ï�Ç�š�����Ì�v�}�‘���]���‰�µ���o�]���Ì�v���i�U 

�x �}���]���l�š�Ç���‰�Œ�Ì���u�Ç�•�s�}�Á���X 

���Ì�]���s���o�v�}�‘���������Á���o�}�‰���Œ�•�l�� 

Jednym z przedmiot�•�Á ���Ì�]���s���o�v�}�‘���]���•�‰�•�s�l�]���W�Z�<���ó���E�]���Œ�µ���Z�}�u�}�‘���]���^�‰�X���Ì���}�X�}�X���Á���Z�}���Ì�������i���Á���•�l�sad Grupy Trakcja jest: 



G�Z�h�W�����<���W�/�d���B�K�t�����d�Z���<���:����  
�^�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����Ì�����Ì�]���s���o�v�}�‘���]���'�Œ�µ�‰�Ç �<���‰�]�š���s�}�Á���i���d�Œ���l���i�����]���•�‰�•�s�l�]���d�Œ���l���i�����W�Z�<�]�/���^�X���X���Á 2019 roku 
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�x budownictwo, 

�x budownictwo mieszkaniowe wielorodzinne, 

�x �}���•�s�µ�P�����v�]���Œ�µ���Z�}�u�}�‘���]���v�����Á�s���•�v�Ç���Œ�����Z�µ�v���l�U 

�x �Á�Ç�v���i���u���v�]���Œ�µ���Z�}�u�}�‘���]���v�����Á�s���•�v�Ç���Œ�����Z�µ�v���l�X 

Budowa infrastruktury drogowej 

Budowa infrastruktury drogowej obejmuje: 

�x drogi �t ���µ���}�Á�'�� �]�� �Œ���l�}�v�•�š�Œ�µ�l���i�'�� ���µ�š�}�•�š�Œ�����U�� ���Œ�•�P�U�� �µ�o�]���U�� �‰�o�����•�Á�� �]�� �‰���Œ�l�]�v�P�•�Á�V�� �µ�•�s�µ�P�]�� �Ì�Á�]���Ì���v����
z �µ�š�Œ�Ì�Ç�u�Ç�Á���v�]���u�����Œ�•�P���Á���}�l�Œ���•�]�����Ì�]�u�Ç���]���o���š���U 

�x mosty - ���µ���}�Á�'���]���Œ���l�}�v�•�š�Œ�µ�l���i�' �u�}�•�š�•�Á�U���Á�]�����µ�l�š�•�Á���]�����•�š���l�����U 

�x tunele �t ���µ���}�Á�'���]���Œ���l�}�v�•�š�Œ�µ�l���i�'���š�µ�v���o�]�U 

�x lotniska �t ���µ���}�Á�'���]���Œ���l�}�v�•�š�Œ�µ�l���i�'���o�}�š�v�]�•�l�}�Á�Ç���Z���‰���•�•�Á���•�š���Œ�š�}�Á�Ç���Z���]�����}���o�����}�Á���v�]���U���u�]���i�•����postojowych 
�•���u�}�o�}�š�•�Á���}�Œ���Ì���‰�}�Á�]���Œ�Ì���Z�v�]���•�‰�����i���o�v���P�}���‰�Œ�Ì���Ì�v�����Ì���v�]���X 

Budownictwo energetyczne 

Budownictwo energetyczne obejmuje: 

�x �Á�Ç�l�}�v���v�]���� �l�}�v�����‰���i�]�U�� ���}�l�µ�u���v�š�����i�]�� �‰�Œ�}�i���l�š�}�Á���i�� �]�� �µ�Ì�Ç�•�l���v�]���� �v�]���Ì���'���v�Ç���Z�� �‰�}�Ì�Á�}�o���w�� ���o���� �•�]�����]�� �]�� �•�š�����i�]��
energetycznych,  

�x ���µ���}�Á�'���•�]�����]���]���•�š�����i�]�����o���l�š�Œ�}���v���Œ�P���š�Ç���Ì�v�Ç���Z�U���Á���š�Ç�u���Á�Ç�•�}�l�]���Z���v���‰�]�'���U 

�x wykonanie instalacji elektroenergetycznych w obiektach kubaturowych, 

�x �µ�•�s�µgi diagnostyczne, pomiarowe oraz serwisowe sieci i instalacji elektrycznych.  

Inne obszary ���Ì�]���s���o�v�}�‘���] 

�W�}�Ì�}�•�š���s�Ç���Ì���l�Œ���•�����Ì�]���s���o�v�}�‘���]���}�����i�u�µ�i���W  

�x �l�}�v�•�š�Œ�µ�l���i�'���v�����Œ�Ì���Ï�Ç���t ���µ���}�Á�'���]���‰�Œ�Ì�����µ���}�Á�'���‰�}�Œ�š�•�Á���]���‰�Œ�Ì�Ç�•�š���v�]���}�Œ���Ì���]�v�v�Ç���Z���l�}�v�•�š�Œ�µ�l���i�]���v�����Œ�Ì���Ï�v�Ç���Z�U 

�x infrastruktu�Œ�'�� �]�v�Ï�Ç�v�]���Œ�Ç�i�v�����t ���µ���}�Á�'�� �Á�}���}���]���P�•�Á�U�� �l���v���o�]�Ì�����i�]�U�� �]�v�•�š���o�����i�]�� �Á�}���v�Ç���Z�� �]�� ���}�� �µ�Ì�����š�v�]���v�]����
�Á�}���Ç�V���}�‘�Á�]���š�o���v�]�������Œ�•�P���]���µ�o�]���U�������š���l�Ï�����]�v�•�š���o�����i�����]���µ�•�s�µ�P�]���v���‰�Œ���Á���Ì�����•�Ç�P�v���o�]�Ì�����i�]���‘�Á�]���š�o�v���i�U 

�x ���µ���}�Á�'���}���]���l�š�•�Á���•�‰�}�Œ�š�}�Á�Ç���Z�U 

�x �‰�Œ�}���µ�l���i�'�� �u���š���Œ�]���s�•�Á�� ���µ���}�Á�o���v�Ç���Z�W�� �����š�}�v�µ�� ���•�(���o�š�}�Áego, emulsji bitumicznych, �Á�� �š�Ç�u�� �Œ�•�Á�v�]���Ï��
�u�}���Ç�(�]�l�}�Á���v�Ç���Z�� �‰�}�o�]�u���Œ�Ç���Ì�v�]���U�� �����š�}�v�µ�U�� �‰�Œ�}���µ�l�š�•�Á�� �Ï���o�����š�}�v�}�Á�Ç���Z�V�� �Á�Ç���}���Ç���]���� �]�� �‰�Œ�Ì���š�Á�•�Œ�•�š�Á�}��
�u���š���Œ�]���s�•�Á�����µ���}�Á�o���v�Ç���Z�X�� 

�W�}�Œ�š�(���o���Ì���u�•�Á�]���w�����µ���}�Á�o���v�Ç���Z���d�Œ���l���i�����W�Z�<�]�/���v�������Ì�]���w���ï�í.12.2019 r. �Á�Ç�v�]�•�•�s���î���î�õ�ñ���u�o�v���Ì�s���~�Ì���Á�Ç�s�����Ì���v�]���u�����Ì�'�‘���]��
�‰�Œ�Ì�Ç���Z�}���•�Á���‰�Œ�Ì�Ç�‰�������i����ej �v�����l�}�v�•�}�Œ���i���v�š�•�Á�•�X���t���}�l�Œ���•�]�����î�ì�í�õ���Œ�}�l�µ���^�‰�•�s�l�����‰�}���‰�]�•���s���� �l�}�v�š�Œ���l�š�Ç�����µ���}�Á�o���v�����}��
�s�����Ì�v���i���Á���Œ�š�}�‘���]���õ�ó�ð���u�o�v���Ì�s���~�Ì���Á�Ç�s�����Ì���v�]���u���Á���Œ�š�}�‘���]���Œ�}���•�š���‰�Œ�Ì�Ç�‰�������i�����Ç���Z���v�����l�}�v�•�}�Œ���i���v�š�•�Á�•�X���W�}�Œ�š�(���o���Ì���u�•�Á�]���w��
�^�‰�•�s�l�]���v�������Ì�]���w���ï�í.12.2019 r. �Ì���‰���Á�v�]�����‰���s�v�����Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���v�]�����u�}���Ç���‰�Œ�}��ukcyjnych w kolejnym roku obrotowym. 
�h���Ì�]���s���Á���v�}�Á�Ç���Z���‰�Œ�Ì���š���Œ�P�����Z���Á���î�ì�î�ì���Œ�}�l�µ���‰�}�Ì�Á�}�o�]���^�‰�•�s�������Á���i���•�Ì���Ì�����Á�]�'�l�•�Ì�Ç�u���•�š�}�‰�v�]�µ���Ì�������Ì�‰�]�����Ì�Ç�����•�Á�•�i���‰�}�Œ�š�(���o��
�l�}�v�š�Œ���l�š�•�Á���v�����l�}�o���i�v�����}�l�Œ���•�Ç�X 

�W�}�Œ�š�(���o���Ì���u�•�Á�]���w�����µ���}�Á�o���v�Ç���Z���'�Œ�µ�‰�Ç���d�Œ���l���i�����v�������Ì�]���w���ï�í.12.2019 r. �Á�Ç�v�]�•�•�s���î���õ�õ�ó���u�o�v���Ì�s���~�Ì���Á�Ç�s�����Ì���v�]���u�����Ì�'�‘���]��
�‰�Œ�Ì�Ç���Z�}���•�Á���‰�Œ�Ì�Ç�‰�������i����ej �v�����l�}�v�•�}�Œ���i���v�š�•�Á�•�X���t���}�l�Œ���•�]�����î�ì�í�õ���Œ�}�l�µ���•�‰�•�s�l�]���Ì���'�Œ�µ�‰�Ç���d�Œ���l���i�����‰�}���‰�]�•���s�Ç���l�}�v�š�Œ���l�š�Ç��
���µ���}�Á�o���v�����}���s�����Ì�v���i���Á���Œ�š�}�‘���]���í���ó�ô�ô���u�o�v���Ì�s���~�Ì���Á�Ç�s�����Ì���v�]���u���Á���Œ�š�}�‘���]���Œ�}���•�š���‰�Œ�Ì�Ç�‰�������i�����Ç���Z���v�����l�}�v�•�}�Œ���i���v�š�•�Á�•�X��
�W�}�Œ�š�(���o���Ì���u�•�Á�]���w���'�Œ�µ�‰�Ç���d�Œ���l���i�����v�������Ì�]���w���ï�í.12.2019 r. �Ì���‰���Á�v�]�����‰���s�v�����Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���v�]�����u�}���Ç���‰�Œ�}���µ�l���Ç�i�v�Ç���Z���Á��
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�l�}�o���i�v�Ç�u�� �Œ�}�l�µ�� �}���Œ�}�š�}�Á�Ç�u�X�� �h���Ì�]���s�� �Á�� �v�}�Á�Ç���Z�� �‰�Œ�Ì���š���Œ�P�����Z�� �Á�� �î�ì�î�ì�� �Œ�}�l�µ�� �‰�}�Ì�Á�}�o�]�� �'�Œ�µ�‰�]���� �Á�� �i���•�Ì���Ì���� �Á�]�'�l�•�Ì�Ç�u��
�•�š�}�‰�v�]�µ���Ì�������Ì�‰�]�����Ì�Ç�����•�Á�•�i���‰�}�Œ�š�(���o���l�}�v�š�Œ���l�š�•�Á���v�����l�}�o���i�v�����}�l�Œ���•�Ç�X 

Grup�����d�Œ���l���i�����Œ�����o�]�Ì�µ�i�����P�s�•�Á�v�]�����l�}�v�š�Œ���l�š�Ç���l�}�o���i�}�Á�����]�����Œ�}�P�}�Á�����v�����Œ�Ç�v�l�µ���‰�}�o�•�l�]�u���]���o�]�š���Á�•�l�]�u�X���W�}�š���v���i���s���•�‰�Œ�Ì�'�š�}�Á�Ç��
�]���o�µ���Ì�l�]���'�Œ�µ�‰�Ç���‰�}�Ì�Á���o�����v�����Œ�����o�]�Ì�����i�'�����µ�Ï�Ç���Z���l�]�o�l�µ���Ì�]���•�]�'���]�}-�l�]�o�l�µ�•���š���u�]�o�]�}�v�}�Á�Ç���Z���l�}�v�š�Œ���l�š�•�Á�U���Á �Ì�Á�]���Ì�l�µ���Ì�����Ì�Ç�u��
Grupa w mniejszym stopniu koncentruje s�]�'���v�����o�}�l���o�v�Ç���Z���]�v�Á���•�š�Ç���i�����Z�X�� 

�E���i�Á�]�'�l�•�Ì���� �Œ�����o�]�Ì�}�Á���v���� �‰�Œ�Ì���Ì�� �'�Œ�µ�‰�'�� �d�Œ���l���i���� �l�}�v�š�Œ���l�š�Ç�� �Á��2019 �Œ�}�l�µ�� �‰�Œ�Ì�����•�š���Á�]���� �‰�}�v�]�Ï�•�Ì���� �š�������o�� (kwota 
kontraktu podana �Ì���µ�Á�Ì�P�o�'���v�]���v�]���u���Á���Œ�š�}�‘���]���Œ�}���•�š���‰�Œ�Ì�Ç�‰�������i�����Ç���Z���v�����l�}�v�•�}�Œ���i���v�š�•�Á�•: 
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2.2. �^�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�����•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç 

�^�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�'���•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç���Á���‰�}���Ì�]���o�����v�����Œ�}���Ì���i�����Œ�}���•�š�U���‰�Œ�}���µ�l���i�'���]���‰�}�Ì�}�•�š���s�������Ì�]���s���o�v�}�‘����prezentuj�� �‰�}�v�]�Ï�•�Ìe tabele: 

�^�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�����•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç���Á���^�‰�•�s�����W 

 

�^�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�����•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç���Á���'�Œ�µ�‰�]���W 

 

2.3. �Z�Ç�v�l�]���Ì���Ç�š�µ���]���Í�Œ�•���s�����Ì���}�‰���š�Œ�Ì���v�]�� 

�^�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�'���P���}�P�Œ���(�]���Ì�v�����‰�Œ�Ì�Ç���Z�}���•�Á���Ì�����•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç��2019 i 2018 roku prezentuje �‰�}�v�]�Ï�•�Ì�����š�������o���W 

 

�'�s�•�Á�v�Ç�u�� �}�����]�}�Œ������ �'�Œ�µ�‰�Ç��jest �•�‰�•�s�l���� �W�<�W�� �W�}�o�•�l�]���� �>�]�v�]���� �<�}�o���i�}�Á���� �^�X���X �~�c�W�<�W�� �W�>�<�� �^�X���X�_�•, 
�‰�}�Ì�}�•�š���s�Ç�u�] �Ì���u���Á�]���i�����Ç�u�]���•����m.in.: �'���v���Œ���o�v�������Ç�Œ���l���i�������Œ�•�P���<�Œ���i�}�Á�Ç���Z���]�����µ�š�}�•�š�Œ�����U��Litewska Administracja 
Drogowa oraz �h�Œ�Ì�������D�]���•�š�����t�]�o�v�}.  

�^�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�����}�����]�}�Œ���•�Á���Á�•�l���Ì�µ�i���U���Ï�����'�Œ�µ�‰�����µ�Ì���o���Ï�v�]�}�v�����i���•�š���}�����•�‰�•�s�l�]���W�<�W���W�>�<���^�X��.�U���l�š�•�Œ���i���Ì���u�•�Á�]���v�]�����Á���}�l�Œ���•�]����
od 01.01.2019 r. do 31.12.2019 r. �•�š���v�}�Á�]�s�Ç��ok. 45�9���•�l�}�v�•�}�o�]���}�Á���v�Ç���Z���‰�Œ�Ì�Ç���Z�}���•�Á���'�Œ�µ�‰�Ç�X���E���š�}�u�]���•�š��ok. 14% 
�‰�Œ�Ì�Ç���Z�}���•�Á���'�Œ�µ�‰�Ç���Á���î�ì�í�õ���Œ�}�l�µ���‰�}���Z�}���Ì�]�s�}���Ì���Œ�����o�]�Ì�����i�]���‰�Œ�}�i���l�š�•�Á�����o�����>�]�š���Á�•�l�]���i�������u�]�v�]�•�š�Œ�����i�]�����Œ�}�P�}�Á���i�X �‚�������v��
�Ì���Á�Ç�u�]���v�]�}�v�Ç���Z���l�}�v�š�Œ���Z���v�š�•�Á���v�]�����i���•�š���(�}�Œ�u���o�v�]�����‰�}�Á�]���Ì���v�Ç���Ì���'�Œ�µ�‰���X 
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Struktura ���}�•�š���Á���•�Á�� �Á�� ���v���o�]�Ì�}�Á���v�Ç�u�� �}�l�Œ���•�]���� �‰�}�l���Ì�µ�i���U�� �Ï���� �'�Œ�µ�‰���� �v�]���� �i���•�š��silnie �µ�Ì���o���Ï�v�]�}�v���� �}���� �Ï�����v���P�}��
z �l�}�v�š�Œ���Z���v�š�•�Á�X���t��2019 �Œ�}�l�µ���µ���Ì�]���s���Ï�����v���P�} �Ì�����}�•�š���Á���•�Á��nie �}�•�]���P�v���s���‰�}�Ì�]�}�uu �‰�}�Á�Ç�Ï���i �í�ì�9���Á���Œ�š�}�‘���] �Ì���l�µ�‰�•�Á��
�u���š���Œ�]���s�•�Á���]���µ�•�s�µ�P���'�Œ�µ�‰�Ç�X  
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2.4. Wydarzenia 2019 roku 
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2.5. �t���Ï�v�]���i�•�Ì�����Ì�����Œ�Ì���v�]�����]�����}�l�}�v���v�]�����'�Œ�µ�‰�Ç���d�Œ���l���i�����u���i���������Ì�v�����Ì�����Ç���Á�‰�s�Ç�Á���v�������Ì�]���s���o�v�}�‘�� 

�'�s�•�Á�v�Ç���Á�‰�s�Ç�Á���v�����Á�Ç�v�]�l�]���(�]�v���v�•�}�Á�����}�•�]���P�v�]�'�š�����Á���}�l�Œ���•�]����2019 �Œ�}�l�µ���}�Œ���Ì���Á���l�}�o���i�v�Ç���Z���o���š�����Z���}���Œ�}�š�}�Á�Ç���Z���u���i����
�Œ�����o�]�Ì�}�Á���v�����‰�Œ�Ì���Ì���•�‰�•�s�l�]���'�Œ�µ�‰�Ç���l�}�v�š�Œ���l�š�Ç�����s�µ�P�}�š���Œ�u�]�v�}�Á����na �µ�•�s�µ�P�]�����µdowlane. �'�s�•�Á�v�����l�}�v�š�Œ���l�š�Ç���Œ�����o�]�Ì�}�Á���v����
w trakcie 2019 roku �Ì�}�•�š���s�Ç�� �‰�Œ�Ì�����•�š���Á�]�}�v���� �Á��punkcie 2.1 niniejszego sprawozdania�X�� �/�v�(�}�Œ�u�����i���� ���}�š�Ç���Ì��������
�]�•�š�}�š�v�Ç���Z�� �µ�u�•�Á�� �v���� �µ�•�s�µ�P�]�� ���µ���}�Á�o���v���� �Ì���Á���Œ�š�Ç���Z�� �Á�� �š�Œ���l���]����2019 roku zos�š���s�Ç�� �‰�Œ�Ì�����•�š���Á�]�}�v���� �Á��punkcie 2.6 
niniejszego sprawozdania. �/�•�š�}�š�v���� �Ì�����Œ�Ì���v�]���� �v���•�š�'�‰�µ�i�������� �‰�}�� ���v�]�µ�� ���]�o���v�•�}�Á�Ç�u�� �Ì�}�•�š���s�Ç�� �‰�Œ�Ì�����•�š���Á�]�}�v����
w punkcie 5.7 niniejszego sprawozdania.  

�'�Œ�µ�‰���� �l�}�v�š�Ç�v�µ�µ�i���� ���Ç�Á���Œ�•�Ç�(�]�l�����i�'�� �•�Á�}�i���i�� ���Ì�]���s���o�v�}�‘���]�X�� �'�Œ�µ�‰���� �Á�� �}�•�š���š�v�]���Z�� �o���š�����Z�� �]�•�š�}�š�v�]���� �Á�Ì�u�}���v�]�s���� �•�Á�}�i����
�‰�}�Ì�Ç���i�'�� �v���� �Œ�Ç�v�l�µ�� ���Œo�P�}�Á�Ç�u�� �µ�š�Œ�Ì�Ç�u�µ�i������ �Á�Ç�•�}�l���� �‰�}�Ì�Ç���i�'�� �v���� �Œ�Ç�v�l�µ�� ���µ���}�Á�v�]���š�Á���� �l�}�o���i�}�Á���P�}�X�� �W�}�v�����š�}�� �'�Œ�µ�‰����
�‰�}�����i�u�µ�i���� ���Ì�]���s���v�]���� �Á�� �����o�µ�� �Á�Ì�u�}���v�]���v�]���� �•�Á�}�i���i�� �‰�}zycji na innych rynkach geograficznych oraz w innych 
�•���P�u���v�š�����Z�����µ���}�Á�v�]���š�Á�����]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ���o�v���P�}�X���:�����v�}�•�š�l�������}�u�]�v�µ�i���������i���•�š���}�������v�����Á���•���P�u���v���]�����š�Œ���u�Á���i�}�Á�Ç�u��
(rynek miejski). �:�����v�}�•�š�l�������}�u�]�v�µ�i���������Œ�����o�]�Ì�µ�i�����Œ�•�Á�v�]���Ï���Ì�������v�]�����v�����Œ�Ç�v�l�µ�����v���Œ�P���š�Ç���Ì�v�Ç�u�X 

  



G�Z�h�W�����<���W�/�d���B�K�t�����d�Z���<���:����  
�^�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����Ì�����Ì�]���s���o�v�}�‘���]���'�Œ�µ�‰�Ç �<���‰�]�š���s�}�Á���i���d�Œ���l���i�����]���•�‰�•�s�l�]���d�Œ���l���i�����W�Z�<�]�/���^�X���X���Á 2019 roku 

                                             

 28 

2.6. Umowy �Ì�v�����Ì�����������o�������Ì�]���s���o�v�}�‘���] 

2.6.1. �/�•�š�}�š�v�����µ�u�}�Á�Ç���v�����µ�•�s�µ�P�]�����µ���}�Á�o���v�� 

�E���i�Á���Ï�v�]���i�•�Ì�����µ�u�}�Á�Ç���v�����µ�•�s�µ�P�]�����µ���}�Á�o���v�����Ì���Á���Œ�š�����‰�Œ�Ì���Ì���•�‰�•�s�l�]���'�Œ�µ�‰�Ç���d�Œ���l���i�����Á��2019 roku (kwota kontraktu 
podana �Ì���µ�Á�Ì�P�o�'���v�]���v�]���u���Á���Œ�š�}�‘���]���Œ�}���•�š���‰�Œ�Ì�Ç�‰�������i�����Ç���Z���v�����l�}�v�•�}�Œ���i���v�š�•�Á): 

 

2.6.2. Umowy ubezpieczenia 

�:�����v�}�•�š�l�������}�u�]�v�µ�i���������}�Œ���Ì���•�‰�•�s�l�]���Ì���'�Œ�µ�‰�Ç���‰�}�•�]�������i�����•�š���v�����Œ���}�Á�����‰�}�o�]�•�Ç���µ�����Ì�‰�]�����Ì���v�]�}�Á�����}�����i�u�µ�i���������}���Z�Œ�}�v����
�µ�����Ì�‰�]�����Ì���v�]�}�Á���� �u���i���š���l�� �Œ�µ���Z�}�u�Ç�� �v���� �Á�Ç�‰�������l�� �•�Ì�l�}���Ç�U���µ�����Ì�‰�]�����Ì���v�]���� �}���� �}���‰�}�Á�]�����Ì�]���o�v�}�‘���]�� ���Ç�Á�]�o�v���i�� �Á�}��������
�}�•�•���� �š�Œ�Ì�����]���Z�� �Á�� �Ì�Á�]���Ì�l�µ�� �Ì�� �‰�Œ�}�Á�����Ì�}�v�� ���Ì�]���s���o�v�}�‘���]���� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���� �}�Œ���Ì�� �‰�}�•�]�������v�Ç�u�� �u�]���v�]���u�U�� ���� �š���l�Ï���� �µ�u�}�Á�Ç��
�µ�����Ì�‰�]�����Ì���v�]�����Œ�Ç�Ì�Ç�l�����µ���}�Á�o���v�Ç���Z�X���W�}�v�����š�}�U���'�Œ�µ�‰�����‰�}�•�]���������•�š���v�����Œ���}�Á�����‰�}�o�]�•�Ç���µ�����Ì�‰�]�����Ì���v�]�}�Á�����}�����i�u�µ�i��������
�}���Z�Œ�}�v�����µ�����Ì�‰�]�����Ì���v�]�}�Á�����}���‰�}�Á�]�����Ì�]���o�v�}�‘�������Ç�Á�]�o�v�������Ì�s�}�v�l�•�Á���}�Œ�P���v�•�Á���^�‰�•�s�l�]���}�Œ���Ì���•�‰�•�s���l���Ì���'rupy. 

�W�}�Á�Ç�Ï�•�Ì���� �µ�u�}�Á�Ç�� �µ�����Ì�‰�]�����Ì���v�]���� �Ì�}�•�š���s�Ç�� �Ì���Á���Œ�š���� �Ì�� �v���•�š�'�‰�µ�i�����Ç�u�]�� �µ�����Ì�‰�]�����Ì�Ç���]���o���u�]�W�� �d�}�Á���Œ�Ì�Ç�•�š�Á���u��
�h�����Ì�‰�]�����Ì���w�� �]�� �Z�����•���l�µ�Œ�����i�]�� �t���Z�d���� �^�X���X�U�� �^�d�h�� ���Œ�P�}�� �,���•�š�]���� �^�X���X�U�� ���o�o�]���v�Ì�� �^�X���X�U�� �W�•�h�� �^�X���X�U�� ���y���� �d�}�Á���Œ�Ì�Ç�•�š�Á���u��
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�h�����Ì�‰�]�����Ì���w�� �]�� �Z�����•���l�µ�Œ�����i�]�� �^�X���X�U�� �'���v���Œ���o�]�� �d�X�h�X�� �^�X���X, In�š���Œ�Z�]�•�l�� �d�}�Á���Œ�Ì�Ç�•�š�Á���u�� �h�����Ì�‰�]�����Ì���w�� �^�X���X�U�� �>�]���š�µ�À�}�•��
���Œ���µ���]�u���•�������U�������o�š���������^�U�����Z�'�K���/�v�•�µ�Œ���v�������^�����>�]�š�Z�µ���v�]���v�����Œ���v���Z�U�����������'�i���v�•�]���]�P�����]���W�˜�����/�v�•�µ�Œ���v���������^�U�������^���c���d����
�����o�š�]�����/�v�•�µ�Œ���v���������}�u�‰���v�Ç�^���(�]�o�]���o���•���>�]���š�µ�À�}�i���U���'�i���v�•�]���]�P�����&�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�����^���U���E�}�Œ�P���U���^�À���v�•�l���(�]�o�]���o�U�������������}�upensa. 

�h�u�}�Á�Ç���µ�����Ì�‰�]�����Ì���v�]�����K�����t�s�����Ì���^�‰�•�s�l�]���Ì�}�•�š���s�Ç���Ì���Á���Œ�š�����Ì���l�}�v�•�}�Œ���i�µ�u�����}�o�}�v�v���������/�v�•�µ�Œ���v�������^�}���]���š�������v�}�v�Ç�u����
�}�����Ì�]���s���Á���W�}�o�•�����U���,�������/�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o���/�v�•�µ�Œ���v���������}�u�‰���v�Ç���W�>�����]���d�}�Á���Œ�Ì�Ç�•�š�Á���u���h�����Ì�‰�]�����Ì���w���]���Z�����•���l�µ�Œ�����i�]�����o�o�]���v�Ì��
Polska S.A. 

2.6.3. �h�u�}�Á�Ç���Á�•�‰�•�s�‰�Œ�����Ç���]���l�}�}�‰���Œ�����ii 

�'�Œ�µ�‰���� �‰�}�•�]�������� �µ�u�}�Á�Ç�� �Œ���u�}�Á���� �Á�� �•�‰�Œ���Á�]���� �Á�•�‰�•�s�‰�Œ�����Ç�� �Á�� �Ì���l�Œ���•�]���� �š�Œ���v�•���l���i�]�� �Œ�Ç�v�l�µ�� �(�]�v���v�•�}�Á���P�}�� �Ì���Á���Œ�š����
z podmiotami: mBank S.A. oraz Luminor Bank AB. Przedmiotem �µ�u�•�Á�� �i���•�š�� �}�l�Œ���‘�o���v�]���� �Ì���•������ �Á�•�‰�•�s�‰�Œ�����Ç��
w zakresie zawierania transakcji rynku finansowego �‰�}�u�]�'���Ì�Ç���'�Œ�µ�‰������ bankiem. 

2.7. �'�s�•�Á�v�����o�}�l���š�Ç���]���]�v�Á���•�š�Ç���i�����l���‰�]�š���s�}�Á��  

2.7.1. Inwestycje o charakterze rzeczowym 

�E���l�s�����Ç���v�����]�v�Á���•�š�Ç���i�����Á���^�‰�•�s������i w Grupie w 2019 �Œ�}�l�µ���Á�Ç�v�]�}�•�s�Ç odpowiednio 6 870 �š�Ç�•�X���Ì�s�X i 18 096 �š�Ç�•�X���Ì�s�X 

Zrealizowano �v���•�š�'�‰�µ�i���������]�v�Á���•�š�Ç���i�����Á���î�ì�í9 roku:  

�^�‰�•�s�l���W 

  

Grupa: 

Grupa:

 

Zrealizowano �v���•�š�'�‰�µ�i���������]�v�Á���•�š�Ç���i�� w 2018 roku: 

�^�‰�•�s�l���W 

 

Grupa: 
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�t���Œ���u�����Z���‰�}�•�Ì���Ì���P�•�o�v�Ç���Z���•���P�u���v�š�•�Á���}�‰���Œ�����Ç�i�v�Ç���Z w Grupie �v���l�s�����Ç���]�v�Á���•�š�Ç���Ç�i�v�����Á�Ç�v�]�}�•�s�Ç�W 

- �•���P�u���v�š���c���µ���}�Á�v�]���š�Á�}��cywilne �t �W�}�o�•�l���_���t9 734 �š�Ç�•�X���Ì�s���~�Á���î�ì�í8 r.: 51 679 �š�Ç�•�X���Ì�s); 

- �•���P�u���v�š�� �c���µ���}�Á�v�]���š�Á�}�U�� �]�v�Ï�Ç�v�]���Œ�]���� �]�� �µ�u�}�Á�Ç�� �l�}�v�����•�Ç�i�v�����t �l�Œ���i���� �����s�š�Ç���l�]���_���t 7 972 �š�Ç�•�X�� �Ì�s�� �~�Á�� �î�ì�í8 r.: 
9 609 tys. �Ì�s); 

- �‰�}�Ì�}�•�š���s�����•���P�u���v�š�Ç���t 390 �š�Ç�•�X���Ì�s���~�Á���î�ì�í8 r.: 48 �š�Ç�•�X���Ì�s). 

�^�‰�•�s�l�����]��Grupa planuje w 2020 �Œ�}�l�µ���‰�}�v�]���‘�����v���l�s�����Ç���]�v�Á���•�š�Ç���Ç�i�v�����v�����‰�}�Ì�]�}�u�]�� odpowiednio ok. 13 777 �š�Ç�•�X���Ì�s�X���] 
28 666 tys. �Ì�s�X���W�o���v�}�Á���v�����]�v�Á���•�š�Ç���i�����Ì���l�s���������•�]�'���•�(�]�v���v�•�}�Á�������Á���v���•�š�'�‰�µ�i�����Ç���•�‰�}�•�•���W 

�^�‰�•�s�l���W 

 

Grupa: 

 

�t���}�‰�]�v�]�]���•���Œ�Ì�����µ���'�Œ�µ�‰�� �i���•�š���Á���•�š���v�]�����Ì�Œ�����o�]�Ì�}�Á�������}�������v�����]���‰�Œ�Ì�Ç�•�Ì�s�����Ì���s�}�Ï���v�]�����]�v�Á���•�š�Ç���Ç�i�v�����Á���}�‰���Œ���]�µ���}���‘�Œ�}���l�]��
�Á�s���•�v��, �Á�Ç�P���v���Œ�}�Á���v�����Ì���‰�}���•�š���Á�}�Á���i�����Ì�]���s���o�v�}�‘���]���}�‰���Œ�����Ç�i�v���i���}�Œ���Ì���š�Œ���v�•���l���i�]���o�����•�]�v�Powych. 

2.7.2. �/�v�Á���•�š�Ç���i�����l���‰�]�š���s�}�Á�� Grupy�U���Á���š�Ç�u���]�v�Á���•�š�Ç���i�����l���‰�]�š���s�}�Á�������}�l�}�v���v�����‰�}�Ìa G�Œ�µ�‰�� 

W 2019 roku Grupa �‰�Œ�}�Á�����Ì�]�s�����]�v�Á���•�š�Ç���i�����l���‰�]�š���s�}�Á��. 

W dniu 25.10.2019 r. �•�‰�•�s�l�����Ì���'�Œ�µ�‰�Ç�U���W���D�����]���s�Ç�•�š�}�l���^�X���X�U���v�����Ç�s�����ð�õ�U�õ�9���µ���Ì�]���s�•�Á���Á���•�‰�•�s�������d�Œ���l���i�����h�l�Œ���]�v�����^�‰�X���Ì��
�}�X�}�X�U�� �µ�Ì�Ç�•�l�µ�i������ �š�Ç�u�� �•���u�Ç�u�� �s�����Ì�v�]���� �í�ì�ì�9�� �µ���Ì�]���s�•�Á�� �Á�� �š���i�� �•�‰�•�s�����X �^�Ì���Ì���P�•�s�Ç�� �Ì�}�•�š���s�Ç�� �}�‰�]�•���v���� �Á�� �v�}���]���� �ï��
���}�����š�l�}�Á�Ç���Z�� �]�v�(�}�Œ�u�����i�����Z�� �]�� �}���i���‘�v�]���v�]���w rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy 
Trakcja za 2019 rok. 

2.7.3. Strategia i kierunki rozwoju Grupy  

W roku 2019 Grupa �l�}�v�š�Ç�v�µ�}�Á���s�����}�Œ�P���v�]�Ì�����Ç�i�v�����]���‰�Œ���Á�v�����Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�Ç�Ì�����i�'���Á�������o�µ���µ�Ì�Ç�•�l���v�]�������(���l�š�•�Á���•�Ç�v���Œ�P�]�]�U��
�Á�Ì�Œ�}�•�š�µ�����(���l�š�Ç�Á�v�}�‘���]���}�‰���Œ�����Ç�i�v���i���]���Ì�Á�]�'�l�•�Ì���v�]�����•�]�s�Ç���(�]�v���v�•�}�Á���i�X�� 

Grupa Trakcja planuje w roku 2020 �‰�Œ�Ì���‰�Œ�}�Á�����Ì�]�������Ì�]���s���v�]���� �u���i�������� �v���� �����o�µ�� �‰�}�‰�Œ���Á�'�� �Á�Ç�v�]�l�•�Á�U�� �l�]���Œ�µ�i������ �•�]�' 
�v���•�š�'�‰�µ�i�����Ç�u�]���‰�Œ�Ì���•�s���v�l���u�]���•�š�Œ���š���P�]���Ì�v�Ç�u�]�W 

�x �Œ�}�Ì�Á�•�i poprzez wzrost organiczny, 

�x �Ì�Á�]�'�l�•�Ì���v�]�������(���l�š�Ç�Á�v�}�‘���]���]���Á�Ç�����i�v�}�‘���] �‰�}�‰�Œ�Ì���Ì���o���‰�•�Ì�����}�Œ�P���v�]�Ì�����i�'���Œ�}���•t, szersze wykorzystanie synergii 
i systemy motywacyjne, 

�x znaczna �‰�}�‰�Œ���Á�����Ì���Œ�Ì�����Ì���v�]�����‰�Œ�Ì���‰�s�Ç�Á���u�]���‰�]���v�]�'�Ï�v�Ç�u�]�U 

�x �Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���v�]�����Á���Á�]�'�l�•�Ì�Ç�u���•�š�}�‰�v�]�µ���•�]�s���Á�s���•�v�Ç���Z���Á���Œ�����o�]�Ì�����i�]���l�}�v�š�Œ���l�š�•�Á�U 

�x �Ì���‰���Á�v�]���v�]���� �Ì�Á�]�'�l�•�Ì���v�]���� �(�]�v���v�•�}�Á���v�]���� �Á�� �����o�µ�� �µ�Ì�µ�‰���s�v�]���v�]���� ���Œ���l�µ�i�����Ç���Z�� �‘�Œ�}���l�•�Á�U�� �Á�� �•�Ì���Ì���P�•�o�v�}�‘���]��
poprzez: 

- �(�]�v���o�]�Ì�����i�'���v���P�}���i�����i�]���µ�P�}���Ç�����}�š�Ç���Ì�������i���Œ�}�•�Ì���Ì���w���•�����}�Á�Ç���Z�U 

- dodatkowe finasowa�v�]�������s�µ�Ï�v���U 
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- �•�‰�Œ�Ì�������Ï�����l�š�Ç�Á�•�Á�X 

�x �•���o���l�š�Ç�Á�v�Ç���Á�Ç���•�Œ���l�}�v�š�Œ���l�š�•�Á�����}���Œ�����o�]�Ì�����i�]���Á���(�}�Œ�u�µ�o�����l�}�v�•�}�Œ���i�µ�u�X�� 

Istotnymi czynnikami sukcesu Grupy Trakcja ���'����  �Á���Œ�}�Ï�}�v�� systemy motywac�Ç�i�v�����Ì�����Z�'�����i���������‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á��
do �•�Ì�µ�l���v�]���� �����o�•�Ì�Ç���Z�� �µ���}�•�l�}�v���o���w�� �Á�� ���Ì�]���s���v�]�����Z���}�‰���Œ�����Ç�i�v�Ç���Z�� �}�Œ���Ì�� �^�‰�Œ�Ì���‰�s�Ç�Á�� �Á�]�����Ì�Ç�_�� �~�l�v�}�Á�o�����P��-sharing) 
�‰�}�u�]�'���Ì�Ç���Œ�•�Ï�v�Ç�u�]���•�‰�•�s�l���u�]���'�Œ�µ�‰�Ç�X�� 

Aktywn�����‰�}�o�]�š�Ç�l�����Á���Ì���l�Œ���•�]�����Ì���Œ�Ì�����Ì���v�]�����‰�s�Ç�v�v�}�‘���]�����:�����v�}�•�š�l�]�����}�u�]�v�µ�i�������i 

�K�‰�Œ�•���Ì�����Ì�]���s���w���u���i�����Ç���Z���Á�‰�s�Ç�Á���v�����‰�}�‰�Œ���Á�'���‰�Œ�Ì�Ç�•�Ì�s�Ç���Z���Á�Ç�v�]�l�•�Á���(�]�v���v�•�}�Á�Ç���•���Œ�Ì�������:�����v�}�•�š�l�]�����}�u�]�v�µ�i�������i���u����
�‰�Œ�Ì���������Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]�u���v�����µ�Á�����Ì�����•�Ç�š�µ�����i�'���‰�s�Ç�v�v�}�‘���]�}�Á�����^�‰�•�s�l�]�X���:�����v�}�•�š�l�������}�u�]�v�µ�i���������‰�Œ�}�Á�����Ì�]�����l�š�Ç�Á�v�����‰�}�o�]�š�Ç�l�'��
�Á���Ì���l�Œ���•�]�����Ì���Œ�Ì�����Ì���v�]�����‰�s�Ç�v�v�}�‘���]�����u�}�v�]�š�}�Œ�µ�i�������v�������]���Ï�����}���‰�s�Ç�v�v�}�‘�����Á���µ�i�'���]�µ���l�Œ�•�š�l�}- �]�����s�µ�P�}�š���Œ�u�]�v�}�Á�Ç�u�U�������Ï������
do utrzymania stabilnego poziomu do�•�š�'�‰�v���P�}�� �(�]�v���v�•�}�Á���v�]���X�� �t�� �����o�µ�� �µ�š�Œ�Ì�Ç�u���v�]���� �‰�s�Ç�v�v�}�‘���]�� �:�����v�}�•�š�l����
���}�u�]�v�µ�i���������Ì�����]���P���i�������}���v�}�Á����kontrakty, �Ì�Á�Œ���������•�Ì���Ì���P�•�o�v�����µ�Á���P�'���v�����Á���Œ�µ�v�l�]���]���Z���(�]���v�•�}�Á���v�]�����Á���•�Ì���Ì���P�•�o�v�}�‘���]��
�u�}�Ï�o�]�Á�}�‘���� �µ�Ì�Ç�•�l���v�]��  zaliczek�X�� �W�}�v�����š�}�� �:�����v�}�•�š�l���� ���}�u�]�v�µ�i�������� �‰�Œ�}�Á�����Ì�]�� ���l�š�Ç�Á�v���� �‰�}�o�]�š�Ç�l�'�� �µ�šrzymywania 
�v�]�•�l�]���P�}���‰�}�Ì�]�}�u�µ���v���o���Ï�v�}�‘���]�U���Ì���Œ�Ì�����Ì���v�]�����Ì���‰���•���u�]���}�Œ���Ì���•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç���l�o�µ���Ì�}�Á�Ç���Z���u���š���Œ�]���s�•�Á�����}���Ì���u���Á�]���i�����Ç���Z���Á��
�‰�}���Ì���š�l�}�Á���i���(���Ì�]�����Œ�����o�]�Ì�����i�]���l�}�v�š�Œ���l�š�µ�X���:�����v�}�•�š�l�������}�u�]�v�µ�i���������l�s�����Ì�]�������µ�Ï�Ç���v�����]�•�l���v�����•�l�Œ�•�����v�]�����}�l�Œ���•�µ���‰�}�u�]�'���Ì�Ç��
wykonaniem prac a zafakturowa�v�]���u�� �Ì�Œ�����o�]�Ì�}�Á���v�Ç���Z�� �Œ�}���•�š�X�� ���Ì�]���s���v�]���� �:�����v�}�•�š�l�]�� ���}�u�]�v�µ�i�������i�� �Ì�Á�]���Ì���v���� �Ì��
�•�Ç�š�µ�����i�����‰�s�Ç�v�v�}�‘���]�}�Á�����Ì�}�•�š���s�Ç���}�‰�]�•���v�����Á���v�}���]�����ò2 skonsolidowanego sprawozdana finansowego za 2019 rok.  

���l�š�Ç�Á�v�����µ���Ì���•�š�v�]���š�Á�}���Á���‰�}�•�š�'�‰�}�Á���v�]�����Z���‰�Œ�Ì���š���Œ�P�}�Á�Ç���Z 

�:�����v�}�•�š�l���� ���}�u�]�v�µ�i�����������'���Ì�]���� �����o���i�� ���l�š�Ç�Á�v�]���� �µ���Ì���•�š�v�]���Ì�Ç���� �Á�� �‰�}�•�š�'�‰�}�Á���v�]�����Z�� �‰�Œ�Ì���š���Œ�P�}�Á�Ç���Z�� �v���� �Œ�Ç�v�l�µ��
kolejowym oraz drogowym. �K�������v���� �š���v�����v���i���� �v���� �Œ�Ç�v�l�µ�� �‰�}�l���Ì�µ�i���U�� �Ï���� �}�(���Œ�š�Ç�� �Á�Ç�l�}�v���Á���•�Á�� �Ì�v�����Ì�v�]����
�‰�Œ�Ì���l�Œ�����Ì���i�����������µ���Ï���š�Ç���]�v�Á���•�š�}�Œ�•�l�]�����•�������}�Œ���Ì�����Ì�'�‘���]���i�����l�����‰�š�}�Á���v�����‰�Œ�Ì���Ì���Ì���u���Á�]���i�����Ç���Z�X 

�t�Ì�u�}���v�]���v�]�����‰�}�Ì�Ç���i�]���v�����‰�}�o�•�l�]�u���Œ�Ç�v�l�µ���l�}�o���i�}�Á�Ç�u���µ�•�s�µ�P�����µ���}�Á�o���v�}-�u�}�v�š���Ï�}�Á�Ç���Z 

�•���Œ�Ì�������^�‰�•�s�l�]�� �d�Œ���l���i���� �W�Z�<�]�/���‰�o���v�µ�i�����Á���î�ì�î�ì���Œ�}�l�µ���]���o���š�����Z���v���•�š�'�‰�v�Ç���Z���•�l�}�v�����v�š�Œ�}�Á������ �•�Á�}�i�����Á�Ç�•�]�s�l�]�� �v���� �‰�}�o�•�l�]�u��
�Œ�Ç�v�l�µ�� �l�}�o���i�}�Á�Ç�u�� �µ�•�s�µ�P�� ���µ���}�Á�o���v�}-�u�}�v�š���Ï�}�Á�Ç���Z. �K�•�]���P�v�]�'���]���� �š���P�}�� �����o�µ�� ���'���Ì�]���� �u�}�Ï�o�]�Á���� ���Ì�]�'�l�]�� �•�l�µ�š�����Ì�v���u�µ��
wsparciu organizacyjnemu i finansowemu dla obszaru ofertowania i kontraktacji oraz obszaru realizacji 
�l�}�v�š�Œ���l�š�•�Á�� �‰�}�‰�Œ�Ì���Ì�� �µ�š�Á�}�Œ�Ì���v�]���� �v�}�Á�Ç���Z�� �i�����v�}�•�š���l�� �u�X�]�v�X�� ���Ì�]���s�µ�� �‰�Œ�Ì�Ç�P�}�š�}�Á���v�]���� �‰�Œ�}���µ�l���i�]�� �] optymalizacji 
�‰�Œ�}�i���l�š�•�Á�X�� 

�E�����Œ�Ì�'���v�Ç�u�������o���u���Á���Ì���Œ�Ì�����Ì���v�]�µ���(�]�v���v�•�}�Á�Ç�u�����'���Ì�]�������(���l�š�Ç�Á�v�]���i�•�Ì�����Ì���Œ�Ì�����Ì���v�]�����l���‰�]�š���s���u���}���Œ�}�š�}�Á�Ç�u�X���:���P�}��
�}���Ì���l�]�Á���v���� �•�l�µ�š�l�]�� �š�}�� �o���‰�•�Ì���� �‰�s�Ç�v�v�}�‘���� �(�]�v���v�•�}�Á���U�� �u�]�v�]�u���o�]�Ì�����i���� �Ì���‰�}�š�Œ�Ì�����}�Á���v�]���� �v���� �l���‰�]�š���s�� �}���Œ�}�š�}�Á�Ç�� �]��
�µ�š�Œ�Ì�Ç�u���v�]���������Ì�‰�]�����Ì�v���P�}���‰�}�Ì�]�}�u�µ���Ì�����s�µ�Ï���v�]�����'�Œ�µ�‰�Ç�X 

Wzmocnienie pozycji Grupy na innych rynkach 

�t���î�ì�í�ô���Œ�}�l�µ���:�����v�}�•�š�l�������}�u�]�v�µ�i���������Á���•�Ì�s�����Á���(���Ì�'���Á�Ç�l�}�v���Á���Ì�����‰�Œ�}�i���l�š�•�Á�����µ���}�Á�o���v�Ç���Z���Á���E�]���u���Ì�����Z�U���Œ�����o�]�Ì�µ�i������
z powodzeniem pierwszy kontrakt �t �u�}�v�š���Ï�� ���o���u���v�š�•�Á�� �•�]�����]�� �š�Œ���l���Ç�i�v���i�� �v���� ���Á�•���Z�� �‰�]�'���]�}�l�]�o�}�u���š�Œ�}�Á�Ç���Z��
�}�����]�v�l�����Z���c���o���l�š�Œ�Ç���Ì�v���i�����µ�š�}�•�š�Œ�����Ç�_�����,�]�P�Z�Á���Ç���‰�}�u�]�'���Ì�Ç���&�Œ���v�l�(�µ�Œ�š���u���v�������D���v���u���]�������Œ�u�•�š�����š�X���t���î�ì�í�õ��roku 
�u�]���s���� �u�]���i�•������ �]�v�š���v�•�Ç�Á�v���� �l�}�v�š�Ç�v�µ�����i���� ���Ì�]���s���o�v�}�‘���]�� �v���� �Œ�Ç�v�l�µ�� �v�]���u�]�����l�]�u�X�� �W�}���� �l�}�v�]������ �î�ì�í�õ�� �Œ�}�l�µ�� �•�‰�•�s�l����
�Œ�}�Ì�‰�}���Ì�'�s���� �Œ�����o�]�Ì�����i�'�� �l�}�o���i�v���P�}�� �l�}�v�š�Œ���l�š�µ���t �•�Ì�l�}�s�Ç�� �‰�}���•�š���Á�}�Á���i�� �v���� �š���Œ���v�]���� �����Ì�Ç�� ���}�Á�•���Ì�š�Á���� ���µ�Œ�}�‰���i�•�l�]���P�}��
�^�š���v�•�Á�� �•�i�����v�}���Ì�}�v�Ç���Z�� �~���h���K�D�•�� �Á�� �^�š�µ�š�š�P���Œ���]���U�� �P���Ì�]���� �Ì���l�Œ���•�� �‰�Œ������ �}�����i�u�}�Á���s�� �Œ�}���}�š�Ç�� ���]���•�]���o�•�l�]���U�� �����š�}�v�}�Á���� �]��
���o���l�š�Œ�Ç���Ì�v���X���^�‰�•�s�l�����l�}�v�•���l�Á���v�š�v�]�����l�}�o���i�v�Ç���Œ�}�l���Ì���Œ�Ì�'���µ���µ�š�Œ�Ì�Ç�u���s���������Œ�š�Ç�(�]�l�����i�'�����µ���}�Á�o���v�����s�K�����Á���í�í���l���š���P�}�Œ�]�����Z��
�]�� �Œ�}�Ì�‰�}���Ì�'�s�����‰�Œ�}�������µ�Œ�'�� �����Œ�š�Ç�(�]�l�����Ç�i�v���� �����µ�š�•���Z���� �����Z�v�U�� �}�š�Á�]���Œ���i�������� �u�}�Ï�o�]�Á�}�‘���� �•�l�s�������v�]���� �}�(���Œ�š�� ���o���� �P�s�•�Á�v���P�}��
�Ì���u���Á�]���i�������P�}���Á�����Œ���v�Ï�Ç���l�}�o���i�}�Á���i�X���t���}�•�š���š�v�]�u���}�l�Œ���•�]�����•�‰�•�s�l�������l�š�Ç�Á�v�]�����µ���Ì���•�š�v�]���Ì�Ç�s�� w przetargach na terenie 
�E�]���u�]�����U���•�l�s�������i�������P�s�•�Á�v�]�����}�(���Œ�š�Ç���Á�����Œ���v�Ï�Ç���u�}�•�š�}�Á���i���]���l�µ��aturowej. 

Grupa �l�}�v�š�Ç�v�µ�}�Á���s�����Œ�•�Á�v�]���Ï���•�Á�}�i�����Ì�����v�P���Ï�}�Á���v�]�����v�����h�l�Œ���]�v�]���X��W �î�ì�í�õ���Œ�}�l�µ���•�‰�•�s�l�����d�Œ���l���i�����h�l�Œ���]�v�����‰�}�Ì�Ç�•�l���s����
�l�}�v�š�Œ���l�š�� �}�� �Á���Œ�š�}�‘���]�� �}�l�}�s�}�� �í�ì�� �u�o�v�� �Ì�s�� �v���š�š�}�� �v���� �Œ�����o�]�Ì�����i�'�� �Œ�}���•�š�� ���Œ�}�P�}�Á�Ç���Z�� �Á�� �}���Á�}���Ì�]���� ���Ì���Œ�v�]�}�Á�]�����l�]�u�X W 
czwartym kwartale 2019 roku Grupa �}���l�µ�‰�]�s�����ð�õ�U�õ�9���µ���Ì�]���s�•�Á���Á���•�‰�•�s������Trakcja Ukraina Sp. z o.o.�U���Ì�Ç�•�l�µ�i�������š�Ç�u��



G�Z�h�W�����<���W�/�d���B�K�t�����d�Z���<���:����  
�^�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����Ì�����Ì�]���s���o�v�}�‘���]���'�Œ�µ�‰�Ç �<���‰�]�š���s�}�Á���i���d�Œ���l���i�����]���•�‰�•�s�l�]���d�Œ���l���i�����W�Z�<�]�/���^�X���X���Á 2019 roku 
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samy �s�����Ì�v�]�����í�ì�ì�9���µ���Ì�]���s�•�Á���Á���š���i���•�‰�•�s���� �}�Œ���Ì���}���•�‰�Œ�Ì�������s�����µ���Ì�]���s�Ç���Á���µ�l�Œ���]�w�•�l�]���Z���‰�}���u�]�}�š�����Z���Ì���o���Ï�v�Ç���Z���drakcja 
Infra Sp. z o.o. i Trakcja Asfalt Sp. z o.o.  

���Ç�Á���Œ�•�Ç�(�]�l�����i�������Ì�]���s���o�v�}�‘���]���'�Œ�µ�‰�Ç�� 

�t�� �Œ���u�����Z�� ���Ç�Á���Œ�•�Ç�(�]�l�����i�]�� ���Ì�]���s���o�v�}�‘���]�� �'�Œ�µ�‰���� �Á�� �î�ì�í�õ�� �Œ�}�l�µ�� �‰�}�v�}�Á�v�]���� �Ì�����v�P���Ï�}�Á���s���� �•�]�'�� �Á�� �]�v�Á���•�š�Ç���i���� �u�]���i�•�l�]����
�Ì�Á�]���Ì���v�����Ì���u�}�����Œ�v�]�Ì�����i�����]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�Ç���š�Œ���u�Á���i�}�Á���i���]���š�Œ�}�o���i���µ�•�}�Á���i�X���:�����v�}�•�š�l�������}�u�]�v�µ�i���������‰�}���‰�]�•���s�����l�}�v�š�Œ���l�š�Ç��
�v�����Œ�����o�]�Ì�����i�'���š���P�}���š�Ç�‰�µ���]�v�Á���•�š�Ç���i�]�X���'�Œ�µ�‰�����Ì���•�µ�l�����•���u���l�}�v�š�Ç�v�µ�}�Á���s�����Œ�•�Á�v�]���Ï���•�Á�}�i�����Ì�����v�P���Ï�}�Á���v�]�����Á���E�]���u���Ì�����Z�U��
rozpocz�Ç�v���i������ �Œ�����o�]�Ì�����i�'�� �l�}�v�š�Œ���l�š�µ�� �l�µ�����š�µ�Œ�}�Á���P�}�� �Á�� �^�š�µ�š�š�P���Œ���]���U�� �}�Œ���Ì�� �v���� �h�l�Œ���]�v�]���U�� �P���Ì�]���� �Ì���Á���Œ�s���� �µ�u�}�Á�'�� �v����
�Œ�����o�]�Ì�����i�'���Œ�}���•�š�����Œ�}�P�}�Á�Ç���Z���Á���}���Á�}���Ì�]�������Ì���Œ�v�]�}�Á�]�����l�]�u�X 

2.8. Perspektywy rozwoju Grupy  

Pomimo kwestii �Ì�Á�]���Ì���v�Ç���Z�� �Ì�� �•�Ç�š�µ�����i���� �‰�s�Ç�v�v�}�‘���]�}�Á���� �'�Œ�µ�‰�Ç��opisanych w nocie 62 skonsolidowanego 
�•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]���� �(�]�v���v�•�}�Á���P�}�� �•���Œ�Ì������ �}�����v�]���� �‰�}�Ì�Ç�š�Ç�Á�v�]���� �‰���Œ�•�‰���l�š�Ç�Á�Ç�� �Á�Ì�Œ�}�•�š�µ�� ���o���� �'�Œ�µ�‰�Ç�� �Á�� �Œ�}�l�µ�� �î�ì20. Portfel 
�Ì���u�•�Á�]���w���v�������Ì�]���w��31.12.2019 r. �l�•�Ì�š���s�š�}�Á���s���•�]�'���v�����‰�}�Ì�]�}�u�]�����î���õ�õ�ó���u�o�v���Ì�s���~�Ì���Á�Ç�s�����Ì���v�]���u�����Ì�'�‘���]���‰�Œ�Ì�Ç���Z�}���•�Á��
�‰�Œ�Ì�Ç�‰�������i���������v�����l�}�v�•�}�Œ���i���v�š�•�Á�•�X�� 

�'�Œ�µ�‰���� �d�Œ���l���i���� �l�}�v�•���l�Á���v�š�v�]���� �Œ�}�Ì�Á�]�i���� �l�}�u�‰���š���v���i���� �Á�� �Œ�•�Ï�v�Ç���Z�� �•���l�š�}�Œ�����Z�� ���µ���}�Á�v�]���š�Á���� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ���o�v���P�}�U��
�l�}�v�����v�š�Œ�µ�i������ �•�]�'�� �v���� �•���l�š�}�Œ�Ì���� �l�}�o���i�}�Á�Ç�u�X�� �:�����v�}�•�š�l���� ���}�u�]�v�µ�i�������U�� �š���l�� �i���l�� ���}�š�Ç���Z���Ì���•�U�� ���l�š�Ç�Á�v�]���� �µczestniczy w 
�‰�}�•�š�'�‰�}�Á���v�]�����Z���‰�Œ�Ì���š���Œ�P�}�Á�Ç���Z���v�����Œ�Ç�v�l�µ���l�}�o���i�}�Á�Ç�u���}�Œ���Ì���Á���u�v�]���i�•�Ì�Ç�u���v�]�Ï�����}�š�������Ì���l�Œ���•�]�����t na rynku drogowym. 
�t���•���l�š�}�Œ�Ì�����l�}�o���i�}�Á�Ç�u���v���•�š���‰�]�s���Ì���µ�Á���Ï���o�v�Ç���Á�Ì�Œ�}�•�š���Ì���]�v�š���Œ���•�}�Á���v�]���� �‰�Œ�Ì���š���Œ�P���u�]�X���K�������v���� �š���v�����v���i�����v���� �Œ�Ç�v�l�µ��
�‰�}�l���Ì�µ�i���U�� �Ï���� �}�(���Œ�š�Ç�� �Á�Ç�l�}�v���Á���•�Á�� �‰�Œ�Ì���l�Œ�����Ì���i�������� ���µ���Ï���š�Ç�� �]�v�Á���•�š�}�Œ�•�l�]���� �•���� ���Ì�'�•�š�}�� ���l�����‰�š�}�Á���v���� �‰�Œ�Ì���Ì��
�Ì���u���Á�]���i�����Ç���Z�X�� 

�•�P�}���v�]���� �Ì�� �<�Œ���i�}�Á�Ç�u�� �W�Œ�}�P�Œ���u���u�� �<�}�o���i�}�Á�Ç�u�� �‰�Œ�Ì�Ç�i�'�š�Ç�u�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �Z�����'�� �D�]�v�]�•�š�Œ�•�Á�� �Á�� ���v�]�µ�� �î�ï.11.2016 r., z 
�µ�Á�Ì�P�o�'���v�]���v�]���u���µ���Z�Á���s�Ç���Ì���Á�Œ�Ì���‘�v�]�����î�ì�í�õ��roku �Ì�Á�]�'�l�•�Ì���i�������i�����µ���Ï���š���<�W�<���}���ñ�U�ó���u�o�����~�}�Œ���Ì���‰oprzednie aktualizacje 
�‰�Œ�}�P�Œ���u�µ�•���Á���Œ�š�}�‘�����]�v�Á���•�š�Ç���i�]���l�}�o���i�}�Á�Ç���Z�����}���Œ�}�l�µ���î�ì�î�ï���Œ�}�l�µ���‰�}�Á�]�v�v�����‰�Œ�Ì���l�Œ�}���Ì�Ç�����ó�ñ�U�ô���u�o�����Ì�s�X 

�•���l�}�o���]���‰�Œ�Ì���Á�]���Ç�Á���v�����Á���Œ�š�}�‘�����]�v�Á���•�š�Ç���i�]���‰�Œ�Ì���Ì���W�Œ�}�P�Œ���u�����µ���}�Á�Ç�����Œ�•�P���<�Œ���i�}�Á�Ç���Z���~�W�����<�•���‰�}���i���P�}�����l�š�µ���o�]�Ì�����i�]���Á����
�Á�Œ�Ì���‘�v�]�µ�� �î�ì�í�õ�� �Œ�}�l�µ�� �Á�Ç�v�}�•�]�� �í�ð�î�U�î�� �u�o�� �Ì�s�X�� �:�����v�}�•�š�l���� ���}�u�]�v�µ�i�������� �Á�� �Ì���l�Œ���•�]���� ���µ���}�Á�v�]���š�Á���� ���Œ�}�P�}�Á���P�}��
�l�}�v�����v�š�Œ�µ�i�����•�]�'���v�����‰�}�Ì�Ç�•�l���v�]�µ���‰�Œ�}�i���l�š�•�Á���‘�Œ�����v�]���i���Á�]���o�l�}�‘���]���}�����•���u�}�Œ�Ì�����•�Á���Á�}�i���Á�•���Ì�l�]���Z�U���‰�}�Á�]���š�}�Á�Ç���Z���}�Œ���Ì��
�•���u�}�Œ�Ì�����•�Á�� �Á�]�'�l�•�Ì�Ç���Z�� �u�]���•�š�X�� �^�‰�•�s�l���U�� �‰�Œ�Ì�Ç�P�}�š�}�Á�µ�i������ �•�]�'�� ���}�� �‰�}�Ì�Ç�•�l���v�]���� �l�}�v�š�Œ���l�š�•�Á�� �Ì�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�•�Á��
sa�u�}�Œ�Ì�����}�Á�Ç���Z�U���µ�š�Á�}�Œ�Ì�Ç�s�����•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�'���Œ���P�]�}�v���o�v�Ç���Z�����]�µ�Œ�����Œ�}�P�}�Á�Ç���Z���Á���ò���o�}�l���o�]�Ì�����i�����Z���v�����š���Œ���v�]�����l�Œ���i�µ�X�� 

�'�Œ�µ�‰�����µ���]���P�����•�]�'���Œ�•�Á�v�]���Ï���}���l�}�v�š�Œ���l�š�Ç���l�µ�����š�µ�Œ�}�Á���X�� 

�:�����v�}�•�š�l�������}�u�]�v�µ�i���������µ���Ì���•�š�v�]���Ì�Ç���Á ���l�•�‰���v�•�i�]���v�����Œ�Ç�v���l���u�]���i�•�l�]���P�}���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�µ���•�Ì�Ç�v�}�Á���P�}�U���i�����v�}���Ì���‘�v�]�������'���Ì�]����
d���Ï�Ç���� ���}�� �����o�•�Ì���P�}�� �Œ�}�Ì�Á�}�i�µ�� �Á�� ���Ì�]�����Ì�]�v�]���� ���v���Œ�P���š�Ç�l�]�� �Á�� �•�Ì���Ì���P�•�o�v�}�‘���]�� �Á�� �Ì���l�Œ���•�]���� ���µ���}�Á�Ç�� �]�� �u�}�����Œ�v�]�Ì�����i�]�� �o�]�v�]�]��
�‰�Œ�Ì���•�Ç�s�}�Á�Ç���Z���}�Œ���Ì���Ì���•�]�o���v�]�����}���]���l�š�•�Á�X 

2.9. ���Z���Œ���l�š���Œ�Ç�•�š�Ç�l�����Ì���Á�v�'�š�Œ�Ì�v�Ç���Z���]���Á���Á�v�'�š�Œ�Ì�v�Ç���Z�����Ì�Ç�v�v�]�l�•�Á���]�•�š�}�š�v�Ç���Z�����o�����Œ�}�Ì�Á�}�i�µ���'�Œ�µ�‰�Ç�� 

�W�}�v�]�Ï���i�� �‰�Œ�Ì�����•�š���Á�]�}�v�}�� �l�o�µ���Ì�}�Á���� ���Ì�Ç�v�v�]�l�]�U�� �l�š�•�Œ���� �Á�� �}�‰�]�v�]�]�� �•���Œ�Ì�����µ�� �:�����v�}�•�š�l�]�� ���}�u�]�v�µ�i�������i�� �}�������v�]���� �u���i����
lub w �v�]�������o���l�]���i�� �‰�Œ�Ì�Ç�•�Ì�s�}�‘���]���u�}�P���� �u�]������ �Á�‰�s�Ç�Á�� �v���� ���Ì�]���s���o�v�}�‘���� �'�Œ�µ�‰�Ç�X���/�v�(�}�Œ�u�����i���� �}�� �]�•�š�}�š�v�Ç���Z�� �‰�}�•�š�'�‰�}�Á���v�]�����Z��
i �•�‰�}�Œ�����Z���‰�Œ�Ì�����]�Á�l�}���•�‰�•�s�l�}�u���'�Œ�µ�‰�Ç�U���i���l���Œ�•�Á�v�]���Ï���l���Œ�����Z���Ì�v���i���µ�i�����•�]�'���Á��nocie 5.6 niniejszego sprawozdania.  

���}���v���i�Á���Ï�v�]���i�•�Ì�Ç���Z�����Ì�Ç�v�v�]�l�•�Á �Ì���Á�v�'�š�Œ�Ì�v�Ç���Z �u���i�����Ç���Z���]�•�š�}�š�v�Ç���Á�‰�s�Ç�Á���v�����Á�Ç�v�]�l�]���(�]�v���v�•�}�Á�����'�Œ�µ�‰�Ç���Ì���o�]���Ì���u�Ç�W 

�x �W�}�Ì�]�}�u���Á�Ç�����š�l�•�Á���v�����]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�'���l�}�o���i�}�Á�����]�����Œ�}�P�}�Á�����Á Polsce i na Litwie; 

�x �^�‰�Œ���Á�v�}�‘�����}�š�Á�]���Œ���v�]�����]���‰�}���‰�]�•�Ç�Á���v�]�����l�}�v�š�Œ���l�š�•�Á���‰�Œ�Ì���Ì���•���u���Á�]���i�����Ç���Z; 

�x Konkuren���i�����Ì�����•�š�Œ�}�v�Ç���]�v�v�Ç���Z���‰�}���u�]�}�š�•�Á; 

�x Brak barier rynkowych; 

�x �<�•�Ì�š���s�š�}�Á���v�]�����•�]�'�������v���•�µ�Œ�}�Á���•�Á �]���u���š���Œ�]���s�•�Á�����µ���}�Á�o���v�Ç���Z�X; 

�x Sytuacja na rynku pracy w Polsce i na Litwie; 



G�Z�h�W�����<���W�/�d���B�K�t�����d�Z���<���:����  
�^�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����Ì�����Ì�]���s���o�v�}�‘���]���'�Œ�µ�‰�Ç �<���‰�]�š���s�}�Á���i���d�Œ���l���i�����]���•�‰�•�s�l�]���d�Œ���l���i�����W�Z�<�]�/���^�X���X���Á 2019 roku 
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�x �<�•�Ì�š���s�š�}�Á���v�]�����•�]�'���l�µ�Œ�•�•�Á���Á���o�µ�š�}�Á�Ç���Z�U���Á���•�Ì���Ì���P�•�o�v�}�‘���]���l�µ�Œ�•�µ�����µ�Œ�}; 

�x �t�‰�s�Ç�Á���‰�}�o�]�š�Ç�l�]���u�}�v���š���Œ�v���i�������v�l�µ�������v�š�Œ���o�v���P�}���v�����Ì�u�]���v�Ç���}�‰�Œ�}�����v�š�}�Á���v�]�����l�Œ�����Ç�š�•�Á; 

�x �d���Œ�u�]�v�}�Á�}�‘���� �Œ���P�µ�o�}�Á���v�]���� �Ì�}���}�Á�]���Ì���w�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �}�����]�}�Œ���•�Á. �E�]���š���Œ�u�]�v�}�Á�}�‘���� �•�‰�s���š�Ç�� �Ì�}���}�Á�]���Ì���w�� �u�}�Ï����
���}�‰�Œ�}�Á�����Ì�]�������}���‰�}�P�}�Œ�•�Ì���v�]�����•�]�'���‰�s�Ç�v�v�}�‘���]���(�]�v���v�•�}�Á���i���^�‰�•�s�l�]; 

�x �•�u�v�]���i�•�Ì���v�]�����•�]�'���o�]���Ì���Ç���}�(���Œ���v�š�•�Á���v�����‰�}�o�•�l�]�u���Œ�Ç�v�l�µ���l�}�o���i�}�Á�Ç�u; 

�x �•�u�]���v�Ç���‰�Œ�Ì���‰�]�•�•�Á���‰�Œ���Á�����Á�Ç�Ì�v�����Ì���i�����Ç���Z���Ì���l�Œ���•�����Ì�]���s���o�v�}�‘���]���'�Œ�µ�‰�Ç�U���Á���š�Ç�u���‰�Œ�Ì���‰�]�•�•�Á���‰�}�����š�l�}�Á�Ç���Z�U��
j���l���]���‰�Œ�Ì���‰�]�•�•�Á�����}�š�Ç���Ì�����Ç���Z���]�v�v�Ç���Z���}�����]���Ï���w���}�����Z���Œ���l�š���Œ�Ì�����‰�µ���o�]���Ì�v�}�‰�Œ���Á�v�Ç�u; 

�x �W�}�Ì�]�}�u���Á���o�}�Œ�Ç�Ì�����i�]���l�}�v�š�Œ���l�š�•�Á�����µ���}�Á�o���v�Ç���Z; 

�x Epidemia SARS CoV-2 (COVID-19). 

���}���v���i�Á���Ï�v�]���i�•�Ì�Ç���Z�����Ì�Ç�v�v�]�l�•�Á���Á���Á�v�'�š�Œ�Ì�v�Ç���Z���u���i�����Ç���Z���]�•�š�}�š�v�Ç���Á�‰�s�Ç�Á���v�����Á�Ç�v�]�l�]���(�]�v���v�•�}�Á�����'�Œ�µ�‰�Ç���Ì���o�]���Ì���u�Ç�W 

�x Traf�v�}�‘���� �}�•�Ì�����}�Á���v�]���� �l�}�•�Ì�š�•�Á�� �Œ�����o�]�Ì�}�Á���v�Ç���Z�� �‰�Œ�}�i���l�š�•�Á�U�� �u���i�������� �����Ì�‰�}�‘�Œ�����v�]�� �Á�‰�s�Ç�Á�� �v���� �������Ç�Ì�i����
w �•�‰�Œ���Á�]���� �•�š�Œ���š���P�]�]�� �µ���Ì�]���s�µ�� �Á�� �‰�Œ�Ì���š���Œ�P�����Z�U�� �Á�Ç�����v�'�� �l�}�v�š�Œ���l�š�•�Á�� ���}�� �‰�Œ�Ì���š���Œ�P�•�Á�� �]�� �Á�� ���(���l���]���� �u���Œ�Ï����
�}�•�]���P���v�����v�� kontraktach.  

�x �•���}�o�v�}�‘�����‰�}�Ì�Ç�•�l�]�Á���v�]�����v�}�Á�Ç���Z���l�}�v�š�Œ���l�š�•�Á budowlanych. 

�x Liczba �Á�Ç�P�Œ�Ç�Á���v�Ç���Z���l�}�v�š�Œ���l�š�•�Á���Á���Œ���u�����Z���‰�Œ�}�P�Œ���u�µ���c�<�Œ���i�}�Á�Ç���W�Œ�}�P�Œ���u���<�}�o���i�}�Á�Ç�����}���Œ�}�l�µ���î�ì�î�ï�_.  

�x �>�]���Ì�������Á�Ç�P�Œ�Ç�Á���v�Ç���Z���l�}�v�š�Œ���l�š�•�Á���Á���Œ���u�����Z���‰�Œ�}�P�Œ���u�µ���c�W�Œ�}�P�Œ���u�����µ���}�Á�Ç�����Œ�•�P���<�Œ���i�}�Á�Ç���Z���v�����o���š�����î�ì�í�ð-
�î�ì�î�ï�U���Ì���‰���Œ�•�‰���l�š�Ç�Á�������}���Œ�}�l�µ���î�ì�î�ñ�_.  

�x �•���}�o�v�}�‘�����‰�}�Ì�Ç�•�l�]�Á���v�]�����Á�Ç�•�}�l�}��wykwalifikowanej kadry. 

�x �•���}�o�v�}�‘�������}���Œ�����o�]�Ì�����i�]���•trategii rozwoju Grupy Emitenta. 

�x �•���}�o�v�}�‘�������}�������o�•�Ì���i�����Ç�Á���Œ�•�Ç�(�]�l�����i�]�����Ì�]���s���o�v�}�‘���]. 

2.10. ���Ì�Ç�v�v�]�l�]���Œ�Ç�Ì�Ç�l�����]���Ì���P�Œ�}�Ï���w 

�'�Œ�µ�‰�����l���‰�]�š���s�}�Á�����d�Œ���l���i�����W�Z�<�]�/���^�X���X���v���Œ���Ï�}�v�����i���•�š���v�����Œ�•�Ï�v�����Œ�}���Ì���i�����Œ�Ç�Ì�Ç�l���U���l�š�•�Œ�����u�}�Ï�v�����•�l�o���•�Ç�(�]�l�}�Á�������Á�����s�µ�P��
���Á�•���Z���l���š���P�}�Œ�]�]���Ì���P�Œ�}�Ï���w�W 

�x �•���P�Œ�}�Ï���v�]�����Ì�Á�Ç���Ì���i�v���X 

�x �•���P�Œ�}�Ï���v�]�����v�����Ì�Á�Ç���Ì���i�v���X 

�•���P�Œ�}�Ï���v�]�����Ì�Á�Ç���Ì���i�v�� 

�•���P�Œ�}�Ï���v�]���� �Ì�Á�Ç���Ì���i�v���� �š�}�� �š���l�]���U�� �l�š�•�Œ���� �Á�Ç�•�š�'�‰�µ�i���� �‰�}�Á�•�Ì�����Z�v�]���U�� ���Z���Œ���l�š���Œ�Ç�Ì�µ�i���� �•�]�'�� �Á�Ì�P�o�'���v���� �Œ���P�µ�o���Œ�v�}�‘���]����
�Á�Ç�š�Ç�‰�}�Á���v�]�����v�]���l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�v�Ç���Z���Ì�����Œ�Ì���w���]���Ì�i���Á�]�•�l�X�����}���Œ�Ç�Ì�Ç�l���Á�Ç�•�š�'�‰�µ�i�����Ç���Z���Á���š���i���l���š���P�}�Œ�]�]���Ì���P�Œ�}�Ï���w���u�}�Ï�v�����Ì���o�]���Ì�Ç����
�Œ�Ç�Ì�Ç�l�}�����Œ���v�Ï�}�Á���U���Œ�����o�]�Ì�����i�]���l�}�v�š�Œ���l�š�•�Á�����Ì�Ç���š���Ï���Œ�Ç�Ì�Ç�l�}���(�]�v���v�•�}�Á���X�� 

�Z�Ç�Ì�Ç�l�}�����Œ���v�Ï�}�Á�����i���•�š���‘���]�‘�o�����Ì�Á�]���Ì���v�����Ì���l�}�v�l�µ�Œ���v���i�����Œ�Ç�v�l�}�Á���X���Z�Ç�v���l�����µ���}�Á�v�]���š�Á�����l�}�o���i�}�Á���P�}���}�Œ���Ì�����Œ�}�P�}�Á���P�}��
�Á���W�}�o�•�������]���l�Œ���i�����Z�������s�š�Ç���l�]���Z�U���v�����l�š�•�Œ�Ç�u���P�Œ�µ�‰�����l���‰�]�š���s�}�Á�����‰�Œ�}�Á�����Ì�]���•�Á�}�i�������Ì�]���s���o�v�}�‘�����i���•�š�����š�Œ���l���Ç�i�v�Ç���Ì�����Á�Ì�P�o�'���µ��
na planowane znaczn�����v���l�s�����Ç���]�v�Á���•�š�Ç���Ç�i�v���X�������Œ�]���Œ�Ç���Á���i�‘���]�����v�����Œ�Ç�v���l�����µ���}�Á�v�]���š�Á�����l�}�o���i�}�Á���P�}���]�����Œ�}�P�}�Á���P�}���Á��
�W�}�o�•������ �]�� �l�Œ���i�����Z�� �����s�š�Ç���l�]���Z�� �v�]���� �•���� �i�����v���l�� �Á�Ç�•�}�l�]���U�� ���o���š���P�}�� �š���Ï�� �o�]���Ì������ �v�}�Á�Ç���Z�� �‰�}���u�]�}�š�•�Á�� �•�š���o���� �•�]�'�� �Ì�Á�]�'�l�•�Ì���X��
�t�]���}���Ì�v�����•�����‰�}���u�]�}�š�Ç���Ì���Œ�Ç�v�l�µ���‰�}�Ì�����µ�Œ�}�‰���i�•�l�]���P�}�U���l�š�•�Œ�����µ�‰���š�Œ�µ�i�����•�Á�}�]���Z���•�Ì���v�•���Á�����µ�Ï�Ç���Z���l�}�v�š�Œ���l�š�����Z�X���E�]�����u�v�]���i��
�‰�Œ�Ì���Á���P���� �l�}�v�l�µ�Œ���v���Ç�i�v���� �'�Œ�µ�‰�Ç�� �d�Œ���l���i���� �i���•�š�� �‰�}�v������ �•�]�������u���Ì�]���•�]�'���]�}�o���š�v�]���� �‰�Œ���l�š�Ç�l���� �Œ�Ç�v�l�}�Á���U�� �Ì�Á�s���•�Ì���Ì���� �Á��
�Œ���u�����Z�����µ���}�Á�v�]���š�Á�����l�}�o���i�}�Á���P�}�U���l�š�•�Œ�����‰�}�Ì�Á�}�o�]�s�����v�����Á�Ç�‰�Œ�����}�Á���v�]�����Á�Ç�•�}�l�]���i���i���l�}�‘���]���•�Ç�•�š���u�•�Á���Œ�����o�]�Ì�����i�]���Ì�o�������w��
wys�}�l�}�������v�]�}�v�Ç���Z���‰�Œ�Ì���Ì���W���Œ�š�v���Œ�•�Á�X�� 

�E���•�š�'�‰�v�Ç�u���Œ�Ç�Ì�Ç�l�]���u���Á���Œ���u�����Z���Ì���P�Œ�}�Ï���w���Ì�Á�Ç���Ì���i�v�Ç���Z���i���•�š���Œ�Ç�Ì�Ç�l�}���Œ�����o�]�Ì�����i�]���l�}�v�š�Œ���l�š�•�Á�U���l�š�•�Œ�����i���•�š���v�]���}���s�����Ì�v�Ç�u��
�Œ�Ç�Ì�Ç�l�]���u���Ì�Á�]���Ì���v�Ç�u���Ì�� �‰�Œ�}�Á�����Ì���v�]���u�����Ì�]���s���o�v�}�‘���]���P�Œ�µ�‰�Ç�X�����}�����Ì�Ç�v�v�]�l�•�Á�U���u���i�����Ç���Z���Á�‰�s�Ç�Á���v���� �š�}���Œ�Ç�Ì�Ç�l�}���u�}�Ï�v����
�Ì���o�]���Ì�Ç���� �u�X�]�v�X �Ì�u�]���v�Ç�� �‰�Œ���Á���� ���µ���}�Á���o�v���P�}�U�� �<�}�����l�•�µ�� �W�}�•�š�'�‰�}�Á���v�]���� �����u�]�v�]�•�š�Œ�����Ç�i�v���P�}�U�� �‰�Œ���Á���� �}���Z�Œ�}�v�Ç��



G�Z�h�W�����<���W�/�d���B�K�t�����d�Z���<���:����  
�^�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����Ì�����Ì�]���s���o�v�}�‘���]���'�Œ�µ�‰�Ç �<���‰�]�š���s�}�Á���i���d�Œ���l���i�����]���•�‰�•�s�l�]���d�Œ���l���i�����W�Z�<�]�/���^�X���X���Á 2019 roku 
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�‘�Œ�}���}�Á�]�•�l���U�� �Ì�u�]���v�Ç�� �����v�� �µ�•�s�µ�P�}�����Á���•�Á�U�� �v�]���µ�l�}�w���Ì���v�]���� �o�µ���� �}�‰�•�Í�v�]���v�]���� �Á�� �Á�Ç�l�}�v���v�]�µ�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �‰�}���Á�Ç�l�}�v���Á���•�Á��
�‰�Œ�������v�]���Ì���'���v�Ç���Z�����}���Œ�}�Ì�‰�}���Ì�'���]�����Œ�����o�]�Ì�����i�]���‰�Œ�}�i���l�š�•�Á�U���v�]�����}�•�Ì�����}�Á���v�]�����l�}�•�Ì�š�•�Á, potencjalne kary za uchybienie 
�Á�� �Œ�����o�]�Ì�����i�]�� �l�}�v�š�Œ���l�š�•�Á�� ���Ì�Ç�� �š���Ï�� �Á�� �l�}�w���µ�� �v�]���l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�v���� �Á���Œ�µ�v�l�]�� �‰�}�P�}���}�Á���X�� �t�� �Œ���u�����Z�� �Œ�����o�]�Ì�����i�]�� �l�}�v�š�Œ���l�š�•�Á��
���µ���}�Á�o���v�Ç���Z���•�‰�•�s�l�]���Ì���'�Œ�µ�‰�Ç���d�Œ���l���i�����Ì���Á�]���Œ���i�����µ�u�}�Á�Ç���Ì���‰�}���Á�Ç�l�}�v���Á�����u�]���Ì�Á�Ç�l�o�����Á���š���Œ�u�]�v�����Z���‰�•�Í�v�]���i�•�Ì�Ç���Z���v�]�Ï��
umowa z inwestore�u�U�� ���}�� �u�}�Ï���� �Œ�}���Ì�]���� �Œ�Ç�Ì�Ç�l�}�U�� �]�Ï�� �‰�Œ�Ì�Ç�i�'�š���� �����v���� �µ�•�s�µ�P�]�� �‘�Á�]�������Ì�}�v���� �v���� �Œ�Ì�����Ì�� �'�Œ�µ�‰�Ç�� �‰�Œ�Ì���Ì��
�‰�}���Á�Ç�l�}�v���Á���•�Á�� ���'���Ì�]���� �Á�Ç�Ï�•�Ì���U�� �v�]�Ï�� �‰�Œ�Ì�Ç�i�'�š���� �����v���� �v���� ���š���‰�]���� �Á�Ç�����v�Ç�� �l�}�v�š�Œ���l�š�µ�� �]�� �i���P�}�� �‰�}���‰�]�•���v�]���X�� �����v�Ç�� �Á��
�µ�u�}�Á�����Z���Ì�� �]�v�Á���•�š�}�Œ���u���•���� �•�š���s�����]���v�]�����‰�}���o���P���i���� �Ì�u�]���v�]�����‰�Œ�Ì���Ì���}�l�Œ���•���š�Œ�Á���v�]����kontraktu. Grupa Trakcja ponosi 
�Œ�Ç�Ì�Ç�l�}�� �v�]�����}�š�Œ�Ì�Ç�u���v�]���� �š���Œ�u�]�v�•�Á�� �Á�Ç�l�}�v���v�]���� �‰�Œ�Ì�����u�]�}�š�µ�� �Ì���Á���Œ�š�Ç���Z�� �µ�u�•�Á�� �}�� �Œ�}���}�š�Ç�� ���µ���}�Á�o���v���U�� ���� �š���l�Ï����
�Á�Ç�l�}�v���v�]�����Œ�}���•�š���P�Á���Œ���v���Ç�i�v�Ç���Z���Ì�Á�]���Ì���v�Ç���Z���Ì���µ�•�µ�Á���v�]���u���Á�������]���µ�•�š���Œ���l�U�����}���Á���l�}�v�•���l�Á���v���i�]���Á�]���Ï�����•�]�'���Ì���‰�Œ���Á���u��
inwestora do wykorzystan�]���� �Á�Á�X�� �Ì�������Ì�‰�]�����Ì���w�� �������Í�� �Ì�� �Ï�������v�]���u�� �l���Œ�� �µ�u�}�Á�v�Ç���Z�X�� �'�Œ�µ�‰���� �v�]���� �u�}�Ï���� �Œ�•�Á�v�]���Ï��
�Á�Ç�l�o�µ���Ì�Ç�����Œ�Ç�Ì�Ç�l�����Ì�Á�]���Ì���v���P�}���Ì�����Á���v�š�µ���o�v�Ç�u�]���•�‰�}�Œ���u�]�����}�š�Ç���Ì�����Ç�u�]���v���o���Ï�Ç�š���P�}���o�µ�����v�]���š���Œ�u�]�v�}�Á���P�}���Á�Ç�l�}�v���v�]����
�Á�Á�X�� �µ�u�•�Á�X�� �•�Œ�����o�]�Ì�}�Á���v�]���� �•�]�'�� �Á�•�‰�}�u�v�]���v�Ç���Z�� ���Ì�Ç�v�v�]�l�•�Á�� �u�}�Ï���� �u�]������ �v���P���š�Ç�Á�v�Ç�� �Á�‰�s�Ç�Á�� �v����wyniki finansowe 
���u�]�š���v�š���X�� �•���Œ�Ì������ ���u�]�š���v�š���� �‰�}�����i�u�µ�i���� �i�����v���l �}���‰�}�Á�]�����v�]���� ���Ì�]���s���v�]���� �u���i�������� �v���� �����o�µ�� �Ì�u�]�v�]�u���o�]�Ì�}�Á���v�]���� �š�Ç���Z��
�Œ�Ç�Ì�Ç�l�U���u�]�'���Ì�Ç���]�v�v�Ç�u�]���‰�}�‰�Œ�Ì���Ì�W 

�ƒ �Á���Œ�}�Ï���v�]���� �v�}�Á�}���Ì���•�v���P�}�� �•�Ç�•�š���u�µ�� �Ì���Œ�Ì�����Ì���v�]���� �l�}�v�š�Œ���l�š���u�]�U�� �‰�}�Ì�Á���o���i�������P�}�� �Ì���Œ�Ì�����Ì������ ���µ���Ï���š���u�]�� �]��
harmonogramami �Á�]���o�µ�����µ�Ï�Ç���Z���‰�Œ�}�i���l�š�•�Á���Œ�����o�]�Ì�}�Á���v�Ç���Z���Œ�•�Á�v�}���Ì���‘�v�]�����Á���}�‰���Œ���]�µ���}���•�Ì���Ì���P�•�s�}�Á���������v����
jednostkowe rejestrowane w czasie rzeczywistym;  

�ƒ �•�š���s�Ç�� �u�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P�� �����v�� �µ�•�s�µ�P�� �‰�}���Á�Ç�l�}�v���Á���•�Á�U�� �����Ç�� �‰�}���‰�]�•�Ç�Á���v���� �µ�u�}�Á�Ç�� �u�]���s�Ç�� ���}�‰���•�}�Á���v����
�}���‰�}�Á�]�����v�]�}�� �‰���Œ���u���š�Œ�Ç�� ���}�š�Ç���Ì�������� ���Ì���•�µ�� �š�Œ�Á���v�]���� �l�}�v�š�Œ���l�š�µ�� �}�Œ���Ì�� �Á���Œ�š�}�‘���]�� �µ�u�}�Á�Ç�� ���}�� �•�Ç�š�µ�����i�]��
rynkowej; 

�ƒ �Á���Œ�}�Ï���v�]���������Œ���Ì�]���i�����(���l�š�Ç�Á�v���P�}���•�Ç�•�š���u�µ���Ì���Œ�Ì�����Ì���v�]�����Œ�Ç�Ì�Ç�l�]���u���Œ�����o�]�Ì�}�Á���v�Ç���Z���l�}�v�š�Œ���l�š�•�Á�V�� 

�ƒ �Á���Œ�}�Ï���v�]���� �•�Ç�•�š���u�µ�� �����v�š�Œ���o�v�Ç���Z�� �Ì���l�µ�‰�•�Á�� ���o���� �Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z�� �Œ�����o�]�Ì�}�Á���v�Ç���Z�� �‰�Œ�}�i���l�š�•�Á�� �]�� �Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z��
jednostek organizacyjnych ws�‰���Œ���]�������Ì�Ç�u���Œ�•�Á�v�]���Ï���P�Œ�µ�‰�����l���‰�]�š���s�}�Á�����Ì���u�]���Œ�Ì�����}�•�]���P�v�������]�•�š�}�š�v�����]���š�Œ�Á���s����
�}�•�Ì���Ì�'���v�}�‘���]���l�}�•�Ì�š�}�Á�����}�Œ���Ì���Ì�}�‰�š�Ç�u���o�]�Ì�}�Á�������Ì���l�µ�‰�Ç�X�� 

�W�}�v�����š�}�� �Á���Œ�š�}�� �‰�}���l�Œ���‘�o�]���U�� �Ï���� ���s�µ�P�}�o���š�v�]���� �‰�Œ���l�š�Ç�l���� �Œ�Ç�v�l�}�Á���� �‰�}�Ì�Á�}�o�]�s���� ���u�]�š���v�š�}�Á�]�� �v���� �Á�Ç�‰�Œ�����}�Á���v�]���� �š�����Z�v�]�l��
�Ì���Œ�Ì�����Ì���v�]�����Œ�����o�]�Ì�}�Á���v�Ç�u�]���‰�Œ�}�i���l�š���u�]�U���l�š�•�Œ�����Ì���‰���Á�v�]���i�����u�}�Ï�o�]�Á�}�‘���]���Œ�����o�]�Ì�����i�]���‰�}�Á�]���Œ�Ì�}�v�Ç���Z���•�‰�•�s�l�}�u���Ì���'�Œ�µ�‰�Ç��
�‰�Œ������ �Ì�� ���}�š�Œ�Ì�Ç�u���v�]���u�� �Ì���s�}�Ï�}�v�Ç���Z�� �Z���Œ�u�}�v�}�P�Œ���u�•�Á�U�� �‰�Œ�Ì�Ç�� �i�����v�}���Ì���•�v�Ç�u�� �Ì�����Z�}�Á���v�]�µ�� �Á�Ç�u���P���v���i�� �i���l�}�‘���]�� �]��
�•�‰�����i���o�v�Ç���Z���Á�Ç�u���P���w���]�v�Á���•�š�}�Œ�•�Á�X�� 

�K�•�š���š�v�]�u�� �Œ�Ç�Ì�Ç�l�]���u�� �Á�� �Œ���u�����Z�� �Ì���P�Œ�}�Ï���w�� �Ì�Á�Ç���Ì���i�v�Ç���Z�� �i���•�š �Œ�Ç�Ì�Ç�l�}�� �(�]�v���v�•�}�Á���X�� �Z�Ç�Ì�Ç�l�}�� �Ì�Á�]���Ì���v���� �Ì�� �µ�u�}�Á���u�]��
�(�]�v���v�•�}�Á�Ç�u�]���Á�Ç�v�]�l�����Ì���(���l�š�µ�U���]�Ï���Ì���Œ�•�Á�v�}�������v�l�]���~�Á���Ì���l�Œ���•�]�����l�Œ�����Ç�š�•�Á���]���P�Á���Œ���v���i�]���l�}�v�š�Œ���l�š�}�Á�Ç���Z�•���i���l���]���š�}�Á���Œ�Ì�Ç�•�š�Á����
�µ�����Ì�‰�]�����Ì���v�]�}�Á���� �~�Á�� �Ì���l�Œ���•�]���� �P�Á���Œ���v���i�]�� �l�}�v�š�Œ���l�š�}�Á�Ç���Z�•�� �u�}�P���� �Ì�u�v�]���i�•�Ì�Ç���� ���}�•�š�'�‰�v�}�‘���� �Í�Œ�•�����s�� �(�]�v���v�•�}�Á���v�]����i 
�]�v�v�Ç���Z�� �]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�•�Á�� �(�]�v���v�•�}�Á�Ç���Z�U�� ���}�� �u�}�Ï���� �Á�‰�s�Ç�v������ �v���� �}�P�Œ���v�]���Ì���v�]���� �Œ�����o�]�Ì�����i�]�� �l�}�v�š�Œ���l�š�•�Á�X�� �/�•�š�}�š�v�Ç�u��
���Ì�Ç�v�v�]�l�]���u�����}���}�����v�Ç���Œ�Ç�Ì�Ç�l�����v�]���Á�Ç�‰�s�������o�v�}�‘���]���i���•�š���P���v���Œ�}�Á���v�Ç���‰�}�Ì�]�}�u���‰�Œ�Ì���‰�s�Ç�Á�•�Á���}�‰���Œ�����Ç�i�v�Ç���Z�U���]�o�}�‘�����P�}�š�•�Á�l�]��
�}�Œ���Ì���Á�•�l���Í�v�]�l�]���‰�s�Ç�v�v�}�‘���]�X�����u�]�š���v�š monitoruje stan g�}�š�•�Á�l�]�����Ç�•�‰�}�Ì�Ç���Ç�i�v���i�U���Œ�����o�]�Ì�µ�i�������Ì�]���s���v�]�����Á�������o�µ���Ì���‰���Á�v�]���v�]����
�����Ì�‰�]�����Ì�v���P�}�� �‰�}�Ì�]�}�u�µ�� �Ì���Œ�•�Á�v�}�� �(�]�v���v�•�}�Á���v�]���� �Ì���Á�v�'�š�Œ�Ì�v���P�}�U�� �i���l�� �]�� �‰�s�Ç�v�v�}�‘���]�� �(�]�v���v�•�}�Á���i�X�� �W�Œ�Ì�����]�Á���Ì�]���s���v�]����
�u���š���Œ�]���o�]�Ì�����i�]�� �Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z�� �Á�Ç�Ï���i�� �Á�Ç�u�]���v�]�}�v�Ç���Z�� �Œ�Ç�Ì�Ç�l�� �i���•�š�� �‰�}���•�š���Á�}�Á�Ç�u�� �����o���u�� ���Ì�]���s���o�v�}�‘���]�� �Ì���Œ�Ì�����µ Emitenta, 
�l�š�•�Œ�Ç�� �‰�Œ�}�Á�����Ì�]�� �Œ�}�Ì�u�}�Á�Ç�� �Ì�� �Ì���u���Á�]���i�����Ç�u�]�U�� �‰���Œ�š�v���Œ���u�]�� �l�}�v�•�}�Œ���i���o�v�Ç�u�]�� �]�� �‰�}���Á�Ç�l�}�v���Á�����u�]�U�� �����v�l���u�]�� �]��
�µ�����Ì�‰�]�����Ì�Ç���]���o���u�]�X�� �•���Œ�Ì�����Ì���v�]���� �š�Ç�u�]�� �Œ�Ç�Ì�Ç�l���u�]�� �i���•�š�� �‰�Œ�}�Á�����Ì�}�v���� �v���� �•�Ì���Ì�����o�µ�� �v���i�Á�Ç�Ï�•�Ì�Ç���Z�� �Á�s�����Ì�� �'�Œ�µ�‰�Ç�X��
Prowadzony w poprzednich latach proces restrukturyzac�i�]�� �v�������o�� �i���•�š�� �l�}�v�š�Ç�v�µ�}�Á���v�Ç�X�� �W�Œ�}���o���u�Ç�� �‰�s�Ç�v�v�}�‘���]�}�Á����
�^�‰�•�s�l�]�� �}�Œ���Ì�� �‰�Œ�}���o���u�Ç�� �Ì�� �š���Œ�u�]�v�}�Á���� �Œ�����o�]�Ì�����i���� �‰�Œ�}�i���l�š�•�Á�U�� �Á�� �š�Ç�u�� �š���l�Ï���� �‰���Á�v���� �}�P�Œ���v�]���Ì���v�]���� �Á�� �‰�}�Ì�Ç�•�l�]�Á���v�]�µ��
�P�Á���Œ���v���i�]�������v�l�}�Á�Ç���Z�U�����Ì�Ç���µ�����Ì�‰�]�����Ì���v�]�}�Á�Ç���Z���‰�}�Á�}���µ�i�����v�������o���š�Œ�µ���v�}�‘���]���Ì�Á�]���Ì���v�����Ì���‰�}�Ì�Ç�•�l�]�Á���v�]���u���Á�]�'�l�•�Ì�Ç���Z��
ko�v�š�Œ���l�š�•�Á�X 

�•���P�Œ�}�Ï���v�]�����v�����Ì�Á�Ç���Ì���i�v�� 

�W�}���•�š���Á�}�Á�Ç�u�� �Ì���P�Œ�}�Ï���v�]���u�� �v�����Ì�Á�Ç���Ì�i�v�Ç�u�� �]�����v�š�Ç�(�]�l�}�Á���v�Ç�u�� �v���� ���Ì�]���w�� �‰�µ�‰�o�]�l�����i�]�� �^�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]���� �&�]�v���v�•�}�Á���P�}��
jest ryzyko �Ì���l�s�•�����v�]�������Ì�]���s���o�v�}�‘���]�� �Ì�Á�]���Ì���v��e z wirusem COVID-�í�õ�X�� �t���Œ�š�}�� �‰�}���l�Œ���‘�o�]���U�� �Ï���� �•���l�š�}�Œ�� ���µ���}�Á�o���v�Ç��
�‰�}�Á�]�v�]���v���}�����Ì�µ�����Á���u�v�]���i�•�Ì�Ç�u���•�š�}�‰�v�]�µ���•�l�µ�š�l�]�����‰�]�����u�]�]���l�}�Œ�}�v���Á�]�Œ�µ�•���U���v�]�Ï�����Œ���v�Ï�����o�}�P�]�•�š�Ç���Ì�v���U���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�}�Á�������Ì�Ç��



G�Z�h�W�����<���W�/�d���B�K�t�����d�Z���<���:����  
�^�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����Ì�����Ì�]���s���o�v�}�‘���]���'�Œ�µ�‰�Ç �<���‰�]�š���s�}�Á���i���d�Œ���l���i�����]���•�‰�•�s�l�]���d�Œ���l���i�����W�Z�<�]�/���^�X���X���Á 2019 roku 
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�š�µ�Œ�Ç�•�š�Ç���Ì�v���X�� �E�]���Á���š�‰�o�]�Á�]���� �i�����v���l �Á�‰�Œ�}�Á�����Ì�}�v���� �‰�Œ�Ì���Ì�� �W���w�•�š�Á�}�� �}���}�•�š�Œ�Ì���v�]���� �P���v���Œ�µ�i����ryzyko utrudnienia 
�(�µ�v�l���i�}�v�}�Á���v�]���� �‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ�•�š�Á���U�� �]�� �Á�Ç�P���v���Œ�}�Á������ �‰�Œ�}���o���u�Ç�� �}�Œ�P���v�]�Ì�����Ç�i�v���� �}�Œ���Ì�� �(�]�v���v�•�}�Á���� �Á�� �•�Ç�š�µ�����i�]�U�� �P���Ç��
�‰�Œ�����}�Á�v�]���Ç�� �v�]���� ���'������ �u�]���o�]�� �u�}�Ï�o�]�Á�}�‘���]�� �‘�Á�]�������Ì���v�]���� �‰�Œ�����Ç�� �Á�� �Ì�Á�]���Ì�l�µ �Ì�� ���Z�}�Œ�}������ �o�µ�� �������Ç�Ì�i���� �}�� �l�Á���Œ���v�š���v�v�]���X��
�E���•�š�'�‰�v�Ç�u���]�•�š�}�š�v�Ç�u���Œ�Ç�Ì�Ç�l�]���u���Ì�Á�]���Ì���v�Ç�u���Ì���š�����•�Ç�š�µ�����i�����•�����š�Œ�µ���v�}�‘���]���Ì�����}�•�š�'�‰�v�}�‘���]�����u���š���Œ�]���s�•�Á�U���•�µ�Œ�}�Á���•�Á�����Ì�Ç��
�š���Ï���‰�Œ�}���µ�l�š�•�Á�X���d���l�]�����Ì���P�Œ�}�Ï���v�]�����Á���]�•�š�}�š�v�Ç���•�‰�}�•�•�����Á�‰�s�Ç�Á�����v�����Á�Ì�Œ�}�•�š���Œ�Ç�Ì�Ç�l�����}�‰�•�Í�v�]���w���Á���Œ�����o�]�Ì�����i�]���l�}�v�š�Œ���l�š�•�Á��
infrastrukturalnych i kubaturowych, jednak skala tego zjawiska jest na tym etapie bardzo trudna do 
�‰�Œ�Ì���Á�]���Ì���v�]���X�� �^�‰�•�s�l���� �i�µ�Ï�� �Ì���}���•���Œ�Á�}�Á���s���� �‰���Á�v���� �š�Œ�µ���v�}�‘���]�U�� �Ì�Á�]���Ì���v���� �Ì�� �‰�Œ�Ì���u�]���•�Ì���Ì���v�]���u�� �•�]�'�� �‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á��
�Ì���P�Œ���v�]���Ì�v�Ç���Z�� ���Ì�Ç�� �š���Ï�� �‰���Á�v���� �‰�Œ�Ì���Œ�Á�Ç�� �Á�� ���}�•�š���Á�����Z�� �u���š���Œ�]���s�•�Á�X�� �•���Œ�Ì������ ���u�]�š���v�š���� ���Ì�Ç�v�]�� �i�����v���l�� �Á�•�Ì�Ç�•�š�l�}�U�� �����Ç��
�•�l�µ�š�l�]�� �}�������v���i�� �•�Ç�š�µ�����i�]�� �Ì�Á�]���Ì���v���i�� �Ì�� �l�}�Œ�}�v���Á�]�Œ�µ�•���u�� ���Ç�s�Ç�� �i���l�� �v���i�u�v�]���i�� �}�����Ì�µ�Á���o�v���� ���o���� �^�‰�•�s�l�]�� �u�X�]�v�X�� �‰�}�‰�Œ�Ì���Ì��
���Ç�Á���Œ�•�Ç�(�]�l�����i�������}�•�š���Á���•�Á���u���š���Œ�]���s�•�Á�X���E�]�����u�v�]���i���v�������Ì�]���w���•�‰�}�Œ�Ì�����Ì���v�]�����v�]�v�]���i�•�Ì���P�}���Œ���‰�}�Œ�š�µ�U���•�l�µ�š�l�]�����‰�]�����u�]�]���•����
���]�'�Ï�l�]�������}���}�•�Ì�����}�Á���v�]���X�� 

�t�‰�s�Ç�Á�����‰�]�����u�]�]���^���Z�^�����}�s-2 (COVID-19) �v�������Ì�]���s���o�v�}�‘�����]���•�Ç�š�µ�����i�'���(�]�v���v�•�}�Á�����'�Œ�µ�‰�Ç 

�'�Á���s�š�}�Á�v�����Œ�}�Ì�‰�Œ�Ì���•�š�Œ�Ì���v�]���v�]�����•�]�'���Á�]�Œ�µ�•�����^���Z�^�����}�s-�î���Á���W�}�o�•�������}�Œ���Ì���v�����]�v�v�Ç���Z���Œ�Ç�v�l�����Z�U���v�����l�š�•�Œ�Ç���Z���^�‰�•�s�l�����}�Œ���Ì��
�i���i���•�‰�•�s�l�]���Ì���o���Ï�v�����‰�Œ�}�Á�����Ì�������Ì�]���s���o�v�}�‘�����P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���U���u�}�Ï�����u�]�������Á�‰�s�Ç�Á���v�����Á�Ç�v�]�l�]���(�]�v���v�•�}�Á�����^�‰�•�s�l�]���]���'�Œ�µ�‰�Ç���Á��
2020 r. 
Na dzi���w�� �‰�Œ�Ì���l���Ì���v�]���� �v�]�v�]���i�•�Ì���P�}�� �Œ���‰�}�Œ�š�µ�U�� �•���Œ�Ì������ �‰�Œ�Ì���Á�]���µ�i���U�� �Ï���� �š�Œ�Á���i�����Ç�� �•�š���v�� ���‰�]�����u�]�]�� �Á�� �W�}�o�•������ �•�l�µ�š�l�µ�i�����Ç��
m.in.: 

�x �}�P�Œ���v�]���Ì���v�]���u���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�µ���}�Œ���Ì���Ì�����Z�Á�]���v�]���u�����]���P�s�}�‘���]�����}�•�š���Á���l�}�u�‰�}�v���v�š�•�Á���]���•�µ�Œ�}�Á���•�Á�U  

�x zmniejszeniem ���}�•�š�'�‰�v�}�‘���]���]���Á�Ç�����i�v�}�‘���]���‰�Œ�����Ç���‰�}���Á�Ç�l�}�v���Á���•�Á�U 

�x prze�Á�o���l�s�}�‘���]���� �‰�Œ�}�������}�Á���v�]���� �������Ç�Ì�i�]�� �����u�]�v�]�•�š�Œ�����Ç�i�v�Ç���Z ���}�š�Ç���Ì�����Ç���Z�� �Œ�����o�]�Ì�}�Á���v�Ç���Z�� �l�}�v�š�Œ���l�š�•�Á��
budowlanych,  

�x �•�‰�}�Á�}�o�v�]���v�]���u�� �‰�}�•�š�'�‰�µ�� �‰�Œ������ �Á�� �Ì�Á�]���Ì�l�µ�� �Ì�� �Á�‰�Œ�}�Á�����Ì���v�]���u�� �v�����Ì�Á�Ç���Ì���i�v�Ç���Z�� �‘�Œ�}���l�•�Á�� �}�•�š�Œ�}�Ï�v�}�‘���]��
�Ì�P�}���v���� �Ì�� �Á�Ç�š�Ç���Ì�v�Ç�u�]�� �D�]�v�]�•�š���Œ�•�š�Á���� �•���Œ�}�Á�]���� �]�� �'�s�•�Á�v���P�}���/�v�•�‰���l�š�}�Œ���� �^���v�]�š���Œ�v���P�}�� �}�Œ���Ì�� �Á�� �Ì�Á�]���Ì�l�µ�� �Ì����
�Ì�Á�]�'�l�•�Ì�}�v���������•���v���i�������Ì�'�‘���]���‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á�U 

�x �Á�Ì�Œ�}�•�š���u���l�}�•�Ì�š�•�Á �v�]���l�š�•�Œ�Ç���Z���µ�•�s�µ�P���u�X�]�v�X���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�µ���•�µ�Œ�}�Á���•�Á���]���u���š���Œ�]���s�•�Á�U �u�}�Ï�������}�‰�Œ�}�Á�����Ì�]�������}��
�}�‰�•�Í�v�]���w�� �Á�� �Œ�����o�]�Ì�����i�]�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �'�Œ�µ�‰�'�� �Ì���u�•�Á�]���w�� �v���� �‰�}���•�š���Á�]���� �l�}�v�š�Œ���l�š�•�Á�U�� �Á�� �Œ���u�����Z�� �l�š�•�Œ�Ç���Z�� �•�‰�•�s�l�]�� �Ì��
�'�Œ�µ�‰�Ç���Á�Ç�•�š�'�‰�µ�i�����i���l�}���Á�Ç�l�}�v���Á���Ç���o�µ�����‰�}���Á�Ç�l�}�v���Á���Ç�U�������Á���l�}�v�•���l�Á���v���i�]���u�}�Ï�����‰�Œ�Ì���s�}�Ï�Ç�����•�]�'���v�����Œ�Ç�Ì�Ç�l�}��
�Á�Ç�•�š���‰�]���v�]�����‰�Œ�Ì���Ì���Ì���u���Á�]���i�����Ç���Z���Ì���Œ�}�•�Ì���Ì���v�]���u�]���}���Ì���‰�s���š�'���‰�Œ�Ì���Ì���•�‰�•�s�l�]���Ì���'�Œ�µ�‰�Ç���l���Œ���µ�u�}�Á�v�Ç���Z �Ì���š�Ç�š�µ�s�µ��
�v�]���š���Œ�u�]�v�}�Á���i�� �Œ�����o�]�Ì�����i�]�� �Ì���u�•�Á�]���w�X�� �W�}�Á�Ç�Ï�•�Ì���� ���Ì�Ç�v�v�]�l�]�� �u�}�P���� �Œ�•�Á�v�]���Ï�� �•�‰�}�Á�}���}�Á������ �v�����Ì�Á�Ç���Ì���i�v�Ç��
�Á�Ì�Œ�}�•�š�������v���u���š���Œ�]���s�•�Á���]���µ�•�s�µ�P�����}���•�‰�}�Á�}���µ�i�����•�‰�������l���Œ���v�š�}�Á�v�}�‘���]���Œ�����o�]�Ì�}�Á���v�Ç���Z���l�}�v�š�Œ���l�š�•�Á�X���W�}�v�����š�}�U��
pandemia COVID-�í�õ�� �u�}�Ï���� �‰�Œ�Ì�Ç���Ì�Ç�v�]���� �•�]�'�� ���}�� �Ì�u�v�]���i�•�Ì���v�]���� �o�]���Ì���Ç�� �]�v�Á���•�š�Ç���i�]�� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ���o�v�Ç���Z��
zaplanowanych na kolejne lata.  

�W�}�u�]�u�}�U�� �]�Ï�� �v���� �����š�'�� �•�‰�}�Œ�Ì�����Ì���v�]���� �v�]�v�]���i�•�Ì���P�}��sprawozdania �Ì���Œ�•�Á�v�}�� �l�}�v�š�Œ���Z���v���]�U�� �i���l�� �]�� �]�v�•�š�Ç�š�µ���i���� �(�]�v���v�•�}�Á����
�Ì�����Z�}�Á�µ�i�������]���P�s�}�‘�������Ì�]���s���o�v�}�‘���]�U�������o�•�Ì�����Œ�}�Ì�‰�Œ�Ì���•�š�Œ�Ì���v�]���v�]�����•�]�'���Á�]�Œ�µ�•�����^���Z�^�����}�s-�î���u�}�Ï�����•�l�µ�š�l�}�Á�������Ì�u�]���v�����š�Œ�Ç���µ��
���Ì�]���s���o�v�}�‘���]���l�}�v�š�Œ���Z���v�š�•�Á���'�Œ�µ�‰�Ç�U���•�����•�Á���}�Œ���Ì���]�v�•�š�Ç�š�µ���i�]���(�]�v���v�•�µ�i�����Ç���Z���'�Œ�µ�‰�'�U�����}���u�}�Ï�������}�‰�Œ�}�Á�����Ì�]�������}���}�‰�•�Í�v�]���w��
�Á���µ�Ì�Ç�•�l���v�]�µ���‰�Œ�Ì���Ì���'�Œ�µ�‰�'���‘�Œ�}���l�•�Á���(�]�v���v�•�}�Á�Ç���Z���v�]���Ì���'���v�Ç���Z�����}�W 

�x �Á�Ç�l�}�v�Ç�Á���v�]�����i���i���Ì�}���}�Á�]���Ì���w���(�]�v���v�•�}�Á�Ç���Z�U�� 

�x �‰�}�Ì�Ç�•�l���v�]�����v�}�Á�Ç���Z���Ì���u�•�Á�]���w�U���Ì���µ�Á���P�]���v�������Œ���l���‰�}�•�]�������v�]�����Á�Ç�u���P���v���P�}���Ì�������Ì�‰�]�����Ì���v�]�����(inansowego 
�Á���‰�}�•�š�����]���P�Á���Œ���v���i�]���o�µ�����‘�Œ�}���l�•�Á���v�]���Ì���'���v�Ç���Z���v�����Ì���‰�s���š�'���l���µ���i�]�U�� 

�x �•�‰���s�v�]���v�]�����Ì�}���}�Á�]���Ì���w���^�‰�•�s�l�]���Á�Ç�v�]�l���i�����Ç���Z���Ì�����}�l�µ�u���v�š�����i�]���(�]�v���v�•�}�Á���v�]�������s�µ�P�}�š���Œ�u�]�v�}�Á���P�}���~�}���l�š�•�Œ���i��
�^�‰�•�s�l���� �]�v�(�}�Œ�u�}�Á���s���� �Á�� �Œ���‰�}�Œ���]���� ���]���Ï�����Ç�u�� �v�Œ�� �ñ�í�l�î�ì�í�õ�� �Ì�� �î�ó.09.2019 r.) zawartej w ramach procesu 
restrukturyzacji finansowej Grupy.  
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���Ì�]���s���v�]�����‰�}���i�'�š�����‰�Œ�Ì���Ì���•���Œ�Ì�������:�����v�}�•�š�l�]�����}�u�]�v�µ�i�������i 

�t�����v�]�µ���ì�ò�X�ì�ð�X�î�ì�î�ì���Œ�X���•���Œ�Ì�������‰�}���‰�]�•���s���‰�}�Œ�}�Ì�µ�u�]���v�]�����Ì�����Ì�Á�]���Ì�l���u�]���Ì���Á�}���}�Á�Ç�u�]���v�����u�}���Ç�U���l�š�•�Œ���P�}���‰�}���Ì���Á�•�Ì�Ç���}����
�ì�ò�X�ì�ð�X�î�ì�î�ì�� �Œ�X�� �}���v�]�Ï���v�]�µ�� �}�� �í�ì�9�� �µ�o���P�s�� �Á�Ç�u�]���Œ��czasu pracy, a w konsekwencji proporcjonalnie wynagrodzenie 
�‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á�� �Á�Ç�v���P�Œ�����Ì���v�Ç���Z�� �Á�����s�µ�P�� �•�š���Á�l�]�� �u�]���•�]�'���Ì�v���i�X�� �t�•�l���Ì���v���� �}���v�]�Ï�l���� �Á�Ç�u�]���Œ�µ�� ���Ì���•�µ�� �‰�Œ�����Ç�� ���}�š�Ç���Ì�Ç��
�P�s�•�Á�v�]�����‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á���µ�u�Ç�•�s�}�Á�Ç���Z�U�����}���‰�}�Ì�Á�}�o�]���i�����v�}���Ì���‘�v�]�����Ì�����Z�}�Á������ �‰�}�š���v���i���s���Œ�����o�]�Ì�����Ç�i�v�Ç���v�����l�}�v�š�Œ��ktach. 
�W�}�Œ�}�Ì�µ�u�]���v�]�����}���}�Á�]���Ì�µ�i�������Ì���•�}�Á�}�����}���ï�ì�����Ì���Œ�Á�������î�ì�î�ì���Œ�}�l�µ�X 

���Ì�]���•�]�'���]�}�‰�Œ�}�����v�š�}�Á�����}���v�]�Ï�l�����Á�Ç�v���P�Œ�}���Ì���w���}�����i�u�]�����Œ�•�Á�v�]���Ï�����Ì�s�}�v�l�•�Á���Ì���Œ�Ì�����µ�U���Œ�����Ç���v�����Ì�}�Œ���Ì���i�U�������š���l�Ï�����}�•�•����
�Á�•�‰�•�s�‰�Œ�����µ�i�����Ç���Z���v�����‰�}���•�š���Á�]�����•���u�}�Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]�����}�Œ���Ì���Ì�o�������v�]�}���]�}�Œ���•�Á�X 

Dodatkowo postanow�]�}�v�}�U�� �u�]�'���Ì�Ç�� �]�v�v�Ç�u�]�� �}�� ���Ì���•�}�Á�Ç�u�� �Ì���Á�]���•�Ì���v�]�µ�� �Á�Ç�‰�s���š�Ç�� �‰�Œ���u�]�]�� �]�� �v���P�Œ�•���U�� ���}�����š�l�•�Á�� �}�Œ���Ì��
�}���‰�Œ���Á�����u���Œ�Ç�š���o�v�}���Œ���v�š�}�Á�Ç���Z�U���}�P�Œ���v�]���Ì���v�]�µ���P�}���Ì�]�v���v�����o�]���Ì���}�Á�Ç���Z���}�Œ���Ì���Á�‰�Œ�}�Á�����Ì�}�v�}���}�P�Œ���v�]���Ì���v�]�����Ì�Á�]���Ì���v����
�Ì�� �l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���v�]���u�� �Ì�� �•���u�}���Z�}���•�Á�� �•�s�µ�Ï���}�Á�Ç���Z�X�� �W�}�v�����š�}�� �}���v�]�Ï�}�v�Ç�� �}�� �î�ñ�9�� �Ì�}�•�š���v�]�����}���‰�]�•�� �v���� �Ì���l�s�����}�Á�Ç�� �(�µ�v���µ�•�Ì��
�‘�Á�]�������Ì���w���•�}���i���o�v�Ç���Z�X 

�^�‰�•�s�l�����•�Ì�����µ�i���U���Ï�����‰�}���i�'�š�������Ì�]���s���v�]�����‰�}�Ì�Á�}�o�����v�����}�•�Ì���Ì�'���v�}�‘���]���Œ�Ì�'���µ���í�U�ô���u�o�v���Ì�s���u�]���•�]�'���Ì�v�]���X 

�•���µ�Á���P�]���v�����(���l�š�U���]�Ï���v���������š�'���•�‰�}�Œ�Ì�����Ì���v�]�����v�]�v�]���i�•�Ì���P�}���•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����v�]�����Ì�}�•�š���s���i���•�Ì���Ì�����Ì�]�����v�š�Ç�(�]�l�}�Á���v�Ç�����}�l�s�����v�Ç���]��
osta�š�����Ì�v�Ç���Á�‰�s�Ç�Á�����‰�]�����u�]�]���^���Z�^�����}�s-�î���v�����•�Ç�š�µ�����i�'���'�Œ�µ�‰�Ç�U���•���Œ�Ì�������^�‰�•�s�l�]���v�������]���Ï�����}���u�}�v�]�š�}�Œ�µ�i�����Œ�}�Ì�Á�•�i���•�Ç�š�µ�����i�]��
�]�� ���v���o�]�Ì�µ�i���� �u�}�Ï�o�]�Á�Ç�� �Á�‰�s�Ç�Á�� ���‰�]�����u�]�]�� �v���� ���Ì�]���s���o�v�}�‘���U�� �Á�Ç�v�]�l�]�� �]�� �‰���Œ�•�‰���l�š�Ç�Á�Ç�� �^�‰�•�s�l�]�� �]�� �'�Œ�µ�‰�Ç�U�� �Á�� �š�Ç�u�� �l�}�v�]�����Ì�v�}�‘����
�Ì�u�]���v�Ç���Á�Ç�����v���l�}�v�š�Œ���l�š�•�Á���]���Á�•�l���Í�v�]�l���‰�s�Ç�v�v�}�‘���]���'rupy.  



G�Z�h�W�����<���W�/�d���B�K�t�����d�Z���<���:����  
�^�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����Ì�����Ì�]���s���o�v�}�‘���]���'�Œ�µ�‰�Ç �<���‰�]�š���s�}�Á���i���d�Œ���l���i�����]���•�‰�•�s�l�]���d�Œ���l���i�����W�Z�<�]�/���^�X���X���Á 2019 roku 

                                             

 37 

3. ���E���>�/�•���� �^�z�d�h�����:�/�� �D���:���d�<�K�t���:�� �/�� �&�/�E���E�^�K�t���:��GRUPY I JEDNOSTKI 
���K�D�/�E�h�:�������: 

3.1. Wyniki finansowe Grupy w 2019 roku 

W celu kompleksowego przedstawienia sytuacji finansowej Grupy �i���i�����v���o�]�Ì�����Ì�}�•�š���s�����µ�Ì�µ�‰���s�v�]�}�v�����}�����o�š���Œ�v���š�Ç�Á�v����
�‰�}�u�]���Œ�Ç�� �Á�Ç�v�]�l�•�Á���~�Á�•�l���Í�v�]�l�]�� ���W�D�•�U�� �l�š�•�Œ���� �Ì�����v�]���u�� �^�‰�•�s�l�]�� ���}�•�š���Œ���Ì���i���� �]�•�š�}�š�v�Ç���Z�� �]�v�(�}�Œ�u�����i�]�� �v���� �š���u���š�� �•�Ç�š�µ�����i�]��
�(�]�v���v�•�}�Á���i�U�����(���l�š�Ç�Á�v�}�‘���]�����Ì�]���s���v�]���U���Œ���v�š�}�Á�v�}�‘���]���}�Œ���Ì���‰�s�Ç�v�v�}�‘���]���}�Œ���Ì���‰�}�Á�]�v�v�Ç�����Ç�������v���o�]�Ì�}�Á���v�����Á�Ç�s�����Ì�v�]�����i���l�}��
���}�����š�l�}�Á�����]�v�(�}�Œ�u�����i�����(�]�v���v�•�}�Á���X�������v�����š�����‰�}�Á�]�v�v�Ç�����Ç�����Œ�}�Ì�‰���š�Œ�Ç�Á���v�����s�����Ì�v�]�����Ì�����•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]���u���(�]�v���v�•�}�Á�Ç�u��
Grupy. 

�t���}�‰�]�v�]�]���^�‰�•�s�li zaprezentowane �Á�Ç���Œ���v�����Á�•�l���Í�v�]�l�]�����W�D���•�����Í�Œ�•���s���u�����}�����š�l�}�Á�Ç���Z�U���Á���Œ�š�}�‘���]�}�Á�Ç���Z���]�v�(�}�Œ�u�����i�]���}��
�•�Ç�š�µ�����i�]�� �(�]�v���v�•�}�Á���i�� �'�Œ�µ�‰�Ç�� �}�Œ���Ì�� �µ�s���š�Á�]���i���� ���v���o�]�Ì�'�� �]�� �}�����v�'�� �}�•�]���P���v�Ç���Z�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �'�Œ�µ�‰�'�� �Á�Ç�v�]�l�•�Á�� �(�]�v���v�•�}�Á�Ç���Z�� �v����
przestrzeni 2018 i 2019 roku.  

3.1.1. �^�l�}�v�•�}�o�]���}�Á���v�Ç���Œ�����Z�µ�v���l���Ì�Ç�•�l�•�Á���]���•�š�Œ���š���'�Œ�µ�‰�Ç���d�Œ���l���i���� 

 

�t�� �î�ì�í�õ���Œ�}�l�µ���'�Œ�µ�‰�����d�Œ���l���i���� �}�•�]���P�v�'�s���� �‰�Œ�Ì�Ç���Z�}���Ç���Á���Á�Ç�•�}�l�}�‘���]���í���ð�ð�ì���ó�ó�ð���š�Ç�•�X���Ì�s�U���l�š�•�Œ�����Ì�u�v�]���i�•�Ì�Ç�s�Ç���•�]�'���}���ô�9���Á��
�‰�}�Œ�•�Á�v���v�]�µ�����}�����v���o�}�P�]���Ì�v���P�}���}�l�Œ���•�µ���Œ�}�l�µ���µ���]���P�s���P�}�X���<�}�•�Ì�š���Á�s���•�v�Ç���•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç���Á���}�l�Œ���•�]�����í�î���u�]���•�]�'���Ç���î�ì�í�õ���Œ�}�l�µ��
�Ì�u�v�]���i�•�Ì�Ç�s���•�]�'���}���ô�9���]���}�•�]���P�v���s���Á���Œ�š�}�‘�����í���ñ�ì�õ���ì�í�ñ���š�Ç�•�X���Ì�s�X�� 

�t�Ç�v�]�l�����Œ�µ�š�š�}���Ì�����•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç���'�Œ�µ�‰�Ç���Á���î�ì�í�õ���Œ�}�l�µ���}�•�]���P�v���s���Á���Œ�š�}�‘����-�ò�ô���î�ð�í���š�Ç�•�X���Ì�s���Á�}��������-�ô�ð���î�ð�î���š�Ç�•�X���Ì�s���Á���}�l�Œ���•�]����
�‰�}�Œ�•�Á�v�Ç�Á���o�v�Ç�u�X���D���Œ�Ï�����Ì�Ç�•�l�µ�����Œ�µ�š�š�}���v�����•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç �Á���}�u���Á�]���v�Ç�u���}�l�Œ���•�]�����Á�Ç�v�]�}�•�s����-4,7% co stanowi wzrost o 
�ì�U�ó���‰�X�‰�X���Á���‰�}�Œ�•�Á�v���v�]�µ�����}�����v���o�}�P�]���Ì�v���P�}���}�l�Œ���•�µ���Œ�}�l�µ���µ���]���P�s���P�}���š�i�X�����}���Á���Œ�š�}�‘���]��-5,4%.  

�E�����‰�}�Ì�]�}�u���Á�Ç�v�]�l�µ�����Œ�µ�š�š�}���Ì�����•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç���Á���î�ì�í�õ���Œ�}�l�µ�U���v���i�]�•�š�}�š�v�]���i�•�Ì�Ç���Á�‰�s�Ç�Á���u�]���s�Ç�����Ì�Ç�v�v�]�l�]���Ì�Á�]���Ì���v�����Ì���•�Ç�š�µ�����i�����Á��
Jednos�š���������}�u�]�v�µ�i�������i���'�Œ�µ�‰�Ç�X���t�‘�Œ�•�����v���i�Á���Ï�v�]���i�•�Ì�Ç���Z�����Ì�Ç�v�v�]�l�•�Á���v���o���Ï�Ç���Á�Ç�u�]���v�]�����Œ�}�Ì�o�]���Ì���v�]�����v�]�•�l�}�u���Œ�Ï�}�Á�Ç���Z��
�l�}�v�š�Œ���l�š�•�Á�� �‰�}�Ì�Ç�•�l���v�Ç���Z�� �Á�� �š�Œ�µ���v�]���i�•�Ì�Ç���Z�� ���o���� �}�(���Œ�š�}�Á���v�]���� �o���š�����Z�� �µ���]���P�s�Ç���Z�� �}�Œ���Ì�� �Ì�v�����Ì�������� �‰�}���Á�Ç�Ï�l�'�� �l�}�•�Ì�š�•�Á��
produkcji, aktualizacj�' ���µ���Ï���š�•�Á�� �l�}�v�š�Œ���l�š�•�Á�� �Œ�•�Á�v�]���Ï�� �‰�}�� �l���š���u�� ���}�����š�l�}�Á�Ç���Z�� �l�}�•�Ì�š�•�Á�� �Á�� �Ì�Á�]���Ì�l�µ�� �Ì��
�Á�Ç���s�µ�Ï�}�v�Ç�u�����Ì���•���u���]���Z���Œ�����o�]�Ì�����i�]�V�����l�š�µ���o�]�Ì�����i�' ���µ���Ï���š�•�Á���l�}�v�š�Œ���l�š�•�Á���}���u�}�Ï�o�]�Á�����}�Œ���Ì���v�]���u�}�Ï�o�]�Á�������}���}�•�]���P�v�]�'���]����
optymalizacje na kontraktach budowlanych, ���� �š���l�Ï���� �Á�Ì�Œ�}�•�š�� �Ì�����Á���v�•�}�Á���v�]���� �Œ�����o�]�Ì�����i�]�� �l�}�v�š�Œ���l�š�•�Á�� �~�P�s�•�Á�v�]����
kontrak�š�•�Á�� ���Œ�}�P�}�Á�Ç���Z�•�U�� �v���� �l�š�•�Œ�Ç���Z�� �Ì�}�•�š���s�Ç�� �µ�i���Á�v�]�}�v���� �•�‰�����l�]�� �u���Œ�Ï�� �Ì�Á�]���Ì���v���� �Ì�� �Á���Ì���‘�v�]���i�•�Ì�Ç�u�� �Á�Ì�Œ�}�•�š���u��
���Ì�Ç�v�v�]�l�•�Á�� �l�}�•�Ì�š�}�Á�Ç���Z�� �v���� �l�}�v�š�Œ���l�š�����Z�X�� �/�•�š�}�š�v�Ç�� �Á�‰�s�Ç�Á�� �v���� �Á�Ç�v�]�l�� ���Œ�µ�š�š�}�� �Ì���� �•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç�� �Á�� �î�ì�í�õ��roku �u�]���s��
�‰�Œ�Ì�����s�µ�Ï���i�����Ç���•�]�'���‰�Œ�}�����•���Œ���(�]�v���v�•�}�Á���v�]�������Ì�]���s���o�v�}�‘���]���}�‰���Œ�����Ç�i�v���i���^�‰�•�s�l�]���d�Œ���l���i�����W�Z�<�]�/���^�X���X�U���l�š�•�Œ�Ç���‰�}�P�s�'���]�s���•�‰�������l��
�Œ���v�š�}�Á�v�}�‘���]���l�}�v�š�Œ���l�š�•�Á ���µ���}�Á�o���v�Ç���Z�X�� �W�Œ�Ì�����s�µ�Ï���i�����Ç�� �•�]�'�� �‰�Œ�}�����•�� �Œ���(�]�v���v�•�}�Á���v�]���� �u�]���s�� �Œ�•�Á�v�]���Ï�� �Á�‰�s�Ç�Á�� �v����
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�}�‰�•�Í�v�]���v�]���� �‰�}���‰�]�•���v�]���� ���Á�•���Z�� �l�}�v�š�Œ���l�š�•�Á�� �l�}�o���i�}�Á�Ç���Z�� �}�� �Á�Ç�Ï�•�Ì�Ç���Z�� �Œ���v�š�}�Á�v�}�‘���]�����Z�� �]�� ���Œ���l�� �u�}�Ï�o�]�Á�}�‘���]�� �]���Z��
rozliczania w �Œ�}�l�µ���î�ì�í�õ���������}���Ì�����š�Ç�u���]���Ì�]�����v�]���u�}�Ï�o�]�Á�}�‘�����µ�Ì�Ç�•�l���v�]�����Ì���l�s�������v�Ç���Z���‰�Œ�Ì�Ç���Z�}���•�Á�X��. �W�}�Ì�Ç�š�Ç�Á�v�Ç���Á�‰�s�Ç�Á��
�v���� �Á�Ç�v�]�l�� �u�]���s�}�� �µ�Á�Ì�P�o�'���v�]���v�]���� �l�Á�}�š�� �Œ�}�•�Ì���Ì���w�� �•�����}�Á�Ç���Z�� �•�l�s�������v�Ç���Z�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �^�‰�•�s�l�'�� �Á�}�������� �Ì���u���Á�]���i�����Ç���Z�� �Á��
���µ���Ï���š�����Z���l�}�v�š�Œ���l�š�•�Á�����s�µ�P�}�š���Œ�u�]�v�}�Á�Ç���Z�X���t�Ç�•�}�l�}�‘�����Œ�}�•�Ì���Ì���w���•�����}�Á�Ç���Z���Ì�}�•�š���s�����•�l�}�Œ�Ç�P�}�Á���v�����}���Á�•�‰�•�s���Ì�Ç�v�v�]�l��
�Œ�Ç�Ì�Ç�l�����]���Á�•�‰�•�s���Ì�Ç�v�v�]�l���‰�Œ���Á���}�‰�}���}���]���w�•�š�Á���X �<�Á�}�š�����Œ�}�•�Ì���Ì���w���u�}�Ï�o�]�Á�Ç���Z�����}���µ�Ì�Ç�•�l���v�]�����‰�Œ�Ì���Ì���^�‰�•�s�l�'���Ì���Á�]���Œ�����•�]�'��
w przedziale 35 - 50 �u�o�v�� �Ì�s�X �W�}�v�����š�}�� �:�����v�}�•�š�l���� ���}�u�]�v�µ�i�������� �µ�Á�Ì�P�o�'���v�]�s���� �Á�� �Á�Ç�����v�]���� �Ì�v�����Ì�������P�}�� �l�}�v�š�Œ���l�š�µ��
���Œ�}�P�}�Á���P�}�� �‰�Œ�Ì�Ç���Z�}���Ç�� �Á�Ç�v�]�l���i�����Ç���Z�� �Ì�� �Œ�}�•�Ì���Ì���w�� �‰�Œ�}�������}�Á���v�Ç���Z�� �Á�� �š�Œ�Ç���]���� �l�}�v�š�Œ���l�š�}�Á�Ç�u�X �t�‰�s�Ç�Á�� �v���� �‰oziom 
�Á�Ç�v�]�l�µ�� ���Œ�µ�š�š�}�� �Ì���� �•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç�� �u�]���s���� �Œ�•�Á�v�]���Ï�� �•�Ç�š�µ�����i���� �Á�� �i�����v�}�•�š������ �Ì���o���Ï�v���i�� ������ �<���µ�v�}�� �d�]�o�š���]�U�� �Á�� �l�š�•�Œ���i�� �Á�Ç�•�š���‰�]�s����
�Á�}�o�v�]���i�•�Ì�����Œ�����o�]�Ì�����i�����‰�Œ�}�i���l�š�•�Á���]���‰�Œ�Ì���v�]���•�]���v�]�����‰�Œ�Ì�Ç���Z�}���•�Á���v�����Œ�}�l���î�ì�î�ì�X���:�����v�}�•�š�l�����Ì���o���Ï�v�����}���v�}�š�}�Á���s�����v�]�Ï�•�Ì�Ç��
�Ì�Ç�•�l���Ì�����•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç���Á���‰�}�Œ�•�Á�v���v�]�µ���Ì���î�ì18 rokiem.  

�<�}�•�Ì�š�Ç���•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç�U���u���Œ�l���š�]�v�P�µ���]�����Ç�•�š�Œ�Ç���µ���i�]���}���v�}�š�}�Á���s�Ç���‰�}�Ì�]�}�u���ñ���ñ�ò�ô���š�Ç�•�X���Ì�s���]�����Ç�s�Ç���v�]�Ï�•�Ì�����}���ò�9���Á���•�š�}�•�µ�v�l�µ�����}��
�}�l�Œ���•�µ���‰�}�Œ�•�Á�v�Ç�Á���o�v���P�}�X���<�}�•�Ì�š�Ç���}�P�•�o�v���P�}���Ì���Œ�Ì�����µ���}�•�]���P�v�'�s�Ç���Á���Œ�š�}�‘�����ò�ò���ô�ô�î���š�Ç�•�X���Ì�s���]���Á�Ì�Œ�}�•�s�Ç���}���í�ñ�9�U���š�i�X���}���l�Á�}�š�'  
�ô�� �ñ�ñ�ï�� �š�Ç�•�X�� �Ì�s�� �Á�� �‰�}�Œ�•�Á�v���v�]�µ ���}�� �Œ�}�l�µ���µ���]���P�s���P�}�X�� �t�Ì�Œ�}�•�š�� �l�}�•�Ì�š�•�Á�� �}�P�•�o�v���P�}�� �Ì���Œ�Ì�����µ�� ���Ç�s�� �•�‰�}�Á�}���}�Á���v�Ç�� �P�s�•�Á�v�]����
�l�}�•�Ì�š���u�]�� �µ�•�s�µ�P�� �l�}�v�•�µ�o�š�]�v�P�}�Á�Ç���Z�� �]�� �‰�Œ���Á�v�Ç���Z�� �Á��Jednostce d�}�u�]�v�µ�i�������i�� �'�Œ�µ�‰�Ç�� �Á�� �Ì�Á�]���Ì�l�µ�� �Ì�� �Ì���l�}�w���Ì�}�v�Ç�u w 
�‰���Í���Ì�]���Œ�v�]�l�µ���‰�Œ�}�����•���u���Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�Ç�Ì�����i�]���(�]�v���v�•�}�Á���v�]�����^�‰�•�s�l�]���~�}�����Ì�Ç�u���^�‰�•�s�l�����]�v�(�}�Œ�u�}�Á���s�����Á���Œ���‰�}�Œ���]�������]���Ï�����Ç�u��
nr 4/2019) �Á���l�Á�}���]�����ð���ò�í�í���š�Ç�•�X���Ì�s�X 

�W�}�Ì�}�•�š���s�����‰�Œ�Ì�Ç���Z�}���Ç���}�‰���Œ�����Ç�i�v�����Ì�����}�l�Œ���•���í�î���u�]���•�]�'���Ç���î�ì�í�õ���Œ�}�l�µ�����Ç�s�Ç���v�]�Ï�•�Ì�� �}���ñ�í���ð�î�ì���š�Ç�•�X���Ì�s���Á���•�š�}�•�µ�v�l�µ�����}���}�l�Œ���•�µ��
�‰�}�Œ�•�Á�v�Ç�Á���o�v���P�}���]���Á�Ç�v�]�}�•�s�Ç���ò���ò�õ�ñ���š�Ç�•�X���Ì�s�X���W�}�Ì�}�•�š���s�����l�}�•�Ì�š�Ç���}�‰���Œ�����Ç�i�v�����}�•�]���P�v�'�s�Ç���Á���î�ì�í�õ���Œ�}�l�µ���Á���Œ�š�}�‘�����í�ò���î�í�î��
�š�Ç�•�X�� �Ì�s�� �]�� ���Ç�s�Ç�� �Á�Ç�Ï�•�Ì���� �}�� �l�Á�}�š�'�� �í�ï�� �ó�ñ�ñ�� �š�Ç�•�X�� �Ì�s�� �Á�� �•�š�}�•�µ�v�l�µ�� ���}�� �l�}�•�Ì�š�•�Á�� �µ���]���P�s���P�}�� �Œ�}�l�µ�X�� �^�‰�������l�� �‰�}�Ì�}�•�š���s�Ç���Z��
�‰�Œ�Ì�Ç���Z�}���•�Á�� �}�‰���Œ�����Ç�i�v�Ç���Z�� �Á�Ç�v�]�l���� �Ì�� �Œ�}�Ì�‰�}�Ì�v���v�]���� �‰�Œ�Ì���Ì�� �:�����v�}�•�š�l�'�� ���}�u�]�v�µ�i�������� �Á�� �î�ì�í�ô�� �Œ�}�l�µ�� �‰�Œ�Ì�Ç���Z�}���µ�� �Ì����
�•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç�� �‰�Œ���Á���� �µ�Ï�Ç�š�l�}�Á���v�]���� �Á�]�����Ì�Ç�•�š���P�}�� �v�]���Œ�µ���Z�}�u�}�‘���]�� �}�Œ���Ì�� �‰�Œ���Á���� �Á�s���•�v�}�‘���]�� ���µ���Ç�v�l�•�Á�� �]�� �µ�Œ�Ì�����Ì���w��
�‰�}�•�����}�Á�]�}�v�Ç���Z���v�����v�]���Œ�µ���Z�}�u�}�‘���]���‰�Œ�Ì�Ç���µ�o�X���>�}�š�v�]���Ì���i���í�ì�ì���Á�����t�Œ�}���s���Á�]�µ���Ì���������v�'���Á�Ç�v�}�•�Ì���������ñ�ï���ì�ì�ì���š�Ç�•�X���Ì�s�����Œ�µ�š�š�}��
�~�Á���v���Á�]���Ì���v�]�µ�����}���Œ���‰�}�Œ�š�µ�����]���Ï�������P�}���v�Œ���î�ò�l�î�ì�í�ô�•�X���t�Ì�Œ�}�•�š���‰�}�Ì�}�•�š���s�Ç���Z���l�}�•�Ì�š�•�Á���}�‰���Œ�����Ç�i�v�Ç���Z���Á���î�ì�í�õ���Œ�}�l�µ���Á�Ç�v�]�l����
�Ì�� �‰�}�v�]���•�]�}�v�Ç���Z�� �l�}�•�Ì�š�•�Á�� ���P�Ì���l�µ���i�]�� �Á�]���Œ�Ì�Ç�š���o�v�}�‘���]�� �Á�� �l�Á�}���]���� �ò�� �ï�ï�ò�� �š�Ç�•�X�� �Ì�s�X�� ���}�����š�l�}�Á�}�U�� �v���� �•���o���}�� ���Ì�]���s���o�v�}�‘���]��
operacyjne�i���Á�‰�s�Ç�v�'�s�Ç���Ì�u�]���v�Ç���Á���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�Ì�����'�Œ�µ�‰�Ç���Ì���]�•�š�v�]���s�����Á���î�ì�í�õ���Œ�}�l�µ�X���t�����v�]�µ���ï�ì���Á�Œ�Ì���‘�v�]�����î�ì�í�õ���Œ�}�l�µ���Ì�}�•�š���s����
�Ì�Œ�����o�]�Ì�}�Á���v���� �µ�u�}�Á�����Ì���Á���Œ�š�����‰�Œ�Ì���Ì�� �v���o���Ï�������� ���}���'�Œ�µ�‰�Ç���•�‰�•�s�l�'���������<���µ�v�}���d�]�o�š���]���Ì�� �•�]�����Ì�]������ �v���� �>�]�š�Á�]���U�����}�š�Ç���Ì��������
�•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç���•�‰�•�s�l�]���h�������W�o���š�Œ�}�•���]�v�À���•�š�]���]�i�}�•�U���Á���l�š�•�Œ���i���������<���µ�v�}���d�]�o�š���]���‰�}�•�]�������s�����í�ì�ì�9���µ���Ì�]���s�•�Á�X���•�Ç�•�l���Ì�����•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç��
�i�����v�}�•�š�l�]���Ì���o���Ï�v���i���Á�Ç�v�]�•�•�s���ï���ï�ô�î���š�Ç�•�X���Ì�s�X���t�����v�]�µ���î�ñ���‰���Í���Ì�]���Œ�v�]�l�����î�ì�í�õ��roku �•�‰�•�s�l�����Ì���'�Œ�µ�‰�Ç�U���d�Œ���l���i�����h�l�Œ���]�v�����^�‰�X���Ì��
�}�X�}�X�U���•�‰�Œ�Ì�������s�����í�ì�ì�9���µ���Ì�]���s�•�Á���Á���•�‰�•�s�������d�Œ���l���i�������•�(���o�š���^�‰�X���Ì���}�X�}�X���}�Œ���Ì�������s�}�‘�����•�Á�}�]���Z���µ���Ì�]���s�•�Á�U���š�i�X���õ�õ�9���Á���•�‰�•�s������
�d�Œ���l���i�����/�v�(�Œ�����^�‰�X���Ì���}�X�}�X���d�Œ���v�•���l���i�����Ì���l�}�w���Ì�Ç�s�����•�]�'���•�š�Œ���š�����Á���Á�Ç�•�}�l�}�‘���]��-�í���î�ì�î���š�Ç�•�X���Ì�s�X 

�:�����v�}�•�š�l�������}�u�]�v�µ�i���������µ�š�Á�}�Œ�Ì�Ç�s�����}���‰�]�•�����l�š�µ���o�]�Ì�µ�i�����Ç���Á���Œ�š�}�‘�����(�]�Œ�u�Ç���Á���Á�Ç�•�}�l�}�‘���]���í�ï�ô���í�ô�î���š�Ç�•�X���Ì�s���~�•�‰�•�s�l�]���Ì���o���Ï�v�� z 
grupy AB Kauno Tiltai: 128 815 t�Ç�•�X���Ì�s���}�Œ���Ì���}���‰�]�•���Á���Œ�š�}�‘���]���(�]�Œ�u�Ç���‰�Œ�Ì�Ç�‰�]�•���v���i�����}���•�‰�•�s���l�W���W���h�]�D���^�‰�X���Ì���}�X�}�X�U�������o������
�^�‰�X���Ì���}�X�}�X���]���W���D���^�X���X���Á���l�Á�}���]�����õ���ï�ò�ó���š�Ç�•�X���Ì�s�•�U���}�����Ì�Ç�u���‰�}�]�v�(�}�Œ�u�}�Á���s�����Á���Œ���‰�}�Œ���]�������]���Ï�����Ç�u���v�Œ���ô�l�î�ì�î�ì�X 

�'�Œ�µ�‰�����Ì���l�}�w���Ì�Ç�s�����î�ì�í�õ���Œ�}�l���•�š�Œ���š�����Ì�����Ì�]���s���o�v�}�‘���]���}�‰���Œ�����Ç�i�v���i���Á���l�Á�}���]�����î�ô�ô���ï�õ�ì���š�Ç�•�X���Ì�s�����}���}�Ì�v�����Ì�����•�‰�������l���Á�Ç�v�]�l�µ 
�Ì�����Ì�]���s���o�v�}�‘���]���}�‰���Œ�����Ç�i�v���i���}���í�ó�í���î�õ�ô���š�Ç�•�X���Ì�s���Á���‰�}�Œ�•�Á�v���v�]�µ�����}�����v���o�}�P�]���Ì�v���P�}���}�l�Œ���•�µ���Œ�}�l�µ���µ���]���P�s���P�}�U���Á���l�š�•�Œ�Ç�u���š�}��
�•�š�Œ���š���� �Ì�� ���Ì�]���s���o�v�}�‘���]�� �}�‰���Œ�����Ç�i�v���i�� �Á�Ç�v�]�}�•�s���� �í�í�ó�� �ì�õ�î�� �š�Ç�•�X�� �Ì�s�X�� �^�š�Œ���š���� �Ì�� ���Ì�]���s���o�v�}�‘���]�� �}�‰���Œ�����Ç�i�v���i�� �Á�Ç�v�]�l���� �Ì�� �µ�i���u�v���i��
ma�Œ�Ï�Ç�����Œ�µ�š�š�}���Ì�����•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç���Á���}�u���Á�]���v�Ç�u���}�l�Œ���•�]���U���v�������}���Á�‰�s�Ç�Á���u�]���s�Ç�����Ì�Ç�v�v�]�l�]���}�‰�]�•���v�����‰�}�Á�Ç�Ï���i�U���Á�Ì�Œ�}�•�šu �l�}�•�Ì�š�•�Á��
�}�P�•�o�v���P�}�� �Ì���Œ�Ì�����µ�� �Ì�Á�]���Ì���v�Ç���Z�� �Ì�� �‰�Œ�}�����•���u�� �Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�Ç�Ì�����i�]�� �(�]�v���v�•�}�Á���i�� �^�‰�•�s�l�]�� �}�Œ���Ì�� �}���‰�]�•u ���l�š�µ���o�]�Ì�µ�i��cego 
�Á���Œ�š�}�‘�����(�]�Œ�u�Ç���Á���l�Á�}���]����-�í�ï�ô���í�ô�î���š�Ç�•�X���Ì�s�X 

Przychod�Ç�� �(�]�v���v�•�}�Á���� �'�Œ�µ�‰�Ç�� �Ì���� �î�ì�í�õ�� �Œ�}�l�� �}�•�]���P�v�'�s�Ç�� �Á���Œ�š�}�‘���� �ï�� �õ�ð�í�� �š�Ç�•�X�� �Ì�s�� �]�� �•�‰�����s�Ç�� �}�� �ñ�9�� �Á�� �‰�}�Œ�•�Á�v���v�]�µ�� ���}��
�‰�Œ�Ì�Ç���Z�}���•�Á�� �Ì���� �î�ì�í�ô�� �Œ�}�l�U�� �l�]�����Ç�� �š�}�� �}�•�]���P�v�'�s�Ç�� �Á���Œ�š�}�‘���� �ð�� �í�ñ�ï�� �š�Ç�•�X�� �Ì�s�X�� �<�}�•�Ì�š�Ç�� �(�]�v���v�•�}�Á���� �Á�� �}�u���Á�]���v�Ç�u�� �}�l�Œ���•�]����
�Á�Ì�Œ�}�•�s�Ç���}���í�ì�ì�9���]���}�•�]���P�v�'�s�Ç���Á���Œ�š�}�‘�����î�ô���õ�î�ì���š�Ç�•�X���Ì�s�X���t�Ì�Œ�}�•�š���l�}�•�Ì�š�•�Á���(�]�v���v�•�}�Á�Ç���Z�����Ç�s���P�s�•�Á�v�]�����•�l�µ�š�l�]���u���Ì�Á�]�'�l�•�Ì���v�]����
�•�]�'�� �l�}�•�Ì�š�•�Á�� �(�]�v���v�•�}�Á�Ç���Z�� �Ì�� �š�Ç�š�µ�s�µ�� �‰�}�v�]���•�]�}�v�Ç���Z�� �}�‰�s���š�� �]�� �‰�Œ�}�Á�]�Ì�i�]�� �v���� �l�Á�}�š�'�� �ô�� �î�ñ�í�� �š�Ç�•�X�� �Ì�s�� �}�Œ���Ì�� �l�}�•�Ì�š�•�Á�� �Ì�� �š�Ç�š�µ�s�µ��
�}���•���š���l�U�� �l�š�•�Œ���� �Á�Ì�Œ�}�•�s�Ç�� �}�� �ñ�� �ó�ò�ñ�� �š�Ç�•�X�� �Ì�s�� �]�� �}�•�]���P�v�'�s�Ç�� �Á�� �î�ì�í�õ�� �Œ�}�l�µ�� �Á���Œ�š�}�‘���� �í�ò�� �î�ñ�î�� �š�Ç�•�X�� �Ì�s�X�� �<�}�•�Ì�š�Ç�� �š���� �•���� �•�l�µ�š�l�]���u��
�Ì���Á���Œ���]���� �Á�� �î�ì�í�õ�� �Œ�}�l�µ�� �•�Ì���Œ���P�µ�� �µ�u�•�Á�� ���}�š�Ç���Ì�����Ç���Z�� �(�]�v���v�•�}�Á���v�]���� ���s�µ�P�}�š���Œ�u�]�v�}�Á���P�}�� �}�Œ���Ì�� �(�]�v���v�•�}�Á���v�]����
pomostowego.  
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Grupa za okres od dnia 01.01.2019 r. do 31.12.2019 r. �Ì���v�}�š�}�Á���s�����•�š�Œ���š�'�����Œ�µ�š�š�}���Á���Á�Ç�•�}�l�}�‘���]���ï�í�ï���ï�ò�õ���š�Ç�•�X���Ì�s�U�����}��
oznacza pogorszenie wyniku �}���í�ô�ñ���õ�ò�ñ���š�Ç�•�X���Ì�s�U���š�i�X���}���í�ð�ò�9���Á���‰�}�Œ�•�Á�v���v�]�µ�����}�����v���o�}�P�]���Ì�v���P�}���}�l�Œ���•�µ���Œ�}�l�µ���µ���]���P�s���P�}�U��
�Á���l�š�•�Œ�Ç�u���š�}���'�Œ�µ�‰�����}�•�]���P�v�'�s�����•�š�Œ���š�'�����Œ�µ�š�š�}���Á���Á�Ç�•�}�l�}�‘���]���í�î�ó���ð�ì�ð���š�Ç�•�X���Ì�s�X 

Podatek dochodowy w roku 2019 �u�]���s�����}�����š�v�]���Á�‰�s�Ç�Á���v�����Á�Ç�v�]�l���v���š�š�}���Á���l�Á�}���]�����î�ô���ï�î�í���š�Ç�•�X���Ì�s�U���‰�}���}���v�]�����i���l���Á��
�Œ�}�l�µ���î�ì�í�ô�U���Á���l�š�•�Œ�Ç�u���Á�Ç�v�]�•�•�s���í�ó���î�ï�î���š�Ç�•�X���Ì�s�X 

�'�Œ�µ�‰�����d�Œ���l���i�����}�•�]���P�v�'�s�����•�š�Œ���š�'���v���š�š�}���Ì�����î�ì�í�õ���Œ�}�l���Á���l�Á�}���]�����î�ô�ñ���ì�ð�ô���š�Ç�•�X���Ì�s�X���^�š�Œ���š�����v���š�š�}���'�Œ�µ�‰�Ç���‰�}�Á�]�'�l�•�Ì�Ç�s�����•�]�'���}��
�í�ñ�õ�9���Á���‰�}�Œ�•�Á�v���v�]�µ�����}���î�ì�í�ô roku. 

3.1.2. Skonsolidowany bilans Grupy Trakcja  

�W�}�v�]�Ï�•�Ì�����š�������o�����‰�Œ�Ì�����•�š���Á�]�����Œ�}���Ì�v�����•�l�}�v�•�}�o�]���}�Á���v�����•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����Ì���•�Ç�š�µ�����i�]���(�]�v���v�•�}�Á���i���'�Œ�µ�‰�Ç���d�Œ���l���i�� �t aktywa. 

 

�E�������Ì�]���w��31.12.2019 r. �•�µ�u�������]�o���v�•�}�Á�����'�Œ�µ�‰�Ç���d�Œ���l���i�����}�•�]���P�v�'�s�����Á���Œ�š�}�‘�����í���ð�ô�ð���ï�î�ì���š�Ç�•�X���Ì�s���]���Ì�u�v�]���i�•�Ì�Ç�s�� �•�]�'���}���ñ�ô��
�ò�í�ò���š�Ç�•�X���Ì�s���Á���•�š�}�•�µ�v�l�µ�����}���•�š���v�µ���v�����l�}�v�]�������î�ì�í�ô���Œ�}�l�µ�X�����l�š�Ç�Á�����š�Œ�Á���s�����Ì�u�v�]���i�•�Ì�Ç�s�Ç���•�]�'���}���l�Á�}�š�' �í�î�ð���ñ�í�ò���š�Ç�•�X���Ì�s�U���Á��
�‰�}�Œ�•�Á�v���v�]�µ�����}���î�ì�í�ô���Œ�}�l�µ�U���}�•�]���P���i�������Á���Œ�š�}�‘�����ñ�õ�ò���ï�ò�ò���š�Ç�•�X���Ì�s���v�������Ì�]���w��31.12.2019 r. ���l�š�Ç�Á�����}���Œ�}�š�}�Á�����Á�Ì�Œ�}�•�s�Ç���Á��
�î�ì�í�õ���Œ�}�l�µ���}���l�Á�}�š�'���ò�ñ���õ�ì�ì���š�Ç�•�X���Ì�s���]���}�•�]���P�v�'�s�Ç���Á���Œ�š�}�‘�����ô�ô�ó���õ�ñ�ð���š�Ç�•�X���Ì�s�X 

�E���i�Á�]�'�l�•�Ì�Ç���Á�Ì�Œ�}�•�š���•�‰�}�‘�Œ�•�������l�š�Ç�Á�•�Á���š�Œ�Á���s�Ç���Z�����}�š�Ç���Ì�Ç�s�����l�š�Ç�Á�•�Á���Ì���š�Ç�š�µ�s�µ���‰�}�����š�l�µ���}���Œ�}���Ì�}�v���P�}�U���l�š�•�Œ�����Ì�Á�]�'�l�•�Ì�Ç�s�Ç��
�•�]�'���}���î�ò���ï�ï�õ���š�Ç�•�X���Ì�s���Á���‰�}�Œ�•�Á�v���v�]�µ�����}���•�š���v�µ���v�����l�}�v�]���� �î�ì�í�ô���Œ�X���:�����v�}���Ì���‘�v�]�����}���v�]�Ï���v�]�µ���}���l�Á�}�š�'���í�ï�õ���ó�õ�õ���š�Ç�•�X���Ì�s��
�µ�o���P�s�����Á���Œ�š�}�‘�����(�]�Œ�u�Ç���Ì���l�}�v�•�}�o�]�������i�]�U���Á���Ì�Á�]���Ì�l�µ���Ì���µ�š�Á�}�Œ�Ì�}�v�Ç�u���}���‰�]�•���u�����l�š�µ���o�]�Ì�µ�i�����Ç�u���Á���Œ�š�}�‘�����(�]�Œ�u�Ç���Á���Á�Ç�•�}�l�}�‘���]��
�í�ï�ô���í�ô�î���š�Ç�•�X���Ì�s�X 

�t���Œ�š�}�‘�������l�š�Ç�Á�•�Á���}���Œ�}�š�}�Á�Ç���Z���Á�Ì�Œ�}�•�s�����Á���•�š�}�•�µ�v�l�µ�����}���Œ�}�l�µ���µ���]���P�s���P�}���}���l�Á�}�š�'���ò�ñ �õ�ì�ì���š�Ç�•�X���Ì�s�U�����}���•�š���v�}�Á�]���Á�Ì�Œ�}�•�š��
�}���ô�9�X���E���i�Á�]�'�l�•�Ì�Ç���Á�Ì�Œ�}�•�š���}�•�]���P�v�'�s�Ç���v���o���Ï�v�}�‘���]���Ì���š�Ç�š�µ�s�µ�����}�•�š���Á���]���µ�•�s�µ�P���}�Œ���Ì���‰�}�Ì�}�•�š���s�����v���o���Ï�v�}�‘���]�U���l�š�•�Œ�Ç���Z���‰�}�Ì�]�}�u��
�v�������Ì�]���w�����]�o���v�•�}�Á�Ç���Á�Ç�v�]�•�•�s���ï�õ�õ���ó�ð�õ���š�Ç�•�X���Ì�s���]���Á�Ì�Œ�•�•�s���}���l�Á�}�š�'���ó�ì���ô�ñ�õ���š�Ç�•�X���Ì�s�U���š�i�X���}���î�î�9�X���W�}�v�����š�}���Á�Ì�Œ�}�•�š�}�Á�]���µ�o���P�s��
st���v���Ì���‰���•�•�Á���}���ñ�ò�9�U�����}���l�Á�}�š�Ç���í�ï�ñ���ï�õ�ì���š�Ç�•�X���Ì�s�X���t�Ç�v�]�l�����}�v���P�s�•�Á�v�]�����Ì�����Á�Ì�Œ�}�•�š�µ���‰�}�Ì�]�}�u�µ���Ì���‰���•�•�Á���}���ï�ì���ò�ô�ð���š�Ç�•�X���Ì�s��
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�Á�� �•�‰�•�s������ �Ì���o���Ï�v���i�� ������ �<���µ�v�}�� �d�]�o�š���]�U�� ���}�� �i���•�š�� �Ì�Á�]���Ì���v���� �Ì���� �•�‰�����Ç�(�]���Ì�v�Ç�u�]�� �Á���Œ�µ�v�l���u�]�� �Œ�����o�]�Ì�����i�]�� �l�}�v�š�Œ���l�š�µ��
���v���Œ�P���š�Ç���Ì�v���P�}�X�� �E���i�Á�]�'�l�•�Ì�Ç�� �•�‰�������l�� �}�•�]���P�v�'�s�Ç�� ���l�š�Ç�Á�� �‰�Œ�Ì���Ì�v�����Ì�}�v���� ���}�� �•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç�� �}�� �l�Á�}�š�'�� �ð�ò�� �ó�í�ï�� �š�Ç�•�X�� �Ì�s�X�� ���}��
�‰�}�Ì�]�}�u�µ���ñ���ì�ï�ó���š�Ç�•�X���Ì�s�X���^�‰�������l���Á�Ç�v�]�l�����Ì���µ�i�'���]�����Á���š���i���‰�}�Ì�Ç���i�]���Á���î�ì�í�ô���Œ�}�l�µ�����l�š�Ç�Á�•�Á�����}�š�Ç���Ì�����Ç���Z���•�‰�•�s���l���h�������W�o���š�Œ�}�•��
�]�v�À���•�š�]���]�i�}�•���}�Œ���Ì���h�������W���o���v�P�}�•�����‰�o�]�v�l�l���o�]�•�U���Á���l�š�•�Œ�Ç���Z���•�‰�•�s�l�����Ì���o���Ï�v�����������<���µ�v�}���d�]�o�š���]���‰�}�•�]�������s�����í�ì�ì�9���µ���Ì�]���s�•�Á�U��
sprzedanych w 2019 roku. 

 

�W�}�v�]�Ï�•�Ì�����š�������o�����‰�Œ�Ì�����•�š���Á�]�����Œ�}���Ì�v�����•�l�}�v�•�}�o�]���}�Á���v�����•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����Ì���•�Ç�š�µ�����i�]���(�]�v���v�•�}�Á���i���'�Œ�µ�‰�Ç���d�Œ���l���i�� �t pasywa. 

 
�<���‰�]�š���s���Á�s���•�v�Ç���'�Œ�µ�‰�Ç���v�������Ì�]���w��31.12.2019 r. �Ì�u�v�]���i�•�Ì�Ç�s���•�]�'���}���l�Á�}�š�'��228 896 �š�Ç�•�X���Ì�s�U���š�i�X���}���ï�ñ�9���Á���‰�}�Œ�•wnaniu do 
�•�š���v�µ���v�������Ì�]���w��31.12.2018 r. �E�����•�‰�������l���Á�‰�s�Ç�v�'�s�����‰�Œ�Ì���������Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]�u���}���v�}�š�}�Á���v�����•�š�Œ���š�����v���š�š�}���Á�����v���o�]�Ì�}�Á���v�Ç�u��
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�}�l�Œ���•�]�����}���Á���Œ�š�}�‘���]���î�ô�ñ���ì�ð�ô���š�Ç�•�X���Ì�s�X �W�}�v�����š�}���Á���î�ì�í�õ���Œ�}�l�µ���:�����v�}�•�š�l�������}�u�]�v�µ�i�����������}�l�}�v���s�����‰�}���Á�Ç�Ï�•�Ì���v�]�����l���‰�]�š���s�µ��
�Ì���l�s�����}�Á���P�}���Ì���l�Á�}�š�Ç���ð�í �í�î�ì���š�Ç�•�X���Ì�s do kwoty 69 �í�ò�í���š�Ç�•�X���Ì�s�U�����Ì�Ç�o�]���}���l�Á�}�š�'���î�ô �ì�ð�í���š�Ç�•�X���Ì�s���Á�����Œ�}���Ì�������u�]�•�i�]�����l���i�]���v����
�}�l���Ì�]���]���o���� �•���Œ�]�]�� ���� �}�Œ���Ì�� ���l���i�]�� �]�u�]���v�v�Ç���Z�� �•���Œ�]�]�� ���U�� �}���i�'�š�Ç���Z�� �‰�}�� �����v�]���� ���u�]�•�Ç�i�v���i�� �í�U�ó�ì�� �Ì�s�� �Ì���� �i�����v���� ���l���i�'�X�� �t���Œ�š�}�‘����
�‰�}�Ì�Ç�•�l���v���P�}���l���‰�]�š���s�µ���Ì�����u�]�•�i�]�����l���i�]�������]�������Á�Ç�v�]�}�•�s�����ñ�õ �ñ�ô�ó���š�Ç�•�X���Ì�s�X���E�����Á�Ç�Ï�l�����Ì�����•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç�����l���i�]���‰�}�Á�Ç�Ï���i���Á���Œ�š�}�‘���]��
�v�}�u�]�v���o�v���i�U�� �‰�}�� �‰�}�u�v�]���i�•�Ì���v�]�µ�� �}�� �l�}�•�Ì�š�Ç�� ���u�]�•�i�]�� �l���‰�]�š���s�µ�� �Á�� �l�Á�}���]���� �õ�ò�õ�� �š�Ç�•�X�� �Ì�s�U�� �Á�Ç�v�]�}�•�s���� �ï�ì �ñ�ó�ó�� �š�Ç�•�X�� �Ì�s�X�� �^�‰�•�s�l����
�]�v�(�}�Œ�u�}�Á���s�����}���Œ���i���•�š�Œ�����i�]���‰�}���Á�Ç�Ï�•�Ì���v�]�����l���‰�]�š���s�µ���Ì���l�s�����}�Á���P�}���Á���Œ���‰�}�Œ���]�������]���Ï�����Ç�u���ó�ï�l�î�ì�í�õ�X���W�}�Ì�}�•�š���s�����l���‰�]�š���s�Ç��
�Œ���Ì���Œ�Á�}�Á�����µ�o���P�s�Ç���}���v�]�Ï���v�]�µ���}���l�Á�}�š�'���í�ì�ó���ò�ð�ñ���š�Ç�•�X���Ì�s���]���v�������Ì�]���w���ï�í���P�Œ�µ���v�]�����î�ì�í�õ���Œ�}�l�µ���Á�Ç�v�]�}�•�s�Ç���î�ó�ò���í�ô�ô���š�Ç�•�X���Ì�s�X�� 
�•�}���}�Á�]���Ì���v�]�������s�µ�P�}�š���Œ�u�]�v�}�Á�����}�•�]���P�v�'�s�Ç���v�������Ì�]���w��31.12.2019 r. �‰�}�Ì�]�}�u���î�ï�î���ô�í�ò���š�Ç�•�X���Ì�s���]���Á�Ì�Œ�}�•�s�Ç���Á���‰�}�Œ�•�Á�v���v�]�µ��
���}���•�š���v�µ���v�������Ì�]���w��31.12.2018 r. o �l�Á�}�š�'���í�ï�õ���ó�ì�ð���š�Ç�•�X���Ì�s�X���t�Ì�Œ�}�•�š���š���v���Á�Ç�v�]�l���s���P�s�•�Á�v�]�����Ì�����Ì�Á�]�'�l�•�Ì���v�]�����•�]�'���Á���Œ�š�}�‘���]��
�}�‰�Œ�}�����v�š�}�Á���v�Ç���Z�����s�µ�P�}�š���Œ�u�]�v�}�Á�Ç���Z���l�Œ�����Ç�š�•�Á���]���‰�}�Ï�Ç���Ì���l���}���l�Á�}�š�'���í�ð�í���ð�ô�ò���š�Ç�•�X���Ì�s�X 
�•�}���}�Á�]���Ì���v�]���� �Ì�� �š�Ç�š�µ�s�µ�� �‘�Á�]�������Ì���w�� �‰�Œ�����}�Á�v�]���Ì�Ç���Z�� �v���� ���Ì�]���w��31.12.2019 r. �}�•�]���P�v�'�s�Ç�� �‰�}�Ì�]�}�u�� �ð�� �ì�õ�ð�� �š�Ç�•�X�� �Ì�s��i 
�Ì�u�v�]���i�•�Ì�Ç�s�Ç���•�]�'���Á���‰�}�Œ�•�Á�v���v�]�µ�����}���•�š���v�µ���v���� ���Ì�]���w��31.12.2018 r. �}���l�Á�}�š�'���ó�í�ò���š�Ç�•�X���Ì�s�X���Z���Ì���Œ�Á�Ç�����s�µ�P�}�š���Œ�u�]�v�}�Á����
�µ�l�•�Ì�š���s�š�}�Á���s�Ç���•�]�'���v�����‰�}�Ì�]�}�u�]�����í�ð���ì�õ�ï���š�Ç�•�X���Ì�s�����}���}�Ì�v�����Ì�����Ì�Á�]�'�l�•�Ì���v�]�����Á�Ì�P�o�'�����u��31.12.2018 r. �}���í���ì�ô�õ���š�Ç�•�X���Ì�s�U���š�i�X���}��
8%.  
�•�}���}�Á�]���Ì���v�]�����l�Œ�•�š�l�}�š���Œ�u�]�v�}�Á�����µ�o���P�s�Ç���Ì�Á�]�'�l�•�Ì���v�]�µ���}���l�Á�}�š�'���ï�ì���ñ�ó�ò���š�Ç�•�X���Ì�s�U�����}���•�š���v�}�Á�]���ð�9���Á�Ì�Œ�}�•�š���Á���•�š�}�•�µ�v�l�µ�����}��
�î�ì�í�ô�� �Œ�}�l�µ�X�� �t���Œ�š�}�‘���� �l�Œ�•�š�l�}�š���Œ�u�]�v�}�Á�Ç���Z�� �}�‰�Œ�}�����v�š�}�Á���v�Ç���Z�� �l�Œ�����Ç�š�•�Á�� �]�� �‰�}�Ï�Ç���Ì���l�� �Á�Ì�Œ�}�•�s���� �}�� �î�í�� �î�ï�í�� �š�Ç�•�X�� �Ì�s i 
�}�•�]���P�v�'�s���� �‰�}�Ì�]�}�u���í�ñ�ï���ó�õ�ì���š�Ç�•�X���Ì�s�X �Z���Ì���Œ�Á�Ç���l�Œ�•�š�l�}�š���Œ�u�]�v�}�Á�����Ì�Á�]�'�l�•�Ì�Ç�s�Ç���•�]�'���}���l�Á�}�š�'���ï�ñ���ò�ó�î���š�Ç�•�X���Ì�s���]���}�•�]���P�v�'�s�Ç��
�‰�}�Ì�]�}�u���õ�ð���ó�ó�ï���š�Ç�•�X���Ì�s�X���•�}���}�Á�]���Ì���v�]�����Ì���š�Ç�š�µ�s�µ���µ�u�•�Á���Ì���l�o�]���v�š���u�]���v����koniec 2019 r. �Á�Ç�v�]�}�•�s�Ç���í�ñ�ð���î�ñ�ì���š�Ç�•�X���Ì�s���]���Á��
�•�š�}�•�µ�v�l�µ�����}���Œ�}�l�µ���‰�}�Œ�•�Á�v�Ç�Á���o�v���P�}���Á�Ì�Œ�}�•�s�Ç���}���õ�9�X�� 

3.1.3. �t�•�l���Í�v�]�l�]���Œ���v�š�}�Á�v�}�‘���] 

�D���Œ�Ï�����Ì�Ç�•�l�µ�����Œ�µ�š�š�}���v�����•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç���Á���î�ì�í�õ���Œ�}�l�µ���Á�Ì�Œ�}�•�s�����}���ì�U�ó���‰�X�‰�X���Á���•�š�}�•�µ�v�l�µ�����}���Œ�}�l�µ���µ���]���P�s���P�}���]���Á�Ç�v�]�}�•�s����-4,7%. 
�•�Ç�•�l���}�‰���Œ�����Ç�i�v�Ç���‰�}�Á�]�'�l�•�Ì�}�v�Ç���}�����u�}�Œ�š�Ç�Ì�����i�'���]���}���‰�]�•���Á���Œ�š�}�‘���]���(�]�Œ�u�Ç���Á�Ç�v�]�•�•�s��-�í�í�î���í�ï�î���š�Ç�•�X���Ì�s���]���Ì�u�v�]���i�•�Ì�Ç�s���•�]�' o 50 
�ò�õ�ì���š�Ç�•�X���Ì�s���Á���•�š�}�•�µ�v�l�µ�����}���Œ�}�l�µ���î�ì�í�ô�X���D���Œ�Ï�����Ì�Ç�•�l�µ�������/�d���������Ç�s�����Á���î�ì�í�õ���Œ�}�l�µ���v�]�Ï�•�Ì�����}���ï�U�õ���‰�X�‰�X���]���}�•�]���P�v�'�s�����‰�}�Ì�]�}�u��
-�ó�U�ô�9�X���D���Œ�Ï�����Á�Ç�v�]�l�µ���}�‰���Œ�����Ç�i�v���P�}���Á�Ç�v�]�}�•�s�����Á���î�ì�í�õ���Œ�}�l�µ��-�î�ì�U�ì�9���]�����Ç�s�����v�]�Ï�•�Ì�����}���í�î�U�ñ���‰�X�‰�X���Á���•�š�}�•�µ�v�l�µ�����}���Œ�}�l�µ��
�î�ì�í�ô�X���D���Œ�Ï�����Ì�Ç�•�l�µ���v���š�š�}���•�‰�����s�����} �í�î�U�ó���‰�X�‰�X���}�•�]���P���i�������‰�}�Ì�]�}�u��-19,8% w stosunku do -7,1% w 2018 roku. Stopa 
�Ì�Á�Œ�}�š�µ���Ì�� �l���‰�]�š���s�µ���Á�s���•�v���P�}���t �Z�K�����•�‰�����s���� �}���ï�ó�U�ô���‰�X�‰�X���Á���‰�}�Œ�•�Á�v���v�]�µ�����}���Œ�}�l�µ���µ���]���P�s���P�}���]���µ�l�•�Ì�š���s�š�}�Á���s�����•�]�'���v����
ujemnym poziomie -�ñ�ï�U�ñ�9�U���v���š�}�u�]���•�š���Á�•�l���Í�v�]�l���Œ���v�š�}�Á�v�}�‘���]�����l�š�Ç�Á�•�Á���t �Z�K�����}�•�]���P�v���s���‰�}�Ì�]�}�u��-�í�ô�U�ô�9���]�����Ç�s���v�]�Ï�•�Ì�Ç��
�}���í�í�U�ð���‰�X�‰�X���}�������v���o�}�P�]���Ì�v���P�}���Á�•�l���Ínika z poprzedniego roku. 

 

�W�}�Á�Ç�Ï�•�Ì�����Á�•�l���Í�v�]�l�]���Ì�}�•�š���s�Ç���Á�Ç�o�]���Ì�}�v�����Á�����s�µ�P���v���•�š�'�‰�µ�i�����Ç���Z���Á�Ì�}�Œ�•�Á�W���������������������������������������������� 

�D���Œ�Ï�����Ì�Ç�•�l�µ�����Œ�µ�š�š�}���Ì�����•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç���A���Ì�Ç�•�l�����Œ�µ�š�š�}���Ì�����•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç���l���‰�Œ�Ì�Ç���Z�}���Ç���Ì�����•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç�������������������������������� 

EBITDA = zysk operacyjny + amortyzacja �=���}���‰�]�•���Á���Œ�š�}�‘���]���(�]�Œ�u�Ç������������������������������������������������������������ 

�D���Œ�Ï�����Ì�Ç�•�l�µ�������/�d�������A���~�Ì�Ç�•�l���}�‰���Œ�����Ç�i�v�Ç���=�����u�}�Œ�š�Ç�Ì�����i�����=�}���‰�]�•���Á���Œ�š�}�‘���]���(�]�Œ�u�Ç���•���l���‰�Œ�Ì�Ç���Z�}���Ç���Ì�����•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç 

�D���Œ�Ï�����Ì�Ç�•�l�µ���}�‰���Œ�����Ç�i�v���P�}���A���Ì�Ç�•�l���}�‰���Œ�����Ç�i�v�Ç���l���‰�Œ�Ì�Ç���Z�}���Ç���Ì�����•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç���������������������������������������������������������� 

�D���Œ�Ï�� �Ì�Ç�•�l�µ���v���š�š�}���A���Ì�Ç�•�l���v���š�š�}���l���‰�Œ�Ì�Ç���Z�}���Ç���Ì�����•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç������������������������������������������������������������������������������������ 



G�Z�h�W�����<���W�/�d���B�K�t�����d�Z���<���:����  
�^�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����Ì�����Ì�]���s���o�v�}�‘���]���'�Œ�µ�‰�Ç �<���‰�]�š���s�}�Á���i���d�Œ���l���i�����]���•�‰�•�s�l�]���d�Œ���l���i�����W�Z�<�]�/���^�X���X���Á 2019 roku 
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�^�š�}�‰�����Ì�Á�Œ�}�š�µ���Ì���l���‰�]�š���s�µ���Á�s���•�v���P�}���~�Z�K���•���A���Ì�Ç�•�l���v���š�š�}���‰�Œ�Ì�Ç�‰�]�•���v�Ç�����l���i�}�v���Œ�]�µ�•�Ì�}�u���:�����v�}�•�š�l�]�����}�u�]�v�µ�i�������i���l���‘�Œ�����v�]����
�l���‰�]�š���s�Ç���Á�s���•�v�����‰�Œ�Ì�Ç�‰�]�•���v�������l���i�}�v���Œ�]�µ�•�Ì�}�u���:�����v�}�•�š�l�]�����}�u�]�v�µ�i�������i�� 

�^�š�}�‰�����Ì�Á�Œ�}�š�µ���Ì�����l�š�Ç�Á�•�Á���~�Z�K���•���A���Ì�Ç�•�l���v���š�š�}���‰�Œ�Ì�Ç�‰�]�•���v�Ç�����l���i�}�v���Œ�]�µ�•�Ì�}�u���:�����v�}�•�š�l�]�����}�u�]�v�µ�i�������i���l���‘�Œ�����v�]�������l�š�Ç�Á�� 

3.1.4. Skonsolidowany rachunek prze�‰�s�Ç�Á�•�Á���‰�]���v�]�'�Ï�v�Ç���Z��Grupy Trakcja 

�W�}�v�]�Ï�•�Ì���� �š�������o���� �‰�Œ�Ì�����•�š���Á�]���� �P�s�•�Á�v���� �‰�}�Ì�Ç���i���� �•�l�}�v�•�}�o�]���}�Á���v���P�}�� �Œ�����Z�µ�v�l�µ���‰�Œ�Ì���‰�s�Ç�Á�•�Á�� �‰�]���v�]�'�Ï�v�Ç���Z��Grupy 
Trakcja �Á���o���š�����Z���Ì���l�}�w���Ì�}�v�Ç���Z��31.12.2019 r. oraz 31.12.2018 r.: 

 

�t���î�ì�í�õ���Œ�}�l�µ���•���o���}���‰�Œ�Ì���‰�s�Ç�Á�•�Á���‰�]���v�]�'�Ï�v�Ç���Z���v���š�š�}���Ì�����Ì�]���s���o�v�}�‘���]���}�‰���Œ�����Ç�i�v���i�����Ç�s�}���µ�i���u�v�����]���Á�Ç�v�]�}�•�s�}���í�õ�ì���í�ì�ô���š�Ç�•�X��
�Ì�s�U�����}���}�Ì�v�����Ì�����•�‰�������l���}���í�ñ�ñ���ï�õ�ï���š�Ç�•�X���Ì�s���Á���•�š�}�•�µ�v�l�µ��do roku 2018.  
�'�Œ�µ�‰���� �Á�Ç�l���Ì���s���� �Á�� �î�ì�í�õ�� �Œ�}�l�µ�� ���}�����š�v�]���� �•���o���}�� �‰�Œ�Ì���‰�s�Ç�Á�•�Á�� �‰�]���v�]�'�Ï�v�Ç���Z�� �v���š�š�}�� �Ì�� ���Ì�]���s���o�v�}�‘���]�� �]�v�Á���•�š�Ç���Ç�i�v���i�� �Á��
�l�Á�}���]�����ð���ò�ì�í���š�Ç�•�X���Ì�s�U���v���š�}�u�]���•�š���Á���Œ�}�l�µ���î�ì�í�ô���µ�i���u�v�����•���o���}���‰�Œ�Ì���‰�s�Ç�Á�•�Á���Ì�����Ì�]���s���o�v�}�‘���]���]�v�Á���•�š�Ç���Ç�i�v���i���Á�Ç�v�]�}�•�s�} 31 
�ò�õ�õ���š�Ç�•�X���Ì�s�X�� 
Saldo �‰�Œ�Ì���‰�s�Ç�Á�•�Á���‰�]���v�]�'�Ï�v�Ç���Z���v���š�š�}���Ì�����Ì�]���s���o�v�}�‘���]���(�]�v���v�•�}�Á���i�� �Á���î�ì�í�õ���Œ�}�l�µ�����Ç�s�}�����}�����š�v�]�����]���Á�Ç�v�]�}�•�s�} 176 293 
�š�Ç�•�X�� �Ì�s�X�� �^���o���}�� �š�}�� �Á�� �î�ì�í�õ�� �Œ�}�l�µ�� �Ì�Á�]�'�l�•�Ì�Ç�s�}�� �•�]�'�� �}�� �l�Á�}�š�'�� �í�ì�î�� �ó�ñ�ô�� �š�Ç�•�X�� �Ì�s�� �Á�� �‰�}�Œ�•�Á�v���v�]�µ�� ���}�� �•���o������ �Á�� ���v���o�}�P�]���Ì�v�Ç�u��
�}�l�Œ���•�]�����Œ�}�l�µ���µ���]���P�s���P�}�X�� 
�'�Œ�µ�‰�����Œ�}�Ì�‰�}���Ì�'�s�����Œ�}�l�� �î�ì�í�õ �‰�}�•�]�������i������ �‘�Œ�}���l�]���‰�]���v�]�'�Ï�v�����Á�Ç�l���Ì���v�����Á���•�l�}�v�•�}�o�]���}�Á���v�Ç�u���Œ�����Z�µ�v�l�µ���‰�Œ�Ì���‰�s�Ç�Á�•�Á��
�‰�]���v�]�'�Ï�v�Ç���Z�� �Á�� �s�����Ì�v���i�� �l�Á�}���]���� �í�í�ò�� �ò�ó�ñ�� �š�Ç�•�X�� �Ì�s�� �v���š�}�u�]���•�š�� �Ì���l�}�w���Ì�Ç�s���� �Œ�}�l�� �î�ì�í�õ�� �Á�Ç�l���Ì�µ�i������ �Á�� �•�l�}�v�•�}�o�]���}�Á���v�Ç�u��
�Œ�����Z�µ�v�l�µ�� �‰�Œ�Ì���‰�s�Ç�Á�•�Á�� �‰�]���v�]�'�Ï�v�Ç���Z�� �‘�Œ�}���l�]�� �‰�]���v�]�'�Ï�v���� �Á�� �Á�Ç�•�}�l�}�‘���]�� �í�ì�ó�� �ð�ò�í�� �š�Ç�•�X�� �Ì�s�X �^�š���v�� �‘�Œ�}���l�•�Á�� �‰�]���v�]�'�Ï�v�Ç���Z��
�s�����Ì�v�]�����•�‰�����s���Á���î�ì�í�õ���Œ�}�l�µ���}���l�Á�}�š�'���õ���î�í�ð���š�Ç�•�X���Ì�s�X 

3.2. ���Z���Œ���l�š���Œ�Ç�•�š�Ç�l���� �•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�Ç�� ���l�š�Ç�Á�•�Á�� �]�� �‰���•�Ç�Á�•�Á�� �•�l�}�v�•�}�o�]���}�Á���v���P�}�� ���]�o���v�•�µ�� �Ì�� �‰�µ�v�l�š�µ�� �Á�]���Ì���v�]����
�‰�s�Ç�v�v�}�‘���] 

�t���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�Ì�������l�š�Ç�Á�•�Á���Á�����s�µ�P���•�š���v�µ���v�������Ì�]���w��31.12.2019 r. �µ���Ì�]���s���Á���Œ�š�}�‘���]�����l�š�Ç�Á�•�Á���š�Œ�Á���s�Ç���Z���Ì�u�v�]���i�•�Ì�Ç�s���•�]�'���Á��
�‰�}�Œ�•�Á�v���v�]�µ�� ���}�� �•�š���v�µ�� �v���� ���Ì�]���w 31.12.2018 r�X�� �E���i�Á�]�'�l�•�Ì�Ç�� �µ���Ì�]���s�� �Á�� �•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�Ì���� �u���i���š�l�µ�� �š�Œ�Á���s���P�}�� �•�š���v�}�Á�]����
�Œ�Ì�����Ì�}�Á�������l�š�Ç�Á�����š�Œ�Á���s�����t �}�l�X���ð�ô�9���~�ï�í�X�í�î�X�î�ì�í�ô���Œ�X�W���ð�í�9�•�X���E���i�Á�]�'�l�•�Ì�Ç���µ���Ì�]���s���Á���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�Ì�����u���i���š�l�µ���}���Œ�}�š�}�Á���P�}��
�•�š���v�}�Á�]�����v���o���Ï�v�}�‘���]���Ì���š�Ç�š�µ�s�µ ���}�•�š���Á���]���µ�•�s�µ�P���}�Œ���Ì���‰�}�Ì�}�•�š���s�����v���o���Ï�v�}�‘���]���t ok. 45% (31.12.2018 r.: 40%) oraz aktywa 
�Ì���š�Ç�š�µ�s�µ���µ�u�•�Á���Ì���l�o�]���v�š���u�]���t ok. 24% (31.12.2018 r.: 25%). 

�t�� �•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�Ì���� �‰���•�Ç�Á�•�Á�� �v���� ���Ì�]���w��31.12.2019 r. �l���‰�]�š���s�� �Á�s���•�v�Ç�� �}�P�•�s���u�� �•�š���v�}�Á�]�� �î�õ�9�� �~�ï�í�X�í�î�X�î�ì�í�ô�� �Œ�X�W�� �ð�î�9�•�U��
�Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]�������s�µ�P�}�š���Œ�u�]�v�}�Á���� �í�ò�9�� �~�ï�í�X�í�î�X�î�ì�í�ô�� �Œ�X�W�� �ò�9�•�U�� �v���š�}�u�]���•�š�� �Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]���� �l�Œ�•�š�l�}�š���Œ�u�]�v�}�Á���� �ñ�ò�9��
�~�ï�í�X�í�î�X�î�ì�í�ô���Œ�X�W���ñ�î�9�•�X���E���i�Á�]�'�l�•�Ì�Ç���µ���Ì�]���s���Á���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�Ì�����Ì�}���}�Á�]���Ì���w���l�Œ�•�š�l�}�š���Œ�u�]�v�}�Á�Ç���Z���•�š���v�}�Á�]�����Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]�����Ì��
�š�Ç�š�µ�s�µ�����}�•�š���Á���]���µ�•�s�µ�P���}�Œ���Ì���‰�}�Ì�}�•�š���s�����Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]�����•�š���v�}�Á�]���������î�ô�9���•�µmy bilansowej (31.12.2018 r.: 26%). 
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3.2.1. �t�•�l���Í�v�]�l�]���‰�s�Ç�v�v�}�‘���] 

�<���‰�]�š���s���‰�Œ�����µ�i�����Ç���Á���'�Œ�µ�‰�]�����d�Œ���l���i�����v�����l�}�v�]�������Œ�}�l�µ���î�ì�í�õ���}�•�]���P�v���s���‰�}�Ì�]�}�u���ò�î���ð�ð�ì���š�Ç�•�X���Ì�s���]�����Ç�s���Á�Ç�Ï�•�Ì�Ç���}���ï�ñ���í�í�õ���š�Ç�•�X��
�Ì�s���Á���‰�}�Œ�•�Á�v���v�]�µ�����}���Œ�}�l�µ���µ���]���P�s���P�}�X�� 

�t�•�l���Í�v�]�l�� �‰�s�Ç�v�v�}�‘���]�����]���Ï�������i�� �v���� �l�}�v�]������ �Œ�}�l�µ�� �î�ì�í�õ�� �Á�Ç�v�]�•�•�s���í�U�ì�ó�� �]�� ���Ç�s���Á�Ç�Ï�•�Ì�Ç���}�� �ì�U�ì�ð�� �}���� �Á�•�l���Í�v�]�l���� �‰�s�Ç�v�v�}�‘���]�� �Ì����
�î�ì�í�ô�� �Œ�}�l�X�� �t�•�l���Í�v�]�l�� �‰�s�Ç�v�v�}�‘���]�� �•�Ì�Ç���l�]���i�� �Ì�u�v�]���i�•�Ì�Ç�s�� �•�]�'�� �}�� �ì�U�ì�í�� �]�� �}�•�]���P�v���s�� �‰�}�Ì�]�}�u�� �ì�U�õ�í�X�� �t�•�l���Í�v�]�l�� �‰�s�Ç�v�v�}�‘���]��
�v���š�Ç���Z�u�]���•�š�}�Á���i�� �Ì�u�v�]���i�•�Ì�Ç�s�� �•�]�'�� �}�� �ì�U�ì�î�� �Á�� �•�š�}�•�µ�v�l�µ�� ���}�� �Œ�}�l�µ�� �µ���]���P�s���P�}�� �]�� �}�•�]���P�v���s�� �‰�}�Ì�]�}�u�� �ì�U�í�ï�X�� �t�•�l���Í�v�]�l��
�v���š�Ç���Z�u�]���•�š�}�Á���i�� �‰�s�Ç�v�v�}�‘���]�� �]�v�(�}�Œ�u�µ�i���U�� �Ï���� �'�Œ�µ�‰���� ���Ç�s�����Ç���Á�� �•�š���v�]���� �v���š�Ç���Z�u�]���•�š�}�Á�}�� �•�‰�s�����]���� �í�ï�9�� �•�Á�}�]���Z��
�Ì�}���}�Á�]���Ì���w���Ì���‰�}�•�]�������v�Ç���Z���‘�Œ�}���l�•�Á���‰�]���v�]�'�Ï�v�Ç���Z�X 

 

 

3.2.2. �t�•�l���Í�v�]�l�]���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�Ç���(�]�v���v�•�}�Á���v�]�� 

�'�Œ�µ�‰�����u�}�v�]�š�}�Œ�µ�i�����•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�'���l���‰�]�š���s�•�Á���‰�Œ�Ì�Ç���‰�}�u�}���Ç���Á�•�l���Í�v�]�l�•�Á���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�Ç���(�]�v���v�•�}�Á���v�]���X�� 

�t�•�l���Í�v�]�l���‰�}�l�Œ�Ç���]���� �u���i���š�l�µ�� �l���‰�]�š���s���u�� �Á�s���•�v�Ç�u�� �Á�� �Œ�}�l�µ�� �î�ì�í�õ�� �}���v�]�Ï�Ç�s�� �•�]�'�� �Á�� �•�š�}�•�µ�v�l�µ�� ���}�� �Œ�}�l�µ�� �‰�}�‰�Œ�Ì�����v�]���P�} i 
�Á�Ç�v�]�•�•�s�� �ì�U�î�ô�X�� �t�•�l���Í�v�]�l�� �‰�}�l�Œ�Ç���]���� �u���i���š�l�µ�� �š�Œ�Á���s���P�}�� �l���‰�]�š���s���u�� �Á�s���•�v�Ç�u�� �Ì�u�v�]���i�•�Ì�Ç�s�� �•�]�'�� �}�� �ì�U�î�ì�� �]�� �Á�Ç�v�]�•�•�s�� �ì�U�ó�ì�X��
�t�•�l���Í�v�]�l���Ì�����s�µ�Ï���v�]���������s�l�}�Á�]�š���P�}���Ì�Á�]�'�l�•�Ì�Ç�s���•�]�'���]���µ�l�•�Ì�š���s�š�}�Á���s���•�]�'���v�����‰�}�Ì�]�}�u�]�����ì�U�ó�î���v�����l�}�v�]�������î�ì�í�õ���Œ�}�l�µ�X���K�Ì�v�����Ì����
�š�}�U���Ï�������l�š�Ç�Á�����'�Œ�µ�‰�Ç���(�]�v���v�•�}�Á���v�����•�����Á���ó�î�9���‰�Œ�Ì���Ì���}���������Í�Œ�•���s�����(�]�v���v�•�}�Á���v�]�����t �Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]���X���t�•�l���Í�v�]�l���Ì�����s�µ�Ï���v�]����
�l���‰�]�š���s�•�Á���Á�s���•�v�Ç���Z���'�Œ�µ�‰�Ç���v�����l�}�v�]�������Œ�}�l�µ���î�ì�í�õ���µ�l�•�Ì�š���s�š�}�Á���s���•�]�'���v�������Ì�]���w��31.12.2019 r. na poziomie 2,53.  

 

 

3.3. Wyniki finansowe �:�����v�}�•�š�l�]�����}�u�]�v�µ�i�������i��w 2019 roku 

�t�� �����o�µ�� �l�}�u�‰�o���l�•�}�Á���P�}�� �‰�Œ�Ì�����•�š���Á�]���v�]���� �•�Ç�š�µ�����i�]�� �(�]�v���v�•�}�Á���i�� �:�����v�}�•�š�l�]�� ���}�u�]�v�µ�i�������i�� �i���i�� ���v���o�]�Ì���� �Ì�}�•�š���s����
�µ�Ì�µ�‰���s�v�]�}�v���� �}�� ���o�š���Œ�v���š�Ç�Á�v���� �‰�}�u�]���Œ�Ç�� �Á�Ç�v�]�l�•�Á�� �~�Á�•�l���Í�v�]�l�]�� ���W�D�•�U���l�š�•�Œ���� �Ì�����v�]���u�� �^�‰�•�s�l�]�� ���}�•�š���Œ���Ì���i���� �]�•�š�}�š�v�Ç���Z��
�]�v�(�}�Œ�u�����i�]���v�����š���u���š���•�Ç�š�µ�����i�]���(�]�v���v�•�}�Á���i�U�����(���l�š�Ç�Á�v�}�‘���]�����Ì�]���s���v�]���U���Œ���v�š�}�Á�v�}�‘���]���}�Œ���Ì���‰�s�Ç�v�v�}�‘���]���}�Œ���Ì���‰�}�Á�]�v�v�Ç�����Ç����
���v���o�]�Ì�}�Á���v���� �Á�Ç�s�����Ì�v�]���� �i���l�}�� ���}�����š�l�}�Á���� �]�v�(�}�Œ�u�����i���� �(�]�v���v�•�}�Á���X�� �����v���� �š���� �‰�}�Á�]�v�v�Ç�� ���Ç���� �Œ�}�Ì�‰���š�Œ�Ç�Á���v���� �s�����Ì�v�]���� �Ì����
s�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]���u���(�]�v���v�•�}�Á�Ç�u�]���^�‰�•�s�l�]�X 
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�t���}�‰�]�v�]�]���^�‰�•�s�l�� zaprezentowane �Á�Ç���Œ���v�����Á�•�l���Í�v�]�l�]�����W�D���•�����Í�Œ�•���s���u�����}�����š�l�}�Á�Ç���Z�U���Á���Œ�š�}�‘���]�}�Á�Ç���Z���]�v�(�}�Œ�u�����i�]��
�}�� �i���i�� �•�Ç�š�µ�����i�]�� �(�]�v���v�•�}�Á���i�� �}�Œ���Ì�� �µ�s���š�Á�]���i���� ���v���o�]�Ì�'�� �]�� �}�����v�'�� �}�•�]���P���v�Ç���Z�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �^�‰�•�s�l�'�� �Á�Ç�v�]�l�•�Á�� �(�]�v���v�•�}�Á�Ç���Z�� �v����
przestrzeni 2018 i 2019 roku.  

 

3.3.1 �K�u�•�Á�]���v�]�����Œ�����Z�µ�v�l�µ���Ì�Ç�•�l�•�Á���]���•�š�Œ���š 

 

�t�� �î�ì�í�õ�� �Œ�}�l�µ�� �^�‰�•�s�l���� �d�Œ���l���i���� �W�Z�<�]�/�� �^�X���X�� �}�•�]���P�v�'�s���� �‰�Œ�Ì�Ç���Z�}���Ç�� �v���� �‰�}�Ì�]�}�u�]���� �ô�ï�ð�� �î�í�ì tys. �Ì�s�U�� �l�š�•�Œ���� �•�‰�����s�Ç�� �}�� �í�ó�9��
w �‰�}�Œ�•�Á�v���v�]�µ�����}�����v���o�}�P�]���Ì�v���P�}���}�l�Œ���•�µ���Œ�}�l�µ���µ���]���P�s���P�}�X�� �<�}�•�Ì�š���Á�s���•�v�Ç���•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç���Á���}�u���Á�]���v�Ç�u���}�l�Œ���•�]�����•�‰�����s��
o �í�ô�9�� �]�� �}�•�]���P�v���s�� �Á���Œ�š�}�‘���� �õ�î�ó�� �í�ì�ì tys. �Ì�s�X�� �D���Œ�Ï���� �Ì�Ç�•�l�µ�� ���Œ�µ�š�š�}�� �v���� �•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç�� �Á�� �}�u���Á�]���v�Ç�u�� �}�l�Œ���•�]���� �Á�Ç�v�]�}�•�s����
- �í�í�U�í�9���v���š�}�u�]���•�š���Á�����v���o�}�P�]���Ì�v�Ç�u���}�l�Œ���•�]�����î�ì�í�ô���Œ�}�l�µ���}�•�]���P�v�'�s�����Á���Œ�š�}�‘����- �í�î�U�ð�9�X���^�š�Œ���š�������Œ�µ�š�š�}���Ì�����•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç���Á��
�î�ì�í�õ���Œ�}�l�µ���}�•�]���P�v�'�s�����Á���Œ�š�}�‘�����õ�î���ô�õ�ì tys. �Ì�s�X�����Ì�Ç�v�v�]�l�]�U���l�š�•�Œ�����u�]���s�Ç���v���i�]�•�š�}�š�v�]���i�•�Ì�Ç���Á�‰�s�Ç�Á���v�����‰�}�Ì�]�}�u���u���Œ�Ï�Ç���Ì�Ç�•�l�µ��
���Œ�µ�š�š�}���Ì�����•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç���Á���î�ì�í�õ���Œ�}�l�µ���š�}���Œ�}�Ì�o�]���Ì���v�]�����v�]�•�l�}���u���Œ�Ï�}�Á�Ç���Z���l�}�v�š�Œ���l�š�•�Á���‰�}�Ì�Ç�•�l���v�Ç���Z���Á���š�Œ�µ���v�]���i�•�Ì�Ç���Z�����o����
�}�(���Œ�š�}�Á���v�]���� �o���š�����Z�� �µ���]���P�s�Ç���Z�� �}�Œ���Ì�� �‰�Œ�Ì������ �Ì�v�����Ì�������� �‰�}���Á�Ç�Ï�l���� �l�}�•�Ì�š�•�Á�� �‰�Œ�}���µ�l���i�]�V�� �‰�Œ�Ì�����s�µ�Ï���i�����Ç�� �•�]�'�� �‰�Œ�}�����•��
�Œ���(�]�v���v�•�}�Á���v�]�������Ì�]���s���o�v�}�‘���]���}�‰���Œ�����Ç�i�v���i���^�‰�•�s�l�]���‰�}�Á�}���µ�i�����Ç���•�‰�������l���Œ���v�š�}�Á�v�}�‘���]���v�����l�}�v�š�Œ���l�š�����Z�����µ���}�Á�o���v�Ç���Z�U��
���l�š�µ���o�]�Ì�����i�������µ���Ï���š�•�Á���l�}�v�š�Œ���l�š�•�Á���Œ�•�Á�v�]���Ï���‰�}�����l���š���u�����}�����š�l�}�Á�Ç���Z���l�}�•�Ì�š�•�Á���Á���Ì�Á�]���Ì�l�µ���Ì���Á�Ç���s�µ�Ï�}�v�Ç�u�����Ì���•���u��
ich realiz�����i�]�V�� ���l�š�µ���o�]�Ì�����i���� ���µ���Ï���š�•�Á�� �l�}�v�š�Œ���l�š�•�Á�� �}�� �u�}�Ï�o�]�Á���� �}�Œ���Ì�� �v�]���u�}�Ï�o�]�Á���� ���}�� �}�•�]���P�v�]�'���]���� �}�‰�š�Ç�u���o�]�Ì�����i���� �v����
kontraktach budowlanych, ���� �š���l�Ï���� �Á�Ì�Œ�}�•�š�� �Ì�����Á���v�•�}�Á���v�]���� �Œ�����o�]�Ì�����i�]�� �l�}�v�š�Œ���l�š�•�Á�� �~�P�s�•�Á�v�]���� �l�}�v�š�Œ���l�š�•�Á��
���Œ�}�P�}�Á�Ç���Z�•�U�� �v���� �l�š�•�Œ�Ç���Z�� �Ì�}�•�š���s�Ç�� �µ�i���Á�v�]�}�v���� �•�‰�����l�]�� �u���Œ�Ï�� �Ì�Á�]���Ì���v���� �Ì�� �Á���Ì���‘�v�]���i�•�Ì�Ç�u�� �Á�Ì�Œ�}�•�š���u�� ���Ì�Ç�v�v�]�l�•�Á��
kosztowych na kontraktach. �W�}�Ì�Ç�š�Ç�Á�v�Ç�� �Á�‰�s�Ç�Á�� �v���� �Á�Ç�v�]�l�� �u�]���s�}�� �µ�Á�Ì�P�o�'���v�]���v�]���� �l�Á�}�š�� �Œ�}�•�Ì���Ì���w�� �•�����}�Á�Ç���Z��
�•�l�s�������v�Ç���Z�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �^�‰�•�s�l�'�� �Á�}�������� �Ì���u���Á�]���i�����Ç���Z�� �Á�� ���µ���Ï���š�����Z�� �l�}�v�š�Œ���l�š�•�Á�� ���s�µ�P�}�š���Œ�u�]�v�}�Á�Ç���Z�X�� �t�Ç�•�}�l�}�‘����
�Œ�}�•�Ì���Ì���w�� �•�����}�Á�Ç���Z�� �Ì�}�•�š���s���� �•�l�}�Œ�Ç�P�}�Á���v���� �}�� �Á�•�‰�•�s���Ì�Ç�v�v�]�l�� �Œ�Ç�Ì�Ç�l���� �]�� �Á�•�‰�•�s���Ì�Ç�v�v�]�l�� �‰�Œ���Á���}�‰�}���}���]���w�•�š�Á���X�� �<�Á�}�š����
�Œ�}�•�Ì���Ì���w�� �u�}�Ï�o�]�Á�Ç���Z�� ���}�� �µ�Ì�Ç�•�l���v�]���� �‰�Œ�Ì���Ì�� �^�‰�•�s�l�'�� �Ì���Á�]���Œ�����•�]�'�� �Á�� �‰�Œ�Ì�����Ì�]���o����35 - 50 �u�o�v�� �Ì�s�X��Ponadto �^�‰�•�s�l�� 
�µ�Á�Ì�P�o�'���v�]�s�����Á���Á�Ç�����v�]�����Ì�v�����Ì�������P�}���l�}�v�š�Œ���l�š�µ�����Œ�}�P�}�Á���P�}���‰�Œ�Ì�Ç���Z�}���Ç���Á�Ç�v�]�l���i�����Ç���Z���Ì���Œ�}�•�Ì���Ì���w���‰�Œ�}�������}�Á���v�Ç���Z���Á��
trybie kontraktowym. 

�<�}�•�Ì�š�Ç�� �}�P�•�o�v���P�}�� �Ì���Œ�Ì�����µ�� �Á�Ç�v�]�}�•�s�Ç�� �ï�ò �ñ�ò�ô�� �š�Ç�•�X�� �Ì�s�� �]�� �µ�o���P�s�Ç�� �Ì�Á�]�'�l�•�Ì���v�]�µ�� �Á�� �Œ�}�l�µ�� �î�ì�í�õ�� �} 8 �ñ�ð�ð�� �š�Ç�•�X�� �Ì�s�U�� ���}�� �•�š���v�}�Á�]��
wzrost o 30% w stosunku do �Œ�}�l�µ�� �‰�}�‰�Œ�Ì�����v�]���P�}�X�� �t�Ì�Œ�}�•�š�� �l�}�•�Ì�š�•�Á�� ���Ç�s�� �•�‰�}�Á�}���}�Á���v�Ç�� �P�s�•�Á�v�]���� �l�}�•�Ì�š���u�]�� �µ�•�s�µ�P��
�l�}�v�•�µ�o�š�]�v�P�}�Á�Ç���Z�� �]�� �‰�Œ���Á�v�Ç���Z�� �Á�� �Ì�Á�]���Ì�l�µ�� �Ì�� �‰�Œ�}�����•���u�� �Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�Ç�Ì�����i�]�� �(�]�v���v�•�}�Á���v�]���� �•�‰�•�s�l�] �~�}�� ���Ì�Ç�u�� �^�‰�•�s�l����
�]�v�(�}�Œ�u�}�Á���s�����Á���Œ���‰�}�Œ���]�������]���Ï�����Ç�u nr 4/2019) w kwocie 4 �ò�í�í���š�Ç�•�X���Ì�s�X���<�}�•�Ì�š�Ç���•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç�U���u���Œ�l���š�]�v�P�µ���]�����Ç�•�š�Œ�Ç���µ���i�]��
�Á�� �}�u���Á�]���v�Ç�u�� �}�l�Œ���•�]���� �}�•�]���P�v�'�s�Ç�� �Á���Œ�š�}�‘���� �î �í�ð�ô�� �š�Ç�•�X�� �Ì�s�� �]�� �•�‰�����s�Ç�� �}�� �ò�ï�ì�� �š�Ç�•�X�� �Ì�s�� �Á�� �‰�}�Œ�•�Á�v���v�]�µ�� ���}�� ���v���o�}�P�]���Ì�v���P�}��
okresu roku poprzedniego.  

�^���o���}�� �‰�}�Ì�}�•�š���s���i�� ���Ì�]���s���o�v�}�‘���]���}�‰���Œ�����Ç�i�v���i�� ���Ç�s�}�� �µ�i���u�v���� �]�� �Á�Ç�v�]�}�•�s�}�� �õ �ò�ì�ï�� �š�Ç�•�X�� �Ì�s�X�� �•�u�v�]���i�•�Ì�Ç�s�}�� �•�]�'�� �Á���•�š�}�•�µ�v�l�µ�� ���}��
�}�l�Œ���•�µ���‰�}�Œ�•�Á�v�Ç�Á���o�v���P�}���} 63 797 tys. �Ì�s�X���•�u�]���v�����Á���P�s�•�Á�v���i���u�]���Œ�Ì�����Á�Ç�v�]�l���s�����Ì���i�����v�}�Œ���Ì�}�Á���P�}���Ì�����Œ�Ì���v�]�����Á���î�ì�í�ô��
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�Œ�}�l�µ�U�� ���Ì�Ç�o�]�� �Œ�}�Ì�‰�}�Ì�v���v�]���� �‰�Œ�Ì���Ì�� �^�‰�•�s�l�'�� �‰�Œ�Ì�Ç���Z�}���µ�� �Ì���� �•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç�� �‰�Œ���Á���� �µ�Ï�Ç�š�l�}�Á���v�]���� �Á�]�����Ì�Ç�•�š���P�}�� �v�]���Œ�µ���Z�}�u�}�‘���]��
�}�Œ���Ì�� �‰�Œ���Á���� �Á�s���•�v�}�‘���]�� ���µ���Ç�v�l�•�Á�� �]�� �µ�Œ�Ì�����Ì���w�� �‰�}�•�����}�Á�]�}�v�Ç���Z�� �v���� �v�]���Œ�µ���Z�}�u�}�‘���]�� �‰�Œ�Ì�Ç�� �µ�o�X�� �>�}�š�v�]���Ì���i�� �í�ì�ì�� �Á����
�t�Œ�}���s���Á�]�µ�� �Ì���� �����v�'�� �Á�Ç�v�}�•�Ì�������� �ñ�ï�� �ì�ì�ì�� �š�Ç�•�X�� �Ì�s�� ���Œ�µ�š�š�}�� �~�Á�� �v���Á�]���Ì���v�]�µ�� ���}�� �Œ���‰�}�Œ�š�µ�� ���]���Ï�������P�}�� �v�Œ�� �î�ò�l�î�ì�í�ô�•�X��
���}�����š�l�}�Á�}�U���v�����Ì�u�v�]���i�•�Ì���v�]�����•���o�������‰�}�Ì�}�•�š���s���i�����Ì�]���s���o�v�}�‘���]���}�‰���Œ�����Ç�i�v���i���Á�‰�s�Ç�v�'�s�Ç���‰�}�v�]���•�]�}�v�����Á���î�ì�í�õ���Œ�}�l�µ���l�}�•�Ì�š�Ç��
���P�Ì���l�µ���i�]���Á�]���Œ�Ì�Ç�š���o�v�}�‘���]���Á���l�Á�}���]�����ò �ð�ó�í���š�Ç�•�X���Ì�s�X 

�^�š�Œ���š���� �Ì�� ���Ì�]���s���o�v�}�‘���]�� �}�‰���Œ�����Ç�i�v���i�� �Á�Ç�v�]�}�•�s���� �Á�� �î�ì�í�õ�� �Œ�}�l�µ�� �í�ð�í�� �î�ì�õ tys. �Ì�s�U�� �v���š�}�u�]���•�š�� �Á�� �Œ�}�l�µ�� �µ���]���P�s�Ç�u�� �•�š�Œ���š����
z ���Ì�]���s���o�v�}�‘���]���}�‰���Œ�����Ç�i�v���i���Á�Ç�v�]�}�•�s�� 101 566 tys. �Ì�s�X 

�t���}�l�Œ���•�]�����í�î���u�]���•�]�'���Ç���î�ì�í�õ���Œ�}�l�µ���^�‰�•�s�l�����}�•�]���P�v�'�s�����‰�Œ�Ì�Ç���Z�}���Ç���(�]�v���v�•�}�Á�����Á���l�Á�}���]�����ñ���í�ò�î���š�Ç�•�X �Ì�s�U���l�š�•�Œ�������Ç�s�Ç���v�]�Ï�•�Ì����
�}�� �ò�î�9�� �Á�� �‰�}�Œ�•�Á�v���v�]�µ�� ���}�� ���v���o�}�P�]���Ì�v���P�}�� �}�l�Œ���•�µ�� �Œ�}�l�µ�� �µ���]���P�s���P�}�� �P�s�•�Á�v�]���� �Ì���� �Á�Ì�P�o�'���µ�� �v���� �Œ�}�Ì�‰�}�Ì�v���v�]���� �v�]�Ï�•�Ì�Ç���Z��
�‰�Œ�Ì�Ç���Z�}���•�Á���Ì���š�Ç�š�µ�s�µ�����Ç�Á�]�����v�����}���l�Á�}�š�'���ô �ð�ó�ô���š�Ç�•�X���Ì�s�X���<�}�•�Ì�š�Ç���(�]�v���v�•�}�Á�����Á���}�u���Á�]���v�Ç�u���}�l�Œ���•�]�����Á�Ì�Œ�}�•�s�Ç���}���í�í�õ 633 
�š�Ç�•�X���Ì�s���Á���•�š�}�•�µ�v�l�µ�����}���}�l�Œ���•�µ���‰�}�Œ�•�Á�v�Ç�Á���o�v���P�}�X���t�Ì�Œ�}�•�š���l�}�•�Ì�š�•�Á���(�]�v���v�•�}�Á�Ç���Z���P�s�•�Á�v�]�����Á�Ç�v�]�l���s���Ì���µ�š�Á�}�Œ�Ì���v�]�����‰�Œ�Ì���Ì��
�^�‰�•�s�l�'���}���‰�]�•�•�Á�����l�š�µ���o�]�Ì�µ�i�����Ç���Z���Á���Œ�š�}�‘���]���]�v�Á���•�š�Ç���i�]���Á���i�����v�}�•�š�l�����Z���Ì���o���Ï�v�Ç���Z���������<���µ�v�}���d�]�o�š���]���Á �Á�Ç�•�}�l�}�‘���]���í�í�î��
�ô�ñ�ó���š�Ç�•�X���Ì�s���}�Œ���Ì�����d�t���^�‰�X���Ì���}�X�}�X���Á���Á�Ç�•�}�l�}�‘���]���í �ï�ï�ì���š�Ç�•�X���Ì�s�X���^�‰�•�s�l�����‰�}�]�v�(�}�Œ�u�}�Á���s�����}���������Ç�Ì�i�]���}���µ�š�Á�}�Œ�Ì���v�]�µ���}���‰�]�•�•�Á��
���l�š�µ���o�]�Ì�µ�i�����Ç���Z���Á���Œ���‰�}�Œ���]�������]���Ï�����Ç�u���v�Œ���ô�l�î�ì�î�ì�X���E�����Á�Ì�Œ�}�•�š���l�}�•�Ì�š�•�Á���(�]�v���v�•�}�Á�Ç���Z���Á���î�ì�í�õ���Œ�}�l�µ���Á�‰�s�Ç�v�'�s�Ç���‰�}�v����to 
�‰�}�v�]���•�]�}�v�����l�}�•�Ì�š�Ç���}�‰�s���š���]���‰�Œ�}�Á�]�Ì�i�]���Ì�Á�]���Ì���v�Ç���Z���Ì���‰�}�Ì�Ç�•�l���v�Ç�u���(�]�v���v�•�}�Á���v�]���u���‰�}�u�}�•�š�}�Á�Ç�u���]�����s�µ�P�}�š���Œ�u�]�v�}�Á�Ç�u��
�Á���l�Á�}���]�����ò���ñ�ñ�õ���š�Ç�•�X���Ì�s���}�Œ���Ì���l�}�•�Ì�š�Ç���Ì���š�Ç�š�µ�s�µ���}���•���š���l�U���l�š�•�Œ�����Á�Ì�Œ�}�•�s�Ç���}���ò 356 �š�Ç�•�X���Ì�s���]���}�•�]���P�v�'�s�Ç���Á���î�ì�í�õ���Œ�}�l�µ���Á���Œ�š�}�‘����
13 �õ�í�ñ���š�Ç�•�X���Ì�s�X 

�^�‰�•�s�l�����Á���î�ì�í�õ���Œ�}�l�µ���Á�Ç�l���Ì���s�����•�š�Œ���š�'�����Œ�µ�š�š�}���v�����l�Á�}�š�'���î�ó�ñ���ñ�ò�ò���š�Ç�•�X���Ì�s�X���t�Ç�v�]�l���š���v�����Ç�s���v�]�Ï�•�Ì�Ç���}���í�ò�ó���ñ�õ�ï���š�Ç�•�X���Ì�s���Á��
�‰�}�Œ�•�Á�v���v�]�µ�����}���Œ�}�l�µ���µ���]���P�s���P�}�U���Á���l�š�•�Œ�Ç�u���^�‰�•�s�l�����Á�Ç�l���Ì���s�����•�š�Œ���š�'�����Œ�µ�š�š�}���Á���Á�Ç�•�}�l�}�‘���]���í�ì�ó���õ�ó�ï���š�Ç�•�X���Ì�s�X 

�^�‰�•�s�l�����Ì���l�}�w���Ì�Ç�s�����Œ�}�l���î�ì�í�õ���Ì�����•�š�Œ���š�����v���š�š�}���Á���Á�Ç�•�}�l�}�‘���]���î�ð�õ���ò�ó�ô tys. z�s���]���u���Œ�Ï�����Ì�Ç�•�l�µ���v���š�š�}���v�����‰�}�Ì�]�}�u�]����-29,9% 
�~���v���o�}�P�]���Ì�v�]�����Á���Œ�}�l�µ���î�ì�í�ô���u���Œ�Ï�����Ì�Ç�•�l�µ���v���š�š�}���Á�Ç�v�]�}�•�s����-8,6%).  

3.3.2 �K�u�•�Á�]���v�]�����‰�}�Ì�Ç���i�]�����]�o���v�•�}�Á�Ç���Z 

�W�}�v�]�Ï�•�Ì�����š�������o�����‰�Œ�Ì�����•�š���Á�]�����P�s�•�Á�v�����‰�}�Ì�Ç���i�������]�o���v�•�µ���^�‰�•�s�l�]���d�Œ���l���i�����W�Z�<�]�/���v�������Ì�]���w��31.12.2019 r. w �‰�}�Œ�•�Á�v���v�]�µ��
ze stanem na dz�]���w��31.12.2018 r.:  

 

�E�������Ì�]���w��31.12.2019 r. �•�µ�u�������]�o���v�•�}�Á�����^�‰�•�s�l�]���d�Œ���l���i�����W�Z�<�]�/���}�•�]���P�v�'�s�����Á���Œ�š�}�‘�����í 228 461 tys. �Ì�s���] �Ì�u�v�]���i�•�Ì�Ç�s�����•�]�'��
�}���î�ô���ï�ñ�ò���š�Ç�•�X���Ì�s���Á���•�š�}�•�µ�v�l�µ�����}���•�š���v�µ���v�����l�}�v�]�������Œ�}�l�µ���î�ì�í�ô�U�����}���•�š���v�}�Á�]���•�‰�������l���}���î�U�ï�9�X�� 
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���l�š�Ç�Á���� �š�Œ�Á���s���� �}�•�]���P�v�'�s�Ç���Á���Œ�š�}�‘���� �ò�í�ð�� �ì�î�ô tys. �Ì�s�� �]�� �•�‰�����s�Ç�� �}�� �ô�õ�� �ð�ô�ô�� �š�Ç�•�X�� �Ì�s�� �Á�� �•�š�}�•�µ�v�l�µ�� ���}�� �Œ�}�l�µ�� �‰�}�‰�Œ�Ì�����v�]���P�}�X��
�E���i�Á�]�'�l�•�Ì���u�µ�� �}���v�]�Ï���v�]�µ�� �}�� �l�Á�}�š�'�� �í�í�ð�� �í�ô�ó�� �š�Ç�•�X�� �Ì�s�� �µ�o���P�s�Ç�� �]�v�Á���•�š�Ç���i���� �Á�� �i�����v�}�•�š�l�����Z�� �Ì���o���Ï�v�Ç���Z�U�� �Á�� �Ì�Á�]���Ì�l�µ�� �Ì��
�µ�š�Á�}�Œ�Ì�}�v�Ç�u���}���‰�]�•���u�����l�š�µ���o�]�Ì�µ�i�����Ç�u���Á���Œ�š�}�‘�����]�v�Á���•�š�Ç���i�]���Á���i�����v�}�•�š�l�����Z���Ì���o���Ï�v�Ç���Z���������<���µ�v�}���d�]�o�š���]���}�Œ���Ì�����d�t���^�‰�X��
�Ì���}�X�}�X���E���š�}�u�]���•�š�����l�š�Ç�Á�����Ì���š�Ç�š�µ�s�µ���‰�}�����š�l�µ���}���Œ�}���Ì�}�v���P�}���Á�Ì�Œ�}�•�s�Ç���}���î�ñ �ò�ì�ì���š�Ç�•�X���Ì�s�U���š�i�X���}���í�ì�ì�9�U���}�•�]���P���i�������Á���Œ�š�}�‘����
51 �í�ò�î���š�Ç�•�X���Ì�s�X 

���l�š�Ç�Á���� �}���Œ�}�š�}�Á���� �v���� ���Ì�]���w��31.12.2019 r. �Á�Ç�v�]�}�•�s�Ç�� �ò�í�ð�� �ð�ï�ï tys. �Ì�s�� �]�� �Á�Ì�Œ�}�•�s�Ç�� �}�� �ò�í�� �í�ï�î�� �š�Ç�•�X �Ì�s�� �Á por�•�Á�v���v�]�µ�����}��
�•�š���v�µ�� �v���� ���Ì�]���w��31.12.2018 r.�U�� ���}�� �•�š���v�}�Á�]�s�}�� �í�í�9�� �Á�Ì�Œ�}�•�š�X�� �E���i�Á�]�'�l�•�Ì���� �Ì�u�]���v�Ç�� �Á�‘�Œ�•���� ���l�š�Ç�Á�•�Á�� �}���Œ�}�š�}�Á�Ç���Z��
�v���•�š���‰�]�s�Ç���Á���v���o���Ï�v�}�‘���]�����Z���Ì���š�Ç�š�µ�s�µ�����}�•�š���Á���]���µ�•�s�µ�P���}�Œ���Ì���‰�}�Ì�}�•�š���s�Ç���Z���v���o���Ï�v�}�‘���]�����Z�U���l�š�•�Œ�����Á�Ì�Œ�}�•�s�Ç���}���ð�ð �í�õ�ó���š�Ç�•�X���Ì�s�U��
�}�•�]���P���i�������Á���Œ�š�}�‘�����î�õ�ó �ï�î�ó���š�Ç�•�X���Ì�s�X�����l�š�Ç�Á�����Ì���š�Ç�š�µ�s�µ���µ�u�•�Á���Ì���l�o�]���v�š���u�]���Á�Ç�v�]�}�•�s�Ç���v�������Ì�]���w�����]�o���v�•�}�Á�Ç���í�ó�ñ���î�ð�ñ���š�Ç�•�X���Ì�s��
�]���Ì�Á�]�'�l�•�Ì�Ç�s�Ç���•�]�'���Á���•�š�}�•�µ�v�l�µ�����}���l�}�w�������µ���]���P�s���P�}���Œ�}�l�µ���}���l�Á�}�š�'���í�ñ���î�í�ó���š�Ç�•�X���Ì�s�U���v���š�}�u�]���•�š���Ì���‰���•�Ç���Á�Ì�Œ�}�•�s�Ç��o 14 359 
�š�Ç�•�X���Ì�s�����}���‰�}�Ì�]�}�u�µ���ò�ð���ó�î�ì���š�Ç�•�X���Ì�s�X���_�Œ�}���l�]���‰�]���v�]�'�Ï�v�����]���]���Z�����l�Á�]�Á���o���v�š�Ç���Á�����v���o�]�Ì�}�Á���v�Ç�u���}�l�Œ���•�]�����Ì�u�v�]���i�•�Ì�Ç�s�Ç���•�]�'���} 13 
937 �š�Ç�•�X���Ì�s�U���}�•�]���P���i�������Á���Œ�š�}�‘�����ð�ó���ñ�í�ð���š�Ç�•�X���Ì�s�X�� 

 

�<���‰�]�š���s���Á�s���•�v�Ç���^�‰�•�s�l�]���v�������Ì�]���w��31.12.2019 r. �}�•�]���P�v���s���Á���Œ�š�}�‘�����ï�ð�õ���õ�î�ñ���š�Ç�•�X���Ì�s�X���]���•�‰�����s���}���l�Á�}�š�'���í�ô�õ���ó�ô�ì���š�Ç�•�X���Ì�s�U���š�i�X��
�}���ï�ñ�U�î�9���Á���‰�}�Œ�•�Á�v���v�]�µ�����} �•�š���v�µ���v�������Ì�]���w��31.12.2018 r�X���^�‰�������l���š���v�����Ç�s���•�‰�}�Á�}���}�Á���v�Ç���Á�Ç�P���v���Œ�}�Á���v�]���u���Á�Ç�Ï�•�Ì���i��
o 162 �õ�õ�í���š�Ç�•�X���Ì�s���•�š�Œ���š�Ç���v���š�š�}���Á���‰�}�Œ�•�Á�v���v�]�µ�����}���•�š�Œ���š�Ç���Á���î�ì�í�ô���Œ�}�l�µ�X W 2019 roku Sp�•�s�l�������}�l�}�v���s�����‰�}���Á�Ç�Ï�•�Ì���v�]����
�l���‰�]�š���s�µ���Ì���l�s�����}�Á���P�}���Ì���l�Á�}�š�Ç���ð�í �í�î�ì���š�Ç�•�X���Ì�s�����}���l�Á�}�š�Ç���ò�õ �í�ò�í���š�Ç�•�X���Ì�s�U�����Ì�Ç�o�]���}���l�Á�}�š�'���î�ô �ì�ð�í���š�Ç�•�X���Ì�s���Á�����Œ�}���Ì�������u�]�•�i�]��
���l���i�]���v�����}�l���Ì�]���]���o�����•���Œ�]�]�������}�Œ���Ì�����l���i�]���]�u�]���v�v�Ç���Z���•���Œ�]�]�����U���}���i�'�š�Ç���Z���‰�}�������v�]�������u�]�•�Ç�i�v���i���í�U�ó�ì���Ì�s���Ì�����i�����v�������l���i�'�X���t���Œ�š�}�‘����
�‰�}�Ì�Ç�•�l���v���P�}���l���‰�]�š���s�µ���Ì�����u�]�•�i�]�����l���i�]�������]�������Á�Ç�v�]�}�•�s�����ñ�õ �ñ�ô�ó���š�Ç�•�X���Ì�s�X���E�����Á�Ç�Ï�l�����Ì�����•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç�����l���i�]���‰�}�Á�Ç�Ï���i���Á���Œ�š�}�‘���]��
�v�}�u�]�v���o�v���i�U�� �‰�}�� �‰�}�u�v�]���i�•�Ì���v�]�µ�� �}�� �l�}�•�Ì�š�Ç�� ���u�]�•�i�]�� �l���‰�]�š���s�µ�� �Á�� �l�Á�}���]���� �õ�ò�õ�� �š�Ç�•�X�� �Ì�s�U�� �Á�Ç�v�]�}�•�s���� �ï�ì �ñ�ó�ó�� �š�Ç�•�X�� �Ì�s�X�� �^�‰�•�s�l����
�]�v�(�}�Œ�u�}�Á���s�����}���Œ���i���•�š�Œ�����i�]���‰�}���Á�Ç�Ï�•�Ì���v�]�����l���‰�]�š���s�µ���Ì���l�s�����}�Á���P�}���Á���Œ���‰�}�Œ���]�������]���Ï�����Ç�u���ó�ï�l�î�ì�í�õ�X���W�}�Ì�}�•�š���s�����l���‰�]�š���s�Ç��
�Œ���Ì���Œ�Á�}�Á�����µ�o���P�s�Ç���}���v�]�Ï���v�]�µ���}���l�Á�}�š�'���ô�ò �ò�ô�ñ���š�Ç�•�X���Ì�s���]���v�������Ì�]���w���ï�í���P�Œ�µ���v�]�����î�ì�í�õ���Œ�}�l�µ���Á�Ç�v�]�}�•�s�Ç���í�ô�î �ô�î�ï���š�Ç�•�X���Ì�s�X 
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�•�}���}�Á�]���Ì���v�]�������s�µ�P�}�š���Œ�u�]�v�}�Á�����v�������Ì�]���w��31.12.2019 r. �}�•�]���P�v�'�s�Ç���Á���Œ�š�}�‘�����î�ì�ð���î�ð�î���š�Ç�•�X���Ì�s���]���Ì�Á�]�'�l�•�Ì�Ç�s�Ç���•�]�'���} �l�Á�}�š�'��
137 �í�ò�ï�� �š�Ç�•�X�� �Ì�s�U�� �š�i�X�� �}�� �î�ì�ð�U�ñ�9�� �Á�� �‰�}�Œ�•�Á�v���v�]�µ�� ���}�� �•�š���v�µ�� �v���� �l�}�v�]������ �Œ�}�l�µ�� �î�ì�í�ô�X�� �t�Ì�Œ�}�•�š�� �š���v�� ���Ç�s�� �•�‰�}�Á�}���}�Á���v�Ç��
�Ì�Á�]�'�l�•�Ì���v�]���u���Ì�}���}�Á�]���Ì���w���Ì���š�Ç�š�µ�s�µ���}�‰�Œ�}�����v�š�}�Á���v�Ç���Z���l�Œ�����Ç�š�•�Á���]���‰�}�Ï�Ç���Ì���l���}���l�Á�}�š�'���í�ï�ô �õ�î�ì���š�Ç�•�X���Ì�s���Á���‰�}�Œ�•�Á�v���v�]�µ��
do stanu na d�Ì�]���w���ï�í���P�Œ�µ���v�]�����î�ì�í�ô�X 

�•�}���}�Á�]���Ì���v�]�����l�Œ�•�š�l�}�š���Œ�u�]�v�}�Á�����v�������Ì�]���w��31.12.2019 r. �}�•�]���P�v�'�s�Ç���Á���Œ�š�}�‘�����ò�ó�ð���î�õ�ð �š�Ç�•�X���Ì�s���]���Ì�Á�]�'�l�•�Ì�Ç�s�Ç���•�]�'���}���l�Á�}�š�'��
�î�ð���î�ò�í���š�Ç�•�X���Ì�s�U���š�i�X���}���ï�U�ó�9���Á���‰�}�Œ�•�Á�v���v�]�µ�����}���•�š���v�µ���v�����l�}�v�]�������µ���]���P�s���P�}���Œ�}�l�µ�X���t�‰�s�Ç�Á���v�����‰�}�Á�Ç�Ï�•�Ì�Ç���Á�Ì�Œ�}�•�š���u�]���s�}��
�Ì�Á�]�'�l�•�Ì���v�]�����•���o�������Ì�}���}�Á�]���Ì���w���Ì���š�Ç�š�µ�s�µ���}�‰�Œ�}�����v�š�}�Á���v�Ç���Z���l�Œ�����Ç�š�•�Á���]���‰�}�Ï�Ç���Ì���l���}���l�Á�}�š�'���í�ð 656 t�Ç�•�X���Ì�s���}�Œ���Ì���Á�Ì�Œ�}�•�š��
�Œ���Ì���Œ�Á���v�����•�š�Œ���š�Ç���v�����l�}�v�š�Œ���l�š�����Z���v�����l�Á�}�š�'��33 865 tys�X���Ì�s�X���^���o���}���Ì���š�Ç�š�µ�s�µ���Ì�}���}�Á�]���Ì���w���Z���v���o�}�Á�Ç���Z���}�Œ���Ì���‰�}�Ì�}�•�š���s�Ç���Z��
�Ì�}���}�Á�]���Ì���w���•�‰�����s�}���}���í�õ���ò�õ�ð���š�Ç�•�X���Ì�s�U�������Á�]�'�����}���ò�U�ï�9���Á�����v���o�]�Ì�}�Á���v�Ç�u���}�l�Œ���•�]�����Á���‰�}�Œ�•�Á�v���v�]�µ�����}���Á���Œ�š�}�‘���]���v�������Ì�]���w��
31 grudnia 2018.  

 

3.3.3 �K�u�•�Á�]���v�]�����Œ�����Z�µ�v�l�µ���‰�Œ�Ì���‰�s�Ç�Á�•�Á���‰�]���v�]�'�Ï�v�Ç���Z 

�W�}�v�]�Ï�•�Ì���� �š�������o���� �‰�Œ�Ì�����•�š���Á�]���� �P�s�•�Á�v���� �‰�}�Ì�Ç���i���� �Œ�����Z�µ�v�l�µ�� �‰�Œ�Ì���‰�s�Ç�Á�•�Á�� �‰�]���v�]�'�Ï�v�Ç���Z�� �^�‰�•�s�l�]�� �d�Œ���l���i���� �W�Z�<�]�/�� �Á�� �o���š�����Z��
�Ì���l�}�w���Ì�}�v�Ç���Z�����v�]����31.12.2019 r. oraz dnia 31.12.2018 r.: 

 

�^�‰�•�s�l�����Œ�}�Ì�‰�}���Ì�'�s�����Œ�}�l���î�ì�í�õ�U���‰�}�•�]�������i�������‘�Œ�}���l�]���‰�]���v�]�'�Ï�v�����Á���l�Á�}���]�����ò�í���ð�ñ�í���š�Ç�•�X���Ì�s���v���š�}�u�]���•�š���Ì���l�}�w���Ì�Ç�s�����}�u���Á�]���v�Ç��
�}�l�Œ���•���Ì�����•�š���v���u���‘�Œ�}���l�•�Á���‰�]���v�]�'�Ï�v�Ç���Z���Á���Á�Ç�•�}�l�}�‘���]���ð�ó���ñ�í�ð �š�Ç�•�X���Ì�s�X�� 

�W�Œ�Ì���‰�s�Ç�Á�Ç���‰�]���v�]�'�Ï�v�����v���š�š�}���s�����Ì�v�]�����Á �}�u���Á�]���v�Ç�u���}�l�Œ���•�]�������Ç�s�Ç���µ�i���u�v�����]���Á�Ç�v�]�}�•�s�Ç���í�ï 937 �š�Ç�•�X���Ì�s�X 

�t���î�ì�í�õ���Œ�}�l�µ���•���o���}���‰�Œ�Ì���‰�s�Ç�Á�•�Á���v���š�š�}���Ì�����Ì�]���s���o�v�}�‘���]���}�‰���Œ�����Ç�i�v���i�����Ç�s�}���µ�i���u�v�����]���Á�Ç�v�]�}�•�s�}���í�ô�ó���õ�ð�õ���š�Ç�•�X���Ì�s�X���^�‰�����s�}��
�}�v�}���Á���•�š�}�•�µ�v�l�µ�����}�����v���o�}�P�]���Ì�v���P�}���}�l�Œ���•�µ���Œ�}�l�µ���µ���]���P�s���P�}���}���í�ï�ð���õ�î�õ���š�Ç�•�X���Ì�s�X 

�W�Œ�Ì���‰�s�Ç�Á�Ç�� �‰�]���v�]�'�Ï�v���� �v���š�š�}�� �Ì�� ���Ì�]���s���o�v�}�‘���]�� �]�v�Á���•�š�Ç���Ç�i�v���i�� �Á�Ç�l���Ì���sy w 2019 roku saldo ujemne w �Á�Ç�•�}�l�}�‘���]�� 
4 280 tys. �Ì�s�U�� �v���š�}�u�]���•�š�� �Á�� �‰�}�Œ�•�Á�v�Ç�Á���o�v�Ç�u�� �}�l�Œ���•�]���� �Œ�}�l�µ�� �î�ì�í�ô�� �µ�i���u�v���� �•���o���}�� �‰�Œ�Ì���‰�s�Ç�Á�•�Á�� �Ì ���Ì�]���s���o�v�}�‘���]��
�]�v�Á���•�š�Ç���Ç�i�v���i���Á�Ç�v�]�}�•�s�} 8 734 tys. �Ì�s�X�� 

�W�Œ�Ì���‰�s�Ç�Á�Ç�� �‰�]���v�]�'�Ï�v���� �v���š�š�}�� �Ì�� ���Ì�]���s���o�v�}�‘���]�� �(�]�v���v�•�}�Á���i�� �Á�� �î�ì�í�õ�� �Œ�}�l�µ�� �}�•�]���P�v�'�s�Ç�� �•���o���} ���}�����š�v�]���U�� �l�š�•�Œ���� �Á�Ç�v�]�}�•�s�}�� 
178 292 tys. �Ì�s�X���W�}�Á�Ç�Ï�•�Ì�����l�Á�}�š�����•���o�������Á�Ç�v�]�l���s�����P�s�•�Á�v�]�����Ì���Á�‰�s�Ç�Á�•�Á���Ì���š�Ç�š�µ�s�µ���Ì�����]���P�v�]�'���]�����‰�}�Ï�Ç���Ì���l���]���l�Œ�����Ç�š�•�Á���v����
�l�Á�}�š�'���í�ô�î���ó�ò�ô���š�Ç�•�X���Ì�s�X 

3.4. �t�•�l���Í�v�]�l�] �(�]�v���v�•�}�Á�����^�‰�•�s�l�]���d�Œ���l���i�����W�Z�<�]�/ 

3.4.1 �t�•�l���Í�v�]�l�]���Œ���v�š�}�Á�v�}�‘���] 

�D���Œ�Ï���� �Ì�Ç�•�l�µ�� ���Œ�µ�š�š�}�� �v���� �•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç���Á�Ì�Œ�}�•�s���� ���}�� �‰�}�Ì�]�}�u�µ��-11,14% w 2019 roku wobec -12,44% w analogicznym 
�}�l�Œ���•�]���� �Œ�}�l�µ�� �µ���]���P�s���P�}�X�� �•�Ç�•�l�� �}�‰���Œ�����Ç�i�v�Ç�� �‰�}�Á�]�'�l�•�Ì�}�v�Ç�� �}�� ���u�}�Œ�š�Ç�Ì�����i�'�� �Ì�u�v�]���i�•�Ì�Ç�s�� �•�]�'�� �}�� �ï�ï�� �ó�õ�õ�� �š�Ç�•�X�� �Ì�s�U�� �}�•�]���P���i������
�Á���Œ�š�}�‘����-�í�î�ì���ó�ô�ñ���š�Ç�•�X���Ì�s�U���Ì���‘���u���Œ�Ï�����Ì�Ç�•�l�µ�������/�d�������Ì�u�v�]���i�•�Ì�Ç�s�����•�]�'���}���ñ�U�ô�î���‰�X�‰�X�U���}�•�]���P���i�������‰�}�Ì�]�}�u��-�í�ð�U�ð�ô�9�X���D���Œ�Ï����
�Ì�Ç�•�l�µ���}�‰���Œ�����Ç�i�v���P�}���Ì�u�v�]���i�•�Ì�Ç�s�����•�]�'���}���ò�U�ô�î���‰�X�‰�X���]���}�•�]���P�v�'�s�����Á���Œ�š�}�‘����-�í�ò�U�õ�ï�9�X���D���Œ�Ï�����Ì�Ç�•�l�µ���v���š�š�}���Á���}�u���Á�]���v�Ç�u��
�}�l�Œ���•�]�����}�•�]���P�v�'�s�����Á���Œ�š�}�‘����-29,93%.  
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�t�•�l���Í�v�]�l�� �}���Ì�Á�]���Œ���]�����o���i�����Ç�� �Œ���v�š�}�Á�v�}�‘���� �l���‰�]�š���s�µ�� �Ì�����v�P���Ï�}�Á���v���P�}�� �Á�� �(�]�Œ�u�]�����t �Z�K���� �Á�Ç�v�]�•�•�s��-�ñ�ò�U�í�ï�9�� �]�� �•�‰�����s�� �Á��
�‰�}�Œ�•�Á�v���v�]�µ�� ���}�� ���v���o�}�P�]���Ì�v���P�}�� �}�l�Œ���•�µ�� �Œ�}�l�µ�� �µ���]���P�s���P�}�� �}�� �ð�í�U�ï�ï�� �‰�X�‰�X�� �t�•�l���Í�v�]�l�� �Œ���v�š�}�Á�v�}�‘���]�� ���l�š�Ç�Á�•�Á���t ROA 
�Ì�u�v�]���i�•�Ì�Ç�s���•�]�'���}���í�î�U�ó�ò���‰�X�‰�X���]���}�•�]���P�v���s���Á���Œ�š�}�‘����-20,09%. 

 

�D���Œ�Ï�����Ì�Ç�•�l�µ�����Œ�µ�š�š�}���Ì�����•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç���A���Ì�Ç�•�l�����Œ�µ�š�š�}���Ì�����•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç���l���‰�Œ�Ì�Ç���Z�}���Ç���Ì�����•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç 
EBITDA = zysk operacyjny + amortyzacja 
�D���Œ�Ï�����Ì�Ç�•�l�µ�������/�d�������A���~�Ì�Ç�•�l���}�‰���Œ�����Ç�i�v�Ç���=�����u�}�Œ�š�Ç�Ì�����i���•���l���‰�Œ�Ì�Ç���Z�}���Ç���Ì�����•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç 
�D���Œ�Ï�����Ì�Ç�•�l�µ���}�‰���Œ�����Ç�i�v���P�}���A���Ì�Ç�•�l���}�‰���Œ�����Ç�i�v�Ç���l���‰�Œ�Ì�Ç���Z�}���Ç���Ì�����•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç 
�D���Œ�Ï�����Ì�Ç�•�l�µ���v���š�š�}���A���Ì�Ç�•�l���v���š�š�}���l���‰�Œ�Ì�Ç���Z�}���Ç���Ì�����•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç 
�^�š�}�‰�����Ì�Á�Œ�}�š�µ���Ì���l���‰�]�š���s�µ���Á�s���•�v���P�}���~�Z�K���•���A���Ì�Ç�•�l���v���š�š�}���l���‘�Œ�����v�]�����l���‰�]�š���s�Ç���Á�s���•�v���� 
�^�š�}�‰�����Ì�Á�Œ�}�š�µ���Ì�����l�š�Ç�Á�•�Á���~�Z�K���•���A���Ì�Ç�•�l���v���š�š�}���l���‘�Œ�����v�]�������l�š�Ç�Á���� 

3.4.2 �t�•�l���Í�v�]�l�]���‰�s�Ç�v�v�}�‘���] 

�<���‰�]�š���s���‰�Œ�����µ�i�����Ç���Á���^�‰�•�s�������d�Œ���l���i�����W�Z�<�]�/���^�X���X���v�������Ì�]���w��31.12.2019 r. �}�•�]���P�v���s���‰�}�Ì�]�}�u��-59 406 ty�•�X���Ì�s���]�����Ç�s���Á�Ç�Ï�•�Ì�Ç��
�}���ï�ò���ó�ñ�î���š�Ç�•�X���Ì�s���Á���‰�}�Œ�•�Á�v���v�]�µ�����}���Œ�}�l�µ���µ���]���P�s���P�}�X 

�t�•�l���Í�v�]�l���‰�s�Ç�v�v�}�‘���]�����]���Ï�������i���v�����l�}�v�]�������î�ì�í�õ���Œ�}�l�µ���Á�Ç�v�]�•�•�s���ì�U�õ�í���]�����Ç�s���Á�Ç�Ï�•�Ì�Ç �}���ì�U�ì�ò���}�������v���o�}�P�]���Ì�v���P�}���Á�•�l���Í�v�]�l����
�v�����l�}�v�]�������î�ì�í�ô���Œ�}�l�µ�X���t�•�l���Í�v�]�l���‰�s�Ç�v�v�}�‘���]���•�Ì�Ç���l�]���i���Á�Ç�v�]�•�•�s���ì�U�ô�î�����}���•�š���v�}�Á�]�s�}��wzrost o 0,05 w stosunku do roku 
�µ���]���P�s���P�}�X�� �t�•�l���Í�v�]�l�� �v���š�Ç���Z�u�]���•�š�}�Á���i�� �‰�s�Ç�v�v�}�‘���]�� �•�‰�����s�� ���}�� �‰�}�Ì�]�}�u�µ�� �ì�U�ì�ó�X�� �t�•�l���Í�v�]�l�� �š���v�� �]�v�(�}�Œ�u�µ�i���U�� �Ï���� �^�‰�•�s�l����
���Ç�s�����Ç���Á���•�š���v�]�����v���š�Ç���Z�u�]���•�š�}�Á�}���•�‰�s�����]�����ó�9���•�Á�}�]���Z���Ì�}���}�Á�]���Ì���w���Ì���‰�}�•�]�������v�Ç���Z���‘�Œ�}���l�•�Á���‰�]���v�]�'�Ï�v�Ç���Z�X 

 

3.4.3 �t�•�l���Í�v�]�l�]���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�Ç��finansowania 

�^�‰�•�s�l�����u�}�v�]�š�}�Œ�µ�i�����•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�'���l���‰�]�š���s�•�Á���‰�Œ�Ì�Ç���‰�}�u�}���Ç���Á�•�l���Í�v�]�l�•�Á���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�Ç���(�]�v���v�•�}�Á���v�]���X 

�t�•�l���Í�v�]�l�� �‰�}�l�Œ�Ç���]���� �u���i���š�l�µ�� �l���‰�]�š���s���u�� �Á�s���•�v�Ç�u�� �Á�Ç�v�]�•�•�s�� �v���� ���Ì�]���w��31.12.2019 r. �ì�U�î�ô�� �]�� �•�‰�����s�� �Á�� �•�š�}�•�µ�v�l�µ�� ���}��
�‰�}�Ì�]�}�u�µ�� �v���� �l�}�v�]������ �‰�}�Œ�•�Á�v�Ç�Á���v���P�}�� �Œ�}�l�µ�� �}�� �ì�U�í�ñ�X�� �t���Œ�š�}�‘���� �Á�•�l���Í�v�]�l���� �‰�}�l�Œ�Ç���]���� �u���i���š�l�µ�� �š�Œ�Á���s���P�}�� �l���‰�]�š���s���u 
�Á�s���•�v�Ç�u �Ì�u�v�]���i�•�Ì�Ç�s���� �•�]�'�� �Á�� �‰�}�Œ�•�Á�v���v�]�µ�� ���}�� �i���P�}�� �•�š���v�µ�� �v���� ���Ì�]���w��31.12.2018 r. �}�� �ì�U�î�ì�X�� �t�•�l���Í�v�]�l�� �Ì�����s�µ�Ï���v�]����
�����s�l�}�Á�]�š���P�}���v�����l�}�v�]�������î�ì�í�õ���Œ�}�l�µ���Á�Ì�Œ�•�•�s���}���ì�U�í�ñ���Á���•�š�}�•�µ�v�l�µ�����}���Œ�}�l�µ���î�ì�í�ô���]���Á�Ç�v�]�•�•�s���ì�U�ó�î�X���t�Ì�Œ�}�•�š�}�Á�]���µ�o���P�s���Œ�•�Á�v�]���Ï��



G�Z�h�W�����<���W�/�d���B�K�t�����d�Z���<���:����  
�^�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����Ì�����Ì�]���s���o�v�}�‘���]���'�Œ�µ�‰�Ç �<���‰�]�š���s�}�Á���i���d�Œ���l���i�����]���•�‰�•�s�l�]���d�Œ���l���i�����W�Z�<�]�/���^�X���X���Á 2019 roku 

                                             

 49 

�Á�•�l���Í�v�]�l���Ì�����s�µ�Ï���v�]�����l���‰�]�š���s�•�Á���Á�s���•�v�Ç���Z���Ì���‰�}�Ì�]�}�u�µ���í�U�ï�ï���v�����l�}�v�]�������î�ì�í�ô���Œ�}�l�µ�����}���‰�}�Ì�]�}�u�µ���î�U�ñ�í���v�����l�}�v�]�������î�ì�í�õ��
roku.  

 

3.5. �K�����v�����Ì���Œ�Ì�����Ì���v�]�����Ì���•�}�����u�]���(�]�v���v�•�}�Á�Ç�u�]  

Grupa Trakcja dyspo�v�}�Á���s���� �v���� �l�}�v�]������2019 roku �‘�Œ�}���l���u�]�� �‰�]���v�]�'�Ï�v�Ç�u�]�� �Á�� �Á�Ç�•�}�l�}�‘���]��107 473 �š�Ç�•�X�� �Ì�s�� �‰�Œ�Ì�Ç��
�i�����v�}���Ì���•�v�Ç�u�� �s�����Ì�v�Ç�u�� �Ì�����s�µ�Ï���v�]�µ�� �(�]�v���v�•�}�Á�Ç�u�� �Ì�� �š�Ç�š�µ�s�µ�� �l�Œ�����Ç�š�•�Á�U�� �‰�}�Ï�Ç���Ì���l�� �}�Œ���Ì leasingu finansowego 
w �Á�Ç�•�}�l�}�‘���]��361 647 �š�Ç�•�X���Ì�s�X��Grupa utrzymuje poziom finansowania �Ì���Á�v�'�š�Œ�Ì�v���P�}�U���i���l���]���‰�s�Ç�v�v�}�‘���]���(�]�v���v�•�}�Á���i, 
�l�š�•�Œ�����‰�}�Ì�Á���o�����v�����Œ�����o�]�Ì�����i�'�����]���Ï�������P�}���‰�}�Œ�š�(���o�����l�}�v�š�Œ���l�š�•�Á.  

�E���� ���Ì�]���w�� ���]�o���v�•�}�Á�Ç��Grupa ���Ç�•�‰�}�v�}�Á���s�� niewykorzystanymi liniami kredytowymi (kredytami w rachunku 
���]���Ï�����Ç�u���}�Œ���Ì�� �l�Œ�����Ç�š���u�] obrotowymi) w kwocie 83,4 �u�o�v���Ì�s�����}���P�Á���Œ���v�š�µ�i�����•�‰�•�s�l�}�u���Ì�� �'�Œ�µ�‰�Ç���d�Œ���l���i���� ���]���P�s�}�‘�� 
�(�]�v���v�•�}�Á���v�]�������]���Ï�������i�����Ì�]���s���o�v�}�‘���]�X 

�K�‰�Œ�•���Ì�����Ì�]���s���w���u���i�����Ç���Z���Á�‰�s�Ç�Á���v�����‰�}�‰�Œ���Á�'���‰�Œ�Ì�Ç�•�Ì�s�Ç���Z���Á�Ç�v�]�l�•�Á���(�]�v���v�•�}�Á�Ç���Z���•���Œ�Ì�������:�����v�}�•�š�l�]�����}�u�]�v�µ�i�������i ma 
�‰�Œ�Ì�������� �Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]�u�� �v���� �µ�Á�����Ì���� �•�Ç�š�µ�����i�'�� �‰�s�Ç�v�v�}�‘���]�}�Á���X��Jednostka d�}�u�]�v�µ�i������ �‰�Œ�}�Á�����Ì�]�� ���l�š�Ç�Á�v���� �‰�}�o�]�š�Ç�l�'�� �Á��
�Ì���l�Œ���•�]���� �Ì���Œ�Ì�����Ì���v�]���� �‰�s�Ç�v�v�}�‘���]���U�� �u�}�v�]�š�}�Œ�µ�i������ �v���� ���]���Ï�����}�� �‰�s�Ç�v�v�}�‘���� �Á�� �µ�i�'���]�µ�� �l�Œ�•�š�l�}- �]�� ���s�µ�P�}�š���Œ�u�]�v�}�Á�Ç�u�U��
�‰�Œ�}�Á�����Ì�]���š���l�Ï�����•�š���s�Ç���u�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P���‰�Œ�Ì���‰�s�Ç�Á�•�Á���‰�]���v�]�'�Ï�v�Ç���Z�U�������Ï���������}���µ�š�Œ�Ì�Ç�u���v�]�����•�š�����]�o�v���P�}���‰�}�Ì�]�}�u�µ�����}�•�š�'�‰�v���P�}��
finansowani���X�� �t�� �����o�µ�� �µ�š�Œ�Ì�Ç�u���v�]���� �‰�s�Ç�v�v�}�‘���] �:�����v�}�•�š�l���� ���}�u�]�v�µ�i������ �‰�}�����i�u�µ�i���� ���Ì�]���s���v�]���� �Ì�u�]���Œ�Ì���i�������� ���}��
�‰�}�Ì�Ç�•�l���v�]�����l�}�v�š�Œ���l�š�•�Á�U���v�����l�š�•�Œ�Ç���Z���‰�Œ�Ì���Á�]���Ì�]���v�����•�����Ì���o�]���Ì�l�]�X���W�}�v�����š�}���:�����v�}�•�š�l�������}�u�]�v�µ�i������ �l�s�����Ì�]�������µ�Ï�Ç���v�����]�•�l��
�v���� �}�‰�š�Ç�u���o�]�Ì�����i�'�� �‰�Œ�}�����•�•�Á�� �(���l�š�µ�Œ�}�Á���v�]���� �‰�}�‰�Œ�Ì���Ì�� �•�l�Œ�•�����v�]���� �}�l�Œ���•�µ�� �‰�}�u�]�'���Ì�Ç�� �Á�Ç�l�}�v���v�]���u�� �‰�Œ������ ����
�Ì���(���l�š�µ�Œ�}�Á���v�]���u�� �Ì�Œ�����o�]�Ì�}�Á���v�Ç���Z�� �Œ�}���•�š�X���:�����v�}�•�š�l���� ���}�u�]�v�µ�i������ �Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�µ�i���� �v�}�Á�}�� �‰�}�Ì�Ç�•�l���v���� �‘�Œ�}���l�]�� �Ì��
�(�]�v���v�•�}�Á���v�]���� ���s�µ�P�}�š���Œ�u�]�v�}�Á���P�}�����}���Œ�����µ�l���i�]���Ì�}���}�Á�]���Ì���w���‰�Œ�Ì���š���Œ�u�]�v�}�Á���v�Ç���Z���}�Œ���Ì�� �Ì�]�����v�š�Ç�(�]�l�}�Á���v�]���� �Œ�}���•�š���v����
kontraktach budowlanych. 

Je���v�}�•�š�l���� ���}�u�]�v�µ�i������ w dniu 13.06.2019 r. �Á�� �����o�µ�� �µ�š�Œ�Ì�Ç�u���v�]���� �‰�s�Ç�v�v�}�‘���]�� ���}�� �š���Œ�u�]�v�µ�� �‰�}���‰�]�•���v�]���� �µ�u�}�Á�Ç��
�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�Ç�Ì�����Ç�i�v���i�l�‰�}�Ì�Ç�•�l���v�]���� �v�}�Á���P�}�� �(�]�v���v�•�}�Á���v�]���� �}�Œ���Ì�� �l���‰�]�š���s�µ�� �‰�}���‰�]�•���s���� ���}�l�µ�u���v�š�����i�'�� �(�]�v���v�•�}�Á���v�]����
pomostowego. �^�‰�•�s�l���� �Á�� ���v�]�µ�� �î�ó.09.�î�ì�í�õ�� �Œ�X�U�� �‰�}���‰�]�•���s���� ���}�l�µ�u���v�š�����i�'�� ���}�����o�}�Á���P�}�� �(�]�v���v�•�}�Á���v�]����
���s�µ�P�}�š���Œ�u�]�v�}�Á���P�}. Na podstawie Ujednoliconej Umowy Kredytu i na warunkach w niej wskazanych, Jednostce 
���}�u�]�v�µ�i�������i �}�Œ���Ì���W�}���u�]�}�š�}�u���W�}�Á�]���Ì���v�Ç�u�U�����'�������Ç�u���l�Œ�����Ç�š�}���]�}�Œ�����u�]�U���Ì�}�•�š���s�Ç udzielone: 

(i) kredyt odnawialny 1 �µ�Œ�µ���Z���u�]���v�Ç�� �Á�� ���]���P�v�]���v�]�����Z�� �š���Œ�u�]�v�}�Á�Ç���Z�� �Á�� �s�����Ì�v���i�� �l�Á�}���]���� �Œ�•�Á�v���i�� �ï�í�X�ì�ì�ì�X�ì�ì�ì���Ì�s, z 
�‰�Œ�Ì���Ì�v�����Ì���v�]���u�� �v���� �Ì���‰�s���š�'�� �‰�Œ�Ì���š���Œ�u�]�v�}�Á���v�Ç���Z�� �Ì�}���}�Á�]���Ì���w�� �]�� �(�]�v���v�•�}�Á���v�]���� ���]���Ï�������i�� ���Ì�]���s���o�v�}�‘���]�� �o�µ���� �v����
�µ���Ì�]���o���v�]�����‰�}�Ï�Ç���Ì���l���Á���Á�v���š�Œ�Ì�P�Œ�µ�‰�}�Á�Ç���Z���Ì���š���Œ�u�]�v���u���‰�s���š�v�}�‘���]�����}�����v�]�����ï�í.12.�î�ì�î�î���Œ�X�U���‘�Œ�}���l�]���Ì�}�•�š���s�Ç���‰�}�Ì�Ç�•�l���v����
na etapie finansowania pomostowego; 

(ii) kredyt odnawialny 2 �Á���s�����Ì�v���i���l�Á�}���]�����ó�ñ�X�ì�ì�ì�X�ì�ì�ì���Ì�s �}�Œ���Ì���‰�}�Ï�Ç���Ì�l�����}���v���Á�]���o�v�������}���Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š��nia w formie 
�Á�Ç�‰�s���š���}���v���Á�]���o�v�Ç���Z���v�����š���l�]���Z���•���u�Ç���Z���Á���Œ�µ�v�l�����Z���i���l���l�Œ�����Ç�š���}���v���Á�]���o�v�Ç�U���Á���s�����Ì�v���i���l�Á�}���]�����Œ�•�Á�v���i���î�ó�X�ò�ì�ì�X�ì�ì�ì��
�Ì�s�U���Ì���‰�Œ�Ì���Ì�v�����Ì���v�]���u���v�����(�]�v���v�•�}�Á���v�]�����l���‰�]�š���s�µ���}���Œ�}�š�}�Á���P�}���]�����]���Ï�������i�����Ì�]���s���o�v�}�‘���]���^�‰�•�s�l�] �Ì���š���Œ�u�]�v���u���‰�s���š�v�}�‘���]��
do dnia 31.12.2022 r.; 
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(iii) kredyt odnawialny 3 �µ�Œ�µ���Z���u�]���v�Ç�� �Á�� ���]���P�v�]���v�]�����Z�� �š���Œ�u�]�v�}�Á�Ç���Z�� �Á�� �s�����Ì�v���i�� �l�Á�}���]���� �í�ó�X�ò�ì�ì�X�ì�ì�ì���Ì�s, z 
�‰�Œ�Ì���Ì�v�����Ì���v�]���u�� �v���� �(�]�v���v�•�}�Á���v�]���� �l���‰�]�š���s�µ�� �}���Œ�}�š�}�Á���P�}�� �]�� ���]���Ï�������i�� ���Ì�]���s���o�v�}�‘���] �Ì�� �š���Œ�u�]�v���u�� �‰�s���š�v�}�‘���]�� ���}�� ���v�]����
31.12.2022 r.; 

(iv) kredyt odnawialny 4 uruchamiany warunkowo �Á�����]���P�v�]���v�]�����Z���š���Œ�u�]�v�}�Á�Ç���Z���Á���s�����Ì�v���i���u���l�•�Ç�u���o�v���i���l�Á�}���]����
12.000.000 �Ì�s�U�� �Ì�� �‰�Œ�Ì���Ì�v�����Ì���v�]���u�� �v���� �(�]�v���v�•�}�Á���v�]���� �l���‰�]�š���s�µ�� �}���Œ�}�š�}�Á���P�}�� �]�� ���]���Ï�������i�� ���Ì�]���s���o�v�}�‘���]�U�� ���}�� ���v�]����
31.12.2022 r. �E�������Ì�]���w�����]�o���v�•�}�Á�Ç���l�Œ�����Ç�š���}���v���Á�]���o�v�Ç���ð���v�]�����Ì�}�•�š���s���µ�Œ�µ���Z�}�u�]�}�v�Ç; 

(v) nieodnawialna linia gwarancyjna, zawarta w ramach finansowania pomostowego, na zwrot zaliczki pod 
�}�l�Œ���‘�o�}�v�Ç���l�}�v�š�Œ���l�š���Ì���Á���Œ�šy �‰�Œ�Ì���Ì���^�‰�•�s�l�'�U���l�š�•�Œ���i�������v���(�]���i���v�š���u�����'���Ì�]�����W�<�W���W�}�o�•�l�]�����>�]�v�]�����<�}�o���i�}�Á�����^�X���X�U���Á���s�����Ì�v���i��
�l�Á�}���]�����Œ�•�Á�v���i���î�ñ�X�ì�ì�ì�X�ì�ì�ì���Ì�s; 

(vi) nieodnawialna linia �P�Á���Œ���v���Ç�i�v���U���Ì���Á���Œ�š�����Á���Œ���u�����Z���(�]�v���v�•�}�Á���v�]�����‰�}�u�}�•�š�}�Á���P�}�U���v�����P�Á���Œ���v���i�'���v���o���Ï�Ç�š���P�}��
�Á�Ç�l�}�v���v�]���U�� �l�š�•�Œ���i�� �����v���(�]���i���v�š���u�� ���'���Ì�]���� �'���v���Œ���o�v���� ���Ç�Œ���l���i���� ���Œ�•�P�� �<�Œ���i�}�Á�Ç���Z�� �]�� ���µ�š�}�•�š�Œ�����U�� �Á�� �s�����Ì�v���i�� �l�Á�}���]����
�ô�X�ì�ì�ì�X�ì�ì�ì���Ì�s; 

(vii) odnawialna linia gwarancyjna na gwarancje zwrotu zali���Ì�l�]�� �‰�}���� �v�}�Á���� �l�}�v�š�Œ���l�š�Ç�� �^�‰�•�s�l�]�� �o�µ���� �‰�}���u�]�}�š�Ç��
�‰�}�Á�]���Ì���v���U���l�š�•�Œ���i�������v���(�]���i���v�š���u�����'���Ì�]�����‰�}���u�]�}�š�����l�����‰�š�}�Á���o�v�Ç�����o�����Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z���Á�Ç�•�š���Á���•�Á�������v���i���P�Á���Œ���v���i�]�U���Á��
�s�����Ì�v���i���l�Á�}���]�����Œ�•�Á�v���i���î�ì�ì�X�ì�ì�ì�X�ì�ì�ì���Ì�s�X 

W nocie 10 do jednostkowego sprawozdania finansowego za 2019 rok zosta�s�Ç���‰�Œ�Ì�����•�š���Á�]�}�v�����•�Ì���Ì���P�•�s�Ç���Ì�Á�]���Ì���v����
�Ì�� �‰�Œ�}�����•���u�� �‰�}���i�'�š�Ç���Z�� ���Ì�]���s���w�� �Á�� �Ì���l�Œ���•�]���� �(�]�v���v�•�}�Á���v�]���� �‰�}�u�}�•�š�}�Á���P�} oraz finansowania ���s�µ�P�}�š���Œ�u�]�v�}�Á���P�}. 
�/�v�(�}�Œ�u�����i���� �Á�•�l���Ì�µ�i�������� �v���� �Œ�Ç�Ì�Ç�l�}�� �l�}�v�š�Ç�v�µ�����i�]�� ���Ì�]���s���o�v�}�‘���]�� �Ì�}�•�š���s�Ç�� �‰�Œ�Ì�����•�š���Á�]�}�v���� �Á�� �š���i�� �•���u���i�� �v�}���]����
jednostkowego sprawozdania finansowego za 2019 rok.  

3.6. �K�����v�������Ì�Ç�v�v�]�l�•�Á���]���v�]���š�Ç�‰�}�Á�Ç���Z���Ì�����Œ�Ì���w���u���i�����Ç���Z���Á�‰�s�Ç�Á��na wyniki Grupy Trakcja za 2019 rok 

�'�s�•�Á�v���� ���Ì�Ç�v�v�]�l�]�� �]�� �Ì�����Œ�Ì���v�]���� �}�� �v�]���š�Ç�‰�}�Á�Ç�u�� ���Z���Œ���l�š���Œ�Ì���� �u���i�������� �Á�‰�s�Ç�Á�� �v���� �}�•�]���P�v�]�'�š���� �Á�Ç�v�]�l�]��Grupy Trakcja 
w 2019 roku to: 

�x �Œ�}�Ì�o�]���Ì���v�]���� �v�]�•�l�}�� �u���Œ�Ï�}�Á�Ç���Z�� �l�}�v�š�Œ���l�š�•�Á�� �‰�}�Ì�Ç�•�l���v�Ç���Z�� �Á�� �š�Œ�µ���v�]���i�•�Ì�Ç���Z�� ���o���� �}�(���Œ�š�}�Á���v�]���� �o���š�����Z��
�µ���]���P�s�Ç���Z���}�Œ���Ì���‰�Œ�Ì�������Ì�v�����Ì���������‰�}���Á�Ç�Ï�l�����l�}�•�Ì�š�•�Á���‰�Œodukcji; 

�x �‰�Œ�Ì�����s�µ�Ï���i�����Ç�� �•�]�'�� �‰�Œ�}�����•�� �Œ���(�]�v���v�•�}�Á���v�]���� ���Ì�]���s���o�v�}�‘���]�� �}�‰���Œ�����Ç�i�v���i�� �^�‰�•�s�l�]�� �d�Œ���l���i���� �W�Z�<�]�/�� �^�X���X�U�� �l�š�•�Œ�Ç��
�‰�}�P�s�'���]�s���•�‰�������l���Œ���v�š�}�Á�v�}�‘���]���v�����l�}�v�š�Œ���l�š�����Z�����µ���}�Á�o���v�Ç���Z�V 

�x �‰�Œ�Ì�����s�µ�Ï���i�����Ç�� �•�]�'�� �‰�Œ�}�����•�� �Œ���(�]�v���v�•�}�Á���v�]���� �u�]���s�� �Œ�•�Á�v�]���Ï�� �Á�‰�s�Ç�Á�� �v���� �}�‰�•�Í�v�]���v�]���� �‰�}���‰�]�•���v�]���� ���Á�•���Z��
kon�š�Œ���l�š�•�Á���l�}�o���i�}�Á�Ç���Z���}���Á�Ç�Ï�•�Ì�Ç���Z���Œ���v�š�}�Á�v�}�‘���]�����Z���]�����Œ���l���u�}�Ï�o�]�Á�}�‘���]���]���Z���Œ�}�Ì�o�]���Ì���v�]�����Á���Œ�}�l�µ���î�ì�í�õ, a co 
�Ì�����š�Ç�u���]���Ì�]�����v�]���u�}�Ï�o�]�Á�}�‘�����µ�Ì�Ç�•�l���v�]�����Ì���l�s�������v�Ç���Z���‰�Œ�Ì�Ç���Z�}���•�Á�V 

�x ���µ���Ï���š�Ç�� �Ì���l�š�µ���o�]�Ì�}�Á���v�}�� �‰�}���� �l���š���u�� ���Z���Œ���l�š���Œ�µ�U�� �l�Á�}�š�U�� �Œ�}�Ì�l�s�����µ�� �Á�� ���Ì���•�]���� �}�Œ���Ì�� �v�]���‰���Á�v�}�‘���]�� ���}�� ���}��
przycho���•�Á���}�Œ���Ì���‰�Œ�Ì���‰�s�Ç�Á�•�Á���‰�]���v�]�'�Ï�v�Ç���Z���Á�Ç�v�]�l���i�����Ç���Z���Ì���Œ�����o�]�Ì�}�Á���v�Ç���Z���l�}�v�š�Œ���l�š�•�Á�V 

�x �Á���š�Œ���l���]�������l�š�µ���o�]�Ì�����i�]�����µ���Ï���š�•�Á���Ì�}�•�š���s�����‰�Œ�Ì���‰�Œ�}�Á�����Ì�}�v�������v���o�]�Ì�����•�Ì���v�•���}�Œ���Ì���Ì���P�Œ�}�Ï���w�U���Á���Œ���u�����Z���l�š�•�Œ���i��
�Ì�}�•�š���s�Ç���Ì�]�����v�š�Ç�(�]�l�}�Á���v�����]���µ�Á�Ì�P�o�'���v�]�}�v�����Œ�Ç�Ì�Ç�l�����š�����Z�v�]���Ì�v���U���Œ�����o�]�Ì�����Ç�i�v�����]���‰�s�Ç�v�v�}�‘���]�}we; 

�x ���o�������Á�•���Z���l�}�v�š�Œ���l�š�•�Á���l�}�o���i�}�Á�Ç���Z���^�‰�•�s�l�����µ�i�'�s�����‰�Œ�Ì�Ç���Z�}���Ç�����}���‰�}�Ì�]�}�u�µ���‰�}�v�]���•�]�}�v�Ç���Z���l�}�•�Ì�š�•�Á���Ì�P�}���v�]����
z MSSF 15 par. 45; 

�x �µ�Á�Ì�P�o�'���v�]���v�]�����l�Á�}�š���Œ�}�•�Ì���Ì���w���•�����}�Á�Ç���Z���•�l�s�������v�Ç���Z���‰�Œ�Ì���Ì���^�‰�•�s�l�'���Á�}���������Ì���u���Á�]���i�����Ç���Z���Á�����µ���Ï���š�����Z��
�l�}�v�š�Œ���l�š�•�Á�� ���s�µ�P�}�š���Œ�u�]�v�}�Á�Ç���Z�X�� �t�Ç�•�}�l�}�‘���� �Œ�}�•�Ì���Ì���w�� �•�����}�Á�Ç���Z�� �Ì�}�•�š���s���� �•�l�}�Œ�Ç�P�}�Á���v���� �}�� �Á�•�‰�•�s���Ì�Ç�v�v�]�l��
�Œ�Ç�Ì�Ç�l���� �]�� �Á�•�‰�•�s���Ì�Ç�v�v�]�l�� �‰�Œ���Á���}�‰�}���}���]���w�•�š�Á���X�� �<�Á�}�š���� �Œ�}�•�Ì���Ì���w�� �u�}�Ï�o�]�Á�Ç���Z�� ���}�� �µ�Ì�Ç�•�l���v�]���� �‰�Œ�Ì���Ì�� �^�‰�•�s�l�'��
�Ì���Á�]���Œ�����•�]�'���Á��przedziale 35 - 50 �u�o�v���Ì�s; 

�x u�i�'���]�� �Á�� �Á�Ç�����v�]���� �Ì�v�����Ì�������P�}�� �l�}�v�š�Œ���l�š�µ�� ���Œ�}�P�}�Á���P�}�� �‰�Œ�Ì�Ç���Z�}���•�Á���Á�Ç�v�]�l���i�����Ç���Z�� �Ì�� �Œ�}�•�Ì���Ì���w��
procedowanych w trybie kontraktowym; 

�x u�š�Á�}�Œ�Ì���v�]�����}���‰�]�•�µ�����l�š�µ���o�]�Ì�µ�i�������P�}���Á���Œ�š�}�‘�����(�]�Œ�u�Ç���Á���•�l�}�v�•�}�o�]���}�Á���v�Ç�u�����]�o���v�•�]�� Grupy Trakcja �Á�‰�s�Ç�v�'�s�}��
�v�����}���v�]�Ï���v�]�����Á�Ç�v�]�l�µ���'�Œ�µ�‰�Ç���d�Œ���l���i�����}���í�ï�ô �í�ô�î���š�Ç�•�X���Ì�s; 



G�Z�h�W�����<���W�/�d���B�K�t�����d�Z���<���:����  
�^�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����Ì�����Ì�]���s���o�v�}�‘���]���'�Œ�µ�‰�Ç �<���‰�]�š���s�}�Á���i���d�Œ���l���i�����]���•�‰�•�s�l�]���d�Œ���l���i�����W�Z�<�]�/���^�X���X���Á 2019 roku 
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�x a�l�š�µ���o�]�Ì�����i�������µ���Ï���š�•�Á���l�}�v�š�Œ���l�š�•�Á��za IV kwarta�s �î�ì�í�õ���Œ�}�l�µ���Á�‰�s�Ç�v�'�s�����v�� �}���v�]�Ï���v�]�� �u���Œ�Ïy zysku brutto 
�Ì�����•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç���:�����v�}�•�š�l�]�����}�u�]�v�µ�i�������i���Á���l�Á�}���]�����ò�í���ð�î�í���š�Ç�•�X���Ì�s�X 

3.7. �K�����v�����u�}�Ï�o�]�Á�}�‘���]���Œ�����o�]�Ì�����i�]���Ì���u�]���Œ�Ì���w���]�v�Á���•�š�Ç���Ç�i�v�Ç���Z�U���Á���š�Ç�u���]�v�Á���•�š�Ç���i�]���l���‰�]�š���s�}�Á�Ç���Z 

Na podstawie prowadzonych ���v���o�]�Ì�� �•���Œ�Ì������ �:�����v�}�•�š�l�]�� ���}�u�]�v�µ�i�������i �}�����v�]���U�� �Ï���� �'�Œ�µ�‰���� �d�Œ���l���i���� �i���•t w stanie 
�•�(�]�v���v�•�}�Á�������}�������v�����] �‰�Œ�Ì�Ç�•�Ì�s�����Ì���u�]���Œ�Ì���v�]�����]�v�Á���•�š�Ç���Ç�i�v�� opisane w punkcie 2.7.1 niniejszego sprawozdania ze 
�‘�Œ�}���l�•�Á���P���v���Œ�}�Á���v�Ç���Z���Ì�����Ì�]���s���o�v�}�‘���]���}�‰���Œ�����Ç�i�v���i���}�Œ���Ì���‰�}�Ì�Ç�•�l�µ�i�������(�]�v���v�•�}�Á���v�]�������s�µ�Ï�v���X�� 

3.8. �d�Œ���v�•���l���i�����Ì�������Ì�‰�]�����Ì���i������ 

�/�v�•�š�Œ�µ�u���v�š���Ì�������Ì�‰�]�����Ì���i�����Ç���š�}���Á�Ç�Ì�v�����Ì�}�v�Ç���]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š���‰�}���Z�}���v�Ç���o�µ�����~�š�Ç�o�l�}���Á���‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ���Ì�������Ì�‰�]�����Ì���v�]�����Œ�Ç�Ì�Ç�l����
�Ì�u�]���v�� �l�µ�Œ�•�•�Á�� �Á���o�µ�š�•�� �Á�Ç�Ì�v�����Ì�}�v�Ç�� �•�l�s�����v�]�l�� ���l�š�Ç�Á�•�Á�� �o�µ���� �Ì�}���}�Á�]���Ì���w�� �v�]�����'�������Ç�� �]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š���u�� �‰�}���Z�}���v�Ç�u�U��
�l�š�•�Œ���P�}�� �Á���Œ�š�}�‘���� �P�}���Ì�]�Á���� �o�µ���� �‰�Œ�Ì���‰�s�Ç�Á�Ç�� �‰�]���v�]�'�Ï�v���� �u���i���� �Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�Ç���� �Ì�u�]���v�Ç�� �Á�� �Á���Œ�š�}�‘���]�� �P�}���Ì�]�Á���i�� �o�µ����
�‰�Œ�Ì���‰�s�Ç�Á�����Z���‰�]���v�]�'�Ï�v�Ç���Z�������v���i���Ì�������Ì�‰�]�����Ì���v���i���‰�}�Ì�Ç���i�]�X 

�W�Œ�Ì�Ç�� �‰�}���Ì���š�l�}�Á�Ç�u�� �µ�i�'���]�µ�U�� �i�����v�}�•�š�l���� ���}�l�}�v�µ�i���� �‰�}�u�]���Œ�µ�� ���l�š�Ç�Á���� �o�µ���� �Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]���� �(�]�v���v�•�}�Á���P�}�� �Á�� �Á���Œ�š�}�‘���]��
�P�}���Ì�]�Á���i�U�� �}���‰�}�Á�]�������i�������i�� �l�Á�}���]���U�� �Ì���� �l�š�•�Œ���� ���l�š�Ç�Á�}�� �u�}�Ï���� �Ì�}�•�š������ �Á�Ç�u�]���v�]�}�v���� �o�µ���� �Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]���� �Œ�}�Ì�o�]���Ì�}�v����
�‰�}�u�]�'���Ì�Ç���Ì���]�v�š���Œ���•�}�Á���v�Ç�u�]���]���‰�}�]�v�(�}�Œ�u�}�Á���v�Ç�u�]���•�š�Œ�}�v���u�]���v�����Á���Œ�µ�v�l�����Z���Œ�Ç�v�l�}�Á�Ç���Z�X 

�•�������Ì�‰�]�����Ì���v�]���� �‰�Œ�Ì���‰�s�Ç�Á�•�Á�� �‰�]���v�]�'�Ï�v�Ç���Z�U�� �l�š�•�Œ���� �•�‰���s�v�]���i���� �Á���Œ�µ�v�l�]�� �Œ�����Z�µ�v�l�}�Á�}�‘���]�� �Ì�������Ì�‰�]�����Ì���w�U�� �µ�i�u�µ�i���� �•�]�'�� �Á��
�•�‰�}�•�•�����v���•�š�'�‰�µ�i�����Ç�W 

�ƒ ���Ì�'�‘���� �Ì�Ç�•�l�µ�� �o�µ���� �•�š�Œ���š�Ç�� �Ì�� �]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�µ�� �Ì�������Ì�‰�]�����Ì���i�������P�}�U�� �l�š�•�Œ���� �Ì�}�•�š���s���� �µ�Ì�v���v���� �Ì���� �Ì�������Ì�‰�]�����Ì���v�]����
���(���l�š�Ç�Á�v�����Œ�}�Ì�‰�}�Ì�v���Á���v�����i���•�š���i���l�}���Ì�u�]���v�����Á���Œ�š�}�‘���]���Ì�������Ì�‰�]�����Ìonej pozycji; 

�ƒ �v�]�����(���l�š�Ç�Á�v�������Ì�'�‘�����Ì�Ç�•�l�µ���o�µ�����•�š�Œ���š�Ç���Ì���]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�µ���Ì�������Ì�‰�]�����Ì���i�������P�}���Œ�}�Ì�‰�}�Ì�v���Á���v�����i���•�š���Á���Œ�����Z�µ�v�l�µ��
�Ì�Ç�•�l�•�Á���]���•�š�Œ���š�X 

�•�������Ì�‰�]�����Ì���v�]���� �‰�Œ�Ì���‰�s�Ç�Á�•�Á�� �‰�]���v�]�'�Ï�v�Ç���Z�� �µ�Ì�v���v���� �Ì���� ���(���l�š�Ç�Á�v���� �µ�i�u�µ�i���� �•�]�'�� �Á�� �l���‰�]�š���s�����Z�� �Á�s���•�v�Ç���Z, ���Ï�� ���}��
�Œ�}�Ì�‰�}�Ì�v���v�]�����Ì�������Ì�‰�]�����Ì�}�v���P�}���•�l�s�����v�]�l�������l�š�Ç�Á�•�Á���o�µ�����Ì�}���}�Á�]���Ì���w�X  

�/�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�Ç���Ì�������Ì�‰�]�����Ì���i���������‰�Œ�Ì���‰�s�Ç�Á�Ç���‰�]���v�]�'�Ï�v�����]���•�š�}�•�}�Á���v�]�����Œ�����Z�µ�v�l�}�Á�}�‘���]���Ì�������Ì�‰�]�����Ì���w 

�Z�����Z�µ�v�l�}�Á�}�‘�����Ì�������Ì�‰�]�����Ì���w���v�]�����i���•�š���•�š�}�•�}�Á���v�����‰�Œ�Ì���Ì���‰�}�o�•�l�]����s�‰�•�s�l�]���v���o���Ï�����������}���'�Œ�µ�‰�Ç���d�Œ���l���i�����W�Z�<�]�/�U���v���š�}�u�]���•�š 
�v�������Ì�]���w���ï�í�X�í�î�X�î�ì�í�õ���Œ�X���•�š�}�•�}�Á���s�����i�� �o�]�š���Á�•�l�������Ì�'�‘�����P�Œ�µ�‰�Ç���d�Œ���l���i���U�����Ì�Ç�o�]��s�‰�•�s�l�]���Ì���P�Œ�µ�‰�Ç���������<���µ�v�}���d�]�o�š���]��- AB Kauno 
Tiltai. 

�t�����v�]�����Z���ô���]���í�ð���‰���Í���Ì�]���Œ�v�]�l�����î�ì�í�ñ���Œ�}�l�µ���•�‰�•�s�l�����Ì���o���Ï�v�����}�������u�]�š���v�š���U���š�i�X���������<���µ�v�}���d�]�o�š���]���Ì���Á���Œ�s�������Á�]�����š�Œ���v�•���l���ie 
swap stopy procentowej (interest �Œ���š���� �•�Á���‰�� �/�Z�^�•�� �����o���u�� �Ì�������Ì�‰�]�����Ì���v�]���� �‰�Œ�Ì�Ç�•�Ì�s�Ç���Z�� �‰�Œ�Ì���‰�s�Ç�Á�•�Á�� �‰�]���v�]�'�Ï�v�Ç���Z�� �Ì��
�š�Ç�š�µ�s�µ���‰�o���v�}�Á���v�Ç���Z���‰�s���š�v�}�‘���]���}���•���š�l�}�Á�Ç���Z���}�����l�Œ�����Ç�š�µ���š���Œ�u�]�v�}�Á���P�}�X���•�P�}���v�]�����Ì���µ�u�}�Á�����•�‰�•�s�l�����i���•�š���‰�s���š�v�]�l�]���u��
�l�Á�}�š���Á�����s�µ�P���•�š�}�‰�Ç���•�š���s���i�U���v���š�}�u�]���•�š���‰�s���š�v�]�l�]���u���l�Á�}�š���Á�����s�µ�P���•�š�}�‰�Ç���Ì�u�]���v�v���i���i���•�š��bank.  

�t���Œ�š�}�‘���� �P�}���Ì�]�Á���� �l�}�v�š�Œ���l�š�•�Á�� �/�Z�^�� �}���o�]���Ì���v���� �i���•�š�� �i���l�}�� �Á���Œ�š�}�‘���� ���]���Ï�������� �•�Ì�����}�Á���v�Ç���Z�� �‰�Œ�Ì�Ç�•�Ì�s�Ç���Z�� �‰�Œ�Ì���‰�s�Ç�Á�•�Á��
�‰�]���v�]�'�Ï�v�Ç���Z�� �v���� �‰�}���•�š���Á�]���� �}���•���Œ�Á�����i�]�� �l�Œ�Ì�Ç�Á�Ç���Z�� ���}���Z�}���}�Á�}�‘���]�X�� �t�� ���]���P�µ�� �î�ì�í�õ�� �Œ�}�l�µ�� �v�]���� ���}�•�Ì�s�}�� ���}�� �Ì�u�]���v�Ç�� �Á��
�š�����Z�v�]�������Á�Ç�����v�Ç���Á���Œ�š�}�‘���]���P�}���Ì�]�Á���i�X 

�'�Œ�µ�‰���� ���}�l�}�v���s���� �Á�� �Œ�}�l�µ�� �î�ì�í�õ�� �}�����v�Ç�� ���(���l�š�Ç�Á�v�}�‘���]�� �Ì�������Ì�‰�]�����Ì���v�]���� �Ì���Á���Œ�š�Ç���Z�� �š�Œ���v�•���l���i�]�� �/�Z�^�X�� �t�� �}�l�Œ���•�]����
�•�‰�Œ���Á�}�Ì�����Á���Ì�Ç�u�� �Ì�������Ì�‰�]�����Ì���v�]���� �Ì�u�]���v�Ç�� �•�š�}�‰�Ç�� �‰�Œ�}�����v�š�}�Á���i�� ���Ç�s�}�� �Á�Ç�•�}������ ���(���l�š�Ç�Á�v���� �Á�� �Ì�Á�]���Ì�l�µ�� �Ì�� �š�Ç�u�� �v�]����
�Ì�]�����v�š�Ç�(�]�l�}�Á���v�}���]���v�]�����Œ�}�Ì�‰�}�Ì�v���v�}���Á���Œ�����Z�µ�v�l�µ���Ì�Ç�•�l�•�Á���]���•�š�Œ���š�����Ì�'�‘���]���v�]�����(���l�š�Ç�Á�v���i���Ì���š�Ç�š�µ�s�µ���Á�Ç�����v�Ç���/�Z�^�X 

�E�������Ì�]���w��31.12.2019 r. �Á�‰�s�Ç�Á���]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�•�Á���Ì�������Ì�‰�]�����Ì���i�����Ç���Z���v�����‰�}�Ì�}�•�š���s�������}���Z�}���Ç�������s�l�}�Á�]�š�����Á�Ç�v�]�•�•�s��-1.505 
�š�Ç�•�X���Ì�s���]���Á�Ç�v�]�l�����Ì�����•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç���•�‰�•�s�l�]���h�������W�o���š�Œ�}�•���]�v�À���•�š�]���]�i�}�•�X 

3.9. �K���i���‘�v�]���v�]�����Œ�•�Ï�v�]�����‰�}�u�]�'���Ì�Ç���}�•�]���P�v�]�'�š�Ç�u�]���]��prognozowanymi wynikami finansowymi Grupy Trakcja  

�•���Œ�Ì�������:�����v�}�•�š�l�]�����}�u�]�v�µ�i�������i �v�]�����‰�µ���o�]�l�}�Á���s���‰�Œ�}�P�v�}�Ì���Á�Ç�v�]�l�•w �(�]�v���v�•�}�Á�Ç���Z���^�‰�•�ski i Grupy na rok 2019.   
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4. ���<���:�����/���^�d�Z�h�<�d�h�Z�����t�B���_���/���/���>�^�<����TRAKCJA PRKiI 

4.1. Struktura akcjonariatu 

�E�������Ì�]���w��31.12.2019 r. �l���‰�]�š���s���Ì���l�s�����}�Á�Ç���Á�Ç�v�}�•�]�s���ò�õ�X�í�ò�ì�X�ó�ô�ì�U�ô�ì���Ì�s���]�����Ì�]���o�]�s���•�]�'���v�����ñ�í�X�ï�õ�õ�X�ñ�ð�ô�����l���i�]���Ì�Á�Ç�l�s�Ç���Z���v����
�}�l���Ì�]���]���o�����•���Œ�]�]�����U���í�ì���î�ó�õ���õ�ì�õ�����l���i�]���Ì�Á�Ç�l�s�Ç���Z���v�����}�l���Ì�]���]���o�����•���Œ�]�]�������}�Œ���Ì���î�ð���ó�ó�í���ñ�í�õ�����l���i�]���]�u�]���v�v�Ç���Z���•���Œ�]�]�������}���Á���Œ�š�}�‘���]��
�v�}�u�]�v���o�v���i�� �ì�U�ô�ì�� �Ì�s�� �l���Ï�����X�� �<���Ï������ ���l���i���� �����i���� �‰�Œ���Á�}�� ���}�� �i�����v���P�}�� �P�s�}�•�µ�� �v���� �t���o�v�Ç�u�� �•�P�Œ�}�u�����Ì���v�]�µ�� ���u�]�š���v�š���X��
�t�•�Ì�Ç�•�š�l�]�������l���i�����•�����Á���‰���s�v�]���}�‰�s�����}�v���X 

�t���î�ì�í�õ���Œ�X���l���‰�]�š���s���Ì���l�s�����}�Á�Ç �:�����v�}�•�š�l�]�����}�u�]�v�µ�i�������i �Ì�}�•�š���s���‰�}���Á�Ç�Ï�•�Ì�}�v�Ç���}���î�ô���ì�ð�í���í�ð�î�U�ð�ì���Ì�s���Á���•�š�}�•�µ�v�l�µ�����}���Œ�}�l�µ��
�‰�}�‰�Œ�Ì�����v�]���P�}�U���‰�}�‰�Œ�Ì���Ì�����u�]�•�i�'�����l���i�]���Ì�Á�Ç�l�s�Ç���Z���v�����}�l���Ì�]���]���o�����•���Œ�]�]�������}�Œ���Ì�����l���i�]���Ì�Á�Ç�l�s�Ç���Z���]�u�]���v�v�Ç���Z���•���Œ�]�]�����X 

 

4.2. �>�]���Ì������ �]�� �Á���Œ�š�}�‘���� �v�}�u�]�v���o�v���� ���l���i�]�� �:�����v�}�•�š�l�]�� ���}�u�]�v�µ�i�������i �}�Œ���Ì�� ���l���i�]�� �]�� �µ���Ì�]���s�•�Á�� �Á�� �i�����v�}�•�š�l�����Z��
�‰�}�Á�]���Ì���v�Ç���Z���^�‰�•�s�l�]�����'�������Ç���Z���Á���‰�}�•�]�������v�]�µ���}�•�•�����Ì���Œ�Ì�����Ì���i�����Ç���Z���]���v�����Ì�}�Œ�µ�i�����Ç���Z 

���Ì�s�}�v�l�}�Á�]���� �•���Œ�Ì�����µ�� �}�Œ���Ì�� �Z�����Ç�� �E�����Ì�}�Œ���Ì���i�� �^�‰�•�s�l�]�� �v�]���� �‰�}�•�]�������i���� ���l���i�]��Jednostki ���}�u�]�v�µ�i�������i�� �}�Œ���Ì��jednostek 
�Ì���o���Ï�v�Ç���Z���Á���Z�}���Ì�����Ç���Z���Á���•�l�s�������'�Œ�µ�‰�Ç���d�Œ���l���i���X 

4.3. Umowy ���}�š�Ç���Ì���������‰�}�š���v���i���o�v�Ç���Z���Ì�u�]���v���Á���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�Ì�������l���i�}�v���Œ�]���š�µ 

�•���Œ�Ì������ �^�‰�•�s�l�]�� �v�]���� �‰�}�•�]�������� �]�v�(�}�Œ�u�����i�]�� �}�� �Ì���Á���Œ�š�Ç���Z�� �µ�u�}�Á�����Z�U�� �Á�� �Á�Ç�v�]�l�µ�� �l�š�•�Œ�Ç���Z�� �u�}�P���� �Á�� �‰�Œ�Ì�Ç�•�Ì�s�}�‘���]�� �v���•�š���‰�]����
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.  

4.4. Programy akcji pracowniczych 

W 2019 roku Grupa Trakcja �v�]�����‰�Œ�}�Á�����Ì�]�s�����‰�Œ�}�P�Œ���u�•�Á�����l���i�]���‰�Œ�����}�Á�v�]���Ì�Ç���Z�X 

4.5. Nabycie ���l���i�]���Á�s���•�v�Ç���Z 

W 2019 roku Trakcja PRKiI �v�]�����v�����Ç�s�������l���i�]���Á�s���•�v�Ç���Z�X 
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5. �W�K�•�K�^�d���B�����/�E�&�K�Z�D�����:�� 

5.1. �/�v�(�}�Œ�u�����i�����}���Ì�����]���P�v�]�'�š�Ç���Z���]���Á�Ç�‰�}�Á�]�����Ì�]���v�Ç���Z���µ�u�}�Á�����Z���l�Œ�����Ç�š�•�Á���]���‰�}�Ï�Ç���Ì���l 

�E�������Ì�]���w�����]�o���v�•�}�Á�Ç���'�Œ�µ�‰�����d�Œ���l���i�����‰�}�•�]�������s�����v���•�š�'�‰�µ�i���������l�Œ�����Ç�š�Ç���]���‰�}�Ï�Ç���Ì�l�]�W 

 

�<�Œ�����Ç�š�Ç���]���‰�}�Ï�Ç���Ì�l�]���Ì�����]���P�v�]�'�š�����Á��2019 roku 

�t���}�l�Œ���•�]�����}���i�'�š�Ç�u���v�]�v�]���i�•�Ì�Ç�u���•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]���u���•�‰�•�s�l�]���Ì���'�Œ�µ�‰�Ç���d�Œ���l���i�����‰�}���‰�]�•���s�Ç���µ�u�}�Á�Ç�����}�š�Ç���Ì���������v���•�š�'�‰�µ�i�����Ç���Z��
�Ì�}���}�Á�]���Ì���w���l�Œ�����Ç�š�}�Á�Ç���Z���o�µ�����‰�}�Ï�Ç���Ì���l�X 

 



G�Z�h�W�����<���W�/�d���B�K�t�����d�Z���<���:����  
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Jednostka ���}�u�]�v�µ�i���������‰�}���‰�]�•���s�����v���•�š�'�‰�µ�i���������µ�u�}�Á�Ç�W 

- �h�u�}�Á�'���l�Œ�����Ç�š�µ���}���Œ�}�š�}�Á���P�}���Ì�����v�]�����í�ï�X�ì�ò�X�î�ì�í�õ���Œ�X�����Á���s�����Ì�v���i���Á�Ç�•�}�l�}�‘���]���ï�í�X�ì�ì�ì�X�ì�ì�ì���Ì�s���‰�}�u�]�'���Ì�Ç���•�‰�•�s�l���u�]���'�Œ�µ�‰�Ç��
�}�Œ���Ì�������v�l���u�]���u�����v�l���^�X���X���]�����Œ�����]�š�����P�Œ�]���}�o���������v�l���W�}�o�•�l�����^�X���X���Á���s�����Ì�v���i���Á�Ç�•�}�l�}�‘���]���ï�í�X�ì�ì�ì�X�ì�ì�ì���Ì�s 

- �h�u�}�Á�'���‰�}�Ï�Ç���Ì�l�]���Ì�����v�]�����í�ï�X�ì�ò�X�î�ì�í�õ���Œ�X���‰�}�u�]�'���Ì�Ç���^�‰�•�s�l�����������K�D�^�����^�X���X�h�X���Á���Á�Ç�•�}�l�}�‘���]���î�ì�X�ì�ì�ì�X�ì�ì�ì���Ì�s 

 oraz - �h�u�}�Á�'�� �t�•�‰�•�o�v�Ç���Z�� �t���Œ�µ�v�l�•�Á�� �Ì�� ���v�]���� �î�ó�X�ì�õ�X�î�ì�í�õ�� �Œ�X�� ���}�� �l�Œ�����Ç�š�•�Á�� �}���v���Á�]���o�v�Ç���Z�� �Á�� �s�����Ì�v���i�� �Á�Ç�•�}�l�}�‘���]��
�í�ñ�í�X�î�ì�ì�X�ì�ì�ì���Ì�s���}�Œ���Ì���o�]�v�]�]���P�Á���Œ���v���Ç�i�v�Ç���Z���Á���s�����Ì�v���i���Á�Ç�•�}�l�}�‘���]���î�ì�ì�X�ì�ì�ì�X�ì�ì�ì���Ì�s���‰�}�u�]�'���Ì�Ç���^�‰�•�s�l���u�]���'�Œ�µ�‰�Ç���]�����P���v���i����
�Z�}�Ì�Á�}�i�µ�� �W�Œ�Ì���u�Ç�•�s�µ�� �]�� �����v�l���u�]�W���u�����v�l�� �^�X���X�U�� �����v�l�� �'�}�•�‰�}�����Œ�•�š�Á���� �<�Œ���i�}�Á���P�}�� �]�� ���Œ�����]�š�� ���P�Œ�]���}�o���� �����v�l�� �W�}�o�•�l���� �^�X���X��
�}�Œ���Ì�� �o�]�v�]�]���P�Á���Œ���v���Ç�i�v�Ç���Z���‰�}�u�]�'���Ì�Ç���^�‰�•�s�l���u�]���'�Œ�µ�‰�Ç���]���d�}�Á���Œ�Ì�Ç�•�š�Á���u�]���h�����Ì�‰�]�����Ì���v�]�}�Á�Ç�u�]���Á���s�����Ì�v���i�� �Á�Ç�•�}�l�}�‘���]��
200.000.00�ì���Ì�s 

- �h�u�}�Á�'���‰�}�Ï�Ç���Ì�l�]���‰�}���‰�}�Œ�Ì�����l�}�Á���v���i���Ì�����v�]�����ì�ï�X�í�ì�X�î�ì�í�õ���Œ�X���‰�}�u�]�'���Ì�Ç���^�‰�•�s�l�����������K�D�^���U���^�X���X�h�X�U�����}���u���l�•�Ç�u���o�v���i��
�s�����Ì�v���i���l�Á�}�š�Ç���í�ð�X�î�ï�ó�X�ñ�ì�ó�U�î�ñ �Ì�s�X 

�t���š�Œ���l���]�����î�ì�í�õ���Œ�}�l�µ���^�‰�•�s�l�����‰�}���‰�]�•���s�������v���l�•�Ç�����o�����v���•�š�'�‰�µ�i�����Ç���Z���µ�u�•�Á���l�Œ�����Ç�š�}�Á�Ç���Z�W 

�W�}�u�]�'���Ì�Ç���^�‰�•�s�l���U�����������v�l�]���u���u�����v�l���^�X��.  

�x ���v���l�•���ï�����}���µ�u�•�Á�����o���l�š�Œ�}�v�]���Ì�v���i���Ì���‰�s���š�Ç���Ì�}���}�Á�]���Ì���w���Ì�����v�]�����í�ï.07.2018 r.�U�����}���µ�u�•�Á���Œ���u�}�Á�Ç���Z���Ì���u�����v�l��
�^�X���U���‰�Œ�Ì�����s�µ�Ï���i�����Ç���š���Œ�u�]�v�����}���í�ð.02.2019 r.; 

�x ���v���l�•���ð�����}���µ�u�•�Á�����o���l�š�Œ�}�v�]���Ì�v���i���Ì���‰�s���š�Ç���Ì�}���}�Á�]���Ì���w���Ì�����v�]�����í�ï.07.2018 r.�U�����}���µ�u�•�Á���Œ���u�}�Á�Ç���Z���Ì���u�����v�l��
�^�X���U���‰�Œ�Ì�����s�µ�Ï���i�����Ç���š���Œ�u�]�v�����}���ï�ì.05.2019 r.; 

�x ���v���l�•���ñ�����}���µ�u�•�Á ���o���l�š�Œ�}�v�]���Ì�v���i���Ì���‰�s���š�Ç���Ì�}���}�Á�]���Ì���w���Ì�����v�]�����í�ï.07.2018 r.�U�����}���µ�u�•�Á���Œ���u�}�Á�Ç���Z���Ì���u�����v�l��
�^�X���X���U���‰�Œ�Ì�����s�µ�Ï���i�����Ç���š���Œ�u�]�v�����}���î�ó.06.2019 r.; 

�x ���v���l�•���ò�����}���µ�u�•�Á ���o���l�š�Œ�}�v�]���Ì�v���i���Ì���‰�s���š�Ç���Ì�}���}�Á�]���Ì���w���Ì�����v�]�����í�ï.07.2018 r.�U�����}���µ�u�•�Á���Œ���u�}wych z mBank 
S.A. �‰�Œ�Ì�����s�µ�Ï���i�����Ç���š���Œ�u�]�v�����}���ï�ì.07.2019 r.; 

�x ���v���l�•���ó�����}���µ�u�•�Á�����o���l�š�Œ�}�v�]���Ì�v���i���Ì���‰�s���š�Ç���Ì�}���}�Á�]���Ì���w���Ì�����v�]�����í�ï.07.2018 r.�U�����}���µ�u�•�Á���Œ���u�}�Á�Ç���Z���Ì���u�����v�l��
�^�X���X���‰�Œ�Ì�����s�µ�Ï���i�����Ç���š���Œ�u�]�v�����}���ï�ì.09. 2019 r.; 

�x Aneks 8 ���}���µ�u�•�Á�����o���l�š�Œ�}�v�]���Ì�v���i���Ì���‰�s���š�Ç���Ì�}���}�Á�]���Ì���w���Ì�����v�]�����í�ï.07.2018 r.�U�����}���µ�u�•�Á���Œ���u�}�Á�Ç���Z���Ì���u�����v�l��
�^�X���X���‰�Œ�Ì�����s�µ�Ï���i�����Ç���š���Œ�u�]�v�����}���í�í.10.2019 r.; 

�x Aneks 9 ���}���µ�u�•�Á�����o���l�š�Œ�}�v�]���Ì�v���i���Ì���‰�s���š�Ç���Ì�}���}�Á�]���Ì���w���Ì�����v�]�����í�ï.07.2018 r., do umowy ramowej z mBank 
S.A. �‰�Œ�Ì�����s�µ�Ï���i�����Ç�� �}�l�Œ���•�� �l�Œ�����Ç�š�}�Á���v�]���U�� �Ì�P�}���v�]���� �Ì�� �‰�}�•�š���v�}�Á�]���v�]���u�� �‰�l�š�X�� �ð�X�î�� �h�u�}�Á�Ç�� �t�•�‰�•�o�v�Ç���Z��
�t���Œ�µ�v�l�•�Á�V 

�x Aneks nr 34 do umowy kredytu odnawialnego z dnia 22.03.2000 r. �Á���Œ�����Z�µ�v�l�µ�����]���Ï�����Ç�u�����}���Á�Ç�•�}�l�}�‘���]��
�î�ì�� �ì�ì�ì�� �š�Ç�•�X�� �Ì�s�� �Ì���Á���Œ�š���i�� �‰�}�u�]�'���Ì�Ç�� �^�‰�•�s�l���� ���� �u�����v�l�� �^�X���X��- �‰�Œ�Ì�����s�µ�Ï���v�]���� �}�l�Œ���•�µ�� �l�Œ�����Ç�š�}�Á���v�]���� ���}�� ���v�]����
29.05.2019 r.; 

�x Aneks nr 35 do umowy kredytu odnawialnego z dnia 22.03.2000 r. �Á���Œ�����Z�µ�v�l�µ�����]���Ï�����Ç�u�����}���Á�Ç�•�}�l�}�‘���]��
�î�ì�� �ì�ì�ì�� �š�Ç�•�X�� �Ì�s�� �Ì���Á���Œ�š���i�� �‰�}�u�]�'���Ì�Ç�� �^�‰�•�s�l���� ���� �u�����v�l�� �^�X���X��- �‰�Œ�Ì�����s�µ�Ï���v�]���� �}�l�Œ���•�µ�� �l�Œ�����Ç�š�}�Á���v�]���� ���}�� ���v�]����
26.06.2019 r.; 

�x Aneks nr 36 do umowy kredytu odnawialnego z dnia 22.03.2000 r. �Á���Œ�����Z�µ�v�l�µ�����]���Ï�����Ç�u�����}���Á�Ç�•�}�l�}�‘���]��
�î�ì�� �ì�ì�ì�� �š�Ç�•�X�� �Ì�s�� �Ì���Á���Œ�š���i�� �‰�}�u�]�'���Ì�Ç�� �^�‰�•�s�l���� ���� �u�����v�l�� �^�X���X��- �‰�Œ�Ì�����s�µ�Ï���v�]���� �}�l�Œ���•�µ�� �l�Œ�����Ç�š�}�Á���v�]���� ���}�� ���v�]����
29.07.2019 r.; 

�x Aneks nr 37 do umowy kredytu odnawialnego z dnia 22.03.2000 r. �Á���Œ�����Z�µ�v�l�µ�����]���Ï�����Ç�u�����}���Á�Ç�•�}�l�}�‘���]��
20 000 �š�Ç�•�X�� �Ì�s�� �Ì���Á���Œ�š���i�� �‰�}�u�]�'���Ì�Ç�� �^�‰�•�s�l���� ���� �u�����v�l�� �^�X���X��- �‰�Œ�Ì�����s�µ�Ï���v�]���� �}�l�Œ���•�µ�� �l�Œ�����Ç�š�}�Á���v�]���� ���}�� ���v�]����
27.09.2019 r.; 



G�Z�h�W�����<���W�/�d���B�K�t�����d�Z���<���:����  
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�x Aneks nr 38 do umowy kredytu odnawialnego z dnia 22.03.2000 r. �Á���Œ�����Z�µ�v�l�µ�����]���Ï�����Ç�u�����}���Á�Ç�•�}�l�}�‘���]��
�î�ì�� �ì�ì�ì�� �š�Ç�•�X�� �Ì�s�� �Ì���Á���Œ�š���i�� �‰�}�u�]�'���Ì�Ç�� �^�‰�•�s�l���� ���� �u�����v�l�� �^�X���X��- p�Œ�Ì�����s�µ�Ï���v�]���� �}�l�Œ���•�µ�� �l�Œ�����Ç�š�}�Á���v�]���� ���}�� ���v�]����
10.10.2019 r.; 

�x Aneks nr 39 do umowy kredytu odnawialnego z dnia 22.03.2000 r. �Á���Œ�����Z�µ�v�l�µ�����]���Ï�����Ç�u�����}���Á�Ç�•�}�l�}�‘���]��
�î�ì���ì�ì�ì���š�Ç�•�X���Ì�s���Ì���Á���Œ�š���i���‰�}�u�]�'���Ì�Ç���^�‰�•�s�l���������u�����v�l���^�X���X��- �‰�Œ�Ì�����s�µ�Ï���v�]�����}�l�Œ���•�µ���l�Œ�����Ç�š�}�Á���v�]���U���Ì�P�}���v�]�����Ì��
postan�}�Á�]���v�]���u���‰�l�š�X���ð�X�î���h�u�}�Á�Ç���t�•�‰�•�o�v�Ç���Z���t���Œ�µ�v�l�•�Á�V 

�x Aneks 4 do umowy o kredyt inwestycyjny z dnia 26.10.2016 r. �Ì���Á���Œ�š���i���‰�}�u�]�'���Ì�Ç���^�‰�•�s�l���������u�����v�l���^�X���X��
�‰�Œ�Ì�����s�µ�Ï���i�����Ç���}�l�Œ���•���l�Œ�����Ç�š�}�Á���v�]���U���Ì�P�}���v�]�����Ì���‰�}�•�š���v�}�Á�]���v�]���u���‰�l�š�X���ð�X�î���h�u�}�Á�Ç���t�•�‰�•�o�v�Ç���Z���t���Œ�µ�v�l�•�Á�V 

�x Aneks nr 5 do umowy �l�Œ�����Ç�š�µ�� �}���Œ�}�š�}�Á���P�}�� �Á�� �Á�Ç�•�}�l�}�‘���]�� �ñ�ì�� �ì�ì�ì�� �š�Ç�•�X�� �Ì�s�� �Ì���Á���Œ�š���i�� �‰�}�u�]�'���Ì�Ç�� �^�‰�•�s�l���� ����
mBank S.A. z dnia 29.04.2015 r. �t ustanowienie cesji; 

�x ���v���l�•�� �v�Œ�� �ò�� ���}�� �µ�u�}�Á�Ç�� �l�Œ�����Ç�š�µ�� �}���Œ�}�š�}�Á���P�}�� �Á�� �Á�Ç�•�}�l�}�‘���]�� �ñ�ì�� �ì�ì�ì�� �š�Ç�•�X�� �Ì�s�� �Ì���Á���Œ�š���i�� �‰�}�u�]�'���Ì�Ç�� �^�‰�•�s�l���� ����
mBank S.A. z dnia 29.04.2015 r. - pr�Ì�����s�µ�Ï���v�]�����}�l�Œ���•�µ���l�Œ�����Ç�š�}�Á���v�]�������}�����v�]�����î�î.05.2019 r.; 

�x ���v���l�•�� �v�Œ�� �ó�� ���}�� �µ�u�}�Á�Ç�� �l�Œ�����Ç�š�µ�� �}���Œ�}�š�}�Á���P�}�� �Á�� �Á�Ç�•�}�l�}�‘���]�� �ñ�ì�� �ì�ì�ì�� �š�Ç�•�X�� �Ì�s�� �Ì���Á���Œ�š���i�� �‰�}�u�]�'���Ì�Ç�� �^�‰�•�s�l���� ����
mBank S.A. z dnia 29.04.2015 r. - �‰�Œ�Ì�����s�µ�Ï���v�]���� �}�l�Œ���•�µ�� �l�Œ�����Ç�š�}�Á���v�]���� ���}�� ���v�]���� �î�ó.06.2019 r. oraz 
ustanowienie cesji ; 

�x ���v���l�•�� �v�Œ�� �ô�� ���}�� �µ�u�}�Á�Ç�� �l�Œ�����Ç�š�µ�� �}���Œ�}�š�}�Á���P�}�� �Á�� �Á�Ç�•�}�l�}�‘���]�� �ñ�ì�� �ì�ì�ì�� �š�Ç�•�X�� �Ì�s�� �Ì���Á���Œ�š���i�� �‰�}�u�]�'���Ì�Ç�� �^�‰�•�s�l���� ����
mBank S.A. z dnia 29.04.2015 r. �t �•�‰�}�•�•�����•�‰�s���š�Ç���Œ���š�Ç�V 

�x ���v���l�•�� �v�Œ�� �õ�� ���}�� �µ�u�}�Á�Ç�� �l�Œ�����Ç�š�µ�� �}���Œ�}�š�}�Á���P�}�� �Á�� �Á�Ç�•�}�l�}�‘���]�� �ñ�ì�� �ì�ì�ì�� �š�Ç�•�X�� �Ì�s�� �Ì���Á���Œ�š���i���‰�}�u�]�'���Ì�Ç�� �^�‰�•�s�l���� ����
mBank S.A. z dnia 29.04.2015 r. - �•�‰�}�•�•�����•�‰�s���š�Ç���Œ���š�Ç���}�Œ���Ì���‰�Œ�Ì�����s�µ�Ï���v�]�����}�l�Œ���•�µ���l�Œ�����Ç�š�}�Á���v�]���� ���}�����v�]����
30.07.2019 r.; 

�x ���v���l�•���v�Œ���í�ì�����}���µ�u�}�Á�Ç���l�Œ�����Ç�š�µ���}���Œ�}�š�}�Á���P�}���Á�� �Á�Ç�•�}�l�}�‘���]���ñ�ì���ì�ì�ì���š�Ç�•�X���Ì�s���Ì���Á���Œ�š���i���‰�}�u�]�'���Ì�Ç���^�‰�•�s�l��������
mBank S.A. z dnia 29.04.2015 r. - �‰�Œ�Ì�����s�µ�Ï���v�]�����}�l�Œ���•�µ���l�Œ�����Ç�š�}�Á���v�]�������}�����v�]�����î�ò.09.2019 r.; 

�x ���v���l�•���v�Œ���í�í�����}���µ�u�}�Á�Ç���l�Œ�����Ç�š�µ���}���Œ�}�š�}�Á���P�}���Á�� �Á�Ç�•�}�l�}�‘���]���ñ�ì���ì�ì�ì���š�Ç�•�X���Ì�s���Ì���Á���Œ�š���i���‰�}�u�]�'���Ì�Ç���^�‰�•�s�l��������
mBank S.A. z dnia 29.04.2015 r. �t �•�‰�}�•�•�����•�‰�s���š�Ç���Œ���š�Ç�V 

�x Aneks nr 12 do umowy kredytu obrotowego w wysoko�‘���]���ñ�ì���ì�ì�ì���š�Ç�•�X���Ì�s���Ì���Á���Œ�š���i���‰�}�u�]�'���Ì�Ç���^�‰�•�s�l��������
mBank S.A. z dnia 29.04.2015 r. - �‰�Œ�Ì�����s�µ�Ï���v�]�����}�l�Œ���•�µ���l�Œ�����Ç�š�}�Á���v�]�������}�����v�]�����ï�ì.12.2022 r.; 

�x ���v���l�•���v�Œ���í�ï�����}���µ�u�}�Á�Ç���l�Œ�����Ç�š�µ���}���Œ�}�š�}�Á���P�}���Á�� �Á�Ç�•�}�l�}�‘���]���ñ�ì���ì�ì�ì���š�Ç�•�X���Ì�s���Ì���Á���Œ�š���i���‰�}�u�]�'���Ì�Ç���^�‰�•�s�l��������
mBank S.A. z dnia 29.04.2015 r. - �‰�Œ�Ì�����s�µ�Ï���v�]�����}�l�Œ���•�µ���l�Œ�����Ç�š�}�Á���v�]�������}�����v�]�����í�ì.10.2019 r.; 

�x ���v���l�•���v�Œ���í�ð�����}���µ�u�}�Á�Ç���l�Œ�����Ç�š�µ���}���Œ�}�š�}�Á���P�}���Á�� �Á�Ç�•�}�l�}�‘���]���ñ�ì���ì�ì�ì���š�Ç�•�X���Ì�s���Ì���Á���Œ�š���i���‰�}�u�]�'���Ì�Ç���^�‰�•�s�l��������
mBank S.A. z dnia 29.04.2015 r. - �‰�Œ�Ì�����s�µ�Ï���v�]�����}�l�Œ���•�µ���l�Œ�����Ç�š�}�Á���v�]���U���Ì�P�}���v�]�����Ì��postanowieniem pkt. 
�ð�X�î���h�u�}�Á�Ç���t�•�‰�•�o�v�Ç���Z���t���Œ�µ�v�l�•�Á. 

�W�}�u�]�'���Ì�Ç���^�‰�•�s�l���U�����������v�l�]���u���W���<���K���^�X���X�W 

�x ���v���l�•���v�Œ���ð�����}���µ�u�}�Á�Ç���l�Œ�����Ç�š�µ���}���Œ�}�š�}�Á���P�}���Á���Á�Ç�•�}�l�}�‘���]���î�ì���ì�ì�ì���š�Ç�•�X���Ì�s���Ì���Á���Œ�š���i���‰�}�u�]�'���Ì�Ç���^�‰�•�s�l��������
Pekao S.A. z dnia 10.08.2016 r. �t �‰���s�v�}�u�}���v�]���š�Á�}�����}�����}�l�}�v�Ç�Á���v�]�����‰�}�š�Œ�������w���Á�]���Œ�Ì�Ç�š���o�v�}�‘���]; 

�x ���v���l�•���v�Œ���ñ�����}���µ�u�}�Á�Ç���l�Œ�����Ç�š�µ���}���Œ�}�š�}�Á���P�}���Á���Á�Ç�•�}�l�}�‘���]���î�ì���ì�ì�ì���š�Ç�•�X���Ì�s���Ì���Á���Œ�š���i���‰�}�u�]�'���Ì�Ç���^�‰�•�s�l��������
Pekao S.A. z dnia 10.08.2016 r. - �‰�Œ�Ì�����s�µ�Ï���v�]�����}�l�Œ���•�µ���l�Œ�����Ç�š�}�Á���v�]�������}�����v�]�����î�ó.06.2019 r., zmian 
oprocentowania; 

�x Aneks nr 6 do umowy kredytu obrotowe�P�}���Á���Á�Ç�•�}�l�}�‘���]���î�ì���ì�ì�ì���š�Ç�•�X���Ì�s���Ì���Á���Œ�š���i���‰�}�u�]�'���Ì�Ç���^�‰�•�s�l��������
Pekao S.A. z dnia 10.08.2016 r. - �‰�Œ�Ì�����s�µ�Ï���v�]�����}�l�Œ���•�µ���l�Œ�����Ç�š�}�Á���v�]�������}�����v�]�����ï�í.07.2019 r.; 

�x ���v���l�•���v�Œ���ó�����}���µ�u�}�Á�Ç���l�Œ�����Ç�š�µ���}���Œ�}�š�}�Á���P�}���Á���Á�Ç�•�}�l�}�‘���]���î�ì���ì�ì�ì���š�Ç�•�X���Ì�s���Ì���Á���Œ�š���i���‰�}�u�]�'���Ì�Ç���^�‰�•�s�l��������
Pekao S.A. z dnia 10.08.2016 r. - �‰�Œ�Ì�����s�µ�Ï���v�]�����}�l�Œ���•�µ���l�Œ�����Ç�š�}�Á���v�]�������}�����v�]�����ï�ì.08.2019 r.; 



G�Z�h�W�����<���W�/�d���B�K�t�����d�Z���<���:����  
�^�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����Ì�����Ì�]���s���o�v�}�‘���]���'�Œ�µ�‰�Ç �<���‰�]�š���s�}�Á���i���d�Œ���l���i�����]���•�‰�•�s�l�]���d�Œ���l���i�����W�Z�<�]�/���^�X���X���Á 2019 roku 

                                             

 56 

�x ���v���l�•���v�Œ���ô�����}���µ�u�}�Á�Ç���l�Œ�����Ç�š�µ���}���Œ�}�š�}�Á���P�}���Á���Á�Ç�•�}�l�}�‘���]���î�ì���ì�ì�ì���š�Ç�•�X���Ì�s���Ì���Á���Œ�š���i���‰�}�u�]�'���Ì�Ç���^�‰�•�s�l��������
Pekao S.A. z dnia 10.08.2016 r. - �‰�Œ�Ì�����s�µ�Ï���v�]�����}�l�Œ���•�µ���l�Œ�����Ç�š�}�Á���v�]�������}�����v�]�����î�ó.09.2019 r.; 

�x ���v���l�•���v�Œ���õ�����}���µ�u�}�Á�Ç���l�Œ�����Ç�š�µ���}���Œ�}�š�}�Á���P�}���Á���Á�Ç�•�}�l�}�‘���]���î�ì���ì�ì�ì���š�Ç�•�X���Ì�s���Ì���Á���Œ�š���i���‰�}�u�]�'���Ì�Ç���^�‰�•�s�l��������
Pekao S.A. z dnia 10.08.2016 r. - �‰�Œ�Ì�����s�µ�Ï���v�]�����}�l�Œ���•�µ���l�Œ�����Ç�š�}�Á���v�]�������}�����v�]�����í�í.10.2019 r. 

�W�}�u�]�'���Ì�Ç���^�‰�•�s�l���U�����������v�l���u�]���u�����v�l���^�X���X���]�����Œ�����]�š�����P�Œ�]���}�o���������v�l���W�}�o�•�l�����^�X���X:  

�x ���v���l�•���v�Œ���í�����}���µ�u�}�Á�Ç���l�Œ�����Ç�š�µ���}���Œ�}�š�}�Á���P�}���Á���Á�Ç�•�}�l�}�‘���]���ï�í���ì�ì�ì���š�Ç�•�X���Ì�s���Ì���Á���Œ�š���i���‰�}�u�]�'���Ì�Ç���^�‰�•�s�l��������
bankami mBank S.A. i Credit Agricole Bank Polska S.A. z dnia 21.06.2019 r. - �‰�Œ�Ì�����s�µ�Ï���v�]�����•�‰�s���š�Ç�����}��
dnia 30.07.2019 r.; 

�x Aneks nr 2 do umowy kredytu obrotowego w �Á�Ç�•�}�l�}�‘���]���ï�í �ì�ì�ì���š�Ç�•�X���Ì�s���Ì���Á���Œ�š���i���‰�}�u�]�'���Ì�Ç���^�‰�•�s�l��������
bankami mBank S.A. i Credit Agricole Bank Polska S.A. z dnia 02.07.2019 r. - �‰�Œ�Ì�����s�µ�Ï���v�]�����š���Œ�u�]�v�µ��
�Á���Ï�v�}�‘���]���P�Á���Œ���v���i�]���~���}�š�Ç���Ì�Ç���P�Á���Œ���v���i�]���v���o���Ï�Ç�š���P�}���Á�Ç�l�}�v���v�]���U���l�}�v�š�Œ���l�š���^�•�:�ì�í�•; 

�x ���v���l�•���v�Œ���ï�����}���µ�u�}�Á�Ç���l�Œ�����Ç�š�µ���}���Œ�}�š�}�Á���P�}���Á���Á�Ç�•�}�l�}�‘���]���ï�í �ì�ì�ì���š�Ç�•�X���Ì�s���Ì���Á���Œ�š���i���‰�}�u�]�'���Ì�Ç���^�‰�•�s�l��������
bankami mBank S.A. i Credit Agricole Bank Polska S.A. z dnia 05.07.2019 r. �t do dnia 31.07.2019 r. 
�Ì�s�}�Ï���v�]�����Á�v�]�}�•�l�µ���}���Œ���i���•�š�Œ�����i�'���‰�Œ�Ì�����u�]�}�š�}�Á���i���Z�]�‰�}�š���l�]. 

�^�‰�•�s�l�]���Ì���o���Ï�v�����}�������u�]�š���v�š�����‰�}���‰�]�•���s�Ç���v���•�š�'�‰�µ�i���������µ�u�}�Á�Ç�W 

�h�u�}�Á�'���l�Œ�����Ç�š�µ���}���Œ�}�š�}�Á���P�}���Ì�����v�]�����î�í�X�ì�ò�X�î�ì�í�õ��r. �Á���s�����Ì�v���i���Á�Ç�•�}�l�}�‘���]���ï�í�X�ì�ì�ì�X�ì�ì�ì �Ì�s �‰�}�u�]�'���Ì�Ç���^�‰�•�s�l���u�]���'�Œ�µ�‰�Ç��
oraz �����v�l���u�]�� �u�����v�l�� �^�X���X�� �]�� ���Œ�����]�š�� ���P�Œ�]���}�o���� �����v�l�� �W�}�o�•�l���� �^�X���X�� �}�Œ���Ì�� �h�u�}�Á�'�� �t�•�‰�•�o�v�Ç���Z�� �t���Œ�µ�v�l�•�Á�� �Ì�� ���v�]����
27.09.2019 r. ���}���l�Œ�����Ç�š�•�Á���}���v���Á�]���o�v�Ç���Z���Á���s�����Ì�v���i���Á�Ç�•�}�l�}�‘���]���í�ñ�í�X�î�ì�ì�X�ì�ì�ì �Ì�s �}�Œ���Ì���o�]�v�]�]���P�Á���Œ���v���Ç�i�v�Ç���Z���Á���s�����Ì�v���i��
�Á�Ç�•�}�l�}�‘���]���î�ì�ì�X�ì�ì�ì�X�ì�ì�ì �Ì�s �‰�}�u�]�'���Ì�Ç���^�‰�•�s�l���u�]���'�Œ�µ�‰�Ç���]�����P���v���i�����Z�}�Ì�Á�}�i�µ���W�Œ�Ì���u�Ç�•�s�µ���]�������v�l���u�]�W���u�����v�l���^�X���X, Bank 
Gospodarstwa Krajowego i Credit Agricole Bank Polska S.A. 

1) �•�‰�•�s�l�����Ì���o���Ï�v�����d�}�Œ�‰�Œ�}�i���l�š���^�‰�X���Ì���}�X�}�X���‰�}���‰�]�•���s�������v���l�•�Ç�����}���h�u�}�Á�Ç���l�Œ�����Ç�š�}�Á���i���Ì�����v�]�����ì�ð�X�ì�ð�X�î�ì�í�ô���Œ�X���Ì���/�E�'��
�����v�l���_�o���•�l�]���^�X���X�W 

�x Nr 1 z dnia 23.01.2019 r. �t �Ì�u�]���v���������š�Ç���<�}�w���}�Á���i���v�����î�õ�X�ì�ï�X�î�ì�í�õ���Œ�X; 

�x Nr 2 z dnia 21.02.2019 r. �t �Ì�u�]���v���������š�Ç���<�}�w���}�Á���i���v�����ï�ì�X�ì�ð�X�î�ì�í�õ���Œ�X���}�Œ���Ì���µ�•�š���v�}�Á�]���v�]�����Ì�������Ì�‰�]�����Ì���v�]����
�Á���‰�}�•�š�����]���Z�]�‰�}�š���l�]���v�����v�]���Œ�µ���Z�}�u�}�‘���]���Á���D���Œ�l�����Z���~�<�t���v�Œ���t���í�t�l�ì�ì�ì�ò�ó�î�î�ô�l�ï�•���v���o���Ï�������i�����}���•�‰�•�s�l�]��
�Ì���o���Ï�v���i���W�Z�<�ó���E�]���Œ�µ���Z�}�u�}�‘���]���•�‰�X���Ì���}�X�}�X; 

�x Nr 3 z dnia 30.04.2019 r. �t �Ì�u�]���v���������š�Ç���<�}�w���}�Á���i���v�����í�ì�X�ì�ñ�X�î�ì�í�õ���Œ�X; 

�x Nr 4 z dnia 10.05.2019 r. �t �Ì�u�]���v���������š�Ç���<�}�w���}�Á���i���v�����í�ó�X�ì�ñ�X�î�ì�í�õ���Œ�X; 

�x Nr 5 z dnia 17.05.2019 r. �t �Ì�u�]���v���������š�Ç���<�}�w���}�Á���i���v�����î�ð�X�ì�ñ�X�î�ì�í�õ���Œ�X; 

�x Nr 6 z dnia 24.05.2019 r. �t �Ì�u�]���v���������š�Ç���<�}�w���}�Á���i���v�����ï�í�X�ì�ñ�X�î�ì�í�õ���Œ�X; 

�x Nr 7 z dnia 31.05.2019 r. �t �Ì�u�]���v���������š�Ç���<�}�w���}�Á���i���v�����ì�ó�X�ì�ò�X�î�ì�í�õ���Œ�X; 

�x Nr 8 z dnia 07.06.2019 r. - �Ì�u�]���v���������š�Ç���<�}�w���}�Á���i���v�����í�ð�X�ì�ò�X�î�ì�í�õ���Œ�X; 

�x Nr 9 z dnia 14.06.2019 r. �t �Ì�u�]���v���������š�Ç���<�}�w���}�Á���i���v�����î�ô�X�ì�ò�X�î�ì�í�õ���Œ�X; 

�x Nr 10 z dnia 28.06.2019 r. �t �Ì�u�]���v���������š�Ç���<�}�w���}�Á���i���v�����ï�ì�X�ì�ó�X�î�ì�í�õ���Œ�X; 

�x Nr 11 z dnia 30.07.2019 r. �t �Ì�u�]���v���������š�Ç���<�}�w���}�Á���i���v�����ï�í�X�ì�ô�X�î�ì�í�õ���Œ�X; 

�x Nr 12 z dnia 31.08.2019 r. �t �Ì�u�]���v���������š�Ç���<�}�w���}�Á���i���v�����ï�ì�X�ì�õ�X�î�ì�í�õ���Œ�X; 

�x Nr 13 d dnia 30.09.2019 r. �t �Ì�u�]���v���������š�Ç���<�}�w���}�Á���i���v�����í�í.10.2019 r. 

2) �W���h�]�D���^�‰�X���Ì���}�X�}�X���‰�}���‰�]�•���s����z mBank S.A. aneksy do umowy kredytu z mBank S.A. z dnia 12.07.2017 r.: 

�x Nr 3 z dnia 25.04.2019 r. �t �‰�Œ�Ì�����s�µ�Ï���v�]�����š���Œ�u�]�v�µ���•�‰�s���š�Ç�����}���î�õ�X�ì�ñ�X�î�ì�í�õ���Œ�X; 
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�x Nr 4 z dnia 29.05.2019 r. �t �‰�Œ�Ì�����s�µ�Ï���v�]�����š���Œ�u�]�v�µ���•�‰�s���š�Ç�����}���î�ò�X�ì�ò�X�î�ì�í�õ���Œ.; 

�x Nr 5 z dnia 24.06.2019 r. �t �‰�Œ�Ì�����s�µ�Ï���v�]�����š���Œ�u�]�v�µ���•�‰�s���š�Ç�����}���ï�ì�X�ì�ó�X�î�ì�í�õ���Œ�X; 

�x Nr 6 z dnia 29.07.2019 r. �t �‰�Œ�Ì�����s�µ�Ï���v�]�����š���Œ�u�]�v�µ���•�‰�s���š�Ç�����}���î�ó�X�ì�õ�X�î�ì�í�õ���Œ�X; 

�x Nr 7 z dnia 25.07.2019 r. �t �‰�Œ�Ì�����s�µ�Ï���v�]�����š���Œ�u�]�v�µ���•�‰�s���š�Ç�����}���í�ì�X�í�ì�X�î�ì�í�õ���Œ�X 

�x Nr 8 z dnia 11.10.2019 r. �t �Ì�Œ�•�Á�v���v�]�����š���Œ�u�]�v�µ���•�‰�s���š�Ç���Ì���h�u�}�Á�����t�•�‰�•�o�v�Ç���Z���t���Œ�µ�v�l�•�Á 

3) �•�‰�•�s�l�����Ì���o���Ï�v���������Z�v���d�����Z�v�]�l���t�Œ�}���s���Á���^�‰�X���Ì���}�X�}�X���‰�}���‰�]�•���s�����Ì���/�E�'�������v�l���_�o���•�l�]���^�X���X�����v���l�•�Ç�����}���h�u�}�Á�Ç��
Kredytu z dnia 27.05.2015 r.: 

�x aneks nr 5 z dnia 25.01.2019 r. �t �Ì�u�]���v���������š�Ç���<�}�w���}�Á���i���v�����î�õ�X�ì�ï�X�î�ì�í�õ���Œ�X; 

�x aneks nr 6 z dnia 21.02.2019 r. �t �Ì�u�]���v���������š�Ç���<�}�w���}�Á���i���v�����ï�ì�X�ì�ð�X�î�ì�í�õ���Œ�X 

�h�u�}�Á�Ç�����}�š�Ç���Ì���������l�Œ�����Ç�š�•�Á���]���‰�}�Ï�Ç���Ì���l���Á�Ç�‰�}�Á�]�����Ì�]���v�����o�µ�����Á�Ç�P���•�s����w 2019 roku 

�t���î�ì�í�õ���Œ�}�l�µ���Á�Ç�P���•�s�����µ�u�}�Á�����l�Œ�����Ç�š�}�Á�����Ì�������v�l�]���u���/�E�'�������v�l���_�o���•�l�]���Ì�����v�]����04.02.2016 r. 

�:�����v�}�•�š�l�������}�u�]�v�µ�i�������U���v�����‰�}���•�š���Á�]�����h�u�}�Á�Ç���t�•�‰�•�o�v�Ç���Z���t���Œ�µ�v�l�•�Á���Ì�����v�]�����î�ó�X�ì�õ�X�î�ì�í�õ���Œ�X�U���Ì�}���}�Á�]���Ì���v�����i���•�š�����}��
�‰�Œ�Ì���•�š�Œ�Ì���P���v�]�����Á�•�l���Í�v�]�l�•�Á���(�]�v���v�•�}�Á�Ç���Z���~�l�}�Á���v���v�š�•�Á���(�]�v���v�•�}�Á�Ç���Z�•���Ì�Á�]���Ì���v�Ç���Z���Ì�����]���Ï���������•�Ç�š�µ�����i�����(�]�v���v�•�}�Á����
�:�����v�}�•�š�l�]�����}�u�]�v�µ�i�������i�X�� 

�K�l�Œ���‘�o�}�v���� �Á�� �‰�l�š�X�� �í�ó�� �h�u�}�Á�Ç�� �t�•�‰�•�o�v�Ç���Z�� �t���Œ�µ�v�l�•�Á�� �l�}�Á���v���v�š�Ç�� �(�]�v���v�•�}�Á���� ���'������ �š���•�š�}�Á���v���� �‰�}���Ì���Á�•�Ì�Ç�� �}����
30.09.2020 r. w cyklach kwartalnych do 30.09.2022 r. 

5.2. �/�v�(�}�Œ�u�����i�����}���‰�}�Ï�Ç���Ì�l�����Z���µ���Ì�]���o�}�v�Ç���Z���Á���Œ�}�l�µ���}���Œ�}�š�}�Á�Ç�u 

Z���•�š���Á�]���v�]���� �‰�}�Ï�Ç���Ì���l�� �µ���Ì�]���o�}�v�Ç���Z�� �Á�� �š�Œ���l���]����2019 roku przez s�‰�•�s�l�]�� �'�Œ�µ�‰�Ç�U�� �Á�� �š�Ç�u�� �‰�}���u�]�}�š�}�u�� �‰�}�Á�]���Ì���v�Ç�u�U��
�‰�Œ���Ì���v�š�µ�i�����‰�}�v�]�Ï�•�Ì�����š�������o���X 
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5.3. �/�v�(�}�Œ�u�����i�����}���µ���Ì�]���o�}�v�Ç���Z���]���}�š�Œ�Ì�Ç�u���v�Ç���Z���‰�}�Œ�'���Ì���v�]�����Z���]���P�Á���Œ���v���i�����Z 

�t���š�������o�]���‰�}�v�]�Ï���i���‰�Œ�Ì�����•�š���Á�]�}�v�}���Ì���•�š���Á�]���v�]����udzielonych gwarancji �‰�Œ�Ì���Ì���:�����v�}�•�š�l�'�����}�u�]�v�µ�i�������W 
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�t���š�������o�]���‰�}�v�]�Ï���i���‰�Œ�Ì�����•�š���Á�]�}�v�}���Ì���•�š���Á�]���v�]�����}�š�Œ�Ì�Ç�u���v�Ç���Z���P�Á���Œ���v���i�] �‰�Œ�Ì���Ì���:�����v�}�•�š�l�'�����}�u�]�v�µ�i�������W 

 

 

�E���� �‰�}���•�š���Á�]���� �h�u�}�Á�Ç�� �t�•�‰�•�o�v�Ç���Z�� �t���Œ�µ�v�l�•�Á�� �Ì�� ���v�]���� �î�ó�� �Á�Œ�Ì���‘�v�]���� �î�ì�í�õ�� �Œ�}�l�µ�� �:�����v�}�•�š�l���� ���}�u�]�v�µ�i�������� �Á�Œ���Ì�� �Ì����
�•�‰�•�s�l���u�]�� �Ì���o���Ï�v�Ç�u�]�� �~�����Ì�� ������ �<���µ�v�}�•�� �•���� �W�}���u�]�}�š���u�]�� �•�}���}�Á�]���Ì���v�Ç�u�]�U�� �l�š�•�Œ���� �š�Ç�š�µ�s���u�� �Ì�������Ì�‰�]�����Ì���v�]���� �µ���Ì�]���o�]�s�Ç��
�‰�}�Œ�'���Ì���w�X 

�t�� �š�������o�]�� �‰�}�v�]�Ï���i�� �‰�Œ�Ì�����•�š���Á�]�}�v�}�� �Ì���•�š���Á�]���v�]���� �µ���Ì�]���o�}�v�Ç���Z�� �‰�}�Œ�'���Ì���w�� �µ���Ì�]���o�}�v�Ç���Z�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �:�����v�}�•�š�l�'�� ���}�u�]�v�µ�i��������
�•�‰�•�s�l�}�u���Ì���o���Ï�v�Ç�u�W  

 

 

�t���š�������o�]���‰�}�v�]�Ï���i���‰�Œ�Ì�����•�š���Á�]�}�v�}���Ì���•�š���Á�]���v�]�����}�š�Œ�Ì�Ç�u���v�Ç���Z���‰�}�Œ�'���Ì���w���µ���Ì�]���o�}�v�Ç���Z���:�����v�}�•�š�l���������}�u�]�v�µ�i�������i���‰�Œ�Ì���Ì��
�•�‰�•�s�l�]���Ì���o���Ï�v���W 

 

5.4. �t�‰�s�Ç�Á�Ç���Ì�����u�]�•�i�]���‰���‰�]���Œ�•�Á���Á���Œ�š�}�‘���]�}�Á�Ç���Z�� 

W dniu 29.11.�î�ì�í�õ�� �Œ�X�� �v���•�š���‰�]�s�}�� �Ì���Œ���i���•�š�Œ�}�Á���v�]���� �‰�Œ�Ì���Ì�� �^������ �Z���i�}�v�}�Á�Ç�� ���o���� �u�X�� �•�š�X�� �t���Œ�•�Ì���Á�Ç�� �Á�� �t���Œ�•�Ì���Á�]���U�� �y�/�/��
�t�Ç���Ì�]���s�� �'�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç�� �<�Œ���i�}�Á���P�}�� �Z���i���•�š�Œ�µ�� �^�����}�Á���P�}�� �‰�}���Á�Ç�Ï�•�Ì���v�]���� �l���‰�]�š���s�µ�� �Ì���l�s�����}�Á���P�}�� �:�����v�}�•�š�l�]��
���}�u�]�v�µ�i�������i�X�� �W�}���Á�Ç�Ï�•�Ì���v�]���� �l���‰�]�š���s�µ�� �Ì���l�s�����}�Á���P�}�� �v���•�š���‰�]�s�}�� �v���� �‰�}���•�š���Á�]���� �µ���Z�Á���s�Ç�� �v�Œ�� �ñ�� �E�����Ì�Á�Ç���Ì���i�v���P�}��
�t���o�v���P�}�� �•�P�Œ�}�u�����Ì���v�]���� �^�‰�•�s�l�]�� �Ì�� ���v�]���� �î�ó.09.�î�ì�í�õ�� �Œ�X�� �Á�� �•�‰�Œ���Á�]���� �‰�}���Á�Ç�Ï�•�Ì���v�]���� �l���‰�]�š���s�µ�� �Ì���l�s�����}�Á���P�}�� �Ì�� �l�Á�}�š�Ç��
�ð�í�X�í�í�õ�X�ò�ï�ô�U�ð�ì�� �Ì�s�� ���}�� �l�Á�}�š�Ç�� �ò�õ�X�í�ò�ì�X�ó�ô�ì�U�ô�ì�� �Ì�s�U�� ���Ì�Ç�o�]�� �}�� �î�ô�X�ì�ð�í�X�í�ð�î�U�ð�ì�� �Ì�s w drodze emisji 10.279.909 akcji na 
�}�l���Ì�]���]���o���� �•���Œ�]�]�� ���U�� �}���i�'�š�Ç���Z�� �‰�}�� �����v�]���� ���u�]�•�Ç�i�v���i�� �í�U�ó�ì�� �Ì���� �i�����v���� ���l���i�'�� �}�Œ���Ì�� �î�ð�X�ó�ó�í�X�ñ�í�õ�� ���l���i�]�� �]�u�]���v�v�Ç���Z�� �•���Œ�]�]�� ���U��
�}���i�'�š�Ç���Z���‰�}�������v�]�������u�]�•�Ç�i�v���i���í�U�ó�ì���Ì�����i�����v�������l���i�'�X 

���u�]�•�i���� ���l���i�]�� �^���Œ�]�]�� ���� �}�Œ���Ì�� ���l���i�]�� �^���Œ�]�]�� ���� �µ�u�}�Ï�o�]�Á�]�s���� �:�����v�}�•�š������ ���}�u�]�v�µ�i�������i�� �‰�}�Ì�Ç�•�l���v�]���� �l���‰�]�š���s�µ�U�� �l�š�•�Œ�Ç�� �Ì�}�•�š���s��
�‰�Œ�Ì���Ì�v�����Ì�}�v�Ç���v�������]���Ï���������‰�}�š�Œ�Ì�����Ç���(�]�v���v�•�}�Á�����:�����v�}�•�š�l�]�����}�u�]�v�µ�i�������i���}�Œ���Ì���‰�}�Ì�Á�}�o�]�s���v�������}�l�}�v���v�]�����Œ���(�]�v���v�•�}�Á���v�]����
���l�š�µ���o�v���P�}���Ì�����s�µ�Ï���v�]�����:�����v�}�•�š�l�]�����}�u�]�v�µ�i�������i�X���W�}�v�����š�}�U���Œ�����o�]�Ì�����i�����}�(���Œ�š�Ç�����l���i�]�����Ç�s�����v�]���Ì���'���v�������}���‰�}�Ì�Ç�•�l�]�Á���v�]�����]��
�Œ�����o�]�Ì�����i�]���‰�Œ�}�i���l�š�•�Á���Œ�����o�]�Ì�}�Á���v�Ç���Z���‰�Œ�Ì���Ì���:�����v�}�•�š�l�'�����}�u�]�v�µ�i���������Á���Œ���u�����Z���•���P�u���v�š�•�Á���}�‰���Œ�����Ç�i�v�Ç���Z�U���Á �l�š�•�Œ�Ç���Z��
���Ì�]���s�����:�����v�}�•�š�l�������}�u�]�v�µ�i�������X���W�}�v�����š�}���Ì�����v�]���u���•���Œ�Ì�����µ�U���‰�}�Ì�Ç�•�l���v�Ç���Á�����Œ�}���Ì�������u�]�•�i�]�����l���i�]���^���Œ�]�]�������}�Œ���Ì�����l���i�]���^���Œ�]�]��
�����l���‰�]�š���s���‰�}�Ì�Á�}�o�]�s���v�����Á�•�‰���Œ���]���������o�•�Ì���P�}���(�µ�v�l���i�}�v�}�Á���v�]�����:�����v�}�•�š�l�]�����}�u�]�v�µ�i�������i�X���E���o���Ï�Ç���Œ�•�Á�v�]���Ï���‰�}���l�Œ���‘�o�]���U���Ï����
�‰�}���Á�Ç�Ï�•�Ì���v�]���� �l���‰�]�š���s�µ�� �Ì���l�s�����}�Á���P�}�� �:�����v�}�•�š�l�]�� ���}�u�]�v�µ�i�������i�� �‰�}�‰�Œ�Ì���Ì�� ���u�]�•�i�'�� �v�}�Á�Ç���Z ���l���i�]�� ���Ç�s�}�� �i�����v�Ç�u�� �Ì��
�Á���Œ�µ�v�l�•�Á���µ�Ì�Ç�•�l���v�]�����‰�Œ�Ì���Ì���:�����v�}�•�š�l�'�����}�u�]�v�µ�i���������v�}�Á���P�}���(�]�v���v�•�}�Á���v�]�������s�µ�Ï�v���P�}���}�����]�v�•�š�Ç�š�µ���i�]���(�]�v���v�•�}�Á�Ç���Z���Á��
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�Œ���u�����Z���‰�Œ�}�Á�����Ì�}�v���P�}���}�������v�]�����‰�Œ�Ì���Ì���:�����v�}�•�š�l�'�����}�u�]�v�µ�i���������‰�Œ�}�����•�µ���Œ���(�]�v���v�•�}�Á���v�]�����Ì�����s�µ�Ï���v�]���X���Z�•�Á�v�}���Ì���‘�v�]����
�u�}�Ï�o�]�Á�}�‘���� �‰�}���Á�Ç�Ï�•�Ì���v�]���� �l���‰�]�š���s�µ�� �Ì���l�s�����}�Á���P�}�� ���Ç�s�}�� �Œ�•�Á�v�]���Ï�� �µ�Ì���o���Ï�v�]�}�v���� �}���� �‰�}�Á�}���Ì���v�]���� �Á�� �‰�}�Ì�Ç�•�l�]�Á���v�]�µ��
�(�]�v���v�•�}�Á���v�]���X�� �W�}�Á�Ç�Ï�•�Ì���� ���Ì�]���s���v�]���� �u�]���s�Ç�� �v���� �����o�µ�� �Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�Ç�Ì�����i�'�� �(�]�v���v�•�}�Á���� �:�����v�}�•�š�l�]�� ���}�u�]�v�µ�i�������i�� �}�Œ���Ì��
�µ�š�Œ�Ì�Ç�u���v�]���� �i���i�� �‰�}�Ì�Ç���i�]�� �Œ�Ç�v�l�}�Á���i�X�� �/�v�š���v���i���� �:�����v�}�•�š�l�]�� ���}�u�]�v�µ�i�������i�� ���Ç�s�}�� �‰�}�Ì�Ç�•�l���v�]���� �Á�� �Á�Ç�v�]�l�µ�� �}�(���Œ�š�Ç�� �l���‰�]�š���s�µ�� �Á��
�Á�Ç�•�}�l�}�‘���]���v�]�����u�v�]���i�•�Ì���i���v�]�Ï���ñ�ì�X�ì�ì�ì�X�ì�ì�ì���Ì�s�X 

5.5. Istotne pozycje pozabilansowe 

 

�E���o���Ï�v�}�‘���]�� �Á���Œ�µ�v�l�}�Á���� �Ì�� �š�Ç�š�µ�s�µ�� �µ���Ì�]���o�}�v�Ç���Z�� �P�Á���Œ���v���i�]�� �}�����i�u�µ�i���� �Á�Ç�•�š���Á�]�}�v���� �‰�Œ�Ì���Ì�� �����v�l�]�� �o�µ���� �d�}�Á���Œ�Ì�Ç�•�š�Á����
�h�����Ì�‰�]�����Ì���v�]�}�Á���� �v���� �Œ�Ì�����Ì�� �•�‰�•�s���l�� �'�Œ�µ�‰�Ç�� �d�Œ���l���i���� �P�Á���Œ���v���i���� �•�š���v�}�Á�]�������� �Ì�������Ì�‰�]�����Ì���v�]���� �Œ�}�•�Ì���Ì���w�� �'�Œ�µ�‰�Ç�� �Á��
�•�š�}�•�µ�v�l�µ�����}���l�}�v�š�Œ���Z���v�š�•�Á���Ì���š�Ç�š�µ�s�µ���Á�Ç�l�}�v�Ç�Á���v�Ç���Z���l�}�v�š�Œ���l�š�•�Á�����µ���}�Á�o���v�Ç���Z�X 

�•�}���}�Á�]���Ì���v�]���� �Á���Œ�µ�v�l�}�Á���� �Ì�� �š�Ç�š�µ�s�µ�� �µ���Ì�]���o�}�v�Ç���Z�� �P�Á���Œ���v���i�]�� �� �š�}�� �‰�Œ�Ì�������� �Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]�u�� �P�Á���Œ���v���i���� �Á�Ç�•�š���Á�]�}�v���� �‰�Œ�Ì���Ì��
banki i Towarzystwa Ubezpieczeniowe na rzecz �l�}�v�š�Œ���Z���v�š�•�Á���•�‰�•�s���l���'�Œ�µ�‰�Ç���v�����Ì�������Ì�‰�]�����Ì���v�]�����]���Z���Œ�}�•�Ì���Ì���w���Á��
�•�š�}�•�µ�v�l�µ�� ���}�� �•�‰�•�s���l�� �'�Œ�µ�‰�Ç�� �Ì�� �š�Ç�š�µ�s�µ�� �Á�Ç�l�}�v�Ç�Á���v�Ç���Z�� �l�}�v�š�Œ���l�š�•�Á�� ���µ���}�Á�o���v�Ç���Z�X�� �����v�l�}�u�� �]�� �d�h�� �‰�Œ�Ì�Ç�•�s�µ�P�µ�i����
roszczenie zwrotne z �š���P�}���š�Ç�š�µ�s�µ���Á�}���������•�‰�•�s���l���'�Œ�µ�‰�Ç�X�� 

Od dnia bilansowego do dnia publikacji niniejsz���P�}���•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����Á���Œ�š�}�‘�����Ì�����v�P���Ï�}�Á���v�]�����:�����v�}�•�š�l�]�����}�u�]�v�µ�i�������i��
�Ì���š�Ç�š�µ�s�µ���P�Á���Œ���v���i�]���Á�����]���o�v�Ç���Z�U���v���o���Ï�Ç�š���P�}���Á�Ç�l�}�v���v�]���U���Ì�Á�Œ�}�š�µ���Ì���o�]���Ì���l���Ì�u�v�]���i�•�Ì�Ç�s�����•�]�'���}���ï�ï�X�ò�ô�ñ���š�Ç�•�X���Ì�s�X 

5.6. �/�•�š�}�š�v�����•�‰�Œ���Á�Ç���•�����}�Á�����]���•�‰�}�Œ�v�� 

�:�����v�}�•�š�l���� ���}�u�]�v�µ�i�������� �‰�}�v�]�Ï���i�� �Á�•�l���Ì�µ�i���� �]�•�š�}�š�v���� �‰�}�•�š�'�‰�}�Á���v�]���� �š�}���Ì�������� �•�]�'�� �‰�Œ�Ì������ �•�������u�� �o�µ���� �]�v�v�Ç�u�� �}�Œ�P���v���u�U��
���}�š�Ç���Ì���������i���i���Ì�}���}�Á�]���Ì���w���}�Œ���Ì���Á�]���Œ�Ì�Ç�š���o�v�}�‘���]���}�Œ���Ì���i���i���i�����v�}�•�š���l���Ì���o���Ï�v�Ç���Z�X�� 

�t���Œ�š�}�‘���]���‰�}�Ì�Á�•�Á���•�����}�Á�Ç���Z���•�l�s�������v�Ç���Z���‰�Œ�Ì���Ì���:�����v�}�•�š�l�'�����}�u�]�v�µ�i���������Á�}���������Ì���u���Á�]���i��cych wynosi ok. 156.800 
�š�Ç�•�X���Ì�s���~�l�Á�}�š�������Œ�µ�š�š�}���Á�Œ���Ì���Ì���•�l���‰�]�š���o�]�Ì�}�Á���v�Ç�u�]���v�������Ì�]���w���Ì�s�}�Ï���v�]�����‰�}�Ì�Á�µ���}���•���š�l���u�]�•�X 

�^�‰�•�s�l���� �µ�Á�Ì�P�o�'���v�]�s���� �Á�� ���µ���Ï���š�����Z�� �l�}�v�š�Œ���l�š�•�Á�� ���s�µ�P�}�š���Œ�u�]�v�}�Á�Ç���Z�� �Œ�}�•�Ì���Ì���v�]���� �•�����}�Á���� �•�l�s�������v���� �Á�}��������
�Ì���u���Á�]���i�����Ç���Z�� �t�Ç�•�}�l�}�‘���� �Œ�}�•�Ì���Ì���w�� �•�����}�Á�Ç���Z�� �Ì�}�•�š���s���� �•�l�}�Œ�Ç�P�}�Á���v���� �}�� �Á�•�‰�•�s���Ì�Ç�v�v�]�l�� �Œ�Ç�Ì�Ç�l���� �]�� �Á�•�‰�•�s���Ì�Ç�v�v�]�l��
�‰�Œ���Á���}�‰�}���}���]���w�•�š�Á���X���<�Á�}�š�����Œ�}�•�Ì���Ì���w���u�}�Ï�o�]�Á�Ç���Z�����}���µ�Ì�Ç�•�l���v�]���� �‰�Œ�Ì���Ì�� �^�‰�•�s�l�'���Ì���Á�]���Œ�����•�]�'���Á���‰�Œ�Ì�����Ì�]���o����35 - 50 
�u�o�v�� �Ì�s�X �W�}�v�����š�}�� �:�����v�}�•�š�l���� ���}�u�]�v�µ�i�������� �µ�Á�Ì�P�o�'���v�]�s���� �Á�� �Á�Ç�����v�]���� �Ì�v�����Ì�������P�}�� �l�}�v�š�Œ���l�š�µ�� ���Œ�}�P�}�Á���P�}�� �‰�Œ�Ì�Ç���Z�}���Ç��
�Á�Ç�v�]�l���i���������Ì���Œ�}�•�Ì���Ì���w���‰�Œ�}�������}�Á���v�Ç���Z���Á���š�Œ�Ç���]�����l�}�v�š�Œ���l�š�}�Á�Ç�u�X 
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�W�}�•�š�'�‰�}�Á���v�]�������}�š�Ç���Ì���������:�����v�}�•�š�l�]�����}�u�]�v�µ�i�������i�W 

�^�‰�Œ���Á�������}�š�Ç���Ì���������Ì�P�s�}�•�Ì���v�]�����Á�]���Œ�Ì�Ç�š���o�v�}�‘���]���‰�Œ�Ì�Ç�•�s�µ�P�µ�i�������i���}�����W�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ�•�š�Á�����E���‰�Œ���Á���/�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�Ç���^�‰�X���Ì���}�X�}�X�� 
�Á���µ�‰�����s�}�‘���]���o�]�l�Á�]�������Ç�i�v���i���Á���t���Œ�•�Ì���Á�]���� 

�:�����v�}�•�š�l���� ���}�u�]�v�µ�i�������� �‰�}�s�����Ì�Ç�s���� �•�]�'�� �Ì���� �•�‰�•�s�l���� �W�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ�•�š�Á�}�� �Z�}���•�š�� �<�}�o���i�}�Á�Ç���Z�� �]�� �/�v�Ï�Ç�v�]���Œ�Ç�i�v�Ç���Z�� �^�X���X�� �Á����
�t�Œ�}���s���Á�]�µ�X���t���Á�Ç�v�]�l�µ���š��g�}���‰�}�s�����Ì���v�]���� �v���•�š�'�‰������ �‰�Œ���Á�v�Ç�u���}���µ���•�‰�•�s���l�� �i���•�š���d�Œ���l���i���� �W�Z�<�]�/���^�X���X���Á���t���Œ�•�Ì���Á�]���X���t��
�Ì�Á�]���Ì�l�µ�� �Ì�� �}�P�s�}�•�Ì���v�]���u�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �^������ �Z���i�}�v�}�Á�Ç�� ���o���� �t���Œ�•�Ì���Á�Ç���t �W�Œ���P�]�� �W�•�s�v�}���� �Á�� �t���Œ�•�Ì���Á�]���� �µ�‰�����s�}�‘���]�� �•�‰�•�s�l�]��
�W�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ�•�š�Á�}�� �E���‰�Œ���Á�� �/�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�Ç�� �^�‰�X�� �Ì�� �}�X�}�X�� �~�����o���i�W�� �c�W�E�/�_�•�� �Ì�� �u�}�Ï�o�]�Á�}�‘���]���� �Ì���Á���Œ���]���� �µ�l�s�����µ�U�� �•�‰�•�s�l����
�W�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ�•�š�Á�}���Z�}���•�š���<�}�u�µ�v�]�l�����Ç�i�v�Ç���Z���]���/�v�Ï�Ç�v�]���Œ�Ç�i�v�Ç���Z���^�X���X���Á�����t�Œ�}���s���Á�]�µ���Ì�s�}�Ï�Ç�s�������}���•�����µ���µ�‰�����s�}�‘���]�}�Á���P�}��
�Ì�P�s�}�•�Ì���v�]�����Á�]���Œ�Ì�Ç�š���o�v�}�‘���]���^�‰�•�s�l�]�� �Ì�� ���v�]���� �î�ì.11.�î�ì�í�î���Œ�X���•�P�s�}�•�Ì���v�]�������}�š�Ç���Ì�Ç�s�}���Á�]���Œ�Ì�Ç�š���o�v�}�‘���]���Á���s�����Ì�v���i�� �l�Á�}cie 55 
�ò�ò�ð���í�ì�ì�U�ô�õ���Ì�s�U���}�����i�u�µ�i�����Ç���Z���v���o���Ï�v�}�‘�����P�s�•�Á�v���U���}���•���š�l�]���Á�Ç�u���P���o�v�������}�����v�]�����}�P�s�}�•�Ì���v�]�����µ�‰�����s�}�‘���]���}�Œ���Ì���v���o�]���Ì�}�v����
kary umowne. 

�t�����s�µ�P���Á�]�����Ì�Ç���:�����v�}�•�š�l�]�����}�u�]�v�µ�i�������i�U���Ì�}�•�š���s�����•�‰�}�Œ�Ì�����Ì�}�v�����o�]�•�š�����Á�]���Œ�Ì�Ç�š���o�v�}�‘���]���Á�Ì�P�o�'�����u���W�E�/�X���t�]���Œ�Ì�Ç�š���o�v�}�‘���]��
Trakcji PRKiI S.A. zo�•�š���s�Ç���µ�Ì�v���v�����Á���Á�Ç�•�}�l�}�‘���]���í�ì���ñ�ò�õ���í�ò�ï�U�í�ò���Ì�s�U���Á���š�Ç�u���í�ì���î�ó�ð���ñ�ï�ï�U�ô�ó���Ì�s���Ì���š�Ç�š�µ�s�µ���v�]���Ì���‰�s�����}�v�Ç���Z��
�(���l�š�µ�Œ���}�Œ���Ì�� �î�õ�ð�� �ò�ï�î�U�î�õ�� �Ì�s�� �Ì�� �š�Ç�š�µ�s�µ�� �}���•���š���l�� �Ì���� �Ì�Á�s�}�l�'�� �Á�� �Ì���‰�s�����]���X�� �K���u�•�Á�]�}�v�}�� �µ�Ì�v���v�]���� �v���o���Ï�v�}�‘���]�� �Ì�� �š�Ç�š�µ�s�µ�� �l���Œ��
�µ�u�}�Á�v�Ç���Z�� �]�� �‰�}�Ì�}�•�š���s�Ç���Z�� �Œ�}�•�Ì���Ì���w�� �Á�� �s�����Ì�v���i�� �l�Á�}���]���� �ð�ð�� �õ�ñ�ò�� �ô�ï�ð�U�ï�ñ�� �Ì�s�X�� �:�����v�}�•�š�l���� ���}�u�]�v�µ�i�������� �v�]���� �Ì�P�����Ì���� �•�]�'�� �Ì��
�}���u�}�Á���� �µ�Ì�v���v�]���� �‰�}�Á�Ç�Ï�•�Ì���i�� ���Ì�'�‘���]�� �Á�]���Œ�Ì�Ç�š���o�v�}�‘���]�U�� �Á�� �Ì�Á�]���Ì�l�µ�� �Ì�� �‰�}�Á�Ç�Ï�•�Ì�Ç�u�� ���}�� �•�'���Ì�]���P�}��- �l�}�u�]�•���Œ�Ì���� �Ì�}�•�š���s��
�Á�v�]���•�]�}�v�Ç�� �•�‰�Œ�Ì�����]�Á�� ���}�� ���}�� �}���u�}�Á�Ç�� �µ�Ì�v���v�]���� �Á�]���Œ�Ì�Ç�š���o�v�}�‘���]�� �Á�� �‰�}�Á�Ç�Ï�•�Ì�Ç�u�� �Ì���l�Œ���•�]���X�� �^������ �}���Œ�Ì�µ���]�s�� �•�‰�Œ�Ì�����]�Á�U�� �Á��
�Ì�Á�]���Ì�l�µ �Ì�����Ì�Ç�u���:�����v�}�•�š�l�������}�u�]�v�µ�i���������Ì�s�}�Ï�Ç�s�������}���^�����µ���Ì���Ï���o���v�]���U���l�š�•�Œ�����Ì�}�•�š���s�}���}�������o�}�v���X���t�����v�]�µ��08.06.2015 r. 
�:�����v�}�•�š�l���� ���}�u�]�v�µ�i�������� �}�š�Œ�Ì�Ç�u���s���� �Ì���Á�]�����}�u�]���v�]�����}�����•�Ç�v���Ç�l���� �u���•�Ç���µ�‰�����s�}�‘���]���}���Ì�u�]���v�]�����•�‰�}�•�}���µ���‰�Œ�}�Á�����Ì���v�]����
�µ�‰�����s�}�‘���]�� �Ì�� �µ�l�s�����}�Á���P�}�� �v���� �o�]�l�Á�]�������Ç�i�v���X�� �^�‰�Œ���Á���� �i���•�š�� �Á���š�}�l�µ�� �]�� �}�������v�]���� �i���i�� �š���Œ�u�]�v�� �Ì���l�}�w���Ì���v�]���� �i���•�š�� �š�Œ�µ���v�Ç�� ���}��
przewidzenia. 

Sprawa przeciwko Leonhard Weiss International GmbH 

�t�� �Ì�Á�]���Ì�l�µ�� �Ì�� ���Œ���l�]���u�� �µ�•�š�}�•�µ�v�l�}�Á���v�]���� �•�]�'�� �>���}�v�Z���Œ���� �t���]�•�•�� �/�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o�� ���}�� �}�‘�Á�]�������Ì���v�]���� �Á�Œ���Ì�� �Ì�� �v�}�š����
�}�����]���Ï���v�]�}�Á�����}�Œ���Ì���Á���Ì�Á���v�]���u�����}���Ì���‰�s���š�Ç���Ì����nia 31.10.2017 r.�U���}�����Ì�Ç�u���'�Œ�µ�‰�����]�v�(�}�Œ�u�}�Á���s�����Á���•�l�}�v�•�}�o�]���}�Á���v�Ç�u��
�Œ���‰�}�Œ���]���� �Ì���� �}�l�Œ���•�� �õ�� �u�]���•�]�'���Ç�� �Ì���l�}�w���Ì�}�v�Ç�u�� �ï�ì.09.2017 r. �Á�� �v�}���]���� �î�ñ�� �c�h���Ì�]���s�Ç�� �Á���� �Á�•�‰�•�o�v�Ç�u�� �‰�Œ�Ì�����•�]�'�Á�Ì�]�'���]�µ�_��
�:�����v�}�•�š�l�������}�u�]�v�µ�i���������‰�}�•�š���v�}�Á�]�s�����•�l�]���Œ�}�Á�������•�‰�Œ���Á�'�����}���•�����µ�X�� 

Sprawa przeciwko Leonhard Weis�•���/�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o���'�u���,���~�c�>�t�/�_�•���}���Ì���‰�s���š�'���Á���Ì�Á�]���Ì�l�µ���Ì�� �µ�u�}�Á�����•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç���ñ�ì�9��
�µ���Ì�]���s�•�Á�� �Á�� �����Z�v�� �d�����Z�v�]�l�� �t�Œ�}���s���Á�� �•�‰�X�� �Ì�� �}�X�}�X�� �:�����v�}�•�š�l���� ���}�u�]�v�µ�i�������� �Ì�s�}�Ï�Ç�s���� �Œ���‰�o�]�l�'�� �v���� �}���‰�}�Á�]�����Í�� �v���� �‰�}�Ì���Á�X��
�K�������v�]���� �v�]���� �i���•�š�� �u�}�Ï�o�]�Á���� �‰�Œ�����Ç�Ì�Ç�i�v���� �Á�•�l���Ì���v�]���� �‰�Œ�Ì���Á�]���Ç�Á���v���P�}�� �š���Œ�u�]�v�µ�� �Ì���l�}�w���Ì���v�]���� �•prawy. Jednostka 
���}�u�]�v�µ�i���������‰�Œ�Ì���Á�]���µ�i���U���Ï�����‰�Œ���Á�}�u�}���v�����Œ�}�Ì�•�š�Œ�Ì�Ç�P�v�]�'���]�����u�}�Ï�����Ì�}�•�š�������Á�Ç�����v�����Á���î�ì�î�ì���Œ�X 

�t���Œ�š�}�‘���� ���}���Z�}���Ì�}�v���P�}�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �:�����v�}�•�š�l�'�� ���}�u�]�v�µ�i�������� �Œ�}�•�Ì���Ì���v�]���� �Á�Ç�v�}�•�]�� �î�ì�X�ñ�ñ�í�X�ð�õ�ñ�U�ì�ì�� �Ì�s�� �Á�Œ���Ì�� �Ì�� �}���•���š�l���u�]��
�µ�•�š���Á�}�Á�Ç�u�]���o�]���Ì�}�v�Ç�u�]���Á���v���•�š�'�‰�µ�i�����Ç���•�‰�}�•�•���W 

1) od kwoty 7.�ñ�ì�ì�X�ì�ì�ì�U�ì�ì���Ì�s���}�������v�]�����í�ó���o�]�•�š�}�‰���������î�ì�í�ó���Œ�X�����}�����v�]�����Ì���‰�s���š�Ç�U 
2) �}�����l�Á�}�š�Ç���í�î�X�ó�ñ�ò�X�ì�ì�ì�U�ì�ì���Ì�s���}�������v�]�����ô���P�Œ�µ���v�]�����î�ì�í�ó���Œ�X�����}�����v�]�����Ì���‰�s���š�Ç�U 
3) �}�����l�Á�}�š�Ç���î�õ�ñ�X�ð�õ�ñ�U�ì�ì���Ì�s���}�������v�]�����ô���P�Œ�µ���v�]�����î�ì�í�ó���Œ�X�����}�����v�]�����Ì���‰�s���š�Ç�X 
�:�����v�}�•�š�l�������}�u�]�v�µ�i���������Á�v�]�}�•�s�����Œ�•�Á�v�]���Ï���}���Ì���•�����Ì���v�]�����}�����‰�}�Ì�Á���v���P�}���v�����Œ�Ì�����Ì���^�‰�•�s�l�]���Ì�Á�Œ�}�š�µ���l�}�•�Ì�š�•�Á���v�]�v�]���i�•�Ì���P�}��
�‰�}�•�š�'�‰�}�Á���v�]���U�� �Á�� �š�Ç�u�� �l�}�•�Ì�š�•�Á�� �Ì���•�š�'�‰�•�š�Á���� �‰�Œ�}�����•�}�Á���P�}�U�� �Á�����s�µ�P�� �v�}�Œ�u�� �‰�Œ�Ì���‰�]�•���v�Ç���Z�X�� �•���� �Á�Ì�P�o�'���µ�� �v���� ���š���‰��
�•�‰�Œ���Á�Ç�U�� �}���]���l�š�Ç�Á�v�]���� �v�]���� �i���•�š�� �u�}�Ï�o�]�Á���� �Á�•�l���Ì���v�]���� �v���Á���š�� �•�Ì�����µ�v�l�}�Á���i�� �Á�Ç�•�}�l�}�‘���]�� �u�}�Ï�o�]�Á�Ç���Z�� ���}�� �Ì���•�����Ì���v�]����
odsetek i �l�}�•�Ì�š�•�Á���‰�}�•�š�'�‰�}�Á���v�]���X�� 
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Sprawa przeciwko ELTRANS sp. z o.o. 

�t�����v�]�µ���ï�ì�X�ì�ñ�X�î�ì�í�õ���Œ�X���^�‰�•�s�l�����Á�v�]�}�•�s�����‰�}�Ì���Á���‰�Œ�Ì�����]�Á�l�}�����>�d�Z���E�^���•�‰�X���Ì���}�X�}�X���Ì���•�]�����Ì�]�������Á�����Z�}�Œ�Ì�}�Á�]�����}���Ì���‰�s���š�'���l�Á�}�š�Ç��
�î�X�ó�ò�ô�X�ì�ì�ð�� �Ì�s�� �‰�}�Á�]�'�l�•�Ì�}�v���� �}�� �}���•���š�l�]�� �š�Ç�š�µ�s���u�� �Ì���‰�s���š�Ç�� �Á�Ç�v���P�Œ�}���Ì���v�]���� �Ì���� ���}�•�š���Á�'�U�� �u�}�v�š���Ï���]�� �•�Ì�l�}�o���v�]���� �Ì�� �}���•�s�µ�P�]��
���Á�•���Z�������Ì�}�o���i�}�Á�Ç���Z���š�µ�Œ���}�•�‰�Œ�'�Ï���Œ���l�X�� 

�t�����v�]�µ���î�õ�X�ì�í�X�î�ì�î�ì���Œ�X���•�������Á�Ç�����s���‰�}�•�š���v�}�Á�]���v�]�����}���Á�•�Ì���Ì�'���]�µ���‰�}�•�š�'�‰�}�Á���v�]�����•���v�����Ç�i�v���P�}�X 

�^�‰�Œ���Á�����i���•�š���v�����Á���Ì���•�v�Ç�u�����š���‰�]�����‰�}�•�š�'�‰�}�Á���v�]�����]���i���i���š���Œ�u�]�v���Ì���l�}�w���Ì���v�]�����i���•�š���š�Œ�µ���v�Ç�����}���‰�Œ�Ì���Á�]���Ì���v�]���X 

Sprawa przeciwko ALSTAL Grupa Budowlana sp. z o.o. 

�t�����v�]�µ���î�î�X�ì�ñ�X�î�ì�í�õ���Œ�X���^�‰�•�s�l�����Á�v�]�}�•�s�����‰�}�Ì���Á���‰�Œ�Ì�����]�Á�l�}�����>�^�d���>���'�Œ�µ�‰�������µ���}�Á�o���v�����•�‰�X���Ì���}�X�}�X���Ì���•�]�����Ì�]�������Á���:�������Á�]����
�}�� �Ì���‰�s���š�'�� �l�Á�}�š�Ç�� �ñ�ñ�ò�X�ò�ô�ï�U�ì�ì�� �Ì�s�� �‰�}�Á�]�'�l�•�Ì�}�v���� �}�� �}���•���š�l�]�� �š�Ç�š�µ�s���u�� �Ì���‰�s���š�Ç�� �Á�Ç�v���P�Œ�}���Ì���v�]���� �Ì���� �Á�Ç�l�}�v���v���� �i���l�}��
podwykonawca roboty budowlane w ramach realizowanego przez pozwanego na zlecenie Tauron Dystrybucja 
�^�X���X���Ì�������v�]�����‰�v�X���c���µ���}�Á�����•���Œ�Ì�����Ì���v�]�����^�]�����]�����Á�����t�Œ�}���s���Á�]�µ�_. 

�^�‰�Œ���Á�����i���•�š���v�����Á���Ì���•�v�Ç�u�����š���‰�]�����‰�}�•�š�'�‰�}�Á���v�]�����]���i���i���š���Œ�u�]�v���Ì���l�}�w���Ì���v�]�����i���•�š���š�Œ�µ���v�Ç�����}���‰�Œ�Ì���Á�]���Ì���v�]���X 

�W�}�•�š�'�‰�}�Á���v�]�����‰�Œzeciwko PKP PLK S.A. 

�t�����v�]�µ���ï�í���‰���Í���Ì�]���Œ�v�]�l�����î�ì�í�ó���Œ�X���:�����v�}�•�š�l�������}�u�]�v�µ�i���������Á�v�]�}�•�s�����‰�}�Ì���Á���‰�Œ�Ì�����]�Á�l�}���W�<�W���W�>�<���^�X���X���}���Ì���‰�s���š�'���l�Á�}�š�Ç��
�ð�ò���ó�ð�ó���î�ó�ò�U�õ�ì���Ì�s���~�Á���š�Ç�u���ð���õ�í�ï���õ�ò�õ�U�ï�ð���Ì�s���}���•���š���l�•�U�����}���Z�}���Ì�������Ì���‰�s���š�Ç���}���•�Ì�l�}���}�Á���v�]�����Á���Ì�Á�]���Ì�l�µ���Ì���‰�Œ�Ì�����s�µ�Ï���v�]���u��
terminu realizacji Umo�Á�Ç�� �‰�}���� �v���Ì�Á���W�� �c�•���‰�Œ�}�i���l�š�}�Á���v�]���� �]�� �Á�Ç�l�}�v���v�]���� �Œ�}���•�š�� ���µ���}�Á�o���v�Ç���Z�� �v���� �o�]�v�]�]�� �l�}�o���i�}�Á���i��
�<�Œ���l�•�Á���t Medyka �t �P�Œ���v�]�������‰���w�•�š�Á�����v�����}�����]�v�l�µ �W�}���s�'�Ï�����t Bochnia w km 16,000 �t 39,000 w ramach Projektu 
�c�D�}�����Œ�v�]�Ì�����i�����o�]�v�]�]���l�}�o���i�}�Á���i�������ï�ì�l��-���ï�ì�U���}�����]�v���l���<�Œ���l�•�Á���t �Z�Ì���•�Ì�•�Á�U�����š���‰���/�/�/�_���}�Œ���Ì�����Ì�'�‘���]���v���o���Ï�v���P�}���:�����v�}�•�š������
���}�u�]�v�µ�i�������i�� �Á�Ç�v���P�Œ�}���Ì���v�]���� �Œ�Ç���Ì���s�š�}�Á���P�}�� �v�]���µ�]�•�Ì���Ì�}�v���P�}�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �W�<�W�� �W�>�<�� �^�X���X�� �Ì�� �µ�Á���P�]�� �v���� �Ì�s�}�Ï���v�]����
�����Ì�‰�}���•�š���Á�v���P�}�� �}�‘�Á�]�������Ì���v�]���� �}�� �}���•�š���‰�]���v�]�µ�� �}���� �h�u�}�Á�Ç�� �Á�� ���Ì�'�‘���]�X�� �t�� ���v�]�µ�� �í�î�� �P�Œ�µ���v�]���� �î�ì�í�ó�� �Œ�X�� �:�����v�}�•�š�l����
���}�u�]�v�µ�i���������Œ�}�Ì�•�Ì���Œ�Ì�Ç�s�����‰�}�Á�•���Ì�š�Á�}�����}���Á�Ç�•�}�l�}�‘���]���ñ�ì���ñ�í�ó���ì�í�î�U�ï�ô���Ì�s���~�Á���š�Ç�u���ñ���ï�ï�ò���í�ó�ó�U�ì�í���Ì�s���}���•���š���l�•�X���Z�}�Ì�•�Ì���Œ�Ì���v�]����
���}�š�Ç���Ì�Ç�s�}�� �‰�Œ�Ì�Ç�•�s�µ�P�µ�i�����Ç���Z�� �:�����v�}�•�š������ ���}�u�]�v�µ�i�������i�� �Á�Ì�P�o�'�����u�� �W�<�W�� �W�>�<�� �^�X���X�� �Œ�}�•�Ì���Ì���w�� �Ì�Á�]���Ì���v�Ç���Z�� �Ì��
�����Ì�‰�}���•�š���Á�v�Ç�u�� �Á�Ç���P�Ì���l�Á�}�Á���v�]���u�� �v���o�]���Ì�}�v�Ç���Z�� �l���Œ�� �µ�u�}�Á�v�Ç���Z�� �}�Œ���Ì�� ���Ì�'�‘���]�� �Á�Ç�v���P�Œ�}���Ì���v�]���U�� �l�š�•�Œ���P�}�� �Ì���‰�s���š�Ç��
�����Ì�‰�}���•�š���Á�v�]�����}���u���Á�]�����W�<�W���W�>�<���^�X�����Á���Ì�Á�]���Ì�l�µ���Ì���Œ�����o�]�Ì�����i�����l�}�v�š�Œ���l�š�µ���}�Œ���Ì���µ�u�•�Á���}���Œ�}���}�š�Ç�����}�����š�l�}�Á���X���t�����v�]�µ��
�í�ô���‰���Í���Ì�]���Œ�v�]�l�����î�ì�í�ô���Œ�X���:�����v�}�•�š�l�������}�u�]�v�µ�i���������Œ�}�Ì�•�Ì���Œ�Ì�Ç�s�����‰�}�Á�•���Ì�š�Á�}�����}���Á�Ç�•�}�l�}�‘���]���ñ�í���ó�ò�ó���ì�í�î�U�ï�ô���Ì�s�X���^�Ì�l�}������
�:�����v�}�•�š�l�]�����}�u�]�v�µ�i�������i�� �}�����i�u�µ�i�����l�Á�}�š�'�� �í���î�ñ�ì���ì�ì�ì�U���ì�ì���Ì�s�U�����}���l�š�•�Œ���i�� �µ�]�•�Ì���Ì���v�]���� �v���� �Œ�Ì�����Ì���W�}�Á�]���š�µ�����}���Z���w�•�l�]���P�}��
�Ì�u�µ�•�Ì�}�v���� �Ì�}�•�š���s���� �:�����v�}�•�š�l���� ���}�u�]�v�µ�i�������� �Á�� �����o�µ�� �µ���Ì�Ç�v�]���v�]���� �Ì�����}�‘���� �Ï�������v�]�µ�� �W�<�W�� �W�>�<�� �^�X���X�� ���}�š�Ç���Ì�������u�µ��
�Á���Ì���‘�v�]���i�•�Ì���u�µ���t �v�]�Ï���Á�Ç�v�]�l���s�}���š�}���Ì���,���Œ�u�}�v�}�P�Œ���u�µ���Z�}���•�š���t uruchomienia toru 1 na szlaku Bochnia �t Brzesko 
Okocim. W dniu 06.05.�î�ì�í�õ�� �Œ�X�� �:�����v�}�•�š�l���� ���}�u�]�v�µ�i�������� �Œ�}�Ì�•�Ì���Œ�Ì�Ç�s���� �‰�}�Á�•���Ì�š�Á�}�� ���}�� �Á�Ç�•�}�l�}�‘���]�� �ô�ð�� �í�î�í�� �í�î�ó�� �Ì�s�X��
�:�����v�}�•�š�l�������}�u�]�v�µ�i���������Œ�}�Ì�•�Ì���Œ�Ì�Ç�s�����Ì���l�Œ���•�����}���Z�}���Ì�}�v�Ç���Z���Œ�}�•�Ì���Ì���w���Œ�•�Á�v�]���Ï���}���‰�Œ�Ì�Ç�•�s�µ�P�µ�i���������i���i���Á�Ì�P�o�'�����u���W�<�W���W�>�<��
S.A roszczenia odszkodowawcze, ob���i�u�µ�i�������� �����o�]�l�š�}�Á���� �Œ�}�•�Ì���Ì���v�]���� �}���•�Ì�l�}���}�Á���Á���Ì���� �i���i�� �‰�}���Á�Ç�l�}�v���Á���•�Á��
���Œ�������]�•���•�‰�X���Ì���}�X�}�X�U���d�}�Œ�‰�}�o���^�X���X���]���W�h�d���/�v�š���Œ���}�Œ���•�‰�X���Ì���}�X�}�X���^�‰�Œ���Á�����i���•�š���v�����Á���Ì���•�v�Ç�u�����š���‰�]�����‰�}�•�š�'�‰�}�Á���v�]�����]���i���i���š���Œ�u�]�v��
�Ì���l�}�w���Ì���v�]�����i���•�š���}�������v�]�����š�Œ�µ���v�Ç�����}���‰�Œ�Ì���Á�]���Ì���v�]���X  

�t�� ���v�]�µ�� �ï�í�� �‰���Í���Ì�]���Œ�v�]�l���� �î�ì�í�ó���Œ�X�� �^�‰�•�s�l���� �Á�Œ���Ì�� �Ì�� �W�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ�•�š�Á���u�� ���µ���}�Á�o���v�Ç�u�� �c�&�/�>���Z�_�� �^�‰�•�s�l���� �Ì�� �}�P�Œ���v�]���Ì�}�v����
�}���‰�}�Á�]�����Ì�]���o�v�}�‘���]���� �Ì�� �•�]�����Ì�]������ �Á���� �t�Œ�}���s���Á�]�µ�� �]�� �����Œ�P���Œ�� �����µ�� �W�}�o�•�l���� �^�‰�•�s�l���� �Ì�� �}�P�Œ���v�]���Ì�}�v���� �}���‰�}�Á�]�����Ì�]���o�v�}�‘���]���� �Ì��
�•�]�����Ì�]�������Á�����t�Œ�}���s���Á�]�µ���Ì�s�}�Ï�Ç�s�����‰�}�Ì���Á���}���Ì���‰�s���š�'���‰�Œ�Ì�����]�Á�l�}���W�<�W���W�>�<���^�X���X�����}���Z�}���Ì�������Ì�Á�Œ�}�š�µ�����}�����š�l�}�Á�Ç���Z���l�}�•�Ì�š�•�Á��
�Ì�Á�]���Ì���v�Ç���Z�� �Ì�� �‰�Œ�Ì�����s�µ�Ï���v�]���u�� ���Ì���•�µ�� �v���� �Œ�����o�]�Ì�����i�'�� �h�u�}�Á�Ç��nr 90/116/0006/11/Z/I na Roboty budowlane 
�‰�}���•�š���Á�}�Á���� �o�]�v�]�}�Á���� �v���� �}�����]�v�l�µ�� �t�Œ�}���s���Á���t Grabiszyn �t �^�l�}�l�}�Á���� �]�� �‚�u�]�P�Œ�•�����t �P�Œ���v�]������ �Á�}�i�X�� ���}�o�v�}�‘�o���•�l�]���P�}�� �Á��
�Œ���u�����Z���‰�Œ�}�i���l�š�µ���W�K�/�]�_���ó�X�í-�ð���c�D�}�����Œ�v�]�Ì�����i�����o�]�v�]�]���l�}�o���i�}�Á���i�������ñ�õ���v�����}�����]�v�l�µ���t�Œ�}���s���Á���t �W�}�Ì�v���w�U�����š���‰���/�/���t odcinek 
�t�Œ�}���s���Á���t �P�Œ���v�]������ �Á�}�i�X�� ���}�o�v�}�‘�o���•�l�]���P�}�_�X�� �t�� ���v�]�µ�� �î�õ�� �u���Œ������ �î�ì�í�ô�� �Œ�}�Ì�•�Ì���Œ�Ì���v�]���� �‰�}�Á�•���Ì�š�Á���� �Á�� �š�}�l�µ�� �•�‰�Œ���Á�Ç�� �}��
�Œ�}�•�Ì���Ì���v�]�����l�}�o���i�v���P�}���Ì���‰�}���Á�Ç�l�}�v���Á���•�Á��- �/�E�&�Z���<�K�>���^�‰�X���Ì���}�X�}�X���^�‰�X�<�X���W�Œ�Ì�Ç�‰�������i���������v�����:�����v�}�•�š�l�'�����}�u�]�v�µ�i�����������Ì�'�‘����



G�Z�h�W�����<���W�/�d���B�K�t�����d�Z���<���:����  
�^�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����Ì�����Ì�]���s���o�v�}�‘���]���'�Œ�µ�‰�Ç �<���‰�]�š���s�}�Á���i���d�Œ���l���i�����]���•�‰�•�s�l�]���d�Œ���l���i�����W�Z�<�]�/���^�X���X���Á 2019 roku 
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�Œ�}�•�Ì���Ì���v�]���� �Á�Ç�v�}�•�]�� �í�í�� �ò�ð�ì�� �í�í�ï�U�ó�ó�� �Ì�s�� �~�Á�� �š�Ç�u�� �í�� �ð�í�ñ�� �ó�õ�ó�U�ì�î�� �Ì�s�� �}���•���š���l�•�X�� �^�‰�Œ���Á���� �i���•�š�� �v���� �Á���Ì���•�v�Ç�u�� ���š���‰�]����
�‰�}�•�š�'�‰�}�Á���v�]�����]���i���i���š���Œ�u�]�v���Ì���l�}�w���Ì���v�]�����i���•�š���š�Œ�µ���v�Ç�����}���‰�Œ�Ì���Á�]���Ì���v�]���X 

�t�����v�]�µ���ï�í���‰���Í���Ì�]���Œ�v�]�l�����î�ì�í�ó���Œ�X���:�����v�}�•�š�l�������}�u�]�v�µ�i���������Á�v�]�}�•�s�����‰�}�Ì���Á���Á���‰�}�•�š�'�‰�}�Á���v�]�µ���v���l���Ì�}�Á�Ç�u���‰�Œ�Ì�����]�Á�l�}��
�W�<�W�� �W�>�<�� �^�X���X�� �}�� �Ì���‰�s���š�'�� �l�Á�}�š�Ç�� �í�î�� �î�î�í�� �ì�ì�ó�U�í�ì�� �Ì�s�� �~�Á�� �š�Ç�u�� �í�� �ô�î�í�� �ó�î�ò�U�í�ì�� �Ì�s�� �}���•���š���l�•�� ���}���Z�}���Ì������ �Ì�Á�Œ�}�š�µ��
�����Ì�‰�}���•�š���Á�v���P�}���Á�Ì���}�P�������v�]�����Á���‰�}�•�š�����]���v�]���µ�]�•�Ì���Ì�}�v���P�}���Á�Ç�v���P�Œ�}���Ì���v�]�����Ì���š�Ç�š�µ�s�µ���Á�Ç�l�}�v���v�]���W 

a) �Œ�}���•�š�����}�����š�l�}�Á�Ç���Z���Ì�Á�]���Ì���v�Ç���Z �Ì���Œ�����o�]�Ì�����i�����h�u�}�Á�Ç���v�Œ���õ�ì�l�í�ï�î�l�í�î�í�l�ì�ì�l�í�ó�ì�ì�ì�ì�ï�í�l�í�ì�l�/�l�/���Ì�����v�]�����í�ò��
�P�Œ�µ���v�]�����î�ì�í�ì���Œ�X���v�����c�•���‰�Œ�}�i���l�š�}�Á���v�]�����]���Á�Ç�l�}�v���v�]�����Œ�}���•�š�����µ���}�Á�o���v�Ç���Z���v�����o�]�v�]�]���l�}�o���i�}�Á���i���<�Œ���l�•�Á���t Medyka �t 
�P�Œ���v�]�������W���w�•�š�Á�����v�����}�����]�v�l�µ�����'���]�������t �^�'���Ì�]�•�Ì�•�Á���D���s�}�‰�}�o�•�l�]���Á���l�u���í�í�í�U�ñ�ì�ì���t 133,600 w ramach P�Œ�}�i���l�š�µ���W�K�/�]�_��
7.1-�ï�ì���c�D�}�����Œ�v�]�Ì�����i�����o�]�v�]�]���l�}�o���i�}�Á���i�����ï�ì�l��-�����ï�ì�U���}�����]�v���l���<�Œ���l�•�Á���t �Z�Ì���•�Ì�•�Á�U�����š���‰���/�/�/�_���W�Œ�Ì���š���Œ�P���î�X�î�_���Á���s�����Ì�v���i��
�l�Á�}���]�����ó�X�ñ�ó�ì�X�î�ô�í�U�ì�ì���Ì�s�� 
b) �Œ�}���•�š�����}�����š�l�}�Á�Ç���Z���Ì�Á�]���Ì���v�Ç���Z���Ì���Œ�����o�]�Ì�����i�����h�u�}�Á�Ç���v�Œ���õ�ì�l�í�ï�î�l�ï�ï�ò�l�ì�ì�l�í�ó�ì�ì�ì�ì�ï�í�l�í�ì�l�/�l�/���Ì�����v�]�����î�õ��
�o�]�•�š�}�‰���������î�ì�í�ì���Œ�X���v�����c�•���‰�Œ�}�i���l�š�}�Á���v�]�����]���Á�Ç�l�}�v���v�]�����Œ�}���•�š�����µ���}�Á�o���v�Ç���Z���v�����o�]�v�]�]���l�}�o���i�}�Á���i���<�Œ���l�•�Á���t Medyka �t 
�P�Œ���v�]�������W���w�•�š�Á�����v�����}�����]�v�l�µ���^�'���Ì�]�•�Ì�•�Á���D���s�}�‰�}�o�•�l�]���t �Z�Ì���•�Ì�•�Á���•�����Z�}���v�]���Á���Œ���u�����Z���W�Œ�}�i���l�š�µ���c�D�}�����Œ�v�]�Ì�����i�����o�]�v�]�]��
kolejowej E3-/C-�����ï�ì�U���}�����]�v���l���<�Œ���l�•�Á���t �Z�Ì���•�Ì�•�Á�U�����š���‰���/�/�/�_���W�Œ�Ì���š���Œ�P���î�X�ï�_���Á���s�����Ì�v���i���l�Á�}���]�����î�X�ô�î�õ�X�ì�ì�ì�U�ì�ì���Ì�s�X�� 
�^�‰�Œ���Á�����i���•�š���v�����Á���Ì���•�v�Ç�u�����š���‰�]�����‰�}�•�š���‰�}�Á���v�]�����]���i���i���š���Œ�u�]�v���Ì���l�}�w���Ì���v�]�����i���•�š���š�Œ�µ���v�Ç�����}���‰�Œ�Ì���Á�]���Ì���v�]���X 

W dniu �î�ó���•�]���Œ�‰�v�]�����î�ì�í�ô���Œ�X���^�‰�•�s�l�����Ì�s�}�Ï�Ç�s�����‰�}�Ì���Á���}���Ì���‰�s���š�'���‰�Œ�Ì�����]�Á�l�}���W�<�W���W�>�<���^�X���X�����}���Z�}���Ì�������l�Á�}�š�Ç���ò�X�ò�ó�ñ�X�í�õ�ï�U�ï�ò��
�Ì�s���~�•�s�}�Á�v�]���W���•�Ì���‘�����u�]�o�]�}�v�•�Á���•�Ì���‘���•���š���•�]�������u���Ì�]���•�]���š���‰�]�'�����š�Ç�•�]�'���Ç���•�š�}�����Ì�]���Á�]�'�����Ì�]���•�]���š���š�Œ�Ì�Ç���Ì�s�}�š�����š�Œ�Ì�Ç���Ì�]���‘���]���•�Ì���‘����
groszy) wraz z ustawowymi odsetkami z���� �}�‰�•�Í�v�]���v�]���U�� �š�Ç�š�µ�s���u zwrotu bezpodstawnego wzbogacenia strony 
�‰�}�Ì�Á���v���i�� �Á�� �‰�}�•�š�����]�� �v�]���µ�]�•�Ì���Ì�}�v���P�}�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �•�š�Œ�}�v�'�� �‰�}�Ì�Á���v���� �Á�Ç�v���P�Œ�}���Ì���v�]���� �Ì�� �š�Ç�š�µ�s�µ�� �Á�Ç�l�}�v���v�]���� �Œ�}���•�š��
���}�����š�l�}�Á�Ç���Z���Ì�Á�]���Ì���v�Ç���Z���Ì���Œ�����o�]�Ì�����i�����h�u�}�Á�Ç���v�Œ���õ�ì�l�í�ï�î�l�í�î�í�l�ì�ì�l�í�ó�ì�ì�ì�ì�ï�í�l�í�ì�l�/�l�/���Ì�����v�]�����í�ò���P�Œ�µ���v�]�����î�ì�í�ì���Œ. na 
�c�•���‰�Œ�}�i���l�š�}�Á���v�]���� �]�� �Á�Ç�l�}�v���v�]���� �Œ�}���•�š�� ���µ���}�Á�o���v�Ç���Z�� �v���� �o�]�v�]�]���l�}�o���i�}�Á���i�� �<�Œ���l�•�Á���t Medyka �t �P�Œ���v�]������ �W���w�•�š�Á���� �v����
�}�����]�v�l�µ�����'���]�������t �^�'���Ì�]�•�Ì�•�Á���D���s�}�‰�}�o�•�l�]���Á���l�u���í�í�í�U�ñ�ì�ì���t �í�ï�ï�U�ò�ì�ì���Á���Œ���u�����Z���W�Œ�}�i���l�š�µ���W�K�/�]�_���ó�X�í-�ï�ì���c�D�}�����Œ�v�]�Ì�����i����
linii kolejowej E30/C-���� �ï�ì�U�� �}�����]�v���l�� �<�Œ���l�•�Á �t �Z�Ì���•�Ì�•�Á�U�� ���š���‰�� �/�/�/�_�� �W�Œ�Ì���š���Œ�P�� �î�X�î�_�U�� �}�l�Œ���‘�o�}�v�Ç���Z�� �Á���� �t�v�]�}�•�l�����Z��
�t�Ç�l�}�v���Á���Ç�� �v�Œ�� �ó�î�� �~�P���Ì�}���]���P�•�� �]�� �v�Œ�� �ô�ñ�� �~�‰�}�š�}�l�� ���Ç�•�š�Œ�Ì�Ç�����•�U�� ���}�� �•�š���v�}�Á�]�� �l�Á�}�š�'�� �P�s�•�Á�v���� �v�]�v�]���i�•�Ì���P�}�� �‰�}�Ì�Á�µ�U�� �š�i�X��
�ò�X�î�ô�ï�X�ñ�ð�ó�U�ñ�õ���Ì�s���}�Œ���Ì���•�l���‰�]�š���o�]�Ì�}�Á���v�Ç���Z���}���•���š���l���}�����l�Á�}�š�Ç���P�s�•�Á�v���i���Ì�����}�l�Œ���•���}�����ò���‰���Í���Ì�]���Œ�v�]�l�����î�ì17 r. do dnia 27 
�•�]���Œ�‰�v�]���� �î�ì�í�ô�� �Œ�X�� �^�‰�Œ���Á���� �i���•�š�� �v���� �Á���Ì���•�v�Ç�u�� ���š���‰�]���� �‰�}�•�š���‰�}�Á���v�]���� �]�� �i���i�� �š���Œ�u�]�v�� �Ì���l�}�w���Ì���v�]���� �i���•�š�� �š�Œ�µ���v�Ç�� ���}��
przewidzenia. 

�t�����v�]�µ���î�î�X�í�ì�X�î�ì�í�ô���Œ�X���^�‰�•�s�l�����Ì�s�}�Ï�Ç�s���� �‰�}�Ì���Á���}���Ì���‰�s���š�'���‰�Œ�Ì�����]�Á�l�}���W�<�W���W�>�<�� �^�X���X�����}���Z�}���Ì�������l�Á�}�š�Ç���ò�ï�î�X�ð�ñ�õ�U�ò�ò���Ì�s��
�~�•�s�}�Á�v�]���W���•�Ì���‘���•���š���š�Œ�Ì�Ç���Ì�]���‘���]�����Á�����š�Ç�•�]�����������Ì�š���Œ�Ç�•�š�����‰�]�'�����Ì�]���•�]���š�����Ì�]���Á�]�'�����Ì�s�}�š�����•�Ì���‘�����Ì�]���•�]���š���•�Ì���‘�����P�Œ�}�•�Ì�Ç�•���Á�Œ���Ì���Ì��
�µ�•�š���Á�}�Á�Ç�u�]���}���•���š�l���u�]���Ì�����}�‰�•�Í�v�]���v�]���U���š�Ç�š�µ�s���u���Á�Ç�l�}�v���v�]�����‰�Œ���������}�����š�l�}�Á�Ç���Z���Á���•�š�}�•�µ�v�l�µ�����}���Ì���l�Œ���•�µ���}���i�'�š���P�}��
przedmiotem Umowy nr 90/107/0086/17/Z/I z dnia 14.03.2017 r. na wykonanie dokumentacji projektowej i 
�Œ�}���•�š�����µ���}�Á�o���v�Ç���Z���v�����}�����]�v�l�µ���W�}�Ì�v���w���t�•���Z�•�����t Mogilno od km 0,265 do km 73,000, w ramach zadania pn.: 
�c�W�Œ���������v�����o�]�v�]�]���v�Œ���ï�ñ�ï���W�}�Ì�v���w���t�•���Z�•��-���Ì�]���Œ�v�}�Á�}�_�U���š�i�X���Á���Ì���l�Œ���•�]�����Á�Ç�l�}�v���v�]�������}�����š�l�}�Á�Ç���Z�����}�i�‘�������}���‰���Œ�}�v�•�Á���v����
stacji Wydartowo, dodatkowego przewieszenia sieci trakcyjnej na szlaku Wydartowo - Trzemeszno oraz 
�Á�Ç�l�}�v���v�]���� �u���‰�� ���}�� �����o�•�Á�� �‰�Œ�}�i���l�š�}�Á�Ç���Z�U�� ���� �š���l�Ï���� �‰�}�v�]���•�]���v�]���� ���}�����š�l�}�Á�Ç���Z�� �l�}�•�Ì�š�•�Á�� �Ì�Á�]���Ì���v�Ç���Z�� �Ì��
�v�]���‰�Œ�Ì���Á�]���Ç�Á���o�v�Ç�u�� �Á�Ì�Œ�}�•�š���u�� �����v�� �µ�•�s�µ�P�� �W�<�W�� ���v���Œ�P���š�Ç�l���� �v���� �•�]�����]�� �š�Œ���l���Ç�i�v���i�X W dniu 12.07.�î�ì�í�õ�� �Œ�X�� �^�‰�•�s�l����
�Œ�}�Ì�•�Ì���Œ�Ì�Ç�s���� �‰�}�Á�•���Ì�š�Á�}�� ���}�� �Á�Ç�•�}�l�}�‘���]�� �í�ð�� �ò�ì�í�� �õ�î�í�U�ô�ì�� �Ì�s�� �š�i�X�� �}�� �Á���Œ�š�}�‘���� �Á�Ç�l�}�v���v�Ç���Z�� ���}�����š�l�}�Á�Ç���Z�� �‘�Á�]�������Ì���w�� �Á��
�•�š�}�•�µ�v�l�µ�����}���W�<�W���W�>�<���^�X���X���^�‰�Œ���Á�����i���•�š���v�����Á���Ì���•�v�Ç�u�����š���‰�]�����‰�}�•�š�'�‰�}�Á���v�]�����]���i���i���š���Œ�u�]�v���Ì���l�}�w���Ì���v�]�����i���•�š���š�Œ�µ���v�Ç�����}��
przewidzenia. 

W d�v�]�µ���î�õ�X�í�í�X�î�ì�í�ô���Œ�X���^�‰�•�s�l�����Ì�s�}�Ï�Ç�s�����‰�}�Ì���Á���}���Ì���‰�s���š�'���‰�Œ�Ì�����]�Á�l�}���W�<�W���W�>�<���^�X���X�����}���Z�}���Ì�������l�Á�}�š�Ç���î�ì�X�õ�ï�ð�X�ó�ñ�ô�U�í�ð���Ì�s��
�~�•�s�}�Á�v�]���W�� ���Á�����Ì�]���‘���]���� �u�]�o�]�}�v�•�Á�� ���Ì�]���Á�]�'���•���š�� �š�Œ�Ì�Ç���Ì�]���‘���]�� ���Ì�š���Œ�Ç�� �š�Ç�•�]�������� �•�]�������u�•���š�� �‰�]�'�����Ì�]���•�]���š�� �}�•�]���u�� �Ì�s�}�š�Ç���Z��
���Ì�š���Œ�v���‘���]�����P�Œ�}�•�Ì�Ç�•���Á�Œ���Ì���Ì���µ�•�š���Á�}�Á�Ç�u�]���}���•���š�l���u�]���Ì�����}�‰�•�Í�v�]���v�]���U���š�Ç�š�µ�s���u���Ì�Á�Œ�}�š�µ���l�}�•�Ì�š�•�Á���‰�Œ�Ì�����s�µ�Ï���v�]�����Œ�����o�]�Ì�����i�]��
�h�u�}�Á�Ç�� �v�Œ�� �õ�ì�l�í�ï�î�l�ï�ï�ò�l�ì�ì�l�í�ó�ì�ì�ì�ì�ï�í�l�í�ì�l�/�l�/�� �Ì�� ���v�]���� �î�õ�X�í�í�X�î�ì�í�ì�� �Œ�X�� �v���� �c�•���‰�Œ�}�i���l�š�}�Á���v�]���� �]�� �Á�Ç�l�}�v���v�]���� �Œ�}���•�š��
���µ���}�Á�o���v�Ç���Z�� �v���� �o�]�v�]�]�� �l�}�o���i�}�Á���i�� �<�Œ���l�•�Á-Medyka-�P�Œ���v�]������ �W���w�•�š�Á���� �v���� �}�����]�v�l�µ�� �^�'���Ì�]�•�Ì�•�Á�� �D���s�}�‰�}�o�•�l�] -�Z�Ì���•�Ì�•�Á��
Zachodni w km 133,600 �t �í�ñ�ð�U�õ�ì�ì���Á���Œ���u�����Z���W�Œ�}�i���l�š�µ���W�K�/�]�_���ó�X�í-�ï�ì���c�D�}�����Œ�v�]�Ì�����i�����o�]�v�]�]�� �l�}�o���i�}�Á���i�� ���ï�ì�l��-E 30, 



G�Z�h�W�����<���W�/�d���B�K�t�����d�Z���<���:����  
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�}�����]�v���l�� �<�Œ���l�•�Á���t �Z�Ì���•�Ì�•�Á�U�� ���š���‰�� �/�/�/�_�� �W�Œ�Ì���š���Œ�P�� �î�X�ï�U�� �Ì�� �µ�Á���P�]�� �v���� �}�l�}�o�]���Ì�v�}�‘���]�� �Ì�v���i���µ�i�������� �•�]�'�� �Á�� �Ì���l�Œ���•�]����
�}���‰�}�Á�]�����Ì�]���o�v�}�‘���]�� �W�<�W�� �W�>�<�� �^�X���X�� �Ì���Œ�•�Á�v�}�� �v�� �‰�}���•�š���Á�]���� �‰�}�•�š���v�}�Á�]���w�� �<�}�v�š�Œ���l�š�µ�U�� �i���l�}�� �µ�u�}�Á�Ç�� �}�� �Ì���u�•�Á�]���v�]����
�‰�µ���o�]���Ì�v���U�� �i���l�� �]�� �}�P�•�o�v���i�� �}���‰�}�Á�]�����Ì�]���o�v�}�‘���]�� �}���•�Ì�l�}���}�Á���Á���Ì���i�� �}�l�Œ���‘�o�}�v���i�� �Á�� �‰�Œ�Ì���‰�]�•�����Z�� �l�}�����l�•�µ�� ���Ç�Á�]�o�v���P�}�X��
�^�‰�Œ���Á�����i���•�š���v�����Á���Ì���•�v�Ç�u�����š���‰�]�����‰�}�•�š�'�‰�}�Á���v�]�����]���i���i���š���Œ�u�]�v���Ì���l�}�w���Ì���v�]�����i���•�š���š�Œ�µ���v�Ç�����}���‰�Œ�Ì���Á�]���Ì���v�]��. 

�t�����v�]�µ���í�ó�X�ì�í�X�î�ì�í�õ���Œ�X���^�‰�•�s�l�����Ì�s�}�Ï�Ç�s�����‰�}�Ì���Á���}���Ì���‰�s���š�'���‰�Œ�Ì�����]�Á�l�}���W�<�W���W�>�<���^�X���X�����}���Z�}���Ì�������l�Á�}�š�Ç���í�î�X�î�õ�ò�X�ï�ô�ô�U�ô�ò���Ì�s��
�~�•�s�}�Á�v�]���W�� ���Á���v���‘���]���� �u�]�o�]�}�v�•�Á�� ���Á�]���‘���]���� ���Ì�]���Á�]�'�����Ì�]���•�]���š�� �•�Ì���‘���� �š�Ç�•�]�'���Ç�� �š�Œ�Ì�Ç�•�š���� �}�•�]���u���Ì�]���•�]���š�� �}�•�]���u�� �Ì�s�}�š�Ç���Z��
�}�•�]���u���Ì�]���•�]���š���•�Ì���‘�����P�Œ�}�•�Ì�Ç�•���Á�Œ���Ì���Ì���µ�•�š���Á�}�Á�Ç�u�]���}���•���š�l���u�]���Ì�����}�‰�•�Í�v�]���v�]���U���š�Ç�š�µ�s���u���Ì�Á�Œ�}�š�µ�����}�����š�l�}�Á�Ç���Z���l�}�•�Ì�š�•�Á��
�Á�Ç�v�]�l���i�����Ç���Z���Ì���‰�Œ�Ì�����s�µ�Ï���v�]�����Œ�����o�]�Ì�����i�]���h�u�}�Á�Ç���v�Œ���õ�ì�l�í�ì�ó�l�ì�ì�ô�ñ�l�í�ñ�l�•�l�/���v�����c�<�}�v�š�Ç�v�µ�����i�'���Œ�}���•�š���u�}�����Œ�v�]�Ì�����Ç�i�v�Ç���Z��
na linii kolejowej E59 (roboty torowo-�‰�}���š�}�Œ�Ì�}�Á���� �]�� �}�l�}�s�}�š�}�Œ�}�Á���•�� �Á�� �Œ���u�����Z�� �W�Œ�}�i���l�š�µ�� �W�K�/�]�_�� �ó�X�í-5.1 
�c�D�}�����Œ�v�]�Ì�����i�����o�]�v�]�]���l�}�o���i�}�Á���i�����ñ�õ���v�����}�����]�v�l�µ���t�Œ�}���s���Á���t �W�}�Ì�v���w�U�����š���‰���/�/�/�U���K�����]�v���l�����Ì���u�‰�]�w���t �W�}�Ì�v���w�_���Ì���µ�Á���P�]��
�v���� �}�l�}�o�]���Ì�v�}�‘���]�� �Ì�v���i���µ�i�����Ç���Z�� �•�]�'�� �Á�� �Ì���l�Œ���•�]���� �}���‰�}�Á�]�����Ì�]���o�v�}�‘���]�� �W�<�W�� �W�>�<�� �^�X���X�� �t�� ���v�]�µ�� �í�î.07.�î�ì�í�õ�� �Œ�X�� �^�‰�•�s�l����
�Œ�}�Ì�•�Ì���Œ�Ì�Ç�s���� �‰�}�Á�•���Ì�š�Á�}�� ���}���Á�Ç�•�}�l�}�‘���]�� �í�ð�� �ò�ì�í�� �õ�î�í�U�ô�ì�� �Ì�s�� �š�i�X�� �}�� �Á���Œ�š�}�‘���� �Á�Ç�l�}�v���v�Ç���Z�� ���}�����š�l�}�Á�Ç���Z�� �‘�Á�]�������Ì���w�� �Á��
�•�š�}�•�µ�v�l�µ�����}���W�<�W���W�>�<���^�X���X���^�‰�Œ���Á�����i���•�š���v�����Á���Ì���•�v�Ç�u�����š���‰�]�����‰�}�•�š�'�‰�}�Á���v�]�����]���i���i���š���Œ�u�]�v���Ì���l�}�w���Ì���v�]�����i���•�š���š�Œ�µ���v�Ç�����}��
przewidzenia. 

�t�����v�]�µ���ì�ï�X�ì�ð�X�î�ì�í�õ���Œ�X���^�‰�•�s�l�����Ì�s�}�Ï�Ç�s�����‰�}�Ì���Á���}���Ì���‰�s���š�'���‰�Œ�Ì�����]�Á�l�}���W�<�W���W�>�<���^�X���X�����}���Z�}���Ì�������l�Á�}�š�Ç���í�X�ï�î�ì�X�ð�õ�ñ�U�î�ñ���Ì�s��
�~�•�s�}�Á�v�]���W�� �i�������v�� �u�]�o�]�}�v�� �š�Œ�Ì�Ç�•�š���� ���Á�����Ì�]���‘���]���� �š�Ç�•�]�'���Ç�� ���Ì�š���Œ�Ç�•�š���� ���Ì�]���Á�]�'�����Ì�]���•�]���š�� �‰�]�'���� �Ì�s�}�š�Ç���Z�� ���Á�����Ì�]���‘���]���� �‰�]�'����
�P�Œ�}�•�Ì�Ç�•���Á�Œ���Ì���Ì���µ�•�š���Á�}�Á�Ç�u�]���}���•���š�l���u�]���Ì�����}�‰�•�Í�v�]���v�]���U���š�Ç�š�µ�s���u�W 

a) �Ì�Á�Œ�}�š�µ�����}�����š�l�}�Á�Ç���Z���l�}�•�Ì�š�•�Á���Ì���Á�Ç�v�]�l���i�����Ç���Z���‰�Œ�Ì�����s�µ�Ï���v�]�����Œ�����o�]�Ì�����i�]���h�u�}�Á�Ç��nr 90/107/0090/15/Z/I na 
���µ���}�Á�'�� �}���]���l�š�•�Á�� �]�v�Ï�Ç�v�]���Œ�Ç�i�v�Ç���Z�� �Á�� �l�u�� �í�ò�ì�U�ô�ñ�ó�V�� �l�u�� �í�ñ�ñ�U�í�ó�ì�� �]�� �l�u�� �í�ð�ñ�U�ò�ñ�ì�� �o�]�v�]�]�� �l�}�o���i�}�Á���i�� �v�Œ�� �î�ó�í�� �t�Œ�}���s���Á���t 
�W�}�Ì�v���w�U���Á���Œ���u�����Z���‰�Œ�}�i���l�š�µ���W�K�/�]�_���ó�X�í-�ñ�X�í���c�D�}�����Œ�v�]�Ì�����i�����o�]�v�]�]���l�}�o���i�}�Á���i�������ñ�õ���v�����}�����]�v�l�µ���t�Œ�}���s��w �t �W�}�Ì�v���w�U�����š���‰��
III �t �}�����]�v���l�����Ì���u�‰�]�w���t �W�}�Ì�v���w�_���t �Á���Ì���l�Œ���•�]�����•���u�•�Á�]���v�]�������Ì�'�‘���]�}�Á���P�}�������t wiadukt kolejowy w km 145,650 w 
�u�X���D�}�•�]�v���U���Ì���µ�Á���P�]���v�����}�l�}�o�]���Ì�v�}�‘���]���Ì�v���i���µ�i����e �•�]�'���Á���Ì���l�Œ���•�]�����}���‰�}�Á�]�����Ì�]���o�v�}�‘���]���W�<�W���W�>�<���^�X���X�U 

b) �Ì�Á�Œ�}�š�µ���l�}�•�Ì�š�•�Á���Á�Ç�l�}�v���v�]�����‰�Œ�Ì���Ì���^�‰�•�s�l�'�����}�����š�l�}�Á�Ç���Z���Œ�}���•�š�U���v�]���‰�Œ�Ì���Á�]���Ì�]���v�Ç���Z���Á���K�(���Œ���]�����t�Ç�l�}�v���Á���Ç��
���o�����‰�Œ�Ì�����u�]�}�š�}�Á���P�}���Ì���u�•�Á�]���v�]���X 

�^�‰�Œ���Á�����i���•�š���v�����Á���Ì���•�v�Ç�u�����š���‰�]�����‰�}�•�š�'�‰�}�Á���v�]�����]���i���i���š���Œ�u�]�v���Ì���l�}�w���Ì���v�]�����i���•�š���š�Œ�µ���v�Ç�����}���‰�Œ�Ì���Á�]���Ì���v�]���X 

�t�����v�]�µ���ì�î�X�ì�ð�X�î�ì�í�õ���Œ�X���^�‰�•�s�l�����Ì�s�}�Ï�Ç�s���� �‰�}�Ì���Á���}���Ì���‰�s���š�'���‰�Œ�Ì�����]�Á�l�}���W�<�W���W�>�<�� �^�X���X�����}���Z�}���Ì�������l�Á�}�š�Ç���ð�ô�õ�X�í�ð�ó�U�î�õ���Ì�s��
�~�•�s�}�Á�v�]���W�����Ì�š���Œ�Ç�•�š�����}�•�]���u���Ì�]���•�]���š�����Ì�]���Á�]�'�����š�Ç�•�]�'���Ç���•�š�}�����Ì�š���Œ���Ì�]���‘���]���•�]�������u���Ì�s�}�š�Ç���Z�����Á�����Ì�]���‘���]�������Ì�]���Á�]�'�����P�Œ�}�•�Ì�Ç�•��
�Á�Œ���Ì�� �Ì�� �µ�•�š���Á�}�Á�Ç�u�]�� �}���•���š�l���u�]�� �Ì���� �}�‰�•�Í�v�]���v�]���U�� �š�Ç�š�µ�s���u�� �Ì�Á�Œ�}�š�µ�� ���}�����š�l�}�Á�Ç���Z�� �l�}�•�Ì�š�•�Á�� �Á�Ç�v�]�l���i�����Ç���Z�� �Ì��
�‰�Œ�Ì�����s�µ�Ï���v�]�����Œ�����oizacji Umowy n�Œ���õ�ì�l�í�ì�ó�l�ì�ì�õ�î�l�í�ñ�l�•�l�/���v�������µ���}�Á�'���}���]���l�š�•�Á���]�v�Ï�Ç�v�]���Œ�Ç�i�v�Ç���Z���Á���l�u���í�ò�ì�U�ô�ñ�ó�V���l�u��
�í�ñ�ñ�U�í�ó�ì���]���l�u���í�ð�ñ�U�ò�ñ�ì���o�]�v�]�]���l�}�o���i�}�Á���i���v�Œ���î�ó�í���t�Œ�}���s���Á���t �W�}�Ì�v���w�U���Á���Œ���u�����Z���‰�Œ�}�i���l�š�µ���W�K�/�]�_���ó�X�í-�ñ�X�í���c�D�}�����Œ�v�]�Ì�����i����
�o�]�v�]�]���l�}�o���i�}�Á���i�������ñ�õ���v�����}�����]�v�l�µ���t�Œ�}���s���Á���t �W�}�Ì�v���w�U�����š���‰���/�/�/���t o�����]�v���l�����Ì���u�‰�]�w���t �W�}�Ì�v���w�_���t �Á���Ì���l�Œ���•�]�����•���u�•�Á�]���v�]����
���Ì�'�‘���]�}�Á���P�}�������t �Á�]�����µ�l�š���l�}�o���i�}�Á�Ç���Á���l�u���í�ò�ì�U�ô�ñ�ó���Á���W�}�Ì�v���v�]�µ�U���Ì���µ�Á���P�]���v�����}�l�}�o�]���Ì�v�}�‘���]���Ì�v���i���µ�i����e �•�]�'���Á���Ì���l�Œ���•�]����
�}���‰�}�Á�]�����Ì�]���o�v�}�‘���]�� �W�<�W�� �W�>�<�� �^�X���X�� �^�‰�Œ���Á���� �i���•�š�� �v���� �Á���Ì���•�v�Ç�u�� ���š���‰�]���� �‰�}�•�š�'�‰�}�Á���v�]���� �]�� �i���i�� �š���Œ�u�]�v�� �Ì���l�}�w���Ì���v�]�� jest 
trudny do przewidzenia. 

W dniu 13.06.�î�ì�í�õ���Œ�X���^�‰�•�s�l�����Ì�s�}�Ï�Ç�s�����‰�}�Ì���Á���‰�Œ�Ì�����]�Á�l�}���W�<�W���W�>�<���^�X�����Á�Œ���Ì���Ì���Á�v�]�}�•�l�]���u���}���Ì�������Ì�‰�]�����Ì���v�]�����Œ�}�•�Ì���Ì���w��
�^�‰�•�s�l�]�U�� �‰�Œ�Ì�����u�]�}�š���u�� �l�š�•�Œ���P�}�� �i���•�š�� �µ�•�š���o���v�]�� �š�Œ���‘���]�� �•�š�}�•�µ�v�l�•�Á�� �Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]�}�Á�Ç���Z�� �^�‰�•�s�l�]�� �Á�� �Œ���u�����Z�� �µ�u�•�Á�� �v�Œ��
90/132/121/00/1700�ì�ì�ï�í�l�í�ì�l�/�l�/���Ì�����v�]�����í�ò���P�Œ�µ���v�]�����î�ì�í�ì���Œ�X���v�����c�•���‰�Œ�}�i���l�š�}�Á���v�]�����]���Á�Ç�l�}�v���v�]�����Œ�}���•�š�����µ���}�Á�o���v�Ç���Z��
�v�����o�]�v�]�]���l�}�o���i�}�Á���i���<�Œ���l�•�Á��- Medyka - �P�Œ���v�]�������W���w�•�š�Á�����v�����}�����]�v�l�µ�����'���]������- �^�'���Ì�]�•�Ì�•�Á���D���s�}�‰�}�o�•�l�]���Á���l�u���í�í�í�U�ñ�ì�ì��
- �í�ï�ï�U�ò�ì�ì���Á���Œ���u�����Z���W�Œ�}�i���l�š�µ���W�K�/�]�_���ó�X�í-�ï�ì���c�D�}�����Œ�v�]�Ì�����i�����o�]�v�]�]��kolejowej E30/C-�����ï�ì�U���}�����]�v���l���<�Œ���l�•�Á��- �Z�Ì���•�Ì�•�Á�U��
���š���‰���/�/�/�—���W�Œ�Ì���š���Œ�P���î�X�î���}�Œ���Ì���v�Œ���õ�ì�l�í�ï�î�l�ï�ï�ò�l�ì�ì�l�í�ó�ì�ì�ì�ì�ï�í�l�í�ì�l�/�l�/���Ì�����v�]�����î�õ���o�]�•�š�}�‰���������î�ì�í�ì���Œ�X���v�����c�•���‰�Œ�}�i���l�š�}�Á���v�]�����]��
�Á�Ç�l�}�v���v�]���� �Œ�}���•�š�� ���µ���}�Á�o���v�Ç���Z�� �v���� �o�]�v�]�]�� �l�}�o���i�}�Á���i�� �<�Œ���l�•�Á��- Medyka - �P�Œ���v�]������ �W���w�•�š�Á���� �v���� �}�����]�v�l�µ�� �^�'���Ì�]�•�Ì�•�Á��
�D���s�}�‰�}�o�•�l�]��- �Z�Ì���•�Ì�•�Á���•�����Z�}���v�]���Á���Œ���u�����Z���W�Œ�}�i���l�š�µ���c�D�}�����Œ�v�]�Ì�����i�����o�]�v�]�]���l�}�o���i�}�Á���i�����ï-/C-�����ï�ì�U���}�����]�v���l���<�Œ���l�•�Á��- 
�Z�Ì���•�Ì�•�Á�U�� ���š���‰�� �/�/�/�—�� �W�Œ�Ì���š���Œ�P�� �î�X�ï�X�� �K�l�}�o�]���Ì�v�}�‘���]���� �•�‰�}�Œ�v���� �Á�� �•�‰�Œ���Á�]���� �i���•�š�� �l�}�v�]�����Ì�v�}�‘���� �Á�Ç�•�š���Á�]���v�]���� �����l�o���Œ�����i�]��
�Ì�P�}���v�}�‘���]�� �Ì�� �š�Ç�‰���u�� ���o���� �µ�Œ�Ì�����Ì���w�� �o�µ���� ���µ���}�Á�o�]�� �Ì�P�}���v�]���� �Ì�� �µ�•�š���Á���� �}�� �š�Œ���v�•�‰�}�Œ���]���� �l�}�o���i�}�Á�Ç�u�� �}�Œ���Ì�� �‰�Œ���Á�]���s�}�Á�}�‘����
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�Ì���‰�Œ�}�i���l�š�}�Á���v�]�����]���Á�Ç�l�}�v���v�]�������l�Œ���v�•�Á�����l�µ�•�š�Ç���Ì�v�Ç���Z�X���t���Œ�š�}�‘�����‰�Œ�Ì�����u�]�}�š�µ���•�‰�}�Œ�µ���Á�Ç�v�}�•�]���í�î�X�ï�ì�í�X�ì�ó�î���Ì�s�X���^�‰�Œ���Á����
�i���•�š���v�����Á���Ì���•�v�Ç�u�����š���‰�]�����‰�}�•�š�'�‰�}�Á���v�]�����]���i���i���š���Œ�u�]�v���Ì���l�}�w���Ì���v�]�����i���•�š���š�Œ�µ���v�Ç�����}���‰�Œ�Ì���Á�]���Ì���v�]���X 

�W�}�•�š�'�‰�}�Á���v�]�������}�š�Ç���Ì���������i�����v�}�•�š���l���Ì���o���Ï�v�Ç���Z�W 

AB Kauno Tiltai 

�W�Œ�Ì�����]�Á�l�}�� �<�}�v�•�}�Œ���i�µ�u�U�� �Á�� �•�l�s������ �l�š�•�Œ���P�}�� �Á���Z�}���Ì�]�� �•�‰�•�s�l���� �Ì���o���Ï�v���� ������ �<���µ�v�}�� �d�]�o�š���]�U�� �Ì�}�•�š���s�� �•�l�]���Œ�}�Á���v�Ç�� �‰�}�Ì���Á��
�•�����}�Á�Ç���‰�Œ�Ì���Ì���/�v�Á���•�š�}�Œ�����������>�]���š�µ�À�}�•���P���o���Î�]�v�l���o�]���]���v�����s�����Ì�v�����l�Á�}�š�'��67 715 319 �Ì�s���~�í�ð���õ�ô�õ 556 EUR)�U���l�š�•�Œ�Ç���Ì�}�•�š���s��
�}���v�]�Ï�}�v�Ç�� �}�Œ�Ì�����Ì���v�]���u���•�����µ�� ���}��4 706 684 �Ì�s (1 041 878 EUR)�X�� �h���Ì�]���s�� �'�Œ�µ�‰�Ç�� �d�Œ���l���i���� �Á�� ���Á���v�š�µ���o�v�Ç���Z��
�Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]�����Z���u�}�P�����Ç���Z���Á�Ç�v�]�l�v�������Ì���v�]�v�]���i�•�Ì���P�}���‰�}�•�š�'�‰�}�Á���v�]�����Á�Ç�v�}�•�]���ò�ñ�9�X���'�Œ�µ�‰�����}���•�š���‰�]�s�����}�����‰�}�Ì�}�•�š���s�Ç���Z��
�µ�i���Á�v�]���w�� ���}�š�Ç���Ì�����Ç���Z�� �v�]�v�]���i�•�Ì���i�� �•�‰�Œ���Á�Ç�� �•�����}�Á���i�� �‰�}�Á�}�s�µ�i������ �•�]�'�� �v���� �‰���Œ���P�Œ���(�� �õ�î�� �D�^�Z�� �ï�ó�X�� �•�����v�]���u�� �•���Œ�Ì�����µ��
Jednostki Domin�µ�i�������i�� �š���l�]���� �µ�i���Á�v�]���v�]���� �u�}�P���� ���}�•�š���Œ���Ì������ �•�š�Œ�}�v�}�u�� �‰�}�•�š�'�‰�}�Á���v�]���� �•�����}�Á���P�}�� �]�v�(�}�Œ�u�����i�]�U�� �l�š�•�Œ����
�u�}�P�������Ç�����Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���v�����Á���š�}���Ì�����Ç�u���•�]�'���‰�}�•�š�'�‰�}�Á���v�]�µ���Á���Œ���Á���]�v�š���Œ���•�}�u���•�‰�•�s�l�]���Ì���o���Ï�v���i���������<���µ�v�}���š�]�o�š���]. 

5.7. �d�Œ���v�•���l���i�����Ì���‰�}���u�]�}�š���u�]���‰�}�Á�]���Ì���v�Ç�u�]�� 

Wszystkie transakcje zawarte w 2019 roku �‰�Œ�Ì���Ì�� �:�����v�}�•�š�l�'�� ���}�u�]�v�µ�i�������� �o�µ���� �i�����v�}�•�š�l�]�� �}���� �v�]���i���Ì���o���Ï�v���� �Ì��
�‰�}���u�]�}�š���u�]���‰�}�Á�]���Ì���v�Ç�u�]���Ì���Á���Œ�š�������Ç�s�Ç���v�����Á���Œ�µ�v�l�����Z���Œ�Ç�v�l�}�Á�Ç���Z�X 

�^�Ì���Ì���P�•�s�}�Á���� �]�v�(�}�Œ�u�����i���� �v���� �š���u���š�� �š�Œ���v�•���l���i�]�� �Ì�� �‰�}���u�]�}�š���u�]�� �‰�}�Á�]���Ì���v�Ç�u�]�� �•���� �Ì���u�]���•�Ì���Ì�}�v���� �Á�� �v�}���]����55 
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Trakcja za rok 2019.  
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5.8. �t�Ç�v���P�Œ�}���Ì���v�]�������Ì�s�}�v�l�•�Á���•���Œ�Ì�����µ���]���Z�����Ç���E�����Ì�}�Œ���Ì���i 

�B�����Ì�v�����Á���Œ�š�}�‘�����Á�Ç�v���P�Œ�}���Ì���w���]���]�v�v�Ç���Z���‘�Á�]�������Ì���w�����Ì�s�}�v�l�•�Á���•���Œ�Ì�����µ���:�����v�}�•�š�l�]�����}�u�]�v�µ�i�������i���Á��2019 �Œ�}�l�µ���‰�Œ���Ì���v�š�µ�i�����‰�}�v�]�Ï�•�Ì�����š�������o���X�� 

 

 

�t�Ç�v���P�Œ�}���Ì���v�]�����]���]�v�v�����‘�Á�]�������Ì���v�]�������Ì�s�}�v�l�•�Á���Z�����Ç���E�����Ì�}�Œ���Ì���i���:�����v�}�•�š�l�]�����}�u�]�v�µ�i�������i���Á��2019 �Œ�}�l�µ���‰�Œ���Ì���v�š�µ�i�����‰�}�v�]�Ï�•�Ì�����š�������o���X 
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5.9. �h�u�}�Á�Ç���Ì���Á���Œ�š�����u�]�'���Ì�Ç���:�����v�}�•�š�l�������}�u�]�v�µ�i�������������}�•�}�����u�]���Ì���Œ�Ì�����Ì���i�����Ç�u�] 

�:�����v�}�•�š�l�������}�u�]�v�µ�i���������'�Œ�µ�‰�Ç���Ì���Á���Œ�s�����Ì�����Ì�s�}�v�l���u�]���•���Œ�Ì�����µ: 

�x �<�}�v�š�Œ���l�š�Ç�� �u���v�����Ï���Œ�•�l�]���� �Ì�� �u�}�Ï�o�]�Á�}�‘���]���� �Œ�}�Ì�Á�]���Ì���v�]���� �Ì �í�î�� �u�]���•�]�'���Ì�v�Ç�u�� �}�l�Œ���•���u�� �Á�Ç�‰�}�Á�]�����Ì���v�]���� �Ì��
zachowaniem prawa do wynagrodzenia lub 

�x �µ�u�}�Á�Ç�� �}�� �‰�Œ�����', �v���� �u�}���Ç�� �l�š�•�Œych �•���� �µ�‰�Œ���Á�v�]���v�]�� ���}�� �Œ���l�}�u�‰���v�•���š�Ç�� �Á�� �Á�Ç�•�}�l�}�‘���]�� �ò�� �l�Œ�}�š�v�}�‘���]��
�Á�Ç�v���P�Œ�}���Ì���v�]���� �‰�}���•�š���Á�}�Á���P�}�� �}�Œ���Ì�� �µ�u�}�Á�'�� �}�� �Ì���l���Ì�]���� �l�}�v�l�µ�Œ���v���i�]�U�� �v���� �u�}���Ç�� �l�š�•�Œ���i�� �‰�Œ�����}�Á�v�]�l�� ���'���Ì�]����
�µ�‰�Œ���Á�v�]�}�v�Ç�����}���}���•�Ì�l�}���}�Á���v�]�����Á���Á�Ç�•�}�l�}�‘���] ���Á�µ�v���•�š�}�l�Œ�}�š�v�}�‘���]���u�]���•�]�'���Ì�v���P�}���Á�Ç�v���P�Œ�}���Ì���v�]�����‰�s���š�v���P�}��
�Á���Œ�•�Á�v�Ç���Z���u�]���•�]�'���Ì�v�Ç���Z���Œ���š�����Z. 

�E�������Ì�]���w���ï�í.12.2019 r. �v�]�����Á�Ç�•�š���‰�]�s�Ç���Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]�����Á�Ç�v�]�l���i����e �Ì�����u���Œ�Ç�š�µ�Œ���]���‘�Á�]�������Ì���w���}���‰�}���}���v�Ç�u�����Z���Œ���l�š���Œ�Ì����
���o���� ���Ç�s�Ç���Z�� �}�•�•���� �Ì���Œ�Ì�����Ì���i�����Ç���Z�U�� �v�����Ì�}�Œ�µ�i�����Ç���Z�� ���o���}�� ���Ç�s�Ç���Z�� ���Ì�s�}�v�l�•�Á�� �}�Œ�P���v�•�Á�� �����u�]�v�]�•�š�Œ�µ�i�����Ç���Z�� �}�Œ���Ì nie 
�Á�Ç�•�š���‰�]�s�Ç���Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]�����Ì�����]���P�v�]�'�še �Á���Ì�Á�]���Ì�l�µ���Ì���š�Ç�u�]�����u���Œ�Ç�š�µ�Œ���ui. 

5.10. �/�•�š�}�š�v�����Ì�����Œ�Ì���v�]�����v���•�š�'�‰�µ�i���������‰�}�����v�]�µ�����]�o���vsowym 

 

5.11. �t���Ï�v�]���i�•�Ì�����}�•�]���P�v�]�'���]�����Á�����Ì�]�����Ì�]�v�]�������������w���]���Œ�}�Ì�Á�}�i�µ 

W 2019 roku Trakcja PRKiI, �i���l���Á���o���š�����Z���µ���]���P�s�Ç���Z, �‰�}�s�}�Ï�Ç�s�������µ�Ï�Ç���v�����]�•�l na ���Ì�]���s���v�]�����Ì�Á�]���Ì���v�����Ì�������Ì�‰�]�����Ì���w�•�š�Á���u��
�]���,�]�P�]���v�����W�Œ�����Ç���v�����‰�Œ�}�Á�����Ì�}�v�Ç���Z�����µ���}�Á�����Z�X���W�Œ�Ì���•�š�Œ�Ì���P���v�]�����‰�}���•�š���Á�}�Á�Ç���Z���Ì���•�����������Ì�‰�]�����Ì���w�•�š�Á���U���‰�Œ�}�Á�����Ì�}�v����
�l�}�v�š�Œ�}�o���� �Á���Á�v�'�š�Œ�Ì�v���� �}�Œ���Ì�� �Œ�}�Ì�•�Ç�s���v���� �]�v�(�}�Œ�u�����i���� �‰�Œ�Ì�Ç�‰�}�u�]�v���i�������� �]�� �����µ�l�µ�i�������� �Á�‰�s�Ç�v�'�s�Ç�� �v���� �Ì�u�v�]���i�•�Ì���v�]����
�Á�Ç�‰�����l�}�Á�}�‘���]�X Nie �u�}�Ï�v�����š���l�Ï�����‰�}�u�]�v�������Á���Œ�}�Ï�}�v���i���v�����‰�o���š�(�}�Œ�u�]�����t�������K�E���•�‰�����i���o�v���i�����‰�o�]�l�����i�]���š���o���(�}�v�]���Ì�v���i�����}��
�u�}�v�]�š�}�Œ�}�Á���v�]�����Ì���P�Œ�}�Ï���w���v�����‰�o���������Z�����µ���•�Á�X���W�}���i�'�š�������Ì�]���s���v�]�����‰�Œ�Ì�Ç�v�]�}�•�s�Ç���•�‰�•�s�������•�Ì���Œ���P���v���P�Œ�•���U���Á���š�Ç�u���u�X�]�v�X�W�� 

1. Srebrna Karta Lidera Bezpiecznej Pracy, 

2. �W�]���Œ�Á�•�Ì�����u�]���i�•�������Á���l�}�v�l�µ�Œ�•�]�����}�Œ�P���v�]�Ì�}�Á���v�Ç�u���‰�Œ�Ì���Ì���/�v�•�‰���l���i�'���W�Œ�����Ç���—���µ���µ�i�������Ì�‰�]�����Ì�v�]���—, 
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�ï�X���t�Ç�Œ�•�Ï�v�]���v�]�����Á���l�}�v�l�µ�Œ�•�]�����—���µ���µ�i�������Ì�‰�]�����Ì�v�]�����î�ì�í�õ�—. 

5.12. �/�v�(�}�Œ�u�����i�����}���‰�}���u�]�}���]�����‰���s�v�]�����Ç�u���(�µ�v�l���i�'�����]���P�s���P�}���Œ���Á�]�����v�š�� 

�E�����‰�}���•�š���Á�]�����µ���Z�Á���s�Ç���Z�����Ç���E�����Ì�}�Œ���Ì���i���d�Œ���l���i�����W�Z�<�]�/���‰�}���u�]�}�š���u���µ�‰�Œ���Á�v�]�}�v�Ç�u�����}�����������v�]�����•�‰�Œ���Á�}�Ì�����w���'�Œ�µ�‰�Ç���]��
�:�����v�}�•�š�l�]�� ���}�u�]�v�µ�i�������i�� �i���•�š�� �����K�� �•�‰�•�s�l���� �Ì�� �}�P�Œ���v�]���Ì�}�v���� �}���‰�}�Á�]�����Ì�]���o�v�}�‘���]���� �•�‰�X�� �l�X�� �Ì�� �•�]�����Ì�]������ �Á�� �t���Œ�•�Ì���Á�]���� �‰�Œ�Ì�Ç��
ul. �W�}�•�š�'�‰�µ���í�î�X�� 

W dniu 21.08.2019 r.�U���^�‰�•�s�l�����Ì���Á���Œ�s�����µ�u�}�Á�' z �����K���•�‰�•�s�l�����Ì���}�P�Œ���v�]���Ì�}�v�����}���‰�}�Á�]�����Ì�]���o�v�}�‘���]�����•�‰�X���l�X���v���W�� 

�x �‰�Œ�Ì���P�o�������‰�•�s�Œ�}���Ì�v���P�}���i�����v�}�•�š�l�}�Á���P�}���]���•�l�}�v�•�}�o�]���}�Á���v���P�}���•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����(�]�v���v�•�}�Á���P�}���•�‰�}�Œ�Ì�����Ì�}�v���P�}��
�Á�����s�µ�P���•�š���v�µ���v�������Ì�]���w���ï�ì.06.2019 r. �Ì�P�}���v�]�����Ì���D�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á�Ç�u�]���^�š���v�����Œ�����u�]���Z�����Z�µ�v�l�}�Á�}�‘���]�U 

�x badanie rocznego jednostkowego i �•�l�}�v�•�}�o�]���}�Á���v���P�}���•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����(�]�v���v�•�}�Á���P�}���•�‰�}�Œ�Ì�����Ì�}�v���P�}���Á�����s�µ�P��
�•�š���v�µ���v�������Ì�]���w���ï�í.12.2019 r.�U���Ì�P�}���v�]�����Ì���D�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á�Ç�u�]���^�š���v�����Œ�����u�]���Z�����Z�µ�v�l�}�Á�}�‘���]�X 

�x �‰�Œ�Ì���P�o�������‰�•�s�Œ�}���Ì�v���P�}���i�����v�}�•�š�l�}�Á���P�}���]���•�l�}�v�•�}�o�]���}�Á���v���P�}���•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����(�]�v���v�•�}�Á���P�}���•�‰�}�Œ�Ì�����Ì�}�v���P�}��
�Á�����s�µ�P���•�š���v�µ���v�������Ì�]���w���ï�ì.06.2020 r. �Ì�P�}���v�]�����Ì���D�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á�Ç�u�]���^�š���v�����Œ�����u�]���Z�����Z�µ�v�l�}�Á�}�‘���]�U 

�x ���������v�]�����Œ�}���Ì�v���P�}���i�����v�}�•�š�l�}�Á���P�}���]���•�l�}�v�•�}�o�]���}�Á���v���P�}���•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����(�]�v���v�•�}�Á���P�}���•�‰�}�Œ�Ì�����Ì�}�v���P�}���Á�����s�µ�P��
�•�š���v�µ���v�������Ì�]���w���ï�í.12.2020 r.�U���Ì�P�}���v�]�����Ì���D�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á�Ç�u�]���^�š���v�����Œ�����u�]���Z�����Z�µ�v�l�}�Á�}�‘���]�X 

Um�}�Á�����Ì�}�•�š���s�����Ì���Á���Œ�š�����v�����}�l�Œ���•���Á�Ç�l�}�v���v�]�����‰�Œ�Ì�����u�]�}�š�µ���µ�u�}�Á�Ç�X 

�t�Ç�•�}�l�}�‘�����Á�Ç�v���P�Œ�}���Ì���v�]�������]���P�s���P�}���Œ���Á�]�����v�š�����Ì�����µ�•�s�µ�P�]���‘�Á�]�������Ì�}�v�����v�����Œ�Ì�����Ì���^�‰�•�s�l�]���‰�Œ�Ì�����•�š���Á�]�����‰�}�v�]�Ï�•�Ì�����š�������o���W 

 

�t�Ç�•�}�l�}�‘�����Á�Ç�v���P�Œ�}���Ì���v�]�������]���P�s���P�}���Œ���Á�]�����v�š�����Ì�����µ�•�s�µ�P�]���‘�Á�]�������Ì�}�v�����v�����Œ�Ì�����Ì��Grupy przedstawia �‰�}�v�]�Ï�•�Ì�����š�������o���W 

 

 

�t�Ç�v���P�Œ�}���Ì���v�]���� �Ì���� ���������v�]���� �Á�Ç���Œ���v�Ç���Z�� �•�‰�•�s���l�� �'�Œ�µ�‰�Ç�� �d�Œ���l���i���� �i���•�š�� �‰�s�����}�v���� �v���� �‰�}���•�š���Á�]���� �}���Œ�'���v�Ç���Z�� �µ�u�•�Á��
�Ì���Á���Œ�š�Ç���Z���‰�}�u�]�'���Ì�Ç���‰�}���u�]�}�š���u���µ�‰�Œ���Á�v�]�}�v�Ç�u�����}�����������v�]�����•�‰�Œ���Á�}�Ì�����w���(�]�v���v�•�}�Á�Ç���Z���]���l���Ï�������Ì���Á�Ç���Œ���v�Ç���Z���•�‰�•�s���l��
Grupy. 
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6. �K�_�t�/�������•���E�/�������K�d�z���•������ �^�d�K�^�K�t���E�/�����B�����h���<�K�Z�W�K�Z�����z�:�E���'�K 

6.1. Wskazanie �Ì���]�}�Œ�µ���Ì���•�������s�����µ���l�}�Œ�‰�}�Œ�����Ç�i�v���P�}�U���l�š�•�Œ���u�µ���‰�}���o���P�������u�]�š���v�š���}�Œ���Ì���u�]���i�•�����U���P���Ì�]�����Ì���]�•�Œ���i���•�š��
�‰�µ���o�]���Ì�v�]�������}�•�š�'�‰�vy 

�^�‰�•�s�l���� �d�Œ���l���i���� �W�Z�<�]�/�� �Á�� �î�ì�í9 roku �‰�}���o���P���s�� zasadom �s�����µ�� �l�}�Œ�‰�}�Œ�����Ç�i�v���P�}�� �Ì�����Œ���v�Çm w ���}�l�µ�u���v���]���� �c���}���Œ����
�W�Œ���l�š�Ç�l�]�� �^�‰�•�s���l�� �E�}�š�}�Á���v�Ç���Z �v���� �'�W�t�� �î�ì�í�ò�_�U��uchwalonym �µ���Z�Á���s����Rady �'�]���s���Ç�� �W���‰�]���Œ�•�Á�� �t���Œ�š�}�‘���]�}�Á�Ç���Z�� �Á��
Warszawie S.A. z dnia 13.10.2015 r. 

���}�l�µ�u���v�š���š���v���i���•�š���µ���}�•�š�'�‰�v�]�}�v�Ç���Á���•�]�����Ì�]���]�����'�]���s���Ç���W���‰�]���Œ�•�Á���t���Œ�š�}�‘���]�}�Á�Ç���Z���Á���t���Œ�•�Ì���Á�]����S.A. oraz na stronie 
�]�v�š���Œ�v���š�}�Á���i�� �‰�}�‘�Á�]�'���}�v���i�� �Ì���P�����v�]���v�]�}�u�� �s�����µ�� �l�}�Œ�‰�}�Œ�����Ç�i�v���P�}�� �‰�}���� �����Œ���•���u��http://corp -gov.gpw.pl�U�� ���� �š���l�Ï����
na �•�š�Œ�}�v�]�����]�v�š���Œ�v���š�}�Á���i���^�‰�•�s�l�]���Á���Ì���l�s�����������c�Z���o�����i�����/�v�Á���•�š�}�Œ�•�l�]���_�l�c�B�������l�}�Œ�‰�}�Œ�����Ç�i�v�Ç�_�X 

6.2. Wskazanie w jakim zakresie ���u�]�š���v�š�� �}���•�š���‰�]�s�� �}���� �‰�}�•�š���v�}�Á�]���w�� �Ì���]�}�Œ�µ�� �Ì���•������ �s�����µ�� �l�}�Œ�‰�}�Œ�����Ç�i�v���P�}��
�Á�����s�µ�P���c���}���Œ�Ç���Z���W�Œ���l�š�Ç�l���^�‰�•�s���l���E�}�š�}�Á���v�Ç���Z���v�����'�W�t���î�ì�í�ò�_���Ì�P�}���v�]�����Ì���µ���Z�Á���s�����v�Œ���í�ï�ì�õ�l�î�ì�í�ñ���}���}�Á�]���Ì�µ�i�����Ç���Z��
od 01.01.�î�ì�í�ò���Œ�X�U���Á�•�l���Ì���v�]�����š�Ç���Z���‰�}�•�š���v�}�Á�]���w���}�Œ���Ì���Á�Ç�i���‘�v�]���v�]�����‰�Œ�Ì�Ç���Ì�Ç�v���š���P�}���}���•�š���‰�]���v�]�� 

S�‰�•�s�l�����Ì�}���}�Á�]���Ì���s�����•�]�'�����}���‰�Œ�Ì���•�š�Œ�Ì���P���v�]���� �Œ���l�}�u���v�������i�]���]���Ì���•�������s�����µ���l�}�Œ�‰�}�Œ�����Ç�i�v���P�}���Ì���Á���Œ�š�Ç���Z���Á�����}�l�µ�u���v���]����
�c���}���Œ�����W�Œ���l�š�Ç�l�]���^�‰�•�s���l���E�}�š�}�Á���v�Ç���Z���v�����'�W�t���î�ì�í�ò�_���Ì�����Á�Ç�i���š�l�]���u���v���•�š�'�‰�µ�i�����Ç���Z���Œ���l�}�u���v�������i�]���]���Ì���•�����W 

1. �Z���l�}�u���v�������i�����]���Ì���•�����Ç���Ì�����Ì�'�‘���]���/�X�����}���Œ�Ç���Z��Praktyk:  

�/�X�•�X�í�X���^�‰�•�s�l�����‰�Œ�}�Á�����Ì�]���l�}�Œ�‰�}�Œ�����Ç�i�v�����•�š�Œ�}�v�'���]�v�š���Œ�v���š�}�Á�����]���Ì���u�]���•�Ì���Ì�����v�����v�]���i�U���Á�����Ì�Ç�š���o�v���i���(�}�Œ�u�]�����]���Á�Ç�}���Œ�'���v�]�}�v�Ç�u��
�u�]���i�•���µ�U���}�‰�Œ�•���Ì���]�v�(�}�Œ�u�����i�]���Á�Ç�u���P���v�Ç���Z���‰�Œ�Ì���‰�]�•���u�]���‰�Œ���Á���W 

�/�X�•�X�í�X�ó�X�� �}�‰�µ���o�]�l�}�Á���v���� �‰�Œ�Ì���Ì�� �•�‰�•�s�l�'�� �u���š���Œ�]���s�Ç�� �]�v�(�}�Œ�u�����Ç�i�v���� �v���� �š���u���š�� �•�š�Œ���š���P�]�]�� �•�‰�•�s�l�]�� �}�Œ���Ì�� �i���i�� �Á�Ç�v�]�l�•�Á��
finansowych. 

�t�Ç�i���‘�v�]���v�]���W 

�^�‰�•�s�l���� �v�]���� �‰�µ���o�]�l�µ�i���� �•�š�Œ���š���P�]�]�U�� �‰�}�v�]���Á���Ï�� �•�Ç�š�µ�����i���� �v���� �Œ�Ç�v�l�����Z�U�� �v���� �l�š�•�Œ�Ç���Z�� �(�µ�v�l���i�}�v�µ�i���� �^�‰�•�s�l���� �i���•�š�� �v���� �š�Ç�o����
���Ç�v���u�]���Ì�v���U���]�Ï���•�š�Œ���š���P�]�����µ�o���P���s�����Ç�����Ì�'�•�š���i�������Ì���l�š�µ���o�]�Ì�����i�]�X�� 

I.Z.1.10. prognozy finansowe �t �i���Ï���o�]���•�‰�•�s�l�����‰�}���i�'�s�����������Ç�Ì�i�'���}���]���Z���‰�µ���o�]�l�����i�]��- opublikowane w okresie co najmniej 
�}�•�š���š�v�]���Z���ñ���o���š�U���Á�Œ���Ì���Ì���]�v�(�}�Œ�u�����i�����}���•�š�}�‰�v�]�µ���]���Z���Œ�����o�]�Ì�����i�]�X 

�t�Ç�i���‘�v�]���v�]���W 

�^�‰�•�s�l�����v�]�����‰�µ���o�]�l�µ�i�����‰�Œ�}�P�v�}�Ì���(�]�v���v�•�}�Á�Ç���Z�X���t���Ì�Á�]���Ì�l�µ���Ì���v�]�v�]���i�•�Ì�Ç�u���Ì���•���������v�]�����i���•�š���•�š�}�•�}�Á���v���X 

I.Z.1.15. inform�����i�'�� �Ì���Á�]���Œ���i�������� �}�‰�]�•�� �•�š�}�•�}�Á���v���i�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �•�‰�•�s�l�'�� �‰�}�o�]�š�Ç�l�]�� �Œ�•�Ï�v�}�Œ�}���v�}�‘���]�� �Á�� �}���v�]���•�]���v�]�µ�� ���}�� �Á�s�����Ì��
�•�‰�•�s�l�]���}�Œ���Ì���i���i���l�o�µ���Ì�}�Á�Ç���Z���u���v�����Ï���Œ�•�Á�V���}�‰�]�•���‰�}�Á�]�v�]���v���µ�Á�Ì�P�o�'���v�]�������š���l�]�������o���u���v�š�Ç���‰�}�o�]�š�Ç�l�]���Œ�•�Ï�v�}�Œ�}���v�}�‘���]�U���i���l��
�‰�s�����U�� �l�]���Œ�µ�v���l�� �Á�Ç�l�•�Ì�š���s�����v�]���U�� �Á�]���l�U�� ���}�‘�Á�]�������Ì���v�]���� �Ì���Á�}���}�Á���U�� ���� �š���l�Ï���� �Á�•�l���Ì�Ç�Á������ �����o���� �•�š�}�•�}�Á���v���i�� �‰�}�o�]�š�Ç�l�]��
�Œ�•�Ï�v�}�Œ�}���v�}�‘���]�� �]�� �•�‰�}�•�•���� �i���i�� �Œ�����o�]�Ì�����i�]�� �Á�� �����v�Ç�u�� �}�l�Œ���•�]���� �•�‰�Œ���Á�}�Ì�����Á���Ì�Ç�u�V�� �i���Ï���o�]�� �•�‰�•�s�l���� �v�]���� �}�‰�Œ�����}�Á���s���� �]�� �v�]����
�Œ�����o�]�Ì�µ�i�����‰�}�o�]�š�Ç�l�]���Œ�•�Ï�v�}�Œ�}���v�}�‘���]�U���Ì���u�]���•�Ì���Ì�����v�����•�Á�}�i���i���•�š�Œ�}�v�]�����]�v�š���Œ�v���š�}�Á���i���Á�Ç�i���‘�v�]���v�]�����š���l�]���i���������Ç�Ì�i�]�X 

�t�Ç�i���‘�v�]���v�]���W 

�^�‰�•�s�l�����v�]�����Á�‰�Œ�}�Á�����Ì�]�s�����•�(�}�Œ�u���o�]�Ì�}�Á���v���i�� �•�š�}�•�µ�i�����‰�}�o�]�š�Ç�l�]���Œ�•�Ï�v�}�Œ�}���v�}�‘���]���Á���}���v�]���•�]���v�]�µ�����}���Á�s�����Ì���^�‰�•�s�l�]�� �}�Œ���Ì�� �i���i��
�l�o�µ���Ì�}�Á�Ç���Z�� �u���v�����Ï���Œ�•�Á�� �Ì�� �µ�Á���P�]�� �v���� �•�‰�����Ç�(�]�l�'�� �Œ�Ç�v�l�•�Á�U�� �v���� �l�š�•�Œ�Ç���Z�� ���Ì�]���s���U�� �Á�� �•�Ì���Ì���P�•�o�v�}�‘���]�� �Ì���� �Á�Ì�P�o�'���µ�� �v����
�}�P�Œ���v�]���Ì�}�v���� �]�o�}�‘���� �l�o�µ���Ì�}�Á�Ç���Z�� �u���v�����Ï���Œ�•�Á�� �u�}�Ï�o�]�Á�Çch do pozyskania z rynku. Kluczowe decyzje kadrowe w 
�}���v�]���•�]���v�]�µ�����}���Á�s�����Ì���^�‰�•�s�l�]���‰�}�����i�u�µ�i�����t���o�v�����•�P�Œ�}�u�����Ì���v�]�����}�Œ���Ì���Z���������E�����Ì�}�Œ���Ì���U���l�]���Œ�µ�i�������•�]�'���l�Á���o�]�(�]�l�����i���u�]�U��
�µ�u�]���i�'�š�v�}�‘���]���u�]���]���‰�Œ�}�(���•�i�}�v���o�]�Ì�u���u���l���v���Ç�����š�����v���������v�����•�š���v�}�Á�]�•�l�}���]���i���P�}�����}�‘�Á�]�������Ì���v�]���u���Ì���Á�}���}�Á�Ç�u�X Mimo 
���Œ���l�µ���v�]���•�š���v�����Œ�Ç�Ì�}�Á���v�Ç���Z���Ì���•�������]���Z���Á�Ç���}�Œ�µ�U���Á���u�]���Œ�'���u�}�Ï�o�]�Á�}�‘���]���Œ�����o�]�Ì�}�Á���v�����i���•�š���Ì���s�}�Ï���v�]�����‰�}�Ì�Ç�•�l�]�Á���v�]�����‰�Œ�Ì���Ì��
�^�‰�•�s�l�'�� �}�•�•���� �o���P�]�š�Ç�u�µ�i�����Ç���Z�� �•�]�'�� �•�š�}�•�}�Á�v�Ç�u�]�� �l�}�u�‰���š���v���i���u�]�U�� �����Ì�� �Á�Ì�P�o�'���µ�� �v���� �]���Z�� �‰�s�����U���Á�]���l�U�� �Á�Ç�l�•�Ì�š���s�����v�]���� ���Ì�Ç��
���}�‘�Á�]�������Ì���v�]�����Ì���Á�}���}�Á���X�����o���u���v�š�Ç���š�� �v�]�����•�������Ì�Ç�v�v�]�l���u�]�U���l�š�•�Œ�����Á�‰�s�Ç�Á���i�����v�����‰�}�����i�u�}�Á���v�]�����������Ç�Ì�i�]�����}�š�Ç���Ì�������i��
�Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]���� �Á�� �^�‰�•�s�����X�� �^�‰�•�s�l���� �Ì���š�Œ�µ���v�]���� �l�o�µ���Ì�}�Á�Ç���Z�� �‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á�� ���]�}�Œ������ �‰�}���� �µ�Á���P�'�� �‰�}�•�]�������v���� �Á�]�����Ì�'�� �]��
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���}�‘�Á�]�������Ì���v�]���� �Á�� ���Œ���v�Ï�Ç�� �•�š�}�•�}�Á�v�]���� ���}�� �‰�}�š�Œ�Ì�����U�� �µ�Á�Ì�P�o�'���v�]���i������ �‰�Œ�Ì�Ç�� �š�Ç�u�� �Á�Ç�u���P���v�]���� �]�� �•�‰�����Ç�(�]�l�'�� �����v���P�}��
�•�š���v�}�Á�]�•�l���X�� �•�� �µ�Á���P�]�� �v���� �•�‰�����Ç�(�]�l�'�� �i���i�� ���Ì�]���s���o�v�}�‘���]�� �l�o�µ���Ì�}�Á���� �•�š���i���� �•�]�'�� �l�Á���o�]�(�]�l�����i���U�� �����Ì�� �Á�Ì�P�o�'���µ�� �v���� �l�Œ�Ç�š���Œ�]����
�‰�}�Ì���u���Œ�Ç�š�}�Œ�Ç���Ì�v���U�������Á���š���l�]�u���‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ���µ�š�Œ�Ì�Ç�u���v�]�����Œ�•�Ï�v�}�Œ�}���v�}�‘���]���Ì�����v�]���u���^�‰�•�s�l�]���v�]�����Ì���Á�•�Ì�������'���Ì�]�����u�}�Ï�o�]�Á���X 

�•�����v�]���u���^�‰�•�s�l�]���š���l�]�����‰�}�����i�‘���]�����Ì���‰���Á�v�]�����Á�s���‘���]�Á�Ç�����}���•�Œ���Á�s�����Ì���•�‰�•�s�l�]���}�Œ���Ì���i���i���l�o�µ���Ì�}�Á�Ç���Z���u���v�����Ï���Œ�•�Á�X 

�/�X�•�X�í�X�í�ò�X���]�v�(�}�Œ�u�����i�'���v�����š���u���š���‰�o���v�}�Á���v���i���š�Œ���v�•�u�]�•�i�]���}���Œ�������Á���o�v���P�}���Ì�P�Œ�}�u�����Ì���v�]����- �v�]�����‰�•�Í�v�]���i���v�]�Ï���Á���š���Œ�u�]�v�]�����ó��
���v�]���‰�Œ�Ì�����������š�����Á���o�v���P�}���Ì�P�Œ�}�u�����Ì���v�]���X 

�t�Ç�i���‘�v�]���v�]���W 

�•���µ�Á���P�]���v�����•�l�s���������l���i�}�v���Œ�]���š�µ���^�‰�•�s�l�]�U���^�‰�•�s�l�����v�]�����š�Œ���v�•�u�]�š�µ�i�����}���Œ�������Á���o�v���P�}���Ì�P�Œ�}�u�����Ì���v�]�����Á���(�}�Œ�u�]�����š�Œ���v�•�u�]�•�i�]��
audio lub wideo. 

I.Z.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo. 

�t�Ç�i���‘�v�]���v�]���W 

�•���µ�Á���P�]���v�����•�l�s���������l���i�}�v���Œ�]���š�µ���^�‰�•�s�l�]�U���^�‰�•�s�l�����v�]�����š�Œ���v�•�u�]�š�µ�i�����}���Œ�������Áalnego zgromadzenia w formie transmisji 
���µ���]�}���o�µ�����Á�]�����}���]���v�]�����µ���}�•�š�'�‰�v�]�����i���P�}���Ì���‰�]�•�µ���v�����•�š�Œ�}�v�]�����]�v�š���Œ�v���š�}�Á���i�X�� 

2. �Z���l�}�u���v�������i�����]���Ì���•�����Ç���Ì�����Ì�'�‘���]���/V. Dobrych Praktyk: 

�/�s�X�Z�X�î�X�� �:���Ï���o�]�� �i���•�š�� �š�}�� �µ�Ì���•�����v�]�}�v���� �Ì�� �µ�Á���P�]�� �v���� �•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�'�� ���l���i�}�v���Œ�]���š�µ�� �o�µ���� �Ì�P�s���•�Ì���v���� �•�‰�•�s������ �}���Ìekiwania 
���l���i�}�v���Œ�]�µ�•�Ì�Ç�U�� �}�� �]�o���� �•�‰�•�s�l���� �i���•�š�� �Á�� �•�š���v�]���� �Ì���‰���Á�v�]���� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�'�� �š�����Z�v�]���Ì�v���� �v�]���Ì���'���v���� ���o���� �•�‰�Œ���Á�v���P�}��
�‰�Œ�Ì���‰�Œ�}�Á�����Ì���v�]���� �Á���o�v���P�}�� �Ì�P�Œ�}�u�����Ì���v�]���� �‰�Œ�Ì�Ç�� �Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���v�]�µ�� �‘�Œ�}���l�•�Á�� �l�}�u�µ�v�]�l�����i�]�� ���o���l�š�Œ�}�v�]���Ì�v���i�U�� �‰�}�Á�]�v�v����
�µ�u�}�Ï�o�]�Á�]�������l���i�}�v���Œ�]�µ�•�Ì�}�u���µ���Ì�]���s���Á���Á���o�v�Ç�u���Ì�P�Œ�}�u�����Ì���v�]�µ���‰�Œ�Ì�Ç���Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���v�]�µ���š���l�]���Z���‘�Œ�}���l�•�Á�U���Á���•�Ì���Ì���P�•�o�v�}�‘���]��
poprzez: 

�í�•���š�Œ���v�•�u�]�•�i�'���}���Œ�������Á���o�v���P�}���Ì�P�Œ�}�u�����Ì���v�]�����Á�����Ì���•�]�����Œ�Ì�����Ì�Ç�Á�]�•�š�Ç�u�U 

�î�•�����Á�µ�•�š�Œ�}�v�v�����l�}�u�µ�v�]�l�����i�'���Á�����Ì���•�]�����Œ�Ì�����Ì�Ç�Á�]�•�š�Ç�u�U���Á���Œ���u�����Z���l�š�•�Œ���i�����l���i�}�v���Œ�]�µ�•�Ì�����u�}�P�����Á�Ç�‰�}�Á�]�����������•�]�'���Á���š�}�l�µ��
obrad walnego zgro�u�����Ì���v�]���U���‰�Œ�Ì�����Ç�Á���i�������Á���u�]���i�•���µ���]�v�v�Ç�u���v�]�Ï���u�]���i�•�������}���Œ�������Á���o�v���P�}���Ì�P�Œ�}�u�����Ì���v�]���U 

�ï�•���Á�Ç�l�}�v�Ç�Á���v�]���U���}�•�}���]�‘���]�����o�µ�����‰�Œ�Ì���Ì���‰���s�v�}�u�}���v�]�l���U���‰�Œ���Á�����P�s�}�•�µ���Á���š�}�l�µ���Á���o�v���P�}���Ì�P�Œ�}�u�����Ì���v�]���X 

�t�Ç�i���‘�v�]���v�]�����W�� 

�•���µ�Á���P�]���v�����•�l�s���������l���i�}�v���Œ�]���š�µ���^�‰�•�s�l�]�U�������š���l�Ï�������Œ���l���Á�Ç�u���P���v���i���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�Ç���š�����Z�v�]���Ì�v���i���^�‰�•�s�l�����v�]�����‰�Œ�Ì���‰�Œ�}�Á�����Ì����
�š�Œ���v�•�u�]�•�i�]�� �}���Œ������ �Á���o�v���P�}�� �Ì�P�Œ�}�u�����Ì���v�]���� �]�� �v�]���� �µ�u�}�Ï�o�]�Á�]���� ���Á�µ�•�š�Œ�}�v�v���i�� �l�}�u�µ�v�]�l�����i�]�� �Á�� ���Ì���•�]���� �Œ�Ì�����Ì�Ç�Á�]�•�š�Ç�u�� �‰�Œ�Ì�Ç��
�Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���v�]�µ���‘�Œ�}���l�•�Á���l�}�u�µ�v�]�l�����i�]�����o���l�š�Œ�}�v�]���Ì�v���i�X�� 

�/�s�X�•�X�î�X���:���Ï���o�]���i���•�š���š�}���µ�Ì���•�����v�]�}�v�����Ì���µ�Á���P�]���v�����•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�'�����l���i�}�v���Œ�]���š�µ���•�‰�•�s�l�]�U���•�‰�•�s�l�����Ì���‰���Á�v�]�����‰�}�Á�•�Ì�����Z�v�]�������}�•�š�'�‰�v����
�š�Œ���v�•�u�]�•�i�'���}���Œ�������Á���o�v���P�}���Ì�P�Œ�}�u�����Ì���v�]�����Á�����Ì���•�]�����Œ�Ì�����Ì�Ç�Á�]�•�š�Ç�u�X 

�t�Ç�i���‘�v�]���v�]���W���•���µ�Á���P�]���v�����•�l�s���������l���i�}�v���Œ�]���š�µ���^�‰�•�s�l�]�U���^�‰�•�s�l�����v�]�����š�Œ���v�•�u�]�š�µ�i�����}���Œ�������Á���o�v���P�}���Ì�P�Œ�}�u�����Ì���v�]�����Á�����Ì���•�]�� 

rzeczywistym.  

3. Rekomendacje i z���•�����Ç���Ì�����Ì�'�‘���]���sI. Dobrych Praktyk: 

�s�/�X�Z�X�í�X���t�Ç�v���P�Œ�}���Ì���v�]�������Ì�s�}�v�l�•�Á���}�Œ�P���v�•�Á���•�‰�•�s�l�]���]���l�o�µ���Ì�}�Á�Ç���Z���u���v�����Ï���Œ�•�Á���‰�}�Á�]�v�v�}���Á�Ç�v�]�l�������Ì���‰�Œ�Ì�Ç�i�'�š���i���‰�}�o�]�š�Ç�l�] 

�Á�Ç�v���P�Œ�}���Ì���w�X 

�t�Ç�i���‘�v�]���v�]���W 

�W�Œ�Ì�����u�]�}�š�}�Á�Ç�����}�l�µ�u���v�š���^�‰�•�s�l�����}�‰�Œ�����µ�i�����]���‰�Œ�Ì�����•�š���Á�]�����}���‰�Œ�Ì�Ç�i�'���]�����v�����v���i���o�]�Ï�•�Ì�Ç�u���t���o�v�Ç�u���•�P�Œ�}�u�����Ì���v�]�µ�X 

�s�/�X�Z�X�î�X�� �W�}�o�]�š�Ç�l���� �Á�Ç�v���P�Œ�}���Ì���w�� �‰�}�Á�]�v�v���� ���Ç���� �‘���]�‘�o���� �‰�}�Á�]���Ì���v���� �Ì���� �•�š�Œ���š���P�]���� �•�‰�•�s�l�]�U�� �i���i�� �����o���u�]�� �l�Œ�•�š�l�}- i 
���s�µ�P�}�š���Œ�u�]�v�}�Á�Ç�u�]�U�����s�µ�P�}�š���Œ�u�]�v�}�Á�Ç�u�]���]�v�š���Œ���•���u�]���]���Á�Ç�v�]�l���u�]�U�������š���l�Ï�����‰�}�Á�]�v�v�����µ�Á�Ì�P�o�'���v�]�������Œ�}�Ì�Á�]���Ì���v�]�����•�s�µ�Ï������ 

unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn. 
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�t�Ç�i���‘�v�]���v�]���W�� 

�^�‰�•�s�l�����v�]�����•�š�}�•�µ�i�����Á�•�l���Ì���v���i���Ì���•�����Ç�U���P���Ç�Ï���‰�}�•�]�����������µ�š�}�Œ�•�l�]���‰�Œ�}�P�Œ���u���u�}�š�Ç�Á�����Ç�i�v�Ç�����o�������Ì�s�}�v�l�•�Á���Ì���Œ�Ì�����µ���^�‰�•�s�l�]���]��
�i���•�š���Á���š�Œ���l���]�����‰�Œ�Ì�Ç�P�}�š�}�Á���v�]�����‰�Œ�}�P�Œ���u�µ���u�}�š�Ç�Á�����Ç�i�v���P�}�����o�����l�o�µ���Ì�}�Á�Ç���Z���u���v�����Ï���Œ�•�Á�X 

�s�/�X�Z�X�ï�X���:���Ï���o�] �Á���Œ�����Ì�]�����v�����Ì�}�Œ���Ì���i���(�µ�v�l���i�}�v�µ�i�����l�}�u�]�š���š�����}���•�‰�Œ���Á���Á�Ç�v���P�Œ�}���Ì���w�U���Á���Ì���l�Œ���•�]�����i���P�}���(�µ�v�l���i�}�v�}�Á���v�]����
ma zastosowanie zasada II.Z.7. 

�t�Ç�i���‘�v�]���v�]���W���t���Ì���l�Œ���•�]�����(�µ�v�l���i�}�v�}�Á���v�]�����l�}�u�]�š���š�µ���Á�Ç�v���P�Œ�}���Ì���w���u�����Ì���•�š�}�•�}�Á���v�]�����Ì���•���������/�/�X�•�X�ó�X���Ì���Ì���•�š�Œ�Ì���Ï���v�]���u�U��
�Ï�����Á���•�l�s�������š�Œ�Ì�Ç�}�•�}���}�Á���P�}���l�}�u�]�š���š�µ���Á�Ç�v���P�Œ�}���Ì���w���Á���Z�}���Ì�]���i�������v���v�]���Ì���o���Ï�v�Ç�����Ì�s�}�v���l���Œ�����Ç���v�����Ì�}�Œ���Ì���i�U���š���l���Á�]�'����
���Ì�s�}�v�l�}�Á�]�����v�]���Ì���o���Ï�v�]���v�]�����•�š���v�}�Á�]�����Á�]�'�l�•�Ì�}�‘���]�����Ì�s�}�v�l�•�Á���š���P�}���l�}�u�]�š���š�µ�X 

�s�/�X�•�X�í�X�� �W�Œ�}�P�Œ���u�Ç�� �u�}�š�Ç�Á�����Ç�i�v���� �‰�}�Á�]�v�v�Ç�� ���Ç���� �š���l�� �•�l�}�v�•�š�Œ�µ�}�Á���v���U�� ���Ç�� �u�]�'���Ì�Ç�� �]�v�v�Ç�u�]�� �µ�Ì���o���Ï�v�]������ �‰�}�Ì�]�}�u��
wynagrodz���v�]�������Ì�s�}�v�l�•�Á���Ì���Œ�Ì�����µ���•�‰�•�s�l�]���]���i���i���l�o�µ���Ì�}�Á�Ç���Z���u���v�����Ï���Œ�•�Á���}�����Œ�Ì�����Ì�Ç�Á�]�•�š���i�U�����s�µ�P�}�š���Œ�u�]�v�}�Á���i���•�Ç�š�µ�����i�]��
�(�]�v���v�•�}�Á���i�� �•�‰�•�s�l�]�� �}�Œ���Ì�� ���s�µ�P�}�š���Œ�u�]�v�}�Á���P�}�� �Á�Ì�Œ�}�•�š�µ�� �Á���Œ�š�}�‘���]�� ���o���� ���l���i�}�v���Œ�]�µ�•�Ì�Ç�� �]�� �•�š�����]�o�v�}�‘���]�� �(�µ�v�l���i�}�v�}�Á���v�]����
�‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ�•�š�Á���X 

�t�Ç�i���‘�v�]���v�]���W 

�^�‰�•�s�l���� �i���•�š�� �Á�� �š�Œ���l���]�����‰�Œ�Ì�Ç�P�}�š�}�Á���v�]���� �W�}�o�]�š�Ç�l�]�� �t�Ç�v���P�Œ�}���Ì���w�� �Ì���Á�]���Œ���i�������i�� �u�����Z���v�]�Ì�u�Ç�� �‰�}�Á�]���Ì���v�]���� �•�l�s�����v�]�l�•�Á��
�Á�Ç�v���P�Œ�}���Ì���v�]���� ���Ì�s�}�v�l�•�Á�� �Ì���Œ�Ì�����µ�� �Ì�� �•�Ç�š�µ�����i���� �(�]�v���v�•�}�Á���� �•�‰�•�s�l�]�X�� �^�‰�•�s�l���� �‰�Œ�Ì�Ç�P�}�š�µ�i���� �]�� �}�‰�Œ�����µ�i���� ���}�� �‰�Œ�Ì�Ç�i�'���]���� �š���v��
���}�l�µ�u���v�š���v�����v���i���o�]�Ï�•�Ì�Ç�u���t���o�v�Ç�u���•�P�Œ�}�u�����Ì���v�]�µ���Á���î�ì�î�ì���Œ�X�� 

�s�/�X�•�X�ð�X���^�‰�•�s�l�� �Á���•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�µ���Ì�����Ì�]���s���o�v�}�‘���]���‰�Œ�Ì�����•�š���Á�]�����Œ���‰�}�Œ�š���v�����š���u���š���‰�}�o�]�š�Ç�l�]���Á�Ç�v���P�Œ�}���Ì���w�U���Ì���Á�]���Œ���i�����Ç�����}��
najmniej: 

�í�•���}�P�•�o�v�����]�v�(�}�Œ�u�����i�'���v�����š���u���š���‰�Œ�Ì�Ç�i�'�š���P�}���Á���•�‰�•�s�������•�Ç�•�š���u�µ���Á�Ç�v���P�Œ�}���Ì���w�U 

�î�•���]�v�(�}�Œ�u�����i�����v�����š���u���š���Á���Œ�µ�v�l�•�Á���]���Á�Ç�•�}�l�}�‘���]���Á�Ç�v���P�Œ�}���Ì���v�]�����l���Ï�����P�}���Ì�����Ì�s�}�v�l�•�Á���Ì���Œ�Ì�����µ�U���Á���‰�}���Ì�]���o�����v�����•�š���s�����]��
�Ì�u�]���v�v���� �•�l�s�����v�]�l�]�� �Á�Ç�v���P�Œ�}���Ì���v�]���U�� �Ì���� �Á�•�l���Ì���v�]���u�� �l�o�µ���Ì�}�Á�Ç���Z�� �‰���Œ���u���š�Œ�•�Á�� �µ�•�š���o���v�]���� �Ì�u�]���v�v�Ç���Z�� �•�l�s�����v�]�l�•�Á��
�Á�Ç�v���P�Œ�}���Ì���v�]�����]���Ì���•�������Á�Ç�‰�s���š�Ç���}���‰�Œ���Á���}�Œ���Ì���]�v�v�Ç���Z���‰�s���š�v�}�‘���]���Ì���š�Ç�š�µ�s�µ���Œ�}�Ì�Á�]���Ì���v�]�����•�š�}�•�µ�v�l�µ���‰�Œ�����Ç�U���Ì�o�������v�]�����o�µ����
innego stosunku prawnego o podobnym charakterze �t �}�����Ì�]���o�v�]�������o�����•�‰�•�s�l�]���]���l���Ï�����i���i�����v�}�•�š�l�]���Á���Z�}���Ì�������i���Á���•�l�s������
�P�Œ�µ�‰�Ç���l���‰�]�š���s�}�Á���i�U 

�ï�•�� �]�v�(�}�Œ�u�����i���� �v���� �š���u���š�� �‰�Œ�Ì�Ç�•�s�µ�P�µ�i�����Ç���Z�� �‰�}�•�Ì���Ì���P�•�o�v�Ç�u�� ���Ì�s�}�v�l�}�u�� �Ì���Œ�Ì�����µ�� �]�� �l�o�µ���Ì�}�Á�Ç�u�� �u���v�����Ï���Œ�}�u��
�‰�}�Ì���(�]�v���v�•�}�Á�Ç���Z���•�l�s�����v�]�l�•�Á���Á�Ç�v���P�Œ�}���Ì���v�]���U�� 

4) wskaza�v�]�����]�•�š�}�š�v�Ç���Z���Ì�u�]���v�U���l�š�•�Œ�����Á�����]���P�µ���}�•�š���š�v�]���P�}���Œ�}�l�µ���}���Œ�}�š�}�Á���P�}���v���•�š���‰�]�s�Ç���Á���‰�}�o�]�š�Ç�������Á�Ç�v���P�Œ�}���Ì���w�U���o�µ����
�]�v�(�}�Œ�u�����i�'���}���]���Z�����Œ���l�µ�U 

�ñ�•�� �}�����v�'�� �(�µ�v�l���i�}�v�}�Á���v�]���� �‰�}�o�]�š�Ç�l�]�� �Á�Ç�v���P�Œ�}���Ì���w�� �Ì�� �‰�µ�v�l�š�µ�� �Á�]���Ì���v�]���� �Œ�����o�]�Ì�����i�]�� �i���i�� �����o�•�Á�U�� �Á�� �•�Ì���Ì���P�•�o�v�}�‘���]��
���s�µ�P�}�š���Œ�u�]�v�}�Á���P�}���Á�Ì�Œ�}�•�š�µ���Á���Œ�š�}�‘���]�����o�������l���i�}�v���Œ�]�µ�•�Ì�Ç���]���•�š�����]�o�v�}�‘���]���(�µ�v�l���i�}�v�}�Á���v�]�����‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ�•�š�Á���X 

�t�Ç�i���‘�v�]���v�]���W 

�^�‰�•�s�l���� �Á�� �•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�µ�� �Ì�� ���Ì�]���s���o�v�}�‘���]�� �v�]���� �Ì���u�]���•�Ì���Ì���� �Œ���‰�}�Œ�š�µ�� �v���� �š���u���š�� �‰�}�o�]�š�Ç�l�]�� �Á�Ç�v���P�Œ�}���Ì���w�U�� ���o���� ���Ì�Ç�v�]�}�v���� �•����
�‰�Œ�Ì�Ç�P�}�š�}�Á���v�]���U�������Ç���Á���‰�Œ�Ì�Ç�•�Ì�s�}�‘���]���š���l�]�� �Œ���‰�}�Œ�š���•�š���v�}�Á�]�s���i���P�}�����Ì�'�‘���X���^�‰�•�s�l�����}�‰�Œ�����µ�i�����]���‰�Œ�Ì�����•�š���Á�]�����}���‰�Œ�Ì�Ç�i�'���]���� �v����
�v���i���o�]�Ï�•�Ì�Ç�u���t���o�v�Ç�u���•�P�Œ�}�u�����Ì���v�]�µ���Á���î�ì�î�ì���Œ�X���W�}�o�]�š�Ç�l�'���t�Ç�v���P�Œ�}���Ì���w�U�������‰�]���Œ�Á�•�Ì�Ç���Œ���‰�}�Œ�š���v�����š���v���š���u���š���Ì���u�]���‘���]���Á��
�•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�µ���Ì�����Ì�]���s���o�v�}�‘���]���Ì�����Œ�}�l���î�ì�î�ì�X 

6.3. �K�‰�]�•�� �•�‰�}�•�}���µ�� ���Ì�]���s���v�]���� �t���o�v���P�}�� �•�P�Œ�}�u�����Ì���v�]���� �]�� �i���P�}�� �Ì���•�����v�]���Ì���� �µ�‰�Œ��wnienia oraz opis praw 
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania 

�t���o�v���� �•�P�Œ�}�u�����Ì���v�]���� �~�c�t�•�_�•�� �^�‰�•�s�l�]�� ���Ì�]���s���� �Á�� �}�‰���Œ���]�µ�� �}�� �‰�Œ�Ì���‰�]�•�Ç�� �<�}�����l�•�µ�� �•�‰�•�s���l�� �Z���v���o�}�Á�Ç���Z�U�� �^�š���š�µ�š�µ�� �}�Œ���Ì��
�‰�Œ�Ì���‰�]�•�Ç�� �Z���P�µ�o���u�]�v�µ�� �t���o�v���P�}�� �•�P�Œ�}�u�����Ì���v�]���X�� �t�•�� �Ì�Á�}�s�Ç�Á���v���� �i���•�š�� �‰�}�‰�Œ�Ì���Ì�� �}�P�s�}�•�Ì���v�]���� ���}�l�}�v�Ç�Á���v���� �v�� stronie 
�]�v�š���Œ�v���š�}�Á���i�� �^�‰�•�s�l�]�� �}�Œ���Ì�� �Á�� �•�‰�}�•�•���� �}�l�Œ���‘�o�}�v�Ç�� ���o���� �‰�Œ�Ì���l���Ì�Ç�Á���v�]���� �]�v�(�}�Œ�u�����i�]�� ���]���Ï�����Ç���Z�� �Ì�P�}���v�]���� �Ì�� �‰�Œ�Ì���‰�]�•���u�]�� �}��
�}�(���Œ���]�����‰�µ���o�]���Ì�v���i���]���Á���Œ�µ�v�l�����Z���Á�‰�Œ�}�Á�����Ì���v�]�����]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�•�Á���(�]�v���v�•�}�Á�Ç���Z�����}���Ì�}�Œ�P���v�]�Ì�}�Á���v���P�}���•�Ç�•�š���u�µ���}���Œ�}�š�µ��
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�}�Œ���Ì���}���•�‰�•�s�l�����Z���‰�µ���o�]���Ì�v�Ç���Z�X���K���]�o�����‰�Œ�Ì���‰�]�•�Ç���<�}�����l�•�µ���•�‰�•�s���l���Z���v���o�}�Á�Ç���Z���o�µ�����^�š���š�µ�š�µ���^�‰�•�s�l�]���v�]�����•�š���v�}�Á�]�����]�v�����Ì���i�U��
�µ���Z�Á���s�Ç���t�•���‰�}�����i�u�}�Á���v�����•���������Ì�Á�Ì�P�o�'���v�����Á�]�'�l�•�Ì�}�‘���]�����P�s�}�•�•�Á���}�������v�Ç���Z�U���Ì���š�Ç�u���Ï�����µ���Z�Á���s�Ç���Á���•�‰�Œ���Á�]���W 

1) �o�]�l�Á�]�������i�]���^�‰�•�s�l�]�V 

2) �‰�}���Á�Ç�Ï�•�Ì���v�]�����l���‰�]�š���s�µ���Ì���l�s�����}�Á���P�}���^�‰�•�s�l�]�U���µ�u�}�Œ�Ì���v�]�������l���i�]���^�‰�•�s�l�]���}�Œ���Ì���}���v�]�Ï���v�]�����l���‰�]�š���s�µ���Ì���l�s�����}�Á���P�}��
�^�‰�•�s�l�]�V 

3) ���u�]�•�i�]���}���o�]�P�����i�]���Ì���u�]���v�v�Ç���Z���o�µ�����]�v�v�Ç���Z���‰���‰�]���Œ�•�Á���Á���Œ�š�}�‘���]�}�Á�Ç���Z���‰�Œ�Ì�Ç�Ì�v���i�����Ç���Z���]���Z���‰�}�•�]���������Ì�}�Á�]���‰�Œ���Á�}��
�P�s�}�•�µ�V 

4) �µ���Ì�]���o���v�]�����}�‰���i�]�������i�����Ç���Z���‰�Œ���Á�}�����}���}���i�'���]�������l���i�]���o�µ�����]�v�v�Ç���Z���‰���‰�]���Œ�•�Á���Á���Œ�š�}�‘���]�}�Á�Ç���Z���^�‰�•�s�l�]���]���}�l�Œ���‘�oenia 
�Á���Œ�µ�v�l�•�Á���š�Ç���Z���}�‰���i�]�V 

5) �‰�}�Ì�����Á�]���v�]�������l���i�}�v���Œ�]�µ�•�Ì�Ç���‰�Œ���Á�����‰�}���}�Œ�µ�����}���}���i�'���]�������l���i�]���v�}�Á���i�����u�]�•�i�]�V 

6) �•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç���‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ�•�š�Á�����o�µ�����i���P�}���Ì�}�Œ�P���v�]�Ì�}�Á���v���i�����Ì�'�‘���]�V 

7) �}���Á�}�s���v�]�����o�µ�����Ì���Á�]���•�Ì���v�]�������Ì�s�}�v�l�•�Á���•���Œ�Ì�����µ���o�µ�������Ì�s�}�v�l�•�Á���Z�����Ç���E�����Ì�}�Œ���Ì���i�V 

8) �‰�}�s�����Ì���v�]�����^�‰�•�s�l�]���Ì���]�v�v�����•�‰�•�s�l���U���‰�}���Ì�]���s�µ���]���‰�Œ�Ì���l�•�Ì�š���s�����v�]�����^�‰�•�s�l�]�V 

9) �Ì�v�]���•�]���v�]���������u���š���Œ�]���o�]�Ì�����i�]�����l���i�]���^�‰�•�s�l�]�V 

10) zmiany Statutu 

�Ì���‰�������i���� �Á�]�'�l�•�Ì�}�‘���]���� �î�l�ï�� �~���Á�•���Z�� �š�Œ�Ì�����]���Z�•�� �P�s�}�•�•�Á�� �}�������v�Ç���Z�� �������Í�� �Á�Ç�Ï�•�Ì���U�� �i���‘�o�]�� �}���‰�}�Á�]�����v�]���� �‰�Œ�Ì���‰�]�•�Ç�� �š���P�}��
�Á�Ç�u���P���i���X��Ponadto Sta�š�µ�š�� �^�‰�•�s�l�]�� �‰�Œ�Ì���Á�]���µ�i���� �l�Á���o�]�(�]�l�}�Á���v���� �Á�]�'�l�•�Ì�}�‘���� �ô�ì�9�� �P�s�}�•�•�Á�� �}�������v�Ç���Z�� �v���� �t���o�v�Ç�u��
�•�P�Œ�}�u�����Ì���v�]�µ�� �c�Ì���_�� �‰�}���i�'���]���u�� �µ���Z�Á���s�Ç�� �Á�� �‰�Œ�Ì�����u�]�}���]���� �Ì�u�]���v�Ç�� ���Œ�š�X�� �í�ï�X�í�U�� �í�ï�X�ó�U�� �í�ò�X�ï�� �}�Œ���Ì�� �í�ò�X�ó�� �^�š���š�µ�š�µ�� �}�Œ���Ì�� �Á��
przedmiocie umorzenia akcji.  

Zgodnie ze Statutem Walne Zgromadzenie nie mus�]���µ���Ì�]���o�������Ì�P�}���Ç���v�����v�����Ç���]���U���v���i���u�U���Ì���Ç���]�����}�Œ���Ì���Á�•�Ì���o�l�]�����]�v�v����
�(�}�Œ�u�Ç�� �‰�Œ�Ì���v�]���•�]���v�]���� �Á�s���•�v�}�‘���]�� �v�]���Œ�µ���Z�}�u�}�‘���]�U�� �‰�Œ���Á���� �µ�Ï�Ç�š�l�}�Á���v�]���� �Á�]�����Ì�Ç�•�š���P�}�� �o�µ���� �µ���Ì�]���s�µ�� �Á�� �v�]���Œ�µ���Z�}�u�}�‘���]��
�‰�Œ�Ì���Ì���^�‰�•�s�l�'�X 

�t���o�v���� �•�P�Œ�}�u�����Ì���v�]���U�� �Ì�� �Ì���•�š�Œ�Ì���Ï���v�]���u�� �}���‰�}�Á�]�����v�]���Z�� �‰�}�•�š���v�}�Á�]���w�� �^�š���š�µ�š�µ�� �^�‰�•�s�l�]�U���‰�}�Á�}�s�µ�i���� ���Ì�s�}�v�l�•�Á�� �Z�����Ç��
�E�����Ì�}�Œ���Ì���i���^�‰�•�s�l�]�X���W�}�Ì�����•�‰�Œ���Á���u�]���Á�Ç�u�]���v�]�}�v�Ç�u�]���‰�}�Á�Ç�Ï���i���µ���Z�Á���s�Ç���t�•���Á�Ç�u���P���i�����•�‰�Œ���Á�Ç���Ì���•�š�Œ�Ì���Ï�}�v�����‰�Œ�Ì���‰�]�•���u�]��
�<�}�����l�•�µ���•�‰�•�s���l���Z���v���o�}�Á�Ç���Z�U�������Á���•�Ì���Ì���P�•�o�v�}�‘���]���������Ç�Ì�i�����Á���•�‰�Œ���Á�����Z���Œ�}�Ì�‰���š�Œ�Ì���v�]�����]���Ì���š�Á�]���Œ���Ì���v�]�����•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]����
�•���Œ�Ì�����µ���Ì�����Ì�]���s���o�v�}�‘���]���^�‰�•�s�l�]���}�Œ���Ì���P�Œ�µ�‰�Ç���l���‰�]�š���s�}�Á���i���}�Œ���Ì���•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����(�]�v���v�•�}�Á���P�}���^�‰�•�s�l�]���]���P�Œ�µ�‰�Ç���l���‰�]�š���s�}�Á���i��
�Ì���� �µ���]���P�s�Ç�� �Œ�}�l�� �}���Œ�}�š�}�Á�Ç�� �}�Œ���Ì�� �µ���Ì�]���o���v�]���� �����•�}�o�µ�š�}�Œ�]�µ�u�� ���Ì�s�}�v�l�}�u�� �}�Œ�P���v�•�Á�� �^�‰�•�s�l�]�� �Ì�� �Á�Ç�l�}�v���v�]���� �‰�Œ�Ì���Ì�� �v�]���Z��
�}���}�Á�]���Ì�l�•�Á�U�� �‰�}���Ì�]���s�� �Ì�Ç�•�l�µ�� �o�µ���� �‰�}�l�Œ�Ç���]���� �•�š�Œ���š�Ç�U�� �Ì���Ç���]���� �]�� �Á�Ç���Ì�]���Œ�Ï���Á�]���v�]���� �‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ�•�š�Á���� �o�µ���� �i���P�}��
�Ì�}�Œ�P���v�]�Ì�}�Á���v���i�����Ì�'�‘���]���}�Œ���Ì���µ�•�š���v�}�Á�]���v�]�����v�����v�]���Z���}�P�Œ���v�]���Ì�}�v���P�}���‰�Œ���Á�����Œ�Ì�����Ì�}�Á���P�}�U�����u�]�•�i�����}���o�]�P�����i�]���Ì���‰�Œ���Á���u��
�‰�]���Œ�Á�•�Ì���w�•�š�Á���U�� �š�Á�}�Œ�Ì���v�]���� �]�� �Ì�v�}�•�Ì���v�]���� �l���‰�]�š���s�•�Á�� �Œ���Ì���Œ�Á�}�Á�Ç���Z�U�� �Á�� �Œ���Ì�]���� �o�]�l�Á�]�������i�]�� �^�‰�•�s�l�]�� �t�•�� �Á�Ç�Ì�v�����Ì����
�o�]�l�Á�]�����š�}�Œ�•�Á�� �]�� �}�l�Œ���‘�o�����•�‰�}�•�•���� �‰�Œ�Ì���‰�Œ�}�Á�����Ì���v�]���� �o�]�l�Á�]�������i�]�X�� �•���Œ�Ì������ �‰�Œ�Ì�����•�š���Á�]���� �‰�Œ�}�‰�}�Ì�Ç���i���� �µ���Z�Á���s�� �t�•�� �Z�����Ì�]����
�E�����Ì�}�Œ���Ì���i�� ���}�� �Á���Ì���‘�v�]���i�•�Ì���P�}�� �Ì���}�‰�]�v�]�}�Á���v�]���X�� ���l���i�}�v���Œ�]�µ�•�Ì���� �u�}�P���� �µ���Ì���•�š�v�]���Ì�Ç���� �Á�� �t�•�� �}�Œ���Ì�� �Á�Ç�l�}�v�Ç�Á������ �‰�Œ���Á�}��
�P�s�}�•�µ�� �}�•�}���]�‘���]���� �o�µ���� �‰�Œ�Ì���Ì�� �‰���s�v�}�u�}���v�]�l�•�Á�X�� ���Ì�s�}�v�l�}�Á�]���� �•���Œ�Ì�����µ�� �^�‰�•�s�l�]�� �}�Œ���Ì�����Ì�s�}�v�l�}�Á�]���� �Z�����Ç�� �E�����Ì�}�Œ���Ì���i��
�µ���Ì���•�š�v�]���Ì���� �Á�� �t�•�X�� �:���Ï���o�]�� �‰�Œ�Ì�����u�]�}�š���u�� �}���Œ������ �t�•�� �u���i���� ���Ç���� �•�‰�Œ���Á�Ç�� �(�]�v���v�•�}�Á���U�� �‰�}�Á�]�v�]���v�� ���Ç���� �}�������v�Ç�� ���]���P�s�Ç��
�Œ���Á�]�����v�š�X���t���t�•���u�}�P�����µ���Ì���•�š�v�]���Ì�Ç�����‰�Œ�Ì�����•�š���Á�]���]���o�����u�����]�•�Á�U�����Z�Ç�������Ï�����‰�Œ�Ì�����u�]�}�š���}���Œ�������i���•�š���š���P�}���Œ�}���Ì���i�µ�U���Ï�����]���Z��
�}�������v�}�‘�����u�}�P�s�����Ç���v���Œ���Ì�]�����^�‰�•�s�l�'���v�����•�Ì�l�}���'�X���t�v�]�}�•���l���}�����}�‰�µ�•�Ì���Ì���v�]�����‰�Œ�Ì�����•�š���Á�]���]���o�]���u�����]�•�Á���i���•�š���‰�}�������Á���v�Ç��
�‰�}�����P�s�}�•�}�Á���v�]�����‰�Œ�Ì���Ì���W�Œ�Ì���Á�}���v�]���Ì�������P�}���t�•���v�]���Ì�Á�s�}���Ì�v�]�����‰�}���‰�}���‰�]�•���v�]�µ���o�]�•�š�Ç���}�������v�}�‘���]�X 

�W�Œ���Á�������l���i�}�v���Œ�]�µ�•�Ì�Ç���^�‰�•�s�l�]�U���Á���š�Ç�u���‰�Œ���Á�������l���i�}�v���Œ�]�µ�•�Ì�Ç���v�]���•�‰�Œ���Á�µ�i�����Ç���Z���l�}�v�š�Œ�}�o�]�U���Á�Ç�l�}�v�Ç�Á���v�����•�����Á���Ì���l�Œ���•�]�����]���Á��
�•�‰�}�•�•�����Ì�P�}���v�Ç���Ì���‰�Œ�Ì���‰�]�•���u�]���<�}�����l�•�µ���•�‰�•�s���l���Z���v���o�}�Á�Ç���Z�X 

 



�'�Z�h�W�����<���W�/�d���B�K�t�����d�Z���<���:�� 
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6.4. �K�‰�]�•���Ì���•���������}�š�Ç���Ì�����Ç���Z���‰�}�Á�}�s�Ç�Á���v�]�����]���}���Á�}�s�Ç�Á���v�]�����}�•�•�����Ì���Œ�Ì�����Ì���i�����Ç���Z���}�Œ���Ì���•�l�s�������}�•�}���}�Á�Ç���]���Ì���•�����Ç��
���Ì�]���s���v�]�����}�Œ�P���v�•�Á���Ì���Œ�Ì�����Ì���i�����Ç���Z���]���v�����Ì�}�Œ���Ì�Ç���Z���•�‰�•�s�l�]���}�Œ���Ì���]���Z���l�}�u�]�š���š�•�Á 

6.4.1. �•���Œ�Ì���� 

�^�l�s�������}�•�}���}�Á�Ç���•���Œ�Ì�����µ���^�‰�•�s�l�]���v�������Ì�]���w���‰�µ���o�]�l�����i�]���v�]�v�]���i�•�Ì���P�}��sprawozdania: 

�x Marcin Lewandowski  - �W�Œ���Ì���•���•���Œ�Ì�����µ�V 

�x �W���Á���s���E�}�P���o�•�l�]  - �t�]�����‰�Œ���Ì���•���•���Œ�Ì�����µ�V 

�x Arkadiusz Arciszewski - �t�]�����‰�Œ���Ì���•���•���Œ�Ì�����µ�V 

�x ���o�����•���Z�µ�•���À�]���]�µ�•  - �t�]�����‰�Œ���Ì���•���•���Œ�Ì�����µ�V 

�x �Z�}�����Œ�š���^�}���l�•�Á  - ���Ì�s�}�v���l���•���Œ�Ì�����µ�V 

�x Adam Stolarz  - ���Ì�s�}�v���l���•���Œ�Ì�����µ�X 

W dniu 27.09.2019 r. �W���v���D���Œ���l���<�����‰�Œ�Ì���l���]���W���v���D�����]���i���^�}�����Ì�Ç�l���Ì�s�}�Ï�Ç�o�]���Œ���Ì�Ç�P�v�����i�'���Ì���(�µ�v�l���i�]�����Ì�s�}�v�l�•�Á���•���Œ�Ì�����µ���Ì����
�•�l�µ�š�l�]���u���v�������Ì�]���w���ï�ì.09.2019 r. 

W dniu 10.10.2019 r. �Z�������� �E�����Ì�}�Œ���Ì���� �^�‰�•�s�l�]�� �‰�}���i�'�s���� �µ���Z�Á���s�'�U�� �u�}������ �l�š�•�Œ���i�� �‰�}�Á�}�s���s���� �W���v���� ���Œ�l�����]�µ�•�Ì����
Arciszewskiego na stanowisko Wiceprez���•�����•���Œ�Ì�����µ���^�‰�•�s�l�]���Ì�����v�]���u���í�ì.10.2019 r. 

W dniu 04.12.2019 r. ���l���i�}�v���Œ�]�µ�•�Ì�� �^�‰�•�s�l�]�� ���P���v���i���� �Z�}�Ì�Á�}�i�µ�� �W�Œ�Ì���u�Ç�•�s�µ�� �^�X���X�� �Ì�s�}�Ï�Ç�s�� �‰�]�•���u�v���� �}�‘�Á�]�������Ì���v�]���� �}��
�‰�}�Á�}�s���v�]�µ���W���v�����������u�����^�š�}�o���Œ�Ì�����v�����•�š���v�}�Á�]�•�l�}�����Ì�s�}�v�l�����•���Œ�Ì�����µ���]���W���v�����Z�}�����Œ�š�����^�}���l�•�Á���v�����•�š���v�}�Á�]�•�l�}�����Ì�s�}�v�l����
�•���Œ�Ì�����µ�X 

�W�}�����v�]�µ�����]�o���v�•�}�Á�Ç�u���v�]�����Á�Ç�•�š���‰�]�s�Ç���Ì�u�]���v�Ç���Á���•�l�s�����Ì�]�����•���Œ�Ì�����µ���^�‰�•�s�l�]�X 

�K�‰�]�•���Ì���•���������}�š�Ç���Ì�����Ç���Z���‰�}�Á�}�s�Ç�Á���v�]�����]���}���Á�}�s�Ç�Á���v�]�����}�•�•�����Ì���Œ�Ì�����Ì���i�����Ç���Z���}�Œ���Ì���]���Z���µ�‰�Œ���Á�v�]���w�U���Á �•�Ì���Ì���P�•�o�v�}�‘���]��
�‰�Œ���Á�}�����}���‰�}���i�'���]�����������Ç�Ì�i�]���}�����u�]�•�i�]���o�µ�����Á�Ç�l�µ�‰�]�������l���i�]�W 

�•���Œ�Ì�������^�‰�•�s�l�]�����Ì�]���s�����Á���}�‰���Œ���]�µ �}���‰�Œ�Ì���‰�]�•�Ç���<�}�����l�•�µ���•�‰�•�s���l���Z���v���o�}�Á�Ç���Z�U���^�š���š�µ�š�µ���^�‰�•�s�l�]���}�Œ���Ì���Z���P�µ�o���u�]�v�µ���•���Œ�Ì�����µ�X��
�•�P�}���v�]���� �Ì���� �^�š���š�µ�š���u�� �^�‰�•�s�l�]�� �•���Œ�Ì������ �•�l�s�������� �•�]�'�� �Ì�� �v�]���� �Á�]�'�����i�� �v�]�Ï�� �í�ì�� �}�•�•���U�� �l�š�•�Œ���� �•���� �‰�}�Á�}�s�Ç�Á���v���� �]�� �}���Á�}�s�Ç�Á���v���� �Á��
�v���•�š�'�‰�µ�i�����Ç�� �•�‰�}�•�•���U�� �Ì�� �Ì���•�š�Œ�Ì���Ï���v�]���u�� ���Œ�š�X�� �í�ô�X�ò�� �}�Œ���Ì�� �í�ô�X�ó�� �‰�}�v�]�Ï���i�W�� �~�]�•�� ���} �}�‘�u�]�µ�� ���Ì�s�}�v�l�•�Á�� �•���Œ�Ì�����µ�� �‰�}�Á�}�s�µ�i���� �]��
�}���Á�}�s�µ�i�����Z�������� �E�����Ì�}�Œ���Ì���V���~�]�]�•���i�������v�� ���Ì�s�}�v���l�� �•���Œ�Ì�����µ���}���‰�}�Á�]�����Ì�]���o�v�Ç���Ì�������µ���Ç�š���Á���Á�v�'�š�Œ�Ì�v�Ç���i���•�š���‰�}�Á�}�s�Ç�Á���v�Ç���]��
�}���Á�}�s�Ç�Á���v�Ç�� �‰�Œ�Ì���Ì�����P���v���i�'�� �Z�}�Ì�Á�}�i�µ�� �W�Œ�Ì���u�Ç�•�s�µ�� �^�X���X �Á�� ���Œ�}���Ì���� �‰�]�•���u�v���P�}�� �}�‘�Á�]�������Ì���v�]���� �Ì�s�}�Ï�}�v���P�}�� �^�‰�•�s�����V�� �~�]�]�]�•��
�i�������v�� ���Ì�s�}�v���l�� �•���Œ�Ì�����µ�� �}���‰�}�Á�]�����Ì�]���o�v�Ç�� �Ì���� �l�o�µ���Ì�}�Á�Ç���Z�� �l�o�]���v�š�•�Á�� �i���•�š�� �‰�}�Á�}�s�Ç�Á���v�Ç�� �]�� �}���Á�}�s�Ç�Á���v�Ç�� �‰�Œ�Ì���Ì�����P���v���i�'��
�Z�}�Ì�Á�}�i�µ���W�Œ�Ì���u�Ç�•�s�µ���^�X���X �Á�����Œ�}���Ì�����‰�]�•���u�v���P�}���}�‘�Á�]�������Ì���v�]�����Ì�s�}�Ï�}�v���P�}���^�‰�•�s����. W przypadku, gdy z powodu: (i) 
�Ì�u�]���v�Ç�����Œ�š�X���í�ï�X�í�U���í�ï�X�ð���^�š���š�µ�š�µ�U���~�]�]�•���Ì�u�]���v�Ç���}���‰�}�Á�]�����v�]���Z���‰�Œ�Ì���‰�]�•�•�Á���‰�Œ���Á���U���~�]�]�]�•���Á�Ç���}�Œ�µ���Z�����Ç���E�����Ì�}�Œ���Ì���i���Á���•�‰�}�•�•����
�}�l�Œ���‘�o�}�v�Ç���Á�����Œ�š�X���ï�ô�ñ���‘���ñ���]���~�o�µ���•���ò �<�}�����l�•�µ���•�‰�•�s���l���Z���v���o�}�Á�Ç���Z�U���P�s�•�Á�v�Ç�����l���i�}�v���Œ�]�µ�•�Ì�����K�D�^�����v�]�����u�}�Ï�����‰�}�Á�}�s������
�š���l�]���i���o�]���Ì���Ç�����Ì�s�}�v�l�•�Á���Z�����Ç���E�����Ì�}�Œ���Ì���i�U���l�š�•�Œ�����•�š���v�}�Á�]�s�����Ç���Á�]�'�l�•�Ì�}�‘�����i���i�����Ì�s�}�v�l�•�Á�U�����K�D�^�����i���•�š���µ�‰�Œ���Á�v�]�}�v�������}��
�‰�}�Á�}�s�Ç�Á���v�]�����]���}���Á�}�s�Ç�Á���v�]�������Ì�s�}�v�l�•�Á���•���Œ�Ì�����µ���Á���o�]���Ì���]�����Œ�•�Á�v���i���ñ�ì�9���Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z�����Ì�s�}�v�l�•�Á���•���Œ�Ì�����µ���~�Ì���}�l�Œ���P�o�}�v���i��
�Á�� ���•�s�� ���}�� �o�]���Ì���Ç�� �����s�l�}�Á�]�š���i�•�� �] ���}�����š�l�}�Á�}�� �i�����v���P�}�� ���Ì�s�}�v�l���� �•���Œ�Ì�����µ�X�� �t�� �‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ�� �P���Ç�� �o�]���Ì������ ���Ì�s�}�v�l�•�Á�� �Z�����Ç��
�E�����Ì�}�Œ���Ì���i�� �‰�}�Á�}�s���v�Ç���Z�� �‰�Œ�Ì���Ì�� ���K�D�^���� �‰�Œ�Ì���•�š���v�]���� �•�š���v�}�Á�]���� �Á�]�'�l�•�Ì�}�‘���� ���Ì�s�}�v�l�•�Á�� �Z�����Ç�� �E�����Ì�}�Œ���Ì���i�U�� �µ���Z�Á���s����
�t���o�v���P�}�� �•�P�Œ�}�u�����Ì���v�]���� �Á�� �•�‰�Œ���Á�]���� �}���Á�}�s���v�]���� �o�µ���� �Ì���Á�]���•�Ì���v�]���� �Á�� ���Ì�Ç�v�v�}�‘���]�����Z�� ���Ì�s�}�v�l���� �~���Ì�s�}�v�l�•�Á�•�� �•���Œ�Ì�����µ��
�‰�}�Á�}�s���v���P�}���‰�Œ�Ì���Ì�����K�D�^�����‰�}�����i�u�}�Á���v�����i���•�š���Á�]�'�l�•�Ì�}�‘���]�����î�l�ï���}�������v�Ç���Z���P�s�}�•�•�Á�X�� 

���Ì�s�}�v�l�}�Á�]���� �•���Œ�Ì�����µ�� �‰�}�Á�}�s�Ç�Á���v�]�� �•���� �v���� �ï��- �o���š�v�]���U�� �Á�•�‰�•�o�v���� �l�������v���i�'�X �•�P�}���v�]���� �Ì���� �•�š���š�µ�š���u�� �•���Œ�Ì������ �l�]���Œ�µ�i����
���Ì�]���s���o�v�}�‘���]�����^�‰�•�s�l�]���}�Œ���Ì���Œ���‰�Œ���Ì���v�š�µ�i�����^�‰�•�s�l�'���v�����Ì���Á�v���š�Œ�Ì�X Rada Nadzorcza �~�‰�Œ�Ì�Ç���µ���Ì�]���o�����<�}�u�]�š���š�µ���t�Ç�v���P�Œ�}���Ì���w��
Rady Nadzorczej) �µ�•�š���o���� �]�� �Ì�u�]���v�]���� �Á�Ç�v���P�Œ�}���Ì���v�]���� �}�Œ���Ì�� �µ�•�š���o���� �]�v�v���� �Á���Œ�µ�v�l�]�� �Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]���� ���Ì�s�}�v�l�•�Á�� �•���Œ�Ì�����µ�X��
�•�P�}���v�]�����Ì�����^�š���š�µ�š���u���•���Œ�Ì�������l�]���Œ�µ�i�������Ì�]���s���o�v�}�‘���]�����^�‰�•�s�l�]���}�Œ���Ì���Œ���‰�Œ���Ì���v�š�µ�i�����^�‰�•�s�l�'���v�����Ì���Á�v���š�Œ�Ì�X�����} kompetencji 
�•���Œ�Ì�����µ���v���o���Ï�����Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]�����•�‰�Œ���Á�Ç���v�]���Ì���•�š�Œ�Ì���Ï�}�v�� do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. 
�h���Z�Á���s�Ç�� �•���Œ�Ì�����µ �Ì���‰�������i���� �����Ì�Á�Ì�P�o�'���v���� �Á�]�'�l�•�Ì�}�‘���]���� �P�s�}�•�•�Á�� ���Ì�s�}�v�l�•�Á�� �•���Œ�Ì�����µ�� �}�������v�Ç���Z�� �v���� �‰�}�•�]�����Ì���v�]�µ�� �o�µ����
�µ���Ì���•�š�v�]���Ì�����Ç���Z���Á �P�s�}�•�}�Á���v�]�µ�X���t���‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ���Œ�•�Á�v���i���]�o�}�‘���]���P�s�}�•�•�Á�U���‰�Œ�Ì���Á���Ï�����P�s�}�•���W�Œ���Ì���•�����•���Œ�Ì�����µ�X�����} �•�l�s�������v�]����
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�}�‘�Á�]�������Ì���w���] �‰�}���‰�]�•�Ç�Á���v�]�������}�l�µ�u���v�š�•�Á���Á���]�u�]���v�]�µ���^�‰�•�s�l�]���µ�‰�}�Á���Ï�v�]���v�]���•���� ���Á���i�����Ì�s�}�v�l�}�Á�]�����•���Œ�Ì�����µ�����Ì�]���s���i�����Ç��
�s�����Ì�v�]���� �o�µ���� ���Ì�s�}�v���l�� �•���Œ�Ì�����µ�� �s�����Ì�v�]���� �Ì�� �‰�Œ�}�l�µ�Œ���v�š���u�X�� �W���s�v�}�u�}���v�]�l�� �µ�‰�}�Á���Ï�v�]�}�v�Ç�� �i���•�š�� �v���� �‰�}���•�š���Á�]���� �µ���Z�Á���s�Ç��
�•���Œ�Ì�����µ�����}���‰�}�����i�u�}�Á���v�]���� �}�l�Œ���‘�o�}�v�Ç���Z�����Ì�Ç�v�v�}�‘���]���Á �]�u�]���v�]�µ���^�‰�•�s�l�]�� �~�Á���Ì���l�Œ���•�]�����‰�}�•�]�������v���P�}���‰���s�v�}�u�}���v�]���š�Á���•�X 
�•���•�����Ç�� �������Ç���}�Á���v�]���� �}�� ���u�]�•�i�]�� �o�µ���� �Á�Ç�l�µ�‰�]���� ���l���i�]�� �~�‰�}���Á�Ç�Ï�•�Ì���v�]���� �o�µ���� �}���v�]�Ï���v�]���� �l���‰�]�š���s�µ�� �Ì���l�s�����}�Á���P�}�•�� �•����
�Ì���•�š�Œ�Ì���Ï�}�v���� ���o���� �t���o�v���P�}�� �•�P�Œ�}�u�����Ì���v�]���U�� �l�š�•�Œ���� �‰�}�����i�u�µ�i���� �µ���Z�Á���s�Ç�� �Á�� �š�Ç�u�� �Á�Ì�P�o�'���Ì�]���� �Á�]�'�l�•�Ì�}�‘���]���� �î�l�ï �P�s�}�•�•�Á��
�}�������v�Ç���Z���~�•�š���š�µ�š���^�‰�•�s�l�]���v�]�����µ�‰�Œ���Á�v�]�����•���Œ�Ì�����µ�����}���‰�}���i�'���]�����������Ç�Ì�i�]���}�����u�]�•�i�]���o�µ�����Á�Ç�l�µ�‰�]�������l���i�]�•�X 

6.4.2. Prokurenci 

�t�� �š�Œ���l���]���� �}�•�š���š�v�]���P�}�� �Œ�}�l�µ�� �}���Œ�}�š�}�Á���P�}�� �}���Á�}�s���v�}�� �‰�Œ�}�l�µ�Œ�'�� �µ���Ì�]���o�}�v�����W���v�µ�� �Z�����}�•�s���Á�}�Á�]�� �•���i�����}�Á�], a Panu 
Adamowi Stolarzowi i Panu Robertowi Sobkowowi �µ���Ì�]���o�}�v�}�U�������v���•�š�'�‰�v�]�����}���Á�}�s���v�}���‰�Œ�}�l�µ�Œ�'���µ���Ì�]���o�}�v��. 

�E���� ���Ì�]���w�� �‰�µ���o�]�l�����i�]�� �v�]�v�]���i�•�Ì���P�}�� �Œ���‰�}�Œ�š�µ�� �Á �^�‰�•�s�������i���•�š�� �i�������v�� �W�Œ�}�l�µ�Œ���v�š�� �Á�� �}�•�}���]���� �W���v�]�� ���o�Ï���]���š�Ç�� �K�l�µ�s�Ç�X���t�Ç�Ï���i��
wymieniony prokurent �•�l�s�������� �}�‘�Á�]�������Ì���v�]a �Á���]�u�]���v�]�µ���^�‰�•�s�l�], ���Ì�]���s���i������ �s�����Ìnie z C�Ì�s�}�v�l�]���u��Z���Œ�Ì�����µ���o�µ�����]�v�v�Ç�u��
Prokurentem.  

�W�Œ�}�l�µ�Œ���v���]�� ���Ì�]���s���i���� �Á�� �}�‰���Œ���]�µ�� �}�� �‰�Œ�Ì���‰�]�•�Ç�� �<�}�����l�•�µ�� ���Ç�Á�]�o�v���P�}�U�� �<�}�����l�•�µ���•�‰�•�s���l�� �Z���v���o�}�Á�Ç���Z�U�� �^�š���š�µ�š�µ�� �^�‰�•�s�l�]�� �}�Œ���Ì��
�Œ���P�µ�o���u�]�v�•�Á���Á���Á�v�'�š�Œ�Ì�v�Ç���Z���^�‰�•�s�l�]�X 

6.4.3. Rada Nadzorcza 

�^�l�s�������}�•�}���}�Á�Ç���Z�����Ç���E�����Ì�}�Œ���Ì���i���^�‰�•�s�l�]���v�������Ì�]���w���‰�µ���o�]�l��cji niniejszego sprawozdania: 

�x ���}�u�]�v�]�l���Z�����Ì�]�Á�]�s�s  - �W�Œ�Ì���Á�}���v�]���Ì�����Ç���Z�����Ç���E�����Ì�}�Œ���Ì���i�V 

�x Jorge Miarnau Montserrat - �t�]�����‰�Œ�Ì���Á�}���v�]���Ì�����Ç���Z�����Ç���E�����Ì�}�Œ���Ì���i�V 

�x �D�]���Z���s���,�µ�o���•�i   - �t�]�����‰�Œ�Ì���Á�}���v�]���Ì�����Ç���Z�����Ç���E�����Ì�}�Œ���Ì���i���~�v�]���Ì���o���Ï�v�Ç�����Ì�s�}�v���l�•�V 

�x Klaudia Budzisz   - ���Ì�s�}�v���l���Z�����Ç���E��dzorczej; 

�x Krzysztof Tenerowicz  - ���Ì�s�}�v���l���Z�����Ç���E�����Ì�}�Œ���Ì���i���~�v�]���Ì���o���Ï�v�Ç�����Ì�s�}�v���l�•�V 

�x Miquel Llevat Vallespinosa - ���Ì�s�}�v���l���Z�����Ç���E�����Ì�}�Œ���Ì���i�V 

�x Fernando Perea Samarra  - ���Ì�s�}�v���l���Z�����Ç���E�����Ì�}�Œ���Ì���i�V 

W dniu 04.12.�î�ì�í�õ�� �Œ�X�� �Á�‰�s�Ç�v�'�s���� ���}�� �^�‰�•�s�l�]�� �Œ���Ì�Ç�P�v�����i���� �W���v���� �t�}�i���]�����Z���� �E���‰�]�•�Œ�l�}�Á�•�l�]���P�}�� �Ì�� �(�µ�v�l���i�]�� ���Ì�s�}�v�l���� �Z�����Ç��
�E�����Ì�}�Œ���Ì���i���^�‰�•�s�l�]���•�l�µ�š�����Ì�v�����Ì�����v�]���u��04.12.�î�ì�í�õ���Œ�X���}�Œ���Ì�����l���i�}�v���Œ�]�µ�•�Ì���^�‰�•�s�l�]�����P���v���i�����Z�}�Ì�Á�}�i�µ���W�Œ�Ì���u�Ç�•�s�µ���^�X���X���Ì�s�}�Ï�Ç�s��
�‰�]�•���u�v�����}�‘�Á�]�������Ì���v�]�����}���‰�}�Á�}�s���v�]�µ���W���v�]���<�o���µ���]�]�����µ���Ì�]�•�Ì�����}���•�l�s�����µ���Z�����Ç���E�����Ì�}�Œ���Ì���i���^�‰�•�s�l�]�X 

W dniu 20.12.�î�ì�í�õ���Œ�X���Á�‰�s�Ç�v�'�s�������}���^�‰�•�s�l�]���Œ���Ì�Ç�P�v�����i�����W���v�����B�µ�l���•�Ì�����Z�}�Ì�����]���Ì���Œ-�<�Œ�Ç�•�Ì�l�}�Á�•�l�]���P�}���Ì���(�µ�v�l���i�]�����Ì�s�}�v�l����
�Z�����Ç���E�����Ì�}�Œ���Ì���i���^�‰�•�s�l�]���•�l�µ�š�����Ì�v�����Ì�����v�]���u���î�ì.12.�î�ì�í�õ���Œ�X���}�Œ���Ì�����l���i�}�v���Œ�]�µ�•�Ì���^�‰�•�s�l�]�����P���v���i�����Z�}�Ì�Á�}�i�µ���W�Œ�Ì���u�Ç�•�s�µ���^�X���X��
�Ì�s�}�Ï�Ç�s���‰�]�•���u�v�����}�‘�Á�]�������Ì���v�]�����}���‰�}�Á�}�s���v�]�µ���W���v�����<�Œ�Ì�Ç�•�Ì�š�}�(�����d���v���Œ�}�Á�]���Ì�������}���•�l�s�����µ���Z�����Ç���E�����Ì�}�Œ���Ì���i���^�‰�•�s�l�]�X 

�W�}�����v�]�µ�����]�o���v�•�}�Á�Ç�u���v�]�����v���•�š���‰�]�s�Ç���Ï�����v�����Ì�u�]���v�Ç���Á���•�l�s�����Ì�]�����Z�����Ç���E�����Ì�}�Œ���Ì���i�X 

�Z���������E�����Ì�}�Œ���Ì�����^�‰�•�s�l�]�����Ì�]���s�����Á���}�‰���Œ���]�µ���}���‰�Œ�Ì���‰�]�•�Ç���<�}�����l�•�µ���•�‰�•�s���l���Z���v���o�}�Á�Ç���Z�U���^�š���š�µ�š�µ���^�‰�•�s�l�]���}�Œ���Ì���Z���P�µ�o���u�]�v�µ��
�Z�����Ç�� �E�����Ì�}�Œ���Ì���i�X�� �Z�������� �E�����Ì�}�Œ���Ì���� �^�‰�•�s�l�]�� �•�l�s�������� �•�]�'�� �}�������v�]���� �Ì�� �ó�� ���Ì�s�}�v�l�•�Á�X�� �t�� �•�l�s������ �Z�����Ç�� �E�����Ì�}�Œ���Ì���i�� �Á���Z�}���Ì����
�}�������v�]�����W�Œ�Ì���Á�}���v�]���Ì�����Ç�U�����Á�•���Z���t�]�����‰�Œ�Ì���Á�}���v�]���Ì�����Ç���Z���]�� �‰�}�Ì�}�•�š���o�]�����Ì�s�}�v�l�}�Á�]���X���<�������v���i���� �Z�����Ç���E�����Ì�}�Œ���Ì���i��jest 
�Á�•�‰�•�o�v�����]��trwa trzy lata. 

���Ì�s�}�v�l�}�Á�]�����Z�����Ç���E�����Ì�}�Œ���Ì���i���•�����‰�}�Á�}�s�Ç�Á���v�]���]���}���Á�}�s�Ç�Á���v�]���‰�Œ�Ì���Ì���t���o�v�����•�P�Œ�}�u�����Ì���v�]���U���Ì���Ì���•�š�Œ�Ì���Ï���v�]���u�U���Ï��  

- ���l���i�}�v���Œ�]�µ�•�Ì�����K�D�^�����i���•�š���µ�‰�Œ���Á�v�]�}�v�Ç�����}���‰�}�Á�}�s�Ç�Á���v�]�����] �}���Á�}�s�Ç�Á���v�]�������Ì�š���Œ�����Z�����Ì�s�}�v�l�•�Á���Z�����Ç���E�����Ì�}�Œ���Ì���i���‰�Œ�Ì���Ì��
�‰�]�•���u�v�����}�‘�Á�]�������Ì���v�]�����Ì�s�}�Ï�}�v�����^�‰�•�s����; 

- akc�i�}�v���Œ�]�µ�•�Ì�����P���v���i�����Z�}�Ì�Á�}�i�µ���W�Œ�Ì���u�Ç�•�s�µ���^�X���X���i���•�š���µ�‰�Œ���Á�v�]�}�v�Ç�����}���‰�}�Á�}�s�Ç�Á���v�]�����]���}���Á�}�s�Ç�Á���v�]�������Á�•���Z�����Ì�s�}�v�l�•�Á��
�Z�����Ç���E�����Ì�}�Œ���Ì���i���‰�Œ�Ì���Ì���‰�]�•���u�v�����}�‘�Á�]�������Ì���v�]�����Ì�s�}�Ï�}�v�����^�‰�•�s����.  



�'�Z�h�W�����<���W�/�d���B�K�t�����d�Z���<���:�� 
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�t���‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ�U���P���Ç���o�]���Ì���������Ì�s�}�v�l�•�Á���Z�����Ç���E�����Ì�}�Œ���Ì���i���i���•�š���Á�Ç�Ï�•�Ì�����o�µ�����v�]�Ï�•�Ì�����v�]�Ï���•�]�������u���v�����•�l�µ�š���l���Ì�uiany art. 13.1 
�^�š���š�µ�š�µ�� �o�µ���� �}���‰�}�Á�]�����v�]���Z�� �‰�Œ�Ì���‰�]�•�•�Á�� �‰�Œ���Á���U�� ���K�D�^���� ���'���Ì�]���� �µ�‰�Œ���Á�v�]�}�v���� ���}�� �‰�}�Á�}�s�Ç�Á���v�]���� �] �}���Á�}�s�Ç�Á���v�]����
���Ì�s�}�v�l�•�Á���Z�����Ç���E�����Ì�}�Œ���Ì���i���Á���o�]���Ì���]�����Œ�•�Á�v���i���ñ�ì�9���Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z�����Ì�s�}�v�l�•�Á���Z�����Ç���E�����Ì�}�Œ���Ì���i���~�Ì���}�l�Œ���P�o�}�v���i���Á�����•�s�����}��
�o�]���Ì���Ç�� �����s�l�}�Á�]�š���i�•�� �]�� ���}�����š�l�}�Á�}�� �i�����v���P�}�� ���Ì�s�}�v�l���� �Z�����Ç�� �E�����Ì�}�Œ���Ì���i�X���W�Œ���Á�}�� ���K�D�^���U�� �}�� �l�š�•�Œ�Ç�u�� �u�}�Á���� �Á�� �Ì�����v�]�µ��
poprzednim, wygasa z dniem 01.01.�î�ì�î�î���Œ�X���Ì���Ì���•�š�Œ�Ì���Ï���v�]���u���}�l�}�o�]���Ì�v�}�‘���]���Á�•�l���Ì���v�Ç���Z���Á�����Œ�š�X���î�õ���µ�•�š�X���ð���^�š���š�µ�š�µ�X 

�W�Œ�Ì�Ç�v���i�u�v�]���i�� �i�������v�� ���Ì�s�}�v���l�� �Z�����Ç�� �E�����Ì�}�Œ���Ì���i�U�� �Á�� �š�Ç�u�� �‰�Œ�Ì�Ç�v���i�u�v�]���i�� �i�������v�� ���Ì�s�}�v���l�� �‰�}�Á�}�s���v�Ç�� �‰�Œ�Ì��z Walne 
�•�P�Œ�}�u�����Ì���v�]���U���‰�}�Á�]�v�]���v���•�‰���s�v�]�������v���•�š�'�‰�µ�i������ �l�Œ�Ç�š���Œ�]�����v�]���Ì���o���Ï�v�}�‘���]�W 

1) �v�]�������Ç�������Ì�s�}�v�l�]���u���•���Œ�Ì�����µ���^�‰�•�s�l�]�����v�]���•�‰�•�s�l�]���Ì���v�]�����‰�}�Á�]���Ì���v���i���o�µ�����v�]�����‰���s�v�]�����š���l�]���i���(�µ�v�l���i�]���Á�����]���P�µ���}�•�š���š�v�]���Z��
�‰�]�'���]�µ���o���š�V 

2) �v�]�������Ç�����‰�Œ�����}�Á�v�]�l�]���u���^�‰�•�s�l�]�����v�]���•�‰�•�s�l�]���Ì���v�]�����‰�}�Á�]���Ì���v���i���o�µ�����v�]�����‰���s�v�]�����š���l�]���i���(�µ�v�l���i�]���Á�����]���P�µ���}�•�š���š�v�]���Z��
trzech lat; 

3) �v�]�����}�š�Œ�Ì�Ç�u�Ç�Á�������}�������v�]�����o�µ�����Á���‰�Œ�Ì���•�Ì�s�}�‘���]���Ì�v�����Ì�������P�}�����}�����š�l�}�Á���P�}���Á�Ç�v���P�Œ�}���Ì���v�]�����}�����^�‰�•�s�l�]�����v�] �•�‰�•�s�l�]��
�Ì�� �v�]���� �‰�}�Á�]���Ì���v���i�U�� �‰�}�Ì���� �Á�Ç�v���P�Œ�}���Ì���v�]���u�� �}�š�Œ�Ì�Ç�u�Ç�Á���v�Ç�u�� �Ì�� �š�Ç�š�µ�s�µ�� �‰���s�v�]���v�]���� �(�µ�v�l���i�]�� ���Ì�s�}�v�l���� �Z�����Ç��
Nadzorczej; 

4) �v�]���� ���Ç���� ���v�]�� �v�]���� �Œ���‰�Œ���Ì���v�š�}�Á������ �Á�� �Ï�������v�� �•�‰�}�•�•���� ���l���i�}�v���Œ�]�µ�•�Ì���� �Á�]�'�l�•�Ì�}�‘���]�}�Á���P�}�� �o�µ���� �i���l�]���P�}�l�}�o�Á�]���l��
���l���i�}�v���Œ�]�µ�•�Ì�����‰�}�•�]�������i�������P�}�����}���v���i�u�v�]���i���ñ�9���P�s�}�•�•�Á���v�����t���o�v�Ç�u���•�P�Œ�}�u�����Ì���v�]�µ�V 

5) �v�]�����u�]�������}�������v�]�����o�µ�����Á�����]���P�µ���}�•�š���š�v�]���P�}���Œ�}�l�µ���Ì�v�����Ì�����Ç���Z���Ì�Á�]���Ì�l�•�Á�����]�Ì�v���•�}�Á�Ç���Z���Ì�����^�‰�•�s�l�������v�]���•�‰�•�s�l����
z �v�]���� �‰�}�Á�]���Ì���v���U�� �Ì���Œ�•�Á�v�}�� �����Ì�‰�}�‘�Œ�����v�]�}�� �i���l�� �]�� �š���Ï�� �i���l�}�� �Á�•�‰�•�o�v�]�l�U�� �µ���Ì�]���s�}�Á�]�����U�� ���Ç�Œ���l�š�}�Œ�� �o�µ���� �Ì�v�����Ì�����Ç��
�‰�Œ�����}�Á�v�]�l���‰�}���u�]�}�š�µ���u���i�������P�}���š���l�]�����Ì�Á�]���Ì�l�]�V 

6) �v�]���� ���Ç���� �}�������v�]���� �o�µ���� �Á�� ���]���P�µ���}�•�š���š�v�]���Z�� �š�Œ�Ì�����Z�� �o���š�� �Á�•�‰�•�o�v�]�l�]���u�� �o�µ���� �‰�Œ�����}�Á�v�]�l�]���u�� �}�������v���P�}�� �o�µ�������Ç�s���P�}��
���µ���Ç�š�}�Œ�����Ì���Á�v�'�š�Œ�Ì�v���P�}���^�‰�•�s�l�]�����v�]���•�‰�•�s�l�]���Ì���v�]�����‰�}�Á�]���Ì���v���i�V 

7) �v�]�������Ç�������Ç�Œ���l�š�}�Œ���u���Ì���Œ�Ì�����Ì���i�����Ç�u���o�µ�����Á�Ç�l�}�v���Á���Ì�Ç�u���Á���]�v�v���i���•�‰�•�s�����U���Á���l�š�•�Œ���i�����Ì�s�}�v���l���•���Œ�Ì�����µ���^�‰�•�s�l�]��
�i���•�š�� ���Ç�Œ���l�š�}�Œ���u�� �v�]���Á�Ç�l�}�v���Á���Ì�Ç�u�� �o�µ���� �v�����Ì�}�Œ�µ�i�����Ç�u�� �]�� �v�]���� �u�]������ �Ï�����v�Ç���Z�� �]�v�v�Ç���Z�� �Ì�v�����Ì�����Ç���Z�� �Ì�Á�]���Ì�l�•�Á 
z ���Ì�s�}�v�l���u�]���•���Œ�Ì�����µ���^�‰�•�s�l�]���‰�Œ�Ì���Ì�����Ì�]���s���o�v�}�‘�����Á���]�v�v�Ç���Z���•�‰�•�s�l�����Z���o�µ�����‰�}���u�]�}�š�����Z�V 

8) �v�]�����‰���s�v�]�����(�µ�v�l���i�]�����Ì�s�}�v�l�����Z�����Ç���E�����Ì�}�Œ���Ì���i���‰�Œ�Ì���Ì���Á�]�'�����i���v�]�Ï���š�Œ�Ì�Ç���l�������v���i���V 

9) �v�]���� ���Ç���� ���o�]�•�l�]�u�� ���Ì�s�}�v�l�]���u�� �Œ�}���Ì�]�v�Ç�� ���Ç�Œ���l�š�}�Œ���� �Á�Ç�l�}�v���Á���Ì���P�}�� �o�µ���� �Ì���Œ�Ì�����Ì���i�������P�}�� �o�µ���� �}�•�•���U�� �}�� �l�š�•�Œ�Ç���Z��
mowa w punkcie od 1) do 8). 

�Z���������E�����Ì�}�Œ���Ì���U���Á���•�l�s�������l�š�•�Œ���i���v�]�����Á���Z�}���Ì���U���v�]���Ì���o���Ï�v�]�����}�����‰�Œ�Ì�Ç���Ì�Ç�v���š���l�]���P�}���•�š���v�µ�U���v�]���Ì���o���Ï�v�]�����Ì�s�}�v�l�}�Á�]����Rady 
Nadzorczej �}�l�Œ���‘�o���v�]���Á�����Œ�š�X���í�ï�X�ñ���^�š���š�µ�š�µ�U���‰�}�•�]���������Ì���}�o�v�}�‘�������}���‰�}�����i�u�}�Á���v�]�����Á���Ï�v�Ç���Z���µ���Z�Á���s�X 

W przypadku gdy COMSA �o�µ���� ���P���v���i���� �Z�}�Ì�Á�}�i�µ�� �W�Œ�Ì���u�Ç�•�s�µ �v�]���� �‰�}�Á�}�s���� ���Ì�s�}�v�l���� �~���Ì�s�}�v�l�•�Á�•�� �Z�����Ç�� �E�����Ì�}�Œ���Ì���i�� �Á��
���]���P�µ�����Á�µ���Ì�]���•�š�µ���i�������v�����v�]���}�� �����š�Ç���Á�Ç�P���‘�v�]�'���]�����u���v�����š�µ�����Ì�s�}�v�l�����~���Ì�s�}�v�l�•�Á�•���Z�����Ç���E�����Ì�}�Œ���Ì���i���‰�}�Á�}�s���v���P�}���‰�Œ�Ì���Ì��
COMSA �o�µ�������P���v���i�'���Z�}�Ì�Á�}�i�µ���W�Œ�Ì���u�Ç�•�s�µ���}���‰�}�Á�]�����v�]�}, �š���l�]�����Ì�s�}�v���l���~���Ì�s�}�v�l�}�Á�]���•���Z�����Ç���E�����Ì�}�Œ���Ì���i���‰�}�Á�]�v�]���v�����Ç����
�‰�}�Á�}�s���v�Ç���]���}���Á�}�s�Ç�Á���v�Ç���‰�Œ�Ì���Ì���t���o�v�����•�P�Œ�}�u�����Ì���v�]�������}�����Ì���•�µ�U���l�]�����Ç�����K�D�^�� �o�µ�������P���v���i�����Z�}�Ì�Á�}�i�µ���W�Œ�Ì���u�Ç�•�s�µ���^�X���X 
wykona swoje uprawnienie. W przypadku wykonania przez COMSA S.A. uprawnienia do dokonania wyboru 
���Ì�s�}�v�l�����Z�����Ç���E�����Ì�}�Œ���Ì���i�U���u���v�����š�����Ì�s�}�v�l�����~���Ì�s�}�v�l�•�Á�•���Z�����Ç���E�����Ì�}�Œ���Ì���i���‰�}�Á�}�s���v���P�}���‰�Œ�Ì���Ì���t���o�v�����•�P�Œ�}�u�����Ì���v�]����
�Ì�P�}���v�]�����Ì���š�Œ���‘���]����niniejszego �‰�}�•�š���v�}�Á�]���v�]�������µ�š�}�u���š�Ç���Ì�v�]�����Á�Ç�P���•���U�������Ì���Á�‰�s�Ç�Á�µ���v�����l�������v���i�'���Z�����Ç���E�����Ì�}�Œ���Ì���i�X 

�Z�������� �E�����Ì�}�Œ���Ì���U�� �l�š�•�Œ���� �Ì���� �Á�Ì�P�o�'���µ�� �v���� �Á�Ç�P���‘�v�]�'���]�� �u���v�����š�µ�� ���Ì�s�}�v�l���� �~���Ì�s�}�v�l�•�Á�•�� �Z�����Ç�� �E�����Ì�}�Œ���Ì���i�� �~�Ì�� �‰�}�Á�}���•�Á��
�]�v�v�Ç���Z���v�]�Ï���}���Á�}�s���v�]���•�U���•�l�s���������•�]�'���Ì���u�v�]���i���v�]�Ï���•�]�����u�]�µ�U�����o�������}���v���i�u�v�]���i���‰�]�'���]�µ�����Ì�s�}�v�l�•�Á���Z�����Ç���E�����Ì�}�Œ���Ì���i�U���‰�}�•�]��������
�Ì���}�o�v�}�‘�������}���‰�}�����i�u�}�Á���v�]�����Á���Ï�v�Ç���Z���µ���Z�Á���s�����}�����Ì���•�µ���‰�}�Á�}�s���v�]�������Œ���l�µ�i�����Ç���Z�����Ì�s�}�v�l�•�Á���Z�����Ç���E�����Ìorczej. 

�t�� �‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ�U�� �P���Ç�� �Z�������� �E�����Ì�}�Œ���Ì���� �Á�Ç���]���Œ���v���� �i���•�š�� �Á�� �•�‰�}�•�•���� �}�l�Œ���‘�o�}�v�Ç�� �Á�� ���Œ�š�X�� �ï�ô�ñ�� �‘�� �ñ�� �o�µ���� �ò�� �<�}�����l�•�µ�� �•�‰�•�s���l��
�Z���v���o�}�Á�Ç���Z�U�� �W�Œ�Ì���Á�}���v�]���Ì�����Ç�� �‰�}�Á�}�s�Ç�Á���v�Ç�� �i���•�š�� �‰�Œ�Ì���Ì�� ���K�D�^���� �^�X���X�� �•�‰�}�‘�Œ�•���� �l���v���Ç�����š�•�Á�� �Á�Ç���Œ���v�Ç���Z�� �Á�� �•�‰�}�•�•����
�}�l�Œ���‘�o�}�v�Ç���Á�����Œ�š�X���ï�ô�ñ���‘���ñ���o�µ�����ò���<�}�����l�•�µ���•�‰�•�s���l���Z��ndlowych. 



�'�Z�h�W�����<���W�/�d���B�K�t�����d�Z���<���:�� 
�^�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����Ì�����Ì�]���s���o�v�}�‘���]���'�Œ�µ�‰�Ç �<���‰�]�š���s�}�Á���i��Trakcja w 2019 roku 
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���Ì�s�}�v�l�}�Á�]���� �Z�����Ç�� �E�����Ì�}�Œ���Ì���i�� �‰�}�Á�}�s�Ç�Á���v�]�� �•���� �v���� �}�l�Œ���•�� �Á�•�‰�•�o�v���i�� �l�������v���i�]�X�� �Z�������� �E�����Ì�}�Œ���Ì���� �o�µ���� �‰�}�•�Ì���Ì���P�•�o�v�]��
jej ���Ì�s�}�v�l�}�Á�]�����Á�Ç���]���Œ���v�]���‰�Œ�Ì���Ì���t���o�v�����•�P�Œ�}�u�����Ì���v�]�����u�}�P�������Ç�����}���Á�}�s���v�]���µ���Z�Á���s�����t���o�v���P�}���•�P�Œ�}�u�����Ì���v�]�����‰�Œ�Ì������
�µ�‰�s�Ç�Á���u�� �l�������v���i�]�� �Z�����Ç�X�� �t�� �‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ�� �}���Á�}�s���v�]���� ���Ì�s�}�v�l���� �Z�����Ç�� �E�����Ì�}�Œ���Ì���i�� �Á�� �š�}�l�µ�� �l�������v���i�]�� �]�� �‰�}�Á�}�s���v�]���� �Á to 
�u�]���i�•�������]�v�v���i���}�•�}���Ç�U���l�������v���i�����}�•�}���Ç���v�}�Á�}���‰�}�Á�}�s���v���i���l�}�w���Ì�Ç���•�]�'���Á�Œ���Ì���Ì���l�������v���i���������s���i���Z�����Ç�X���d�}���•���u�}�����}�š�Ç���Ì�Ç��
�Œ�•�Á�v�]���Ï���‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ���}���Á�}�s���v�]���������s���i���Z�����Ç���Á���š�}�l�µ���l�������v���i�]���] �‰�}�Á�}�s���v�]�����v�}�Á���P�}���•�l�s�����µ���Z�����Ç���E�����Ì�}�Œ���Ì���i�U�������š���l�Ï����
�‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ�� �Œ�}�Ì�•�Ì���Œ�Ì���v�]���� �•�l�s�����µ�� �Z�����Ç�� �Á�� �š�}�l�µ�� �l�������v���i�]�� �}�� �v�}�Á�}�� �‰�}�Á�}�s���v�Ç���Z�� ���Ì�s�}�v�l�•�Á�X�� �W�Œ�Ì���Á�}���v�]���Ì�������P�}��
i �t�]�����‰�Œ�Ì���Á�}���v�]���Ì�����Ç���Z���Á�Ç���]���Œ�����Z���������E�����Ì�}�Œ���Ì�����•�‰�}�‘�Œ�•�����•�Á�}�]���Z�����Ì�s�}�v�l�•�Á�X�� 

�W�Œ�������u�]���Z�����Ç���E�����Ì�}�Œ���Ì���i���l�]���Œ�µ�i�����W�Œ�Ì���Á�}���v�]���Ì�����Ç���Z�����Ç�U�������Á���Œ���Ì�]�����i���P�}���v�]���}�������v�}�‘���]���t�]�����‰�Œ�Ì���Á�}���v�]���Ì�����Ç���Z�����Ç�X��
���Ì�s�}�v�l�}�Á�]���� �Z�����Ç�� �E�����Ì�}�Œ���Ì���i�� �u�}�P���� ���Ç���� �Á�Ç���]���Œ���v�]�� �‰�}�v�}�Á�v�]���� ���}�� �Z�����Ç�� �v���•�š�'�‰�v�Ç���Z�� �l�������v���i�]�X�� ���Ì�s�}�v�l�}�Á�]���� �Z�����Ç��
�E�����Ì�}�Œ���Ì���i�����Ì�]���s���i�����Á���Z�����Ì�]�����E�����Ì�}�Œ���Ì���i���}�•�}���]�‘���]���X ���}�‰�µ�•�Ì���Ì���o�v�����i���•�š���Œ�•�Á�v�]���Ï���‰�}�����i�u�}�Á���v�]�����µ���Z�Á���s�������Ì odbycia 
posiedzenia R�����Ç�U���Á���š�Œ�Ç���]�����‰�]�•���u�v�Ç�u���o�µ�����‰�Œ�Ì�Ç���Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���v�]�µ���‘�Œ�}���l�•�Á�������Ì�‰�}�‘�Œ�����v�]���P�}���‰�}�Œ�}�Ì�µ�u�]���Á���v�]�����•�]�'���v����
�}���o���P�s�}�‘��. �W�}�•�]�����Ì���v�]���� �Z�����Ç�� �E�����Ì�}�Œ���Ì���i�� �Ì�Á�}�s�µ�i���� ���}�� �v���i�u�v�]���i�� ���Ì�š���Œ�Ç�� �Œ���Ì�Ç�� �Á�� �Œ�}�l�µ�� �i���i�� �W�Œ�Ì���Á�}���v�]���Ì�����Ç�U�� �l�š�•�Œ�Ç��
przewodniczy obradom. W �‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ�� �v�]���}�������v�}�‘���]�� �W�Œ�Ì���Á�}���v�]���Ì������go obradom przewodniczy jeden z 
�t�]�����‰�Œ�Ì���Á�}���v�]���Ì�����Ç���Z�X�� �W�Œ�Ì���Á�}���v�]���Ì�����Ç�� �Ì�Á�}�s�µ�i���� �š���l�Ï���� �‰�}�•�]�����Ì���v�]���� �Z�����Ç�� �E�����Ì�}�Œ���Ì���i�� �v�� pisemny wniosek 
�•���Œ�Ì�����µ���^�‰�•�s�l�]���o�µ�������Ì�s�}�v�l�����Z�����Ç���E�����Ì�}�Œ���Ì���i�X���W�Œ�Ì���Á�}���v�]���Ì�����Ç���Á�Ç���]���Œ�����•���l�Œ���š���Œ�Ì�����Z�����Ç���E�����Ì�}�Œ���Ì���i�X���h���Z�Á���s�����Z�����Ç��
�E�����Ì�}�Œ���Ì���i���u�}�Ï�������Ç�����‰�}���i�'�š�����v�����‰�}�•�]�����Ì���v�]�µ�U���i���Ï���o�]���Á�•�Ì�Ç�•���Ç���i���i�����Ì�s�}�v�l�}�Á�]�����Ì�}�•�š���o�]���Ì���‰�Œ�}�•�Ì���v�]���Á���(�}�Œ�u�]�����‰�]�•���u�v���i��
�~�š���l�]�����Ì���‰�Œ�}�•�Ì���v�]�����‰�}�Á�]�v�v�Ç���Ì�}�•�š���������}�Œ�'���Ì�}�v�������Ì�s�}�v�l�}�u���Z�����Ç���E�����Ì�}�Œ���Ì���i�����} �v���i�u�v�]���i���•�]�������u�����v�]���‰�Œ�Ì�����������š���U���v����
�l�š�•�Œ���� �Á�Ç�Ì�v�����Ì�}�v���� �Ì�}�•�š���s�}�� �‰�}�•�]�����Ì���v�]���•�� �]�� ���}�� �v���i�u�v�]���i�� �‰�}�s�}�Á���� �Ì�� �v�]���Z�� �u�µ�•�]�� ���Ç���� �v���� �v�]�u�� �}�������v���U�� �Á�s�����Ì�v�]���� �Ì��
�W�Œ�Ì���Á�}���v�]���Ì�����Ç�u���]�����}���v���i�u�v�]���i���i�����v�Ç�u���Ì���t�]�����‰�Œ�Ì���Á�}���v�]���Ì�����Ç���Z���Z�����Ç���E�����Ì�}�Œ���Ì���i�X���W�}�•�]�����Ì���v�]�����Z�����Ç���E�����Ì�}�Œ���Ì���i��
�u�}�Ï���� ���Ç���� �Á���Ï�v���� �Œ�•�Á�v�]���Ï�� �����Ì�� �i���P�}�� �(�}�Œ�u���o�v���P�}�� �Ì�Á�}�s���v�]���U�� �i���‘�o�]�� �Á�•�Ì�Ç�•���Ç�� ���Ì�s�}�v�l�}�Á�]���� �Z�����Ç�� �E�����Ì�}�Œ���Ì���i�� �•���� �v���� �v�]�u��
ob�����v�]���]���Ï�������v���Ì���v�]���Z���v�]�����•�‰�Œ�Ì�����]�Á�]�����•�]�'���}�����Ç���]�µ���š���l�]���P�}���‰�}�•�]�����Ì���v�]�������v�]���Ï�����v���i���•�‰�Œ���Á�]�����µ�u�]���•�Ì���Ì�}�v���i���Á���‰�}�Œ�Ì�����l�µ��
�}���Œ�����X���•���Ì���•�š�Œ�Ì���Ï���v�]���u�����Œ�š�X���ï�ô�ô���‘���ð���<�}�����l�•�µ���^�‰�•�s���l���Z���v���o�}�Á�Ç���Z�U���µ���Z�Á���s�����Z�����Ç���E�����Ì�}�Œ���Ì���i���u�}�Ï�����Ì�}�•�š�������‰�}���i�'�š����
w trybie pisemnym lub przy wykorzystani�µ���‘�Œ�}���l�•�Á�������Ì�‰�}�‘�Œ�����v�]���P�}���‰�}�Œ�}�Ì�µ�u�]���Á���v�]�����•�]�'���v�����}���o���P�s�}�‘���X���t���š���l�]�u��
�‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ�� �‰�Œ�}�i���l�š�� �µ���Z�Á���s�Ç�� �‰�}�Á�]�v�]���v�� �Ì�}�•�š������ �‰�Œ�Ì�����•�š���Á�]�}�v�Ç�� �Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]�u�� ���Ì�s�}�v�l�}�u�� �Z�����Ç�� �E�����Ì�}�Œ���Ì���i�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �i���i��
�W�Œ�Ì���Á�}���v�]���Ì�������P�}�U�������Á���‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ���i���P�} �v�]���}�������v�}�‘���]���‰�Œ�Ì���Ì���i�����v���P�}���Ì���t�]�����‰�Œ�Ì���Á�}���v�]���Ì�����Ç���Z���Z��dy.  

���}�� �l�}�u�‰���š���v���i�]�� �Z�����Ç�� �E�����Ì�}�Œ���Ì���i�� �v���o���Ï�Ç�� �•�š���s�Ç�� �v�����Ì�•�Œ�� �v������ ���Ì�]���s���o�v�}�‘���]���� �^�‰�•�s�l�]�X�� �h���Z�Á���s�Ç�� �Z�����Ç�� �E�����Ì�}�Œ���Ì���i��
�Á�Ç�u���P���v�����•�����Á���•�‰�Œ���Á�����Z���Ì���•�š�Œ�Ì���Ï�}�v�Ç���Z�����}���l�}�u�‰���š���v���i�]���Z�����Ç���E�����Ì�}�Œ���Ì���i���Á���<�}�����l�•�]�����•�‰�•�s���l���Z���v���o�}�Á�Ç���Z���}�Œ���Ì w 
���Œ�š�Ç�l�µ�o�����í�ò���}�Œ���Ì���í�ò�����^�š���š�µ�š�µ���^�‰�•�s�l�]�X���Z���������E�����Ì�}�Œ���Ì�������}�l�}�v�µ�i�����Á�Ç���}�Œ�µ�����]���P�s���P�}���Œ���Á�]�����v�š�����^�‰�•�s�l�]�X���h���Z�Á���s�Ç���Z�����Ç��
�E�����Ì�}�Œ���Ì���i�� �‰�}�����i�u�}�Á���v���� �•���� �Ì�Á�Ç�l�s���� �Á�]�'�l�•�Ì�}�‘���]���� �P�s�}�•�•�Á�X�� �t�� �‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ�� �Œ�•�Á�v�}�‘���]�� �P�s�}�•�•�Á�� �Œ�}�Ì�•�š�Œ�Ì�Ç�P���� �P�s�}�•��
�W�Œ�Ì���Á�}���v�]���Ì�������P�}���Z�����Ç���E�����Ì�}�Œ���Ì���i�X�� 

Dnia 25 lipca 2013 r. �Z�������� �E�����Ì�}�Œ���Ì���� �^�‰�•�s�l�]�� �‰�}�Á�}�s���s���� �Ì�����•�Á���P�}�� �P�Œ�}�v���� �<�}�u�]�š���š�� ���µ���Ç�š�µ. W roku 2019 komitet 
�}�����Ç�s�����Ì�š���Œ�Ç���‰�}�•�]�����Ì���v�]���U�������Á���i���P�}���•�l�s�������Á���Z�}���Ì�]�o�]���t�}�i���]�����Z���E���‰�]�•�Œ�l�}�Á�•�l�]�U���&���Œ�v���v���}���W���Œ�������^���u���Œ�Œ�����}�Œ���Ì���B�µ�l���•�Ì��
Rozdeiczer-Kryszkowski. Obecnie �Á���•�l�s������komitetu �Á���Z�}���Ì���W  

- Pan �<�Œ�Ì�Ç�•�Ì�š�}�(�� �d���v���Œ�}�Á�]���Ì�� �~�W�Œ�Ì���Á�}���v�]���Ì�����Ç�� �<�}�u�]�š���š�µ�� ���µ���Ç�š�µ�� �]���v�]���Ì���o���Ï�v�Ç�� ���Ì�s�}�v���l�� �Œ�����Ç���v�����Ì�}�Œ���Ì���i�•��-  posiada 
�Á�]�����Ì�'���]���µ�u�]���i�'�š�v�}�‘���]���Ì���Ì���l�Œ���•�µ���Œ�����Z�µ�v�l�}�Á�}�‘���]���o�µ�������������v�]�����•�‰�Œ���Á�}�Ì�����w���(�]�v���v�•�}�Á�Ç���Z���Ì���µ�Á���P�]���v�����µ�Ì�Ç�•�l���v�Ç���š�Ç�š�µ�s��
doktora nauk ekonomicznych w dyscyplinie finanse na Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie. W ramach 
�‰�Œ�����Ç�� �Ì���Á�}���}�Á���i�� �‰���s�v�]�s�� �u�X�]�v�X�� �(�µ�v�l���i�'�� ���Ì�s�}�v�l���� �Ì���Œ�Ì�����µ�� ���•�X�� �(�]�v���v�•�}�Á�Ç���Z�� �}�Œ���Ì�� ���Ç�Œ���l�š�}�Œ���� �'���v���Œ���o�v���P�}�� �Á�� �Z�����]�µ��
�<�Œ���l�•�Á���^�X�����X�U���P���Ì�]�����Á���Œ���u�����Z���‰���s�v�]�}�v���i���(�µ�v�l���i�]���v�����Ì�}�Œ�}�Á���s���‰�Œ�����'�����Ì�]���s�µ���l�•�]�'�P�}�Á���P�}�X 

- �W���v�� �D�]���Z���s�� �,�µ�o���•�i�� �~���Ì�s�}�v���l�� �<�}�u�]�š���š�µ�� ���µ���Ç�š�µ�� �]�� �v�]���Ì���o���Ï�v�Ç�� ���Ì�s�}�v���l�� �Œ�����Ç�� �v�����Ì�}�Œ���Ì���i�•��- �‰�}�•�]�������� �Á�]�����Ì�'�� �]��
�µ�u�]���i�'�š�v�}�‘���]���Á���Ì���l�Œ���•�]�����Œ�����Z�µ�v�l�}�Á�}�‘���]���o�µ�������������v�]�����•�‰�Œ���Á�}�Ì�����w���(�]�v���v�•�}�Á�Ç���Z��- �µ�Ì�Ç�•�l���s���‰�}�Ì�Ç�š�Ç�Á�v�Ç���Á�Ç�v�]�l�����Á�•���Z��
���P�Ì���u�]�v�•�Á�� �Á�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�]���� ���&���� �~�W�Œ�}�P�Œ���u�� ���&���� �}�����i�u�µ�i���� �Á�]�����Ì�'�� �v�]���Ì���'���v�� w procesie podejmowania decyzji 
�]�v�Á���•�š�Ç���Ç�i�v�Ç���Z�U�����o�����Œ�•�Á�v�]���Ï���Á�]�����Ì�'���]�����µ�u�]���i�'�š�v�}�‘���]���Á�����Ì�]�����Ì�]�v�]�����u�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á�Ç���Z���•�š���v�����Œ���•�Á���Œ�����Z�µ�v�l�}�Á�}�‘���]��
�~�D�^�^�&�•�X�� �h�u�]���i�'�š�v�}�‘���]�� �}�Œ���Ì�� ���}�‘�Á�]�������Ì���v�]���� �Ì���Á�}���}�Á���� �u�]�'���Ì�Ç�� �]�v�v�Ç�u�]�� �Á�� �Ì���l�Œ���•�]���� �Œ�����Z�µ�v�l�}�Á�}�‘���]�� �]�� �•�‰�Œ���Á�}�Ì�����w��
finansowych  zdo���Ç�Á���s���i���l�}���µ���Ì���•�š�v�]�l���•�Ì�l�}�o���v�]�����l�����Œ���u���v�����Ï���Œ�•�l�]���Z���Á�������v�l�µ���D�]�o�o���v�v�]�µ�u�U���v���•�š�'�‰�v�]�����i���l�}�����v���o�]�š�Ç�l��
���l���i�]�� �Á�� �D�]�o�o���v�v�]�µ�u�� ���}�u�µ�� �D���l�o���Œ�•�l�]�u�U�� �W�d���� �W�•�h�� �}�Œ���Ì�� ���/�'�� �W�d���X�� �t�� �š�Œ���l���]���� �‰�Œ�����Ç�� �Ì���Á�}���}�Á���i�� �•�‰�Œ���Á�}�Á���s�� �(�µ�v�l���i����
�Ì�Á�]���Ì���v���� �Ì�� �Œ�����Z�µ�v�l�}�Á�}�‘���]���U�� ���v���o�]�Ì���� �•�‰�Œ���Á�}�Ì�����w�� �(�]�v���v�•�}�Á�Ç���Z�X�� �t latach 2008-�î�ì�í�ì�� �‰�Œ�����}�Á���s�� �v���� �•�š���v�}�Á�]�•�l�µ��
�Ì���Œ�Ì�����Ì���i�������P�}�� �‰�}�Œ�š�(���o���u�� ���l���i�]�� �Á�� �W�d���� �W�•�h�X�� �W�}���� �l�}�v�]������ �î�ì�í�ì�� �Œ�}�l�µ�� �Ì�}�•�š���s�� ���Ç�Œ���l�š�}�Œ���u�� �•���•�‰�}�s�µ�� �•���Œ�Ì�����Ì���v�]����
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�W�Œ�}���µ�l�š���u�]�� ���l���Ç�i�v�Ç�u�]�� �Á�� �^�l���Œ���]������ �d�&�/�X�� �Z�}�l�� �î�ì�í�î�� �•�‰�'���Ì�]�s�� �Á�� ���Œ�•�š���� �^�����µ�Œ�]�š�]���•�� �W�}�o�•�l���� �‰���s�v�]������ �(�µ�v�l���i�'�� ���Ç�Œ���l�š�}�Œ����
Departamentu Analiz. 

- �W���v���&���Œ�v���v���}���W���Œ�������^���u���Œ�Œ�����~���Ì�s�}�v���l���<�}�u�]�š���š�µ�����µ���Ç�š�µ�•���t �‰�}�•�]���������Á�]�����Ì�'���]���µ�u�]���i�'�š�v�}�‘���]���Ì���Ì���l�Œ���•�µ�����Œ���v�Ï�Ç���Á��
�l�š�•�Œ���i�� ���Ì�]���s���� �^�‰�•�s�l���U�� �P���Ç�Ï�� �}���� �l�]�o�l�µ�v���•�š�µ�� �o���š�� �i���•�š�� �Ì�Á�]���Ì���v�Ç�� �Ì���� �•�‰�•�s�l���u�]�� �Á�� ���Œ���v�Ï�Ç�� ���µ���}�Á�o���v���i�� �]�� ���µ���}�Á�v�]���š�Á���� �Á��
���Ì�]�����Ì�]�v�]�����l�}�o���]�W���‰�Œ�}�i���l�š�•�Á���]���‰�o���v�}�Á���v�]�����Œ�}���•�š���}�Œ���Ì�����µ���}�Á�Ç���]���µ�š�Œ�Ì�Ç�u���v�]�����]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�Ç���l�}�o���i�}�Á���i�U���‰���s�v�]�������Á���v�]���Z��
�}���}�Á�]���Ì�l�]�� �Ì���Œ�Ì�������Ì���X�� �t�� �o���š�����Z�� �î�ì�ì�õ���t �î�ì�í�í�� �‰���s�v�]�s�� �Œ�}�o�'�� �W���Œ�š�v���Œ���� �Á�� �����]�P�}���t M&A Advisors, S.L. (Barcelona, 
�,�]�•�Ì�‰���v�]���•�X�� �K���� �Œ�}�l�µ�� �î�ì�í�í�� �•�‰�Œ���Á�µ�i���� �(�µ�v�l���i�'�� ���Ç�Œ���l�š�}�Œ���� �&�]�v���v�•�}�Á���P�}�� �Á�� ���}�u�•���� ���}�Œ�‰�}�Œ�����]�•�v�� �~�P�s�•�Á�v����
�‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ�•�š�Á���� �l�}�o���i�}�Á���� �]�� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ���o�v���� �Á�� �,�]�•�Ì�‰���v�]�]�•�X�� �K���� �‰���Í���Ì�]���Œ�v�]�l���� �î�ì�ì�ï�� �Œ�X�� ���}�� �u���Œ������ �î�ì�ì�ó�� �Œ�X�� �‰���s�v�]�s��
�(�µ�v�l���i�'�����Ì�s�}�v�l�����•���Œ�Ì�����µ���Á���•�‰�•�s�l�����Z�����u�š�����^�X���X�U���d�Œ�]���µ�P���•�š�U���^�X���X�U�����P�����Œ���h�^���U���W�>�����}�Œ���Ì���>�Ç�������������•�����o���v�����X���W���v���W���Œ������
Samarra reprez���v�š�µ�i�������K�D�^�����i���l�}�����Ç�Œ���l�š�}�Œ���E�����Ì���o�v�Ç���•���Œ�Ì�����µ���Á���v���•�š�'�‰�µ�i�����Ç���Z���•�‰�•�s�l�����Z�W���/���}�v�µ�•�U�^�X�>�X���~�}�����o�]�‰������
�î�ì�í�í�� �Œ�X�•�V�� ���}�v�����•�]�}�v���Œ�]���� �����Œ�����o�}�v���•���U�� �^�X�>�X�� �~�}���� �o�µ�š���P�}�� �î�ì�í�î�� �Œ�X�•�� �}�Œ���Ì�� ���}�Œ�‰�}�Œ�����]�•�v�� ���o���� �^���Œ�À�]���]�}�•�� �h�Œ�����v�}�•�� ������
Tratamiento De Residuos, S.L. (od lutego 2012 r.). Ponadto, �&���Œ�v���v���}�� �W���Œ������ �^���u���Œ�Œ���� �‰���s�v�]�� �(�µ�v�l���i�'�� ���Ì�s�}�v�l����
�•���Œ�Ì�����µ���Á���•�‰�•�s�l�����Z�W�����}�u�•�������u�š�����W�}�o�•�l�����•�‰�X���Ì���}�X�}�X���~�}�������î�ì�í�î���Œ�X�•�U�����}�u�•�������u�š�����^�X���X�����������X�s�X�U���D� �Æ�]���}���~�}�����î�ì�í�ï���Œ�X�•���]��
Comsa Emte Mex (od 2012 r.). �W�}�v�����š�}�� �‰�}�•�]�������� �Á�]�����Ì�'�� �]�� �µ�u�]���i�'�š�v�}�‘���]�� �Á�� �Ì���l�Œ���•�]���� �Œ�����Z�µ�v�l�}�Á�}�‘���]�� �o�µ���� ��������nia 
�•�‰�Œ���Á�}�Ì�����w�� �(�]�v���v�•�}�Á�Ç���Z�� �P���Ç�Ï�� �‰�}�•�]�������� �Á�Ç�l�•�Ì�š���s�����v�]���� �Ì�� �Ì���l�Œ���•�µ�� ���l�}�v�}�u�]�]�� �~�h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç�� �}�(�� �����Œ�����o�}�v���•�� �}�Œ���Ì��
�µ�‰�Œ���Á�v�]���v�]���������Œ�š�Ç�(�]�l�}�Á���v���P�}���l�•�]�'�P�}�Á���P�}���‰�µ���o�]���Ì�v���P�}���~�^�‰���v�]�•�Z���K�(�(�]���]���o���Z���P�]�•�š�Œ�Ç���}�(�����µ���]�š�}�Œ�•�•�X 

�<�}�u�]�š���š���Á�Ç�v���P�Œ�}���Ì���w 

�Z�������� �E�����Ì�}�Œ���Ì���� �Œ�•�Á�v�]���Ï�� �‰�}�Á�}�s���s���� �Ì���� �•�Á���P�} �P�Œ�}�v���� �<�}�u�]�š���š�� �t�Ç�v���P�Œ�}���Ì���w�U�� �i���l�}�� ���]���s�}�� ���}�Œ�������Ì���� �Á�� �Ì���l�Œ���•�]����
�µ�•�š���o���v�]�����Á�Ç�•�}�l�}�‘���]���]���Ì���•�������Á�Ç�v���P�Œ�����Ì���v�]�������Ì�s�}�v�l�•�Á���•���Œ�Ì�����µ���^�‰�•�s�l�]�X��Obecnie w �•�l�s�������<�}�u�]�š���š�µ���t�Ç�v���P�Œ�����Ì���v�]����
�Á���Z�}���Ì���W��Miquel Llevat Vallespinosa �~�W�Œ�Ì���Á�}���v�]���Ì�����Ç���<�}�u�]�š���š�µ�•�U��Klaudia Budzisz �~���Ì�s�}�v���l�� �<�}�u�]�š���š�µ) oraz Pan 
Krzysztof Tenerowicz �~���Ì�s�}�v���l���<�}�u�]�š���š�µ�•�X 

�^�Ì���Ì���P�•�s�}�Á���� �Ì���•�����Ç�� �(�µ�v�l���i�}�v�}�Á���v�]���� �Z�����Ç�� �E�����Ì�}�Œ���Ì���i�� �}�l�Œ���‘�o���� �Z���P�µ�o���u�]�v�� �Z�����Ç�� �E�����Ì�}�Œ���Ì���i�� �µ���Z�Á���o�}�v�Ç��
przez Walne Zgromadzenie.  

6.5. �K�‰�]�•�� �‰�}���•�š���Á�}�Á�Ç���Z�� �������Z�� �•�Ç�•�š���u�•�Á�� �l�}�v�š�Œ�}�o�]�� �Á���Á�v�'�š�Œ�Ì�v���i�� �]�� �Ì���Œ�Ì�����Ì���v�]���� �Œ�Ç�Ì�Ç�l�]���u�� �Á�� �}���v�]���•�]���v�]�µ��
do �‰�Œ�}�����•�µ���•�‰�}�Œ�Ì�����Ì���v�]�����•�‰�Œ���Á�}�Ì�����w���(�]�v���v�•�}�Á�Ç���Z 

���u�]�š���v�š�� �•�‰�}�Œ�Ì�����Ì���� �•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]���� �(�]�v���v�•�}�Á���� �Ì�P�}���v�]���� �Ì�� �}���}�Á�]���Ì�µ�i�����Ç�u�]�� �‰�Œ�Ì���‰�]�•���u�]�U�� �Á�� �•�Ì���Ì���P�•�o�v�}�‘���]�� �Ì�P�}���v�]����
z �D�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á�Ç�u�]�� �^�š���v�����Œ�����u�]�� �Z�����Z�µ�v�l�}�Á�}�‘���]�U�� �D�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á�Ç�u�]�� �^�š���v�����Œ�����u�]�� �^�‰�Œ���Á�}�Ì�����Á���Ì�}�‘���]��
�&�]�v���v�•�}�Á���i�� �}�Œ���Ì�� �Ì�Á�]���Ì���v�Ç�u�]�� �Ì�� �v�]�u�]�� �]�v�š���Œ�‰�Œ���š�����i���u�]�� �}�P�s�}�•�Ì�}�v�Ç�u�]�� �Á�� �(�}�Œ�u�]���� �Œ�}�Ì�‰�}�Œ�Ì�����Ì���w�� �<�}�u�]�•�i�]�� ���µ�Œ�}�‰���i�•�l�]���i�U��
�Ì�Á���v�Ç�u�]�������o���i���c�D�^�Z�_�U���}���l�š�•�Œ�Ç���Z���u�}�Á�����Á�����Œ�š�X 2 ust. 3 ustawy z dnia 29.09.1994 r. �}���Œ�����Z�µ�v�l�}�Á�}�‘���]���~�Ì �‰�•�Í�v�]���i�•�Ì�Ç�u�]��
zmianami), a w zakresie nieuregulowanym przez MSR, zgodnie z przepisami ustawy o �Œ�����Z�µ�v�l�}�Á�}�‘���]�� �}�Œ���Ì��
przepisami wykonawczymi wydanymi na jej podstawie.  

�t�� �‰�Œ���l�š�Ç������ �•�‰�}�Œ�Ì�����Ì���v�]���u�� �•�‰�Œ���Á�}�Ì�����w�� �(�]�v���v�•�}�Á�Ç���Z�� �}�Œ���Ì�� �Œ���‰�}�Œ�š�•�Á�� �(�]�v���v�•�}�Á�Ç���Z�� �Ì���i�u�µ�i���� �•�]�'�� �Á�Ç�l�Á���o�]�(�]�l�}�Á���v�]��
�‰�Œ�����}�Á�v�]���Ç���‰�]�}�v�µ���(�]�v���v�•�}�Á���P�}���‰�}�����v�����Ì�}�Œ���u���t�]�����‰�Œ���Ì���•�����•���Œ�Ì�����µ���t Dyrektora Finansowego.  

�K���� �î�ì�í�ñ�� �Œ�}�l�µ�� �^�‰�•�s�l���� �d�Œ���l���i���� �W�Z�<�]�/�� �‰�Œ�}�Á�����Ì�]�s���� �l�•�]�'�P�]�� �Œ�����Z�µ�v�l�}�Á���� �Á�� �•ystemie informatycznym Microsoft 
���Ç�v���u�]���•�����y�X���^�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�����•�Ç�•�š���u�µ���Ì���‰���Á�v�]�����‰�Œ�Ì���i�Œ�Ì�Ç�•�š�Ç���‰�}���Ì�]���s���l�}�u�‰���š���v���i�]�U���•�‰�•�i�v�}�‘�����Ì���‰�]�•�•�Á���}�‰���Œ�����i�]���Á �l�•�]�'�P�����Z��
�}�Œ���Ì���l�}�v�š�Œ�}�o�'���‰�}�u�]�'���Ì�Ç���‰�}�•�Ì���Ì���P�•�o�v�Ç�u�]���u�}���µ�s���u�]�X 

�^�‰�}�Œ�Ì�����Ì���v�]�����•�l�}�v�•�}�o�]���}�Á���v�Ç���Z���•�‰�Œ���Á�}�Ì�����w���(�]�v���v�•�}�Á�Ç���Z���i���•�š�����}�l�}�v�Ç�Á���v�����v�����‰�}���•�š���Á�]�����i�����v�}�o�]�š�Ç���Z���‰���l�]���š�•�Á��
�l�}�v�•�}�o�]�������Ç�i�v�Ç���Z�� �‰�Œ�Ì�Ç�P�}�š�}�Á�Ç�Á���v�Ç���Z�� �Á�� �(�}�Œ�u�]���� ���o���l�š�Œ�}�v�]���Ì�v���i�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �‰�}�•�Ì���Ì���P�•�o�v���� �•�‰�•�s�l�]�� �'�Œ�µ�‰�Ç�X�� �W�Œ�}�����•��
�l�}�v�•�}�o�]�������i�]�������v�Ç���Z���v���•�š�'�‰�µ�i�����Á�����Ì�]���o�����^�‰�Œ���Á�}�Ì�����Á���Ì�}�‘���]���'�]���s���}�Á���i���^�‰�•�s�l�]���‰�}�� �v�����Ì�}�Œ���u���t�]�����‰�Œ���Ì���•�����•���Œ�Ì�����µ 
- Dyrektora Finansowego.  

�Z���������E�����Ì�}�Œ���Ì�������}�l�}�v�µ�i�����}�����v�Ç���i�����v�}�•�š�l�}�Á���P�}���]���•�l�}�v�•�}�o�]���}�Á���v���P�}���•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����(�]�v���v�•�}�Á���P�}���}�Œ���Ì���‰�}�Á�}�s�µ�i����
�<�}�u�]�š���š�����µ���Ç�š�µ�����'�������Ç���}�Œ�P���v���u�����}�Œ�������Ì�Ç�u���]���}�‰�]�v�]�}�š�Á�•�Œ���Ì�Ç�u�����Ì�]���s���i�����Ç�u���Á���Œ���u�����Z���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�Ç���Z�����Ç���E�����Ì�}�Œ���Ì���i�X��
�'�s�•�Á�v�Ç�u�� �����o���u�� ���Ì�]���s���v�]���� �<�}�u�]�š���š�µ�� ���µ���Çtu jest wspomaganie Rady Nadzorczej w sprawowaniu nadzoru 
�(�]�v���v�•�}�Á���P�}�� �}�Œ���Ì�� ���}�•�š���Œ���Ì���v�]���� �Z�����Ì�]���� �E�����Ì�}�Œ���Ì���i�� �u�]���Œ�}�����i�v�Ç���Z�� �]�v�(�}�Œ�u�����i�]�� �]�� �}�‰�]�v�]�]�� �‰�}�Ì�Á���o���i�����Ç���Z�� �•�‰�Œ���Á�v�]����
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�‰�}���i�������Á�s���‘���]�Á�����������Ç�Ì�i�����Á���Ì���l�Œ���•�]�����•�‰�Œ���Á�}�Ì�����Á���Ì�}�‘���]���(�]�v���v�•�}�Á���i�U���l�}�v�š�Œ�}�o�]���Á���Á�v�'�š�Œ�Ì�v���i���] �Ì���Œ�Ì�����Ìania ryzykiem, 
�����š���l�Ï�����Ì���‰���Á�v�]���v�]�����v�]���Ì���o���Ï�v�}�‘���]���]���}���]���l�š�Ç�Á�]�Ì�u�µ���‰�}���u�]�}�š�µ���µ�‰�Œ���Á�v�]�}�v���P�}�����}�����������v�]�����•�‰�Œ���Á�}�Ì�����w���(�]�v���v�•�}�Á�Ç���Z�X 

�•�P�}���v�]���� �Ì�� �}���}�Á�]���Ì�µ�i�����Ç�u�]�� �‰�Œ�Ì���‰�]�•���u�]�� �d�Œ���l���i���� �W�Z�<�]�/�� �‰�}�������i���� �•�Á�}�i���� �•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]���� �(�]�v���v�•�}�Á���� ���������v�]�µ��
�~�•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]���� �Œ�}���Ì�v���•�� �}�Œ���Ì�� �‰�Œ�Ì���P�o�����}�Á�]�� �~�•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]���� �‰�•�s�Œ�}���Ì�v���•�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �v�]���Ì���o���Ï�v���P�}�� ���]���P�s���P�}�� �Œ���Á�]�����v�š���X��
�t�Ç���}�Œ�µ�� ���]���P�s���P�}�� �Œ���Á�]�����v�š���� ���}�l�}�v�µ�i���� �Z�������� �E�����Ì�}�Œ���Ì���� �^�‰�•�s�l�]�� �•�‰�}�‘�Œ�•���� �Œ���v�}�u�}�Á���v�Ç���Z�� �(�]�Œ�u�� ���µ���Ç�š�}�Œ�•�l�]���Z�U��
w oparciu o rekomendacje Komitetu Audytu. �t���Œ���u�����Z���‰�Œ���������µ���Ç�š�}�Á�Ç���Z�����]���P�s�Ç���Œ���Á�]�����v�š�����}�l�}�v�µ�i�����v�]���Ì���o���Ï�v���i��
�}�����v�Ç�� �Œ�Ì���š���o�v�}�‘���]�� �]�� �‰�Œ���Á�]���s�}�Á�}�‘���]�� �i�����v�}�•�š�l�}�Á�Ç���Z�� �]�� �•�l�}�v�•�}�o�]���}�Á���v�Ç���Z�� �•�‰�Œ���Á�}�Ì�����w�� �(�]�v���v�•�}�Á�Ç���Z�� �}�Œ���Ì��
potwierdzenia skut�����Ì�v�}�‘���]���•�Ç�•�š���u�µ���l�}�v�š�Œ�}�o�]���Á���Á�v�'�š�Œ�Ì�v���i���]���Ì���Œ�Ì�����Ì���v�]�����Œ�Ç�Ì�Ç�l�]���u�X 

6.6. �t�•�l���Ì���v�]�������l���i�}�v���Œ�]�µ�•�Ì�Ç���‰�}�•�]�������i�����Ç���Z�������Ì�‰�}�‘�Œ�����v�]�}���o�µ�����‰�}�‘�Œ�����v�]�}���Ì�v�����Ì�v�����‰���l�]���š�Ç�����l���i�] 

�•�P�}���v�]�����Ì���Á�]�����Ì�����•���Œ�Ì�����µ�����u�]�š���v�š���U���v�����‰�}���•�š���Á�]�����}�š�Œ�Ì�Ç�u���v�Ç���Z���Ì���Á�]�����}�u�]���w���Á��trybie art.  69 ustawy o ofercie 
�‰�µ���o�]���Ì�v���i���]���Á���Œ�µ�v�l�����Z���Á�‰�Œ�}�Á�����Ì���v�]�����]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�•�Á���(�]�v���v�•�}�Á�Ç���Z�����}���Ì�}�Œ�P���v�]�Ì�}�Á���v���P�}���•�Ç�•�š���u�µ���}���Œ�}�š�µ���}�Œ���Ì���}��
�•�‰�•�s�l�����Z���‰�µ���o�]���Ì�v�Ç���Z�U���•�š���v�����l���i�}�v���Œ�]�µ�•�Ì�Ç���‰�}�•�]�������i�����Ç���Z�������Ì�‰�}�‘�Œ�����v�]�}�U���������Í���‰�Œ�Ì���Ì���‰�}���u�]�}�š�Ç���Ì���o���Ï�v���U�����}���v���i�u�v�]���i��
�ñ�9�� �}�P�•�o�v���i�� �o�]���Ì���Ç�� �P�s�}�•�•�Á�� �v���� �t���o�v�Ç�u�� �•�P�Œ�}�u�����Ì���v�]�µ�� �:�����v�}�•�š�l�]�� ���}�u�]�v�µ�i�������i�� �v���� ���Ì�]���w�� �‰�Œ�Ì���l���Ì���v�]���� �}�•�š���š�v�]���P�}��
raportu okresowego, tj. na 28.11.2019 r. wynosi�s: 

  

Od dnia przekazania ostatniego raportu okresowego, tj. 28.11.2019 r., do dnia publikacji niniejszego raportu, 
�:�����v�}�•�š�l�������}�u�]�v�µ�i���������}�š�Œ�Ì�Ç�u���s�����v���•�š�'�‰�µ�i���������Ì���Á�]�����}�u�]���v�]�����Á���š�Œ�Ç���]�������Œ�š�X���ò�õ���µstawy o ofercie: 

W dniu 06.11.�î�ì�í�õ���Œ�X���:�����v�}�•�š�l�������}�u�]�v�µ�i���������}�š�Œ�Ì�Ç�u���s�����}�����W�}�Á�•�Ì�����Z�v���P�}���d�}�Á���Œ�Ì�Ç�•�š�Á�������u���Œ�Ç�š���o�v���P�}���W�•�h���^�X���X��
�Á�Ç�•�š�'�‰�µ�i�������P�}���Á���]�u�]���v�]�µ���K�š�Á���Œ�š���P�}���&�µ�v���µ�•�Ì�µ�����u���Œ�Ç�š���o�v���P�}���W�•�h���c�•�s�}�š�����:���•�]���w�_���~�c�K�&�����W�•�h�_�•���Ì���Á�]�����}�u�]���v�]�����}��
�}���v�]�Ï���v�]�µ�� �Ì�����v�P���Ï�}�Á���v�]���� �‰�}�v�]�Ï���i�� �í�ì�9�� �}�P�•�o�v���i�� �o�]���Ì���Ç�� �P�s�}�•�•�Á�� �Á�� �:�����v�}�•�š������ ���}�u�]�v�µ�i�������i�� �}�� ���Ì�Ç�u�� �:�����v�}�•�š�l����
���}�u�]�v�µ�i���������]�v�(�}�Œ�u�}�Á���s�����Œ���‰�}�Œ�š���u�����]���Ï�����Ç�u��nr �ò�ó�l�î�ì�í�õ�X���K�&�����W�•�h���}���i�'�s�}���î���ò�ì�ì���ì�ì�ì���‰�Œ���Á�����}�����l���i�]���•���Œ�]�]�����U���l�š�•�Œ�����Ì��
dniem 06.11.2019 r. �Ì�}�•�š���s�Ç���Á�‰�Œ�}�Á�����Ì�}�v�������}���}���Œ�}�š�µ���P�]���s���}�Á���P�}�X���t�����v�]�µ���í�ï.11.2019 r. �:�����v�}�•�š�l�������}�u�]�v�µ�i��������
�}�š�Œ�Ì�Ç�u���s���� �l�}�Œ���l�š�'�� �‰�}�Á�Ç�Ï�•�Ì���P�}�� �Ì���Á�]�����}�u�]���v�]���� �Á�Ç�l���Ì�µ�i�������� �‰�Œ�Ì���l�Œ�}���Ì���v�]���� �‰�Œ�}�P�µ�� �í�ñ�9�� �}�P�•�o�v���i�� �o�]���Ì���Ç�� �P�s�}�•�•�Á�� �Á��
�:�����v�}�•�š���������}�u�]�v�µ�i�������i�U���}�����Ì�Ç�u���]�v�(�}�Œ�u�}�Á���s�����Œ���‰�}�Œ�š���u�����]���Ï�����Ç�u��nr 70/2019. 

W dniu 07.11.�î�ì�í�õ���Œ�X���:�����v�}�•�š�l�������}�u�]�v�µ�i���������}�š�Œ�Ì�Ç�u���s�����}�������P���v���i�]���Z�}�Ì�Á�}�i�µ���W�Œ�Ì���u�Ç�•�s�µ���^�X���X���~�c���Z�W�_�•���Ì���Á�]�����}�u�]���v�]����
�}���}���i�'���]�µ �ï�X�ñ�ô�õ�X�ì�ô�ì���‰�Œ���Á�����}�����l���i�]���•���Œ�]�]�����U���l�š�•�Œ�����Ì�����v�]���u��06.112019 r. �Ì�}�•�š���s�Ç���Á�‰�Œ�}�Á�����Ì�}�v�������}���}���Œ�}�š�µ���P�]���s���}�Á���P�}�U��
���}�� �Á�Ç�Á�}�s���s�}�� ���l�}�v�}�u�]���Ì�v�]���� ���(���l�š�� �Ì���o�]�Ï�}�v�Ç�� ���}�� �‰�Œ�Ì���l�Œ�}���Ì���v�]���� �‰�Œ�}�P�µ�� �ñ�9�� �}�P�•�o�v���i�� �o�]���Ì���Ç�� �P�s�}�•�•�Á�� �Á�� �:�����v�}�•�š������
���}�u�]�v�µ�i�������i�U���}�����Ì�Ç�u���:�����v�}�•�š�l�������}�u�]�v�µ�i���������]�v�(�}�Œ�u�}�Á���s�����Œ���‰�}�Œ�š���u�����]���Ï�����Ç�u��nr 68/2019. 

W dniu 04.12.�î�ì�í�õ���Œ�X���:�����v�}�•�š�l�������}�u�]�v�µ�i���������}�š�Œ�Ì�Ç�u���s�����}�����W�}�Á�•�Ì�����Z�v���P�}���d�}�Á���Œ�Ì�Ç�•�š�Á�������u���Œ�Ç�š���o�v���P�}���W�•�h���^�X���X��
�Á�Ç�•�š�'�‰�µ�i�������P�}���Á���]�u�]���v�]�µ���K�š�Á���Œ�š���P�}���&�µ�v���µ�•�Ì�µ ���u���Œ�š�Ç�š���o�v���P�}���W�•�h���c�•�s�}�š�����:���•�]���w�_���~�c�K�&�����W�•�h�_�•���Ì���Á�]�����}�u�]enie, w 
�Ì�Á�]���Ì�l�µ���Ì���Œ���i���•�š�Œ�����i�����‰�}���Á�Ç�Ï�•�Ì���v�]�����l���‰�]�š���s�µ���Ì���l�s�����}�Á���P�}���:�����v�}�•�š�l�]�����}�u�]�v�µ�i�������i�U���}���}���v�]�Ï���v�]�µ���µ���Ì�]���s�µ���K�&�����W�•�h���Á��
�}�P�•�o�v���i���o�]���Ì���]�����P�s�}�•�•�Á���Á���:�����v�}�•�š���������}�u�]�v�µ�i�������i���‰�}�v�]�Ï���i���‰�Œ�}�P�µ���í�ì�9�U���}�����Ì�Ç�u���:�����v�}�•�š�l�������}�u�]�v�µ�i���������]�v�(�}�Œ�u�}�Á���s����
�Œ���‰�}�Œ�š���u�����]���Ï�����Ç�u��nr 74/2019.  

W dniu 04.12.�î�ì�í�õ�� �Œ�X�� �:�����v�}�•�š�l���� ���}�u�]�v�µ�i�������� �}�š�Œ�Ì�Ç�u���s���� �}���� ���P���v���i�]�� �Z�}�Ì�Á�}�i�µ�� �W�Œ�Ì���u�Ç�•�s�µ�� �^�X���X�� �~�c���Z�W�_�•��
�Ì���Á�]�����}�u�]���v�]���U�� �Á�� �Ì�Á�]���Ì�l�µ�� �Ì�� �Œ���i���•�š�Œ�����i���� �‰�}���Á�Ç�Ï�•�Ì���v�]���� �l���‰�]�š���s�µ�� �Ì���l�s�����}�Á���P�}�� �:�����v�}�•�š�l�]�� ���}�u�]�v�µ�i�������i�U�� �}��
�‰�Œ�Ì���l�Œ�}���Ì���v�]�µ�� �µ���Ì�]���s�µ�� ���Z�W�� �Á�� �}�P�•�o�v���i�� �o�]���Ì���]���� �P�s�}�•�•�Á�� �Á�� �:�����v�}�•�š������ ���}�u�]�v�µ�i�������i�� �‰�}�Á�Ç�Ï���i�� �‰�Œ�}�P�µ�� �í�ñ�9�U�� �}�� ���Ì�Ç�u��
�:�����v�}�•�š�l�������}�u�]�v�µ�i���������]�v�(�}�Œ�u�}�Á���s�����Œ���‰�}�Œ�š���u�����]���Ï�����Ç�u��nr 76/2019. 

W dniu 05.12.�î�ì�í�õ���Œ�X���:�����v�}�•�š�l�������}�u�]�v�µ�i���������}�š�Œ�Ì�Ç�u���s�����}�������K�D�^�����^�X���X�h�X���~�c���K�D�^���_�•���Ì���Á�]�����}�u�]���v�]���U���Á���Ì�Á�]���Ì�l�µ��
�Ì�� �Œ���i���•�š�Œ�����i���� �‰�}���Á�Ç�Ï�•�Ì���v�]���� �l���‰�]�š���s�µ�� �Ì���l�s�����}�Á���P�}�� �:�����v�}�•�š�l�]�� ���}�u�]�v�µ�i�������i�U�� �}�� �‰�Œ�Ì���l�Œ�}���Ì���v�]�µ�� �µ���Ì�]���s�µ�� ���K�D�^���� �Á��
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�}�P�•�o�v���i���o�]���Ì���]�����P�s�}�•�•�Á���Á���:�����v�}�•�š���������}�u�]�v�µ�i�������i���‰�}�Á�Ç�Ï���i���‰�Œ�}�P�µ���ï�î�9�U���}�����Ì�Ç�u���:�����v�}�•�š�l�������}�u�]�v�µ�i���������]�v�(�}�Œ�u�}�Á���s����
�Œ���‰�}�Œ�š���u�����]���Ï�����Ç�u��nr 78/2019. 

�t�� �Ì�Á�]���Ì�l�µ�� �Ì�� �‰�}�Á�Ç�Ï�•�Ì�Ç�u�� �Ì�P�}���v�]���� �Ì�� �Á�]�����Ì���� �•���Œ�Ì�����µ�� �:�����v�}�•�š�l�]�� ���}�u�]�v�µ�i�������i�U�� �v�� podstawie otrzymanych ww. 
�Ì���Á�]�����}�u�]���w�U�� �•�š���v�� ���l���i�}�v���Œ�]�µ�•�Ì�Ç�� �‰�}�•�]�������i�����Ç���Z�� �����Ì�‰�}�‘�Œ�����v�]�}�U�� �������Í�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �‰�}���u�]�}�š�Ç�� �Ì���o���Ï�v���U�� ���}�� �v���i�u�v�]���i�� �ñ�9��
�}�P�•�o�v���i�� �o�]���Ì���Ç�� �P�s�}�•�•�Á�� �v���� �t���o�v�Ç�u�� �•�P�Œ�}�u�����Ì���v�]�µ�� �^�‰�•�s�l�]�� �~�c�t�•�_�•�� �v���� ���Ì�]���w�� �‰�Œ�Ì���l���Ì���v�]�� niniejszego sprawozdania 
wynosi: 

  

6.7. �t�•�l���Ì���v�]���� �‰�}�•�]���������Ì�Ç�� �Á�•�Ì���o�l�]���Z�� �‰���‰�]���Œ�•�Á�� �Á���Œ�š�}�‘���]�}�Á�Ç���Z�U�� �l�š�•�Œ���� �����i���� �•�‰�����i���o�v���� �µ�‰�Œ���Á�v�]���v�]����
�l�}�v�š�Œ�}�o�v���U���Á�Œ���Ì���Ì���}�‰�]�•���u���š�Ç���Z���µ�‰�Œ���Á�v�]���w 

�W�}�Ì���� �µ�‰�Œ���Á�v�]���v�]���u�]�� �Á�Ç�v�]�l���i�����Ç�u�]�� �Ì���� �•�š���š�µ�š�µ�� �^�‰�•�s�l�]�U�� ���Œ���l�� �i���•�š�� �‰���‰�]���Œ�•�Á�� �Á���Œ�š�}�‘���]�}�Á�Ç���Z�U�� �l�š�•�Œ���� �����i���� �•�‰�����i���o�v����
uprawnienia kontrolne.  

6.8. �t�•�l���Ì���v�]�����Á�•�Ì���o�l�]���Z���}�P�Œ���v�]���Ì���w���}���v�}�‘�v�]����do �Á�Ç�l�}�v�Ç�Á���v�]�����‰�Œ���Á�����P�s�}�•�µ 

�W�}�Ì�����}�P�Œ���v�]���Ì���v�]���u�]���Á�Ç�v�]�l���i�����Ç�u�]���Ì�����•�š���š�µ�š�µ���^�‰�•�s�l�]�� �}�Œ���Ì �‰�}�Á�•�Ì�����Z�v�]�����}���}�Á�]���Ì�µ�i�����Ç���Z �‰�Œ�Ì���‰�]�•�•�Á���‰�Œ���Á���U�����Œ���l��
�i���•�š���}�P�Œ���v�]���Ì���w���Á���Ì���l�Œ���•�]�����Á�Ç�l�}�v�Ç�Á���v�]�����‰�Œ���Á�����P�s�}�•�µ���Ì�����l���i�]���^�‰�•�s�l�].  

6.9. �t�•�l���Ì���v�]�����Á�•�Ì���o�l�]���Z���}�P�Œ���v�]���Ì���w�����}�š�Ç���Ì�����Ç���Z���‰�Œ�Ì���v�}�•�Ì���v�]�����‰�Œ���Á�����Á�s���•�v�}�‘���]���‰���‰�]���Œ�•�Á���Á���Œ�š�}�‘���]�}�Á�Ç���Z��
�^�‰�•�s�l�]���d�Œ���l���i�����W�Z�<�]�/ 

�•�P�}���v�]�����Ì���µ�u�}�Á�����}���}�P�Œ���v�]���Ì���v�]�µ���Œ�}�Ì�‰�}�Œ�Ì�����Ì���v�]�������l���i���u�]���Ì���Á���Œ�š�����Á�����v�]�µ��08.10.�î�ì�í�õ���Œ�X���‰�}�u�]�'���Ì�Ç�����K�D�^�����^�X���X�h�X��
�~�c���l���i�}�v���Œ�]�µ�•�Ì�_�•�U���u�����v�l���^�X���X���~�^�u�����v�l�_�•���]���^���v�š���v�����Œ�������v�l���W�}�o�•�l�����^�X�����^���v�š���v�����Œ�������v�l���W�}�o�•�l�����^�X�����t Santander Dom 
�D���l�o���Œ�•�l�]���~�^���}�u���D���l�o���Œ�•�l�]�_�•���~�c�h�u�}�Á�����K�P�Œ���v�]���Ì���v�]�����Z�}�Ì�‰�}�Œ�Ì�����Ì���v�]�������l���i���u�]�_�•�W 

�í�X�����l���i�}�v���Œ�]�µ�•�Ì�U�������Ì���Ì�P�}���Ç���u�����v�l�U���v�]�����u�}�Ï���W��- �Á���}�l�Œ���•�]�����l�}�w���Ì�����Ç�u���•�]�'���î�ó.12.�î�ì�î�ì���Œ�X���•�‰�Œ�Ì�����������i���l�]���Z�l�}�o�Á�]���l��akcji 
�^�‰�•�s�l�]�V��- �Á���}�l�Œ���•�]�����Œ�}�Ì�‰�}���Ì�Ç�v���i�����Ç�u���•�]�'���î�ô.12.�î�ì�î�ì���Œ�X���]���l�}�w���Ì�����Ç�u���•�]�'���ï�í.12.�î�ì�î�í���Œ�X���‰�}�•�]�������������l���i�]���•�š���v�}�Á�]�����Ç���Z��
�u�v�]���i�� �v�]�Ï�� �î�ñ�9�� �l���‰�]�š���s�µ�� �Ì���l�s�����}�Á���P�}�� �^�‰�•�s�l�]�U�� ���Z�Ç����, �Ï���� �i���•�š�� �š�}�� �Á�Ç�v�]�l�]���u�W�� �‰�µ���o�]���Ì�v���P�}�� �Á���Ì�Á���v�]���V�� �Á�Ç�l�}�v�Ç�Á���v�]����
�•�Á�}�]���Z���‰�Œ���Á���‰�Œ�Ì���Ì���Ì���•�š���Á�v�]�l�•�Á���Ì���š�Ç�š�µ�s�µ���Ì���•�š���Á�•�Á���v�������l���i�����Z���^�‰�•�s�l�]���Á���‰�}�•�]�������v�]�µ�����l���i�}�v���Œ�]�µ�•�Ì�����µ�•�š���v�}�Á�]�}�v�Ç���Z��
�o�µ���� �l�š�•�Œ���� �‰�}�Á�]�v�v�Ç�� ���Ç���� �µ�•�š���v�}�Á�]�}�v���� �v���� �‰�}���•�š���Á�]���� �µ�u�}�Á�Ç�� �Ì���Á���Œ�š���i�� �‰�}�u�]�'���Ì�Ç�� ���l���i�}�v���Œ�]�µ�•�Ì���u�� ���� �]�v�•�š�Ç�š�µ���i���u�]��
�(�]�v���v�•�}�Á�Ç�u�]���(�]�v���v�•�µ�i�����Ç�u�]�����l���i�}�v���Œ�]�µ�•�Ì�����Ì�����v�]�����î�ô.12.�î�ì�í�ò���Œ�X�U���o�µ���������o�•�Ì���P�}���‰�}���Á�Ç�Ï�•�Ì���v�]�����l���‰�]�š���s�µ���Ì���l�s�����}�Á���P�}��
�^�‰�•�s�l�]�� �v���•�š�'�‰�µ�i�������P�}�� �‰�}�� �‰�}���Á�Ç�Ï�•�Ì���v�]�µ�� �l���‰�]�š���s�µ�� �Ì���l�s�����}�Á���P�}�� �Ì���š�Á�]���Œ���Ì�}�v���P�}�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �E�����Ì�Á�Ç���Ì���i�v���� �t���o�v����
Zgromadzenie w dniu 27.09.2019 r. 

�î�X�����}�u���D���l�o���Œ�•�l�]���µ�•�š���v�}�Á�]�s�����o�}�l�����'���v�����]�•�š�v�]���i�����Ç���Z�����l���i�����Z���^�‰�•�s�l�]�����'�������Ç���Z���Á���‰�}�•�]�������v�]�µ�����l���i�}�v���Œ�]�µ�•�Ì�����]���i���•�š��
�Ì�}���}�Á�]���Ì���v�Ç�� ���}�� �µ�•�š���v�}�Á�]���v�]���� ���o�}�l�����Ç�� �v���� �l�}�o���i�v�Ç���Z�� ���l���i�����Z�� �^�‰�•�s�l�]�� �‰�}�� �]���Z�� ���u�]�•�i�]�� �]�� �Á�Ç�����v�]�µ�� ���l���i�}�v���Œ�]�µ�•�Ì�}�Á�]�X��
�h�u�}�Á���� �K�P�Œ���v�]���Ì���v�]���� �Z�}�Ì�‰�}�Œ�Ì�����Ì���v�]���� ���l���i���u�]���Ì�}�•�š���s���� �Ì���Á���Œ�š���� �v���� ���Ì���•�� �}�l�Œ���‘�o�}�v�Ç�� ���}�� ���v�]����01.01.2022 r. lub 
�Œ�}�Ì�Á�]���Ì���v�]���� �h�u�}�Á�Ç�� �t�•�‰�•�o�v�Ç���Z�� �t���Œ�µ�v�l�•�Á�U�� �}�� �l�š�•�Œ���i�� �Ì���Á���Œ���]�µ�� ���u�]�š���v�š�� �‰�}�]�v�(�}�Œ�u�}�Á���s�� �Œ���‰�}�Œ�š���u�� ���]���Ï�����Ç�u�� �v�Œ��
51/2019 z 27.09.�î�ì�í�õ���Œ�X�U���Á���Ì���o���Ï�v�}�‘���]���}�����š���P�}�U���l�š�•�Œ�����Ì���š�Ç���Z�������š�����'���Ì�]�����Á���Ì���‘�v�]���i�•�Ì���X 

�W�}�v�����š�}�U�� �•���Œ�Ì������ �^�‰�•�s�l�]�� �Ì�}�•�š���s�� �‰�}�]�v�(�}�Œ�u�}�Á���v�Ç�� �‰�Œ�Ì���Ì�� ���l���i�}�v���Œ�]�µ�•�Ì���� �}�� �Ì���Á���Œ���]�µ�� �µ�u�}�Á�Ç�� ���}�š�Ç���Ì�������i�� �‰�Œ���Á����
�‰�]���Œ�Á�•�Ì���w�•�š�Á�����v�����Ç���]�������l���i�]���^�‰�•�s�l�]���~�c�W�Œ���Á�}���W�]���Œ�Á�•�Ì���w�•�š�Á���_�•���‰�Œ�Ì���Ì�����l���i�}�v���Œ�]�µ�•�Ì�����Ì�����P���v���i�����Z�}�Ì�Á�}�i�µ���W�Œ�Ì���u�Ç�•�s�µ��
�^�X���X���~�c�/�v�Á���•�š�}�Œ�_�•���Á�����v�]�µ���í�ì.10.2019 r. Prawo Pierws�Ì���w�•�š�Á�����Ì�}���}�Á�]���Ì�µ�i�������l���i�}�v���Œ�]�µ�•�Ì���U���Á���‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ���‰�}���i�'���]����
�‰�Œ�Ì���Ì�����l���i�}�v���Œ�]�µ�•�Ì�����������Ç�Ì�i�]���}���•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç�����}���v���i�u�v�]���i���ñ�9���l���‰�]�š���s�µ���Ì���l�s�����}�Á���P�}���^�‰�•�s�l�]�U���Á���š�Ç�u���Á���Á�Ç�v�]�l�µ���}�š�Œ�Ì�Ç�u���v�]����
oferty nabycia takiego pakietu akcji od innego podmiotu, do powiadomienia Inwestora o takiej transakcji 
�µ�u�}�Ï�o�]�Á�]���i������ �u�µ�� �v�����Ç���]���� �‰�Œ�Ì�����u�]�}�š�}�Á�Ç���Z�� ���l���i�]�� �v���� �Á�•�l���Ì���v�Ç���Z�� �‰�Œ�Ì���Ì�� ���l���i�}�v���Œ�]�µ�•�Ì���� �Á���Œ�µ�v�l�����Z�� �~�‰�Œ���Á�}��



�'�Z�h�W�����<���W�/�d���B�K�t�����d�Z���<���:�� 
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�‰�]���Œ�Á�•�Ì���w�•�š�Á���•�X���t���‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ���v�]���•�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���v�]�����‰�Œ�Ì���Ì���/�v�Á���•�š�}�Œ�����Ì���‰�Œ���Á�����‰�]���Œ�Á�•�Ì���w�•�š�Á�������l���i�}�v���Œ�]�µ�•�Ì���u�}�Ï�����Ì���Ç����
przedmiotowy pakiet na takich samych, lub �o���‰�•�Ì�Ç���Z�U�� �Á���Œ�µ�v�l�����Z�� �Á�� �}�l�Œ���‘�o�}�v�Ç�u�� �Á�� �W�Œ���Á�]���� �W�]���Œ�Á�•�Ì���w�•�š�Á����
�š���Œ�u�]�v�]���X���W�Œ���Á�}���W�]���Œ�Á�•�Ì���w�•�š�Á�����Ì�}�•�š���s�}���Ì���Á���Œ�š�����v�������Ì���•���}�Ì�v�����Ì�}�v�Ç�����}�����v�]�����ï�í.12.�î�ì�î�î���Œ�X�����o���}�����}�����v�]���U���Á���l�š�•�Œ�Ç�u��
�/�v�Á���•�š�}�Œ�����o���}�����l���i�}�v���Œ�]�µ�•�Ì���‰�Œ�Ì���•�š���v�]�����‰�}�•�]���������������Ì�‰�}�‘�Œ�����v�]�}���o�µ�����‰�}�‘�Œ�����v�]�}�����}���v���i�u�v�]���i���ñ�9�����l���i�]���^�‰�•�s�l�]�X�� 

Poza �‰�}�Á�Ç�Ï�•�Ì�Ç�u�]�U������ �š���l�Ï�����‰�}�Ì�����}�P�Œ���v�]���Ì���v�]���u�]���Á�Ç�v�]�l���i�����Ç�u�]���Ì�� �‰�}�Á�•�Ì�����Z�v�]�����}���}�Á�]���Ì�µ�i�����Ç���Z �‰�Œ�Ì���‰�]�•�•�Á��prawa 
�}�Œ���Ì�� �•�š���š�µ�š�µ�� �^�‰�•�s�l�], ���Œ���l�� �i���•�š�� �}�P�Œ���v�]���Ì���w�� ���}�š�Ç���Ì�����Ç���Z�� �‰�Œ�Ì���v�}�•�Ì���v�]���� �‰�Œ���Á���� �Á�s���•�v�}�‘���]�� �‰���‰�]���Œ�•�Á�� �Á���Œ�š�}�‘���]�}�Á�Ç���Z��
�^�‰�•�s�l�]�X 

6.10. Opis zasad zmiany Statutu  �^�‰�•�s�l�]���d�Œ���l���i�����W�Z�<�]�/ 

�•���•�����Ç���Ì�u�]���v���^�š���š�µ�š�µ���^�‰�•�s�l�]���v�]�����}�����]���P���i�����}�����Ì���•�������Ì���Á���Œ�š�Ç���Z���Á���‰�Œ�Ì���‰�]�•�����Z���‰�Œ���Á�����‰�}�Á�•�Ì�����Z�v�]�����}���}�Á�]���Ì�µ�i�������P�}��
�Ì�����Á�Ç�i���š�l���u�]���Á�•�l���Ì���v�Ç�u�]���Á���š�Œ���‘���]���^�š���š�µ�š�µ�X���•�P�}���v�]�����Ì���v�]�u���µ���Z�Á���s�Ç���t���o�v���P�}���•�P�Œ�}�u�����Ì���v�]�������}�š�Ç���Ì���������Ì�u�]���v�Ç�����Œ�š�X��
13.1, 13.7, 16.3 ora�Ì�� �í�ò�X�ó�� �^�š���š�µ�š�µ�� �~�Ì�Á�]���Ì���v�Ç���Z�� �Ì���� �•�l�s�������u�� �Z�����Ç�� �E�����Ì�}�Œ���Ì���i�� �]�� �š�Œ�Ç�����u�� �‰�}�����i�u�}�Á���v�]���� �‰�Œ�Ì���Ì�� �v�]����
�v�]���l�š�•�Œ�Ç���Z���µ���Z�Á���s�•���Á�Ç�u���P���i�������o�����•�Á���i�� �Á���Ï�v�}�‘���]�����}���v���i�u�v�]���i���ô�ì�9���P�s�}�•�•�Á���}�������v�Ç���Z���v���� �t���o�v�Ç�u���•�P�Œ�}�u�����Ì���v�]�µ��
�}�������v�Ç���Z���c�Ì���_���‰�}���i�'���]���u���š���l�]���i���µ���Z�Á���s�Ç�X���h���Z�Á���s�Ç���t���o�v���P�}���•�P�Œ�}�u�����Ì���v�]�������}�š�Ç���Ì���������µ�u�}�Œ�Ì���v�]�������l���i�]���Á�Ç�u���P���i����
���o�����•�Á���i���Á���Ï�v�}�‘���]�����}���v���i�u�v�]���i���ô�ì�9���P�s�}�•�•�Á���}�������v�Ç���Z���v�����t���o�v�Ç�u���•�P�Œ�}�u�����Ì���v�]�µ���}�������v�Ç���Z���c�Ì���_���‰�}���i�'���]���u���š���l�]���i��
�µ���Z�Á���s�Ç�X�� �E�����Ç���]���U�� �v���i���u�U�� �Ì���Ç���]���� �}�Œ���Ì�� �Á�•�Ì���o�l�]���� �]�v�v���� �(�}�Œ�u�Ç�� �‰�Œ�Ì���v�]���•�]���v�]���� �Á�s���•�v�}�‘���]�� �v�]���Œ�µ���Z�}�u�}�‘���]�U�� �‰�Œ���Á����
�µ�Ï�Ç�š�l�}�Á���v�]�����Á�]�����Ì�Ç�•�š���P�}���o�µ�����µ���Ì�]���s�µ���Á���v�]���Œ�µ���Z�}�u�}�‘���]���‰�Œ�Ì���Ì���^�‰�•�s�l�'���v�]�����Á�Ç�u���P���i�����Ì�P�}���Ç���t���o�v���P�}���•�P�Œ�}�u�����Ì���v�]���X�� 

6.11. Polityka wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania oraz polityka �‘�Á�]�������Ì���v�]���� �‰�Œ�Ì���Ì��
�(�]�Œ�u�'�� ���µ���Ç�š�}�Œ�•�l���� �‰�Œ�Ì���‰�Œ�}�Á�����Ì���i�������� ���������v�]���U�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �‰�}���u�]�}�š�Ç���‰�}�Á�]���Ì���v���� �Ì�� �š���� �(�]�Œ�u���� ���µ���Ç�š�}�Œ�•�l�� oraz przez 
���Ì�s�}�v�l�����•�]�����]���(�]�Œ�u�Ç�����µ���Ç�š�}�Œ�•�l�]���i�����}�Ì�Á�}�o�}�v�Ç���Z���µ�•�s�µ�P���v�]�����'�������Ç���Z�����������v�]���u 

Zgodnie z wymaganiami ustawy o ���]���P�s�Ç���Z rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym z dnia 
11.05.�î�ì�í�ó�� �Œ�X�� �~�c�h�•�š���Á���_�•�� �}���]���� �‰�}�o�]�š�Ç�l�]�� �Ì�}�•�š���s�Ç�� �‰�Œ�Ì�Ç�i�'�š���� �]�� �}���}�Á�]���Ì�µ�i���� �Á�� �^�‰�•�s�����X�� �t�� �^�‰�•�s������ �‰�Œ�Ì�Ç�� �Á�Ç���}�Œ�Ì���� �(�]�Œ�u�Ç��
���µ���Ç�š�}�Œ�•�l�]���i�� ���}�� �‰�Œ�Ì���‰�Œ�}�Á�����Ì���v�]���� ���������v�]���� �}�Œ���Ì�� �‰�Œ�Ì�Ç�� �•�š�}�•�}�Á���v�]�µ�� �‰�}�o�]�š�Ç�l�]�� �‘�Á�]�������Ì���v�]���� �‰�Œ�Ì���Ì�� �(�]�Œ�u�'�� ���µ���Ç�š�}�Œ�•�l����
�‰�Œ�Ì���‰�Œ�}�Á�����Ì���i�������� ���������v�]���U�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �‰�}���u�]�}�š�Ç�� �‰�}�Á�]���Ì���v���� �Ì�� �š���� �(�]�Œ�u���� �}�Œ���Ì�� �‰�Œ�Ì���Ì�� ���Ì�s�}�v�la sieci firmy audytorskiej 
���}�Ì�Á�}�o�}�v�Ç���Z�� �µ�•�s�µ�P�� �v�]�����'�������Ç���Z�� ���������v�]���u�� �Ì���•�š�}�•�}�Á���v�]���� �u���i���� �Á�� �•�Ì���Ì���P�•�o�v�}�‘���]�� �Ì���‰�]�•�Ç�� �h�•�š���Á�Ç�� �}�Œ���Ì��
�Z�}�Ì�‰�}�Œ�Ì�����Ì���v�]�����W���Œ�o���u���v�š�µ�����µ�Œ�}�‰���i�•�l�]���P�}���]���Z�����Ç���~�h���•���v�Œ���ñ�ï�ó�l�î�ì�í�ð���Ì�����v�]�����í�ò.04.�î�ì�í�ð���Œ�X���Á���•�‰�Œ���Á�]�����•�Ì���Ì���P�•�s�}�Á�Ç���Z��
�Á�Ç�u�}�P�•�Á�� ���}�š�Ç���Ì�����Ç���Z�� �µ�•�š���Á�}�Á�Ç���Z�� ���������w�� �•�‰�Œ���Á�}�Ì�����w�� �(�]�v���v�•�}�Á�Ç���Z�� �i�����v�}�•�š���l�� �]�v�š���Œ���•�µ�� �‰�µ���o�]���Ì�v���P�}��
�~�c�Z�}�Ì�‰�}�Œ�Ì�����Ì���v�]���_�•�U���^�š���š�µ�š���^�‰�•�s�l�]�U���Á���Á�v�'�š�Œ�Ì�v�����Œ���P�µ�o�����i�����^�‰�•�s�l�]���}�Œ���Ì���‰�}�Á�•�Ì�����Z�v�]�����}���}�Á�]���Ì�µ�i���������‰�Œ�Ì���‰�]�•�Ç���‰�Œ���Á���X�� 

�•�����Œ�����o�]�Ì�����i�'���‰�Œ�}�������µ�Œ�Ç���Á�Ç���}�Œ�µ���(�]�Œ�u�Ç�����µ���Ç�š�}�Œ�•�l�]���i���}���‰�}�Á�]�����Ì�]���o�v�Ç���i���•�š���•���Œ�Ì�����U�������Á�Ç��oru firmy audytorskiej do 
przeprowadzania badania dokonuje Rada Nadzorcza po uzyskaniu rekomendacji Komitetu Audytu�U�� �l�š�•�Œ����
�Á�Ç�‰���s�v�]���s�����}���}�Á�]���Ì�µ�i���������Á���Œ�µ�v�l�]�X���t�Ç���•�Œ���i���•�š�����}�l�}�v�Ç�Á���v�Ç���‰�}���‰�Œ�Ì���‰�Œ�}�Á�����Ì���v�]�µ���‰�}�•�š�'�‰�}�Á���v�]�����u���i�������P�}���v���������o�µ��
�Ì���‰���Á�v�]���v�]�����Á�Ç���}�Œ�µ���v�]���Ì���o���Ï�v��j i bezstronnej firmy audytorskiej oraz po analizie prac realizowanych przez �v�]����
w �^�‰�•�s�����U�� �� �Á�Ç�l�Œ�����Ì���i�����Ç���Z�� �‰�}�Ì���� �Ì���l�Œ���•�� ���������v�]���� �•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]���� �(�]�v���v�•�}�Á���P�}�� �����o���u�� �µ�v�]�l�v�]�'���]���� �l�}�v�(�o�]�l�š�µ��
�]�v�š���Œ���•�•�Á�X�� �W�}�•�š�'�‰�}�Á���v�]���� �u���i�������� �v���� �����o�µ�� �Ì���‰���Á�v�]���v�]���� �Á�Ç���}�Œ�µ�� �(�]�Œ�u�Ç�� ���µ���Ç�š�}�Œ�•�l�]���i �‰�}�Á�]�v�v�}�� ���Ç���� �Œ�}�Ì�‰�}���Ì�'�š���� �]��
�‰�Œ�Ì���‰�Œ�}�Á�����Ì�}�v�����Á���š���Œ�u�]�v�]�����µ�u�}�Ï�o�]�Á�]���i�����Ç�u�����]���P�s���u�µ���Œ���Á�]�����v�š�}�Á�]���µ���Ì�]���s���Á���]�v�Á���v�š���Œ�Ç�Ì�����i�]���u���i���š�l�µ���^�‰�•�s�l�]�X 

�K�‰�Œ�•���Ì���‰�}�Á�Ç�Ï���i���‰�Œ�Ì�����•�š���Á�]�}�v�Ç���Z���Ì���s�}�Ï���w���~�l�š�•�Œ�����•�����Á�•�‰�•�o�v�������o�����}���µ���‰�}�o�]�š�Ç�l�•���‰�Œ�Ì�Ç���Á�Ç���}�Œ�Ì�����(�]�Œ�u�Ç�����µ���Ç�š�}�Œ�•�l�]���i�����}��
�‘�Á�]�������Ì���v�]�������}�Ì�Á�}�o�}�v�Ç���Z���µ�•�s�µ�P���v�]�����'�������Ç���Z�����������v�]���u���Á���Œ�Ç�(�]�l�����i�]���‰�}���o���P�������Ì�Ç���µ�•�s�µ�P�������}�����š�l�}�Á�����Ì�v���i���µ�i�����•�]�'���Á��
�l���š���o�}�P�µ�� �µ�•�s�µ�P�� �Ì�����Œ�}�v�]�}�v�Ç���Z�� �o�µ���� ���Ì�Ç�� �h�•�š���Á���� �v�]���� �Á�Ç�s�����Ì���� �}�l�Œ���‘�o�}�v���i�� �µ�•�s�µ�P�]�� �Ì�� �l���š���o�}�P�µ�� �µ�•�s�µ�P�� �Ì�����Œ�}�v�]�}�v�Ç���Z�X��
�W�}�v�����š�}���‰�Œ�Ì�Ç���}�l�Œ���‘�o���v�]�µ���Á�Ç�v���P�Œ�}���Ì���v�]�����Ì�������}�Ì�Á�}�o�}�v�����µ�•�s�µ�P�]���v�]�����'�������������������v�]���u���µ�Á�Ì�P�o�'���v�]�����•�]�'���‰�Œ�Ì���‰�]�•�Ç�����Œ�š�X���ð��
�]�� �ñ�� �Z�}�Ì�‰�}�Œ�Ì�����Ì���v�]���X�� �t�Ç���}�Œ�µ�� �(�]�Œ�u�Ç�� ���µ���Ç�š�}�Œ�•�l�]���i�� ���}�� �‘�Á�]�������Ì���v�]���� ���}�Ì�Á�}�o�}�v�Ç���Z�� �µ�•�s�µ�P�� �v�]�����'�������Ç���Z�� ���������v�]���u��
dokonuje Z���Œ�Ì�����U�� ���Ì�]���s���i������ �v���� �‰�}���•�š���Á�]���� �Œ���l�}�u���v�������i�]�� �<�}�u�]�š���š�µ�� ���µ���Ç�š�µ�U�� �l�š�•�Œ�Ç�� �Á�Ç�Œ���Ï���� �Ì�P�}���'�� �v���� �‘�Á�]�������Ì���v�]����
dodatkow�Ç���Z�����}�Ì�Á�}�o�}�v�Ç���Z���µ�•�s�µ�P���v�]�����'�������Ç���Z�����������v�]���u�X 

W �Ì�Á�]���Ì�l�µ���Ì���š�Ç�u�����}�l�}�v���v�}���}�����v�Ç���v�]���Ì���o���Ï�v�}�‘���]���š���i���(�]�Œ�u�Ç�����µ���Ç�š�}�Œ�•�l�]���i���}�Œ���Ì���Á�Ç�Œ���Ï���v�}���Ì�P�}���'���v�����‘�Á�]�������Ì���v�]�����š�Ç���Z��
�µ�•�s�µ�P. 
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6.12. Opis polityki r�•�Ïnorodno�‘ci stosowanej do organ�•w administruj��cych, zarz��dzaj��cych i nadzoruj��cych 
emitenta. 

�^�‰�•�s�l�����v�]�����‰�Œ�Ì�Ç�i�'�s�����}���Œ�'���v���P�}�����}�l�µ�u���v�š�µ���‰�}�o�]�š�Ç�l�]���Œ�•�Ï�v�}�Œ�}���v�}�‘���]�X���W�}�u�]�u�}���š���P�}���^�‰�•�s�l�����•�š���Œ�����•�]�'���•�š�}�•�}�Á���� zasady 
���}�š�Ç���Ì�������� �Œ�•�Ï�v�}�Œ�}���v�}�‘���], ���Ì���P�}�� �‰�Œ�Ì�Ç�l�s�������u�� �i���•�š�� �µ���Ì�]���s�µ�� �l�}���]���š�� �Á�� �•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�Ì���� �Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]���� �‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á��
�µ�u�Ç�•�s�}�Á�Ç���Z�� �}�Œ���Ì�� �µ���Ì�]���s �l�}���]���š�� �v���� �•�š���v�}�Á�]�•�l�����Z�� �l�]���Œ�}�Á�v�]���Ì�Ç���Z�X�� �:���‘�o�]�� �Ì���‘�� �š�Ç�o�l�}�� �]�•�š�v�]���i���� �u�}�Ï�o�]�Á�}�‘���� �•�š�}�•�}�Á���v�]����
�Ì���•�������Œ�•�Ï�v�}�Œ�}���v�}�‘���]���t �^�‰�•�s�l�����Œ�����o�]�Ì�µ�i�����‰�Œ�Ì�Ç�i�'�š�����Ì���•�����Ç�X���W�Œ�Ì�Ç�l�s�������u���i���•�š���•�l�s�������Z�����Ç���E�����Ì�}�Œ���Ì���i�X���W�}�Á�}�s���v�����}�•�}���Ç��
�Ì���‰���Á�v�]���i���� �Á�•�Ì�����Z�•�š�Œ�}�v�v�}�‘���]�� �]�� �Œ�•�Ï�v�}�Œ�}���v�}�‘���]�U�� �•�Ì���Ì���P�•�o�v�]���� �Á�� �}���•�Ì���Œ�Ì���� �l�]���Œ�µ�v�l�•�Á�� �Á�Ç�l�•�Ì�š���s�����v�]���U�� �Á�]���l�µ�� �]��
���}�‘�Á�]�������Ì���v�]���� �Ì���Á�}���}�Á���P�}�X�� �������Ç���µ�i�����Ç�u�� ���•�‰���l�š���u�� �•���� �š�µ�� �‰�Œ�Ì�������� �Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]�u�� �Á�Ç�•�}�l�]���� �l�Á���o�]�(�]�l�����i���� �}�Œ���Ì��
�u���Œ�Ç�š�}�Œ�Ç���Ì�v�����‰�Œ�Ì�Ç�P�}�š�}�Á���v�]�������}���‰���s�v�]���v�]�����}�l�Œ���‘�o�}�v���i���(�µ�v�l���i�]�X 

�^�‰�•�s�l�����•�š���Œ�����•�]�'���•�š�}�•�}�Á�������Ì���•�����Ç���Œ�•�Ï�v�}�Œ�}���v�}�‘���]���Á���}���v�]���•�]���v�]�µ��do �Á�s�����Ì���^�‰�•�s�l�]���}�Œ���Ì���i���i���l�o�µ���Ì�}�Á�Ç���Z���u���v�����Ï���Œ�•�Á�U��
�i�����v���l�� �Ì���� �Á�Ì�P�o�'���µ�� �v�����•�‰�����Ç�(�]�l�'�� �Œ�Ç�v�l�•�Á�U�� �v���� �l�š�•�Œ�Ç���Z�� ���Ì�]���s���U�� �Á�� �•�Ì���Ì���P�•�o�v�}�‘���]�� �Ì���� �Á�Ì�P�o�'���µ�� �v���� �}�P�Œ���v�]���Ì�}�v���� �]�o�}�‘����
�l�o�µ���Ì�}�Á�Ç���Z���u���v�����Ï���Œ�•�Á���u�}�Ï�o�]�Á�Ç���Z�����}���‰�}�Ì�Ç�•�l���v�]�����Ì���Œ�Ç�v�l�µ, zasady te �}���P�Œ�Ç�Á���i�����}�P�Œ���v�]���Ì�}�v�����Œ�}�o�'�X 

6.13. Informacja o prowadzeniu polityki sponsoringowej 

�:���l�}�� �}���‰�}�Á�]�����Ì�]���o�v�Ç�� ���Ì�s�}�v���l�� �•�‰�}�s�����Ì�v�}�‘���]�� ���]�Ì�v���•�}�Á���i�U�� �'�Œ�µ�‰���� �d�Œ���l���i���� �l�}�v�•���l�Á���v�š�v�]���� �Á�•�‰�]���Œ���� �l�µ�o�š�µ�Œ���o�v����
i �•�‰�}�s�����Ì�v�����]�v�]���i���š�Ç�Á�Ç���o�}�l���o�v�Ç���Z���•�‰�}�s�����Ì�v�}�‘���]�U���Ì���Œ�•�Á�v�}���v�����}���•�Ì���Œ�Ì�����l�Œ���i�µ���i���l���]���Ì�����P�Œ���v�]�����U���P���Ì�]�����‰�Œ�}�Á�����Ì�]���•�Á�}�i����
dzia�s���o�v�}�‘���X�� �'�Œ�µ�‰���� �Á�•�‰�]���Œ�����•�Ì�l�}�o�v�]���š�Á�}�� �Á�Ç�Ï�•�Ì���U�� �Œ�}�Ì�Á�•�i�� �‰�Œ�}�i���l�š�•�Á�� �v���µ�l�}�Á�Ç���Z�� �Œ�����o�]�Ì�}�Á���v�Ç���Z�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �]�v�•�š�Ç�š�µ���i����
���������Á���Ì���U�� ���� �š���l�Ï���� ���Ì�]���s���v�]�����u���i�������� �v���� �����o�µ�� �‰�Œ�}�u�}�Á���v�]���� �v�}�Á�Ç���Z�� �š�����Z�v�}�o�}�P�]�]�� �Á�� ���µ���}�Á�v�]���š�Á�]���� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�Ç��
�š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�}�Á���i�X�� �'�Œ�µ�‰���� ���v�P���Ï�µ�i���� �•�]�'�� �š���l�Ï���� �Á�� �Œ�����o�]�Ì�����i�'�� �‰�Œ�}�i���l�š�•�Á�� �}�� �]�•�š�}�š�v�Ç�u�� �‰�}�š���v���i���o���� �‰�Œ�}�u�}���Ç�i�v�Ç�u��
i wizerunkowym dla swojej marki.  
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Warszawa, 21 kwietnia 2020 roku 

 

 

 

Marcin Lewandowski �W���Á���s���E�}�P���o�•�l�] 

�W�Œ���Ì���•���•���Œ�Ì�����µ �t�]�����‰�Œ���Ì���•���•���Œ�Ì�����µ 

 

 

 

Arkadiusz Arciszewski ���o�����•���Z�µ�•���À�]���]�µ�•  

�t�]�����‰�Œ���Ì���•���•���Œ�Ì�����µ �t�]�����‰�Œ���Ì���•���•���Œ�Ì�����µ 

 

 

 

 

�Z�}�����Œ�š���^�}���l�•�Á Adam Stolarz 

���Ì�s�}�v���l �•���Œ�Ì�����µ ���Ì�s�}�v���l �•���Œ�Ì�����µ 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

�K�_�t�/�������•���E�/�����•���Z�•�����h���t���^�W�Z���t�/�����•�'�K���E�K�_���/���Z�K���•�E���'�K���^�W�Z���t�K�•�����E�/�� FINANSOWEGO ORAZ 
�^�W�Z���t�K�•�����E�/�����•���Z�•�����h���•�����•�/���B���>�E�K�_���/���d�Z���<���:�����W�Z�<�]�/���^�X���X 

 

 

�•�P�}���v�]�����Ì���v���•�Ì�����v���i�o���‰�•�Ì�����Á�]�����Ì���U���•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����(�]�v���v�•�}�Á�����d�Œ���l���i�����W�Z�<�]�/���^�X���X���Ì�����}�l�Œ���•���}�������v�]�����í���•�š�Ç���Ì�v�]�����î�ì�í9 
roku do dnia 31 grudnia 2019 �Œ�}�l�µ�� �}�Œ���Ì�� �����v���� �‰�}�Œ�•�Á�v�Ç�Á���o�v���U�� �•�‰�}�Œ�Ì�����Ì�}�v���� �Ì�}�•�š���s�Ç�� �Ì�P�}���v�]���� �Ì�� �}���}�Á�]���Ì�µ�i�����Ç�u�]��
�Ì���•�������u�]�� �Œ�����Z�µ�v�l�}�Á�}�‘���]�� �}�Œ���Ì�� �}���Ì�Á�]���Œ���]�����o���i���� �Á�� �•�‰�}�•�•���� �‰�Œ���Á���Ì�]�Á�Ç�U�� �Œ�Ì���š���o�v�Ç�� �]�� �i���•�v�Ç�� �•�Ç�š�µ�����i�'�� �u���i���š�l�}�Á���� �]��
�(�]�v���v�•�}�Á�����}�Œ���Ì���Á�Ç�v�]�l���(�]�v���v�•�}�Á�Ç���d�Œ���l���i�����W�Z�<�]�/���^�X���X���^�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����•���Œ�Ì�����µ���Ì�����Ì�]���s���o�v�}�‘���]���d�Œ���l���i�����W�Z�<�]�/���^�X���X���Ì�����Œ�}�l��
obrotowy 2019 �Ì���Á�]���Œ���� �‰�Œ���Á���Ì�]�Á�Ç�� �}���Œ���Ì�� �Œ�}�Ì�Á�}�i�µ�� �]�� �}�•�]���P�v�]�'���� �}�Œ���Ì�� �•�Ç�š�µ�����i�]�� �d�Œ���l���i���� �W�Z�<�]�/�� �^�X���X, w tym opis 
�‰�}���•�š���Á�}�Á�Ç���Z���Ì���P�Œ�}�Ï���w���]���Œ�Ç�Ì�Ç�l��.  

 

 

 

Marcin Lewandowski �W���Á���s���E�}�P���o�•�l�] 

�W�Œ���Ì���•���•���Œ�Ì�����µ �t�]�����‰�Œ���Ì���•���•���Œ�Ì�����µ 

 

 

 

Arkadiusz Arciszewski ���o�����•���Z�µ�•���À�]���]�µ�•  

�t�]�����‰�Œ���Ì���•���•���Œ�Ì�����µ �t�]�����‰�Œ���Ì���•���•���Œ�Ì�����µ 

 

 

 

�Z�}�����Œ�š���^�}���l�•�Á Adam Stolarz 

���Ì�s�}�v���l �•���Œ�Ì�����µ ���Ì�s�}�v���l �•���Œ�Ì�����µ 
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�K�_�t�/�������•���E�/�����•���Z�•�����h���t���^�W�Z���t�/�����•�'�K���E�K�_���/���Z�K���•�E���'�K���^�<�K�E�^�K�>�/���K�t���E���'�K���^�W�Z���t�K�•�����E�/�� 
�&�/�E���E�^�K�t���'�K���K�Z���•���^�W�Z���t�K�•�����E�/�����•���Z�•�����h���•�����•�/���B���>�E�K�_���/ 

�'�Z�h�W�z���<���W�/�d���B�K�t���:���d�Z���<���:�� 
 

 

�•�P�}���v�]�����Ì���v���•�Ì�����v���i�o���‰�•�Ì�����Á�]�����Ì���U���•�l�}�v�•�}�o�]���}�Á���v�����•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����(�]�v���v�•�}�Á�����'�Œ�µ�‰�Ç �<���‰�]�š���s�}�Á���i Trakcja za okres 
od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 �Œ�}�l�µ�� �}�Œ���Ì�� �����v���� �‰�}�Œ�•�Á�v�Ç�Á���o�v���U�� �•�‰�}�Œ�Ì�����Ì�}�v���� �Ì�}�•�š���s�Ç��
�Ì�P�}���v�]�����Ì���}���}�Á�]���Ì�µ�i�����Ç�u�]���Ì���•�������u�]���Œ�����Z�µ�v�l�}�Á�}�‘���]���}�Œ���Ì���}���Ì�Á�]���Œ���]�����o���i�����Á���•�‰�}�•�•�����‰�Œ���Á���Ì�]�Á�Ç�U���Œ�Ì���š���o�v�Ç���]���i���•�v�Ç��
�•�Ç�š�µ�����i�'�� �u���i���š�l�}�Á���� �]�� �(�]�v���v�•�}�Á���� �}�Œ���Ì�� �Á�Ç�v�]�l�� �(�]�v���v�•�}�Á�Ç�� �'�Œ�µ�‰�Ç �<���‰�]�š���s�}�Á���i�� �d�Œ���l���i���X�� �^�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]���� �•���Œ�Ì�����µ�� �Ì��
���Ì�]���s���o�v�}�‘���]���'�Œ�µ�‰�Ç �<���‰�]�š���s�}�Áej Trakcja za rok obrotowy 2019 zawiera prawdziwy obraz rozwoju i �}�•�]���P�v�]�'�� oraz 
sytuacji Gru�‰�Ç���<���‰�]�š���s�}�Á���i���d�Œ���l���i��, w tym opis podstawowych �Ì���P�Œ�}�Ï���w i ryzyka.  
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�/�E�&�K�Z�D�����:�����•���Z�•�����h���^�W�K�Z�•�����•�K�E�����E�����W�K���^�d���t�/�����K�_�t�/�������•���E�/�����Z�����z���E�����•�K�Z���•���:���t���^�W�Z���t�/����
�W�K���D�/�K�d�h���h�W�Z���t�E�/�K�E���'�K�����K�����������E�/�����^�W�Z���t�K�•�����F���&�/�E���E�^�K�t�z���, 

 

�•���Œ�Ì������ �d�Œ���l���i���� �W�Z�<�]�/�� �^�X���X�U��na �‰�}���•�š���Á�]���� �}�‘�Á�]�������Ì���v�]���� �Z�����Ç�� �E����z�}�Œ���Ì���i�� �]�v�(�}�Œ�u�µ�i���U�� �Ï���� �‰�}���u�]�}�š�� �µ�‰�Œ���Á�v�]�}�v�Ç�� ���}��
���������v�]���� �•�‰�Œ���Á�}�Ì�����w�� �(�]�v���v�•�}�Á�Ç���Z�U�� ���}�l�}�v�µ�i�����Ç�� ���������v�]���� �Œ�}���Ì�v���P�}�� �i�����v�}�•�š�l�}�Á���P�}�� �]�� �•�l�}�v�•�}�o�]���}�Á���v���P�}��
sprawozdania finansowego odpowiednio: Jednostki ���}�u�]�v�µ�i�������i���]���'�Œ�µ�‰�Ç���d�Œ���l���i�����Ì�����}�l�Œ���•���í�î���u�]���•�]�'���Ç���Ì���l�}�w���Ì�}�v�Ç��
dnia 31 grudnia 2019 roku �t BDO �^�‰�•�s�l���� �Ì�� �}�P�Œ���v�]���Ì�}�v���� �}���‰�}�Á�]�����Ì�]���o�v�}�‘���]���� �^�‰�X�� �l�X�� �Ì�}�•�š���s�� �Á�Ç���Œ���v�Ç�� �Ì�P�}���v�]���� �Ì��
�‰�Œ�Ì���‰�]�•���u�]���‰�Œ���Á�����}�Œ���Ì���Ï��:  

- �(�]�Œ�u���� ���µ���Ç�š�}�Œ�•�l���� �}�Œ���Ì�� ���Ì�s�}�v�l�}�Á�]���� �Ì���•�‰�}�s�µ�� �Á�Ç�l�}�v�µ�i�������P�}�� ���������v�]���� �•�‰���s�v�]���o�]�� �Á���Œ�µ�v�l�]�� ���}�� �•�‰�}�Œ�Ì�����Ì���v�]����
�����Ì�•�š�Œ�}�v�v���P�}�� �]�� �v�]���Ì���o���Ï�v���P�}�� �•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]���� �Ì�� ���������v�]���� �Œ�}���Ì�v���P�}�� �•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]���� �(�]�v���v�•�}�Á���P�}�� �Ì�P�}���v�]���� �Ì��
�}���}�Á�]���Ì�µ�i�����Ç�u�]���‰�Œ�Ì���‰�]�•���u�]�U���•�š���v�����Œ�����u�]���Á�Ç�l�}�v�Ç�Á���v�]�����Ì���Á�}���µ���]���Ì���•�������u�]�����š�Ç�l�]���Ì���Á�}���}�Á���i�V�� 

- �•�����‰�Œ�Ì���•�š�Œ�Ì���P���v�����}���}�Á�]���Ì�µ�i���������‰�Œ�Ì���‰�]�•�Ç���Ì�Á�]���Ì���v�����Ì���Œ�}�š�����i�����(�]�Œ�u�Ç�����µ���Ç�š�}�Œ�•�l�]���i���]���l�o�µ���Ì�}�Á���P�}�����]���P�s���P�}���Œ���Á�]�����v�š����
�}�Œ���Ì���}���}�Á�]���Ì�l�}�Á�Ç�u�]���}�l�Œ���•���u�]���l���Œ���v���i�]; 

- �^�‰�•�s�l���� �‰�}�•�]�������� �‰�}�o�]�š�Ç�l�'�� �Á�� �Ì���l�Œ���•�]���� �Á�Ç���}�Œ�µ�� �(�]�Œ�u�Ç ���µ���Ç�š�}�Œ�•�l�]���i�� �}�Œ���Ì�� �‰�}�o�]�š�Ç�l�'�� �Á�� �Ì���l�Œ���•�]���� �‘�Á�]�������Ì���v�]���� �v���� �Œ�Ì�����Ì 
���u�]�š���v�š���� �‰�Œ�Ì���Ì�� �(�]�Œ�u�'�� ���µ���Ç�š�}�Œ�•�l���U�� �‰�}���u�]�}�š�� �‰�}�Á�]���Ì���v�Ç �Ì�� �(�]�Œ�u���� ���µ���Ç�š�}�Œ�•�l���� �o�µ���� ���Ì�s�}�v�l���� �i���P�}�� �•�]�����]�� ���}�����š�l�}�Á�Ç���Z 
�µ�•�s�µ�P���v�]�����'�������Ç���Z�����������v�]���u�U���Á���š�Ç�u���µ�•�s�µ�P���Á���Œ�µ�v�l�}�Á�} �Ì�Á�}�o�v�]�}�v�Ç���Z���Ì���Ì���l���Ì�µ���‘�Á�]�������Ì���v�]�����‰�Œ�Ì���Ì���(�]�Œ�u�'�����µ���Ç�š�}�Œ�•�l���X 
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W�•�š�'�‰  

�E�]�v�]���i�•�Ì���� �}�‘�Á�]�������Ì���v�]���� �~�����o���i�W�� �}�‘�Á�]�������Ì���v�]���U�� �Œ���‰�}�Œ�š) z�}�•�š���s�}��przygotowane zgodnie z art. 49b Ustawy o 
�Œ�����Z�µ�v�l�}�Á�}�‘���]���Ì�� ���v�]���� �î�õ���Á�Œ�Ì���‘�v�]���� �í�õ�õ�ð��roku �Ì�� �‰�•�Í�v�]���i�•�Ì�Ç�u�]���Ì�u�]���v���u�]�U���l�š�•�Œ�����Á�‰�Œ�}�Á�����Ì�����Á�Ç�š�Ç���Ì�v�������Ç�Œ���l�š�Ç�Á�Ç��
�W���Œ�o���u���v�š�µ�����µ�Œ�}�‰���i�•�l�]���P�}���]���Z�����Ç���î�ì�í�ð�l�õ�ñ�l�h�����Ì�����v�]�����î�î���‰���Í���Ì�]���Œ�v�]�l�����î�ì�í�ð���Œ�}�l�µ���Á���Ì���l�Œ���•�]�����µ�i���Á�v�]���v�]����informacji 
�v�]���(�]�v���v�•�}�Á�Ç���Z�� �]�� �]�v�(�}�Œ�u�����i�]�� ���}�š�Ç���Ì�����Ç���Z�� �Œ�•�Ï�v�}�Œ�}���v�}�‘���]. O�����i�u�µ�i���� �]�v�(�}�Œ�u�����i���� �v�]���(�]�v���v�•�}�Á���� ���}�š�Ç���Ì��������Grupy 
�<���‰�]�š���s�}�Á���i�� �d�Œ���l���i�� �}�Œ���Ì�� �^�‰�•�s�l�]�� �d�Œ���l���i���� �W�Z�<�]�/�� �^�X���X��za okres od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku i 
�•�š���v�}�Á�]���Á�Ç�}���Œ�'���v�]�}�v�������Ì�'�‘����Spra�Á�}�Ì�����v�]�����•���Œ�Ì�����µ���Ì�����Ì�]���s���o�v�}�‘���]���'�Œ�µ�‰�Ç���<���‰�]�š���s�}�Á���i���d�Œ���l���i�����]���^�‰�•�s�l�]���d�Œ���l���i�����W�Z�<�]�/��
S.A. w 2019 roku. �E�]�v�]���i�•�Ì���� �}�‘�Á�]�������Ì���v�]���� �i���•�š trzecim raportem na temat informacji niefinansowych 
publikowanym przez �'�Œ�µ�‰�'���<���‰�]�š���s�}�Á�����d�Œ���l���i�����~�����o���i�W���c�'�Œ�µ�‰���_�•. Grupa zidentyfi�l�}�Á���s�����l�o�µ���Ì�}�Á�����v�]���(�]�v���v�•�}�Á����
�Á�•�l���Í�v�]�l�]�����(���l�š�Ç�Á�v�}�‘���]���Á���}�‰���Œ���]�µ���}��w�Ç�š�Ç���Ì�v�������}�š�X���Œ���‰�}�Œ�š�}�Á���v�]�����Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v���P�}���Œ�}�Ì�Á�}�i�µ���Á�Ç�����v�����‰�Œ�Ì���Ì���'�o�}�����o��
Reporting Initiative.  

�^�‰�}�•�•���� �Ì���]���Œ���v�]���U�� ���v���o�]�Ì�Ç�� �]�� �‰�Œ���Ì���v�š�����i�]�� �����v�Ç���Z�� �Á�� �Œ���‰�}�Œ���]���� �u���� �v���� �����o�µ�� �Ì�����Z�}�Á���v�]���� �v���i�Á�Ç�Ï�•�Ì���i�� �•�š���Œ���v�v�}�‘���]�X��
�•���Á���Œ�š�}�‘�����Œ���‰�}�Œ�š�µ���Ì�}�•�š���s�����Ì�����(�]�v�]�}�Á���v�����Á���}�‰���Œ���]�µ���}���•�š�Œ���š���P�]�'�����^�Z �:�����v�}�•�š�l�]�����}�u�]�v�µ�i�������i �‰�Œ�Ì�Ç�i�'�š�����Á���î�ì�í�ò���Œ�}�l�µ�X��
�t�� �•�š�Œ���š���P�]�]�� ���^�Z�U�� �Á�� �}�‰���Œ���]�µ�� �}�� �v�}�Œ�u�'�� �W�E-�/�^�K�� �î�ò�ì�ì�ì�U�� �Ì�����(�]�v�]�}�Á���v���� �Ì�}�•�š���s���� �}���‰�}�Á�]�����Ì�]���o�v�}�‘���� �•�‰�}�s�����Ì�v���U�� �l�š�•�Œ����
�Œ�}�Ì�µ�u�]���v���� �i���•�š�� �i���l�}�� �}���‰�}�Á�]�����Ì�]���o�v�}�‘���� �}�Œ�P���v�]�Ì�����i�]�� �Ì���� �Á�‰�s�Ç�Á�� �‰�}�����i�u�}�Á���v�Ç���Z�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �v�]���� �������Ç�Ì�i�]�� �]�� ���Ì�]���s���w�� �v����
�•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á�}���]���‘�Œ�}���}�Á�]�•�l�}�U���‰�}�‰�Œ�Ì���Ì���‰�Œ�Ì���i�Œ�Ì�Ç�•�š�����]�����š�Ç���Ì�v�����‰�}�•�š�'�‰�}�Á���v�]���U���l�š�•�Œ���W 

�9 �‰�Œ�Ì�Ç���Ì�Ç�v�]�����•�]�'�����}���Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v���P�}���Œ�}�Ì�Á�}�i�µ�U���Á���š�Ç�u�����}���Œ�}���Ç�š�µ���]���Ì���Œ�}�Á�]�����•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á���U 
�9 �µ�Á�Ì�P�o�'���v�]�����}���Ì���l�]�Á���v�]�����]�v�š���Œ���•���Œ�]�µ�•�Ì�Ç�U 
�9 �i���•�š���Ì�P�}���v�����Ì���}���}�Á�]���Ì�µ�i�����Ç�u���‰�Œ���Á���u���]���•�‰�•�i�v�����Ì���u�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á�Ç�u�]���v�}�Œ�u���u�]���‰�}�•�š�'�‰�}�Á���via, 
�9 �i���•�š���Ì�]�v�š���P�Œ�}�Á���v�����Ì�����Ì�]���s���v�]���u�]���}�Œ�P���v�]�Ì�����i�]���]���‰�Œ���l�š�Ç�l�}�Á���v�����Á���i���i���Œ���o�����i�����Z�X 

Zgodnie ze �•�š�Œ���š���P�]�������^�Z �:�����v�}�•�š�l�]�����}�u�]�v�µ�i�������i �Ì�]�����v�š�Ç�(�]�l�}�Á���v�����Ì�}�•�š���s�Ç���]�•�š�}�š�v�����}���•�Ì���Œ�Ç���v�]���(�]�v���v�•�}�Á��: 

1. �Ì���Œ�Ì�����Ì���v�]�����Ì���•�}�����u�]���v���š�µ�Œ���o�v�Ç�u�]�U 
2. praktyki operacyjne, 
3. praktyki z zakresu pracy, 
4. relacje z klientem, 
5. �Ì�����v�P���Ï�}�Á���v�]�����•�‰�}�s�����Ì�v�����]���Œ�}�Ì�Á�•�i���•�‰�}�s�����Ì�v�}�‘���]���o�}�l���o�v���i�X 

 
�t�� �‰�Œ�}�����•�]���� �š�Á�}�Œ�Ì���v�]���� �•�š�Œ���š���P�]�]�� ���^�Z�� ���Œ���s�}�� �µ���Ì�]���s�� �l�]�o�l�µ�� �l�o�µ���Ì�}�Á�Ç���Z�� �u���v�����Ï���Œ�•�Á���:�����v�}�•�š�l�]�� ���}�u�]�v�µ�i�������i, w tym 
�u�X�]�v�X���}���‰�}�Á�]�����Ì�]���o�v�]���Ì�����•�š�Œ���š���P�]�'�U���•�‰�Œ���Á�}�Ì�����Á���Ì�}�‘�����P�]���s���}�Á���U���l�}�u�µ�v�]�l�����i�'���]���Ì���•�}���Ç���o�µ���Ì�l�]���X���h�Ì�v���v�}�U���Ï�����]�•�š�}�š�v����
���•�‰���l�š�Ç�� �•�š�Œ���š���P�]�]�� �‰�}�Á�]�v�v�Ç�� ���Ç���� �}���‰�}�Á�]�����Ì�]���� �v���� �‰�}�š�Œ�Ì�����Ç�� �Ì�P�s���•�Ì���v���� �‰�Œ�Ì���Ì�� �]�v�š���Œ���•���Œ�]�µ�•�Ì�Ç�� �}�Œ���Ì��powinny �š�Á�}�Œ�Ì�Ç����
�Á���Œ�š�}�‘���� ���}�����v���� �o�µ���� �µ�v�]�Á���Œ�•���o�v���� �l�}�Œ�Ì�Ç�‘���]�U�� ���o���� �•�Ì���Œ�}�l�}�� �‰�}�i�'�š�Ç���Z�� �����v���(�]���i���v�š�•�Á��- �Ì���Œ�•�Á�v�}�� �v���� �Ì���Á�v���š�Œ�Ì�� �i���l�� �]��
�Á���Á�v���š�Œ�Ì���}�Œ�P���v�]�Ì�����i�]�X���:�����v�}���Ì���‘�v�]�����‰�}���i�'�š�}���‰�Œ�•���'���Œ���‰�}�Œ�š�}�Á���v�]�����Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z���Á���Ï�v�Ç���Z�����o����Grupy ���•�‰���l�š�•�Á�X 

�'�Œ�µ�‰���� �d�Œ���l���i���� �~�c�'�Œ�µ�‰���� �d�Œ���l���i���_�U�� �c�'�Œ�µ�‰���_�•�� �i���•�š�� �i�����v�Ç�u�� �Ì�� ���Ì�}�s�}�Á�Ç���Z�� �‰�}���u�]�}�š�•�Á�� �v���� �‰�}�o�•�lim i litewskim rynku 
budownictwa infrastruktury kolejowej, tramwajowej i drogowej. 

Centrala �:�����v�}�•�š�l�]�����}�u�]�v�µ�i�������i���'�Œ�µ�‰�Ç���~�d�Œ���l���i�����W�Z�<�]�/���^�X���X�•. �v�������Ì�]���w���ï�í�X�í�î�X�î�ì�í�õ�Œ�X��znajd�}�Á���s���� �•�]�'���Á���t���Œ�•�Ì���Á�]���U��
przy �µ�o�X�� �•�s�}�š���i�� �ñ�õ�X�� �î�ð�X�ì�î�X�î�ì�î�ì�Œ�X�� �•�]�����Ì�]������ �Ì�}�•�š���s���� �‰�Œ�Ì���v�]���•�]�}�v����pod nowy adres: ul. Aleje Jerozolimskie 100. 
�:�����v�}�•�š�l���� ���}�u�]�v�µ�i�������� �v���i�Á�Ç�Ï�•�Ì���P�}�� �•�Ì���Ì�����o���� �Á�� �•�š�}�•�µ�v�l�µ�� ���}�� �'�Œ�µ�‰�Ç�� �d�Œ���l���i���� �i���•�š�� �Z�]�•�Ì�‰���w�•�l���� �•�‰�•�s�l���� ���K�D�^���� �^�X���U��
�l�š�•�Œ�����•�‰�}�Œ�Ì�����Ì�����•�l�}�v�•�}�o�]���}�Á���v�����•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����(�]�v���v�•�}�Á��, �}�����i�u�µ�i���������Œ�•�Á�v�]���Ï�������v�����'�Œ�µ�‰�Ç���d�Œ���l���i���X 
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Struktura Grupy 

Trakcja PRKiI jest �:�����v�}�•�š�l�������}�u�]�v�µ�i���������'�Œ�µ�‰�Ç���d�Œ���l���i���X���^�l�s�������]���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�'���'�Œ�µ�‰�Ç���v�������Ì�]���w���ï�í grudnia 2019 roku przedstawia �‰�}�v�]�Ï�•�Ì�Ç���•���Z���u���š�X 

.  

�Ž�•���^�‰�•�s�l�����d�Œ���l���i�����W�Z�<�]�/���‰�}�•�]���������s�����Ì�v�]�����õ�ô�U�ì�õ�9���~�����Ì�‰�}�‘�Œ�����v�]�}���õ�ò�U�ô�ð�9���]���‰�}�‘�Œ�����v�]�}���í�U�î�ñ�9�•���µ���Ì�]���s�µ���Á���l���‰�]�š���o�����Ì���l�s�����}�Á�Ç�u���•�‰�•�s�l�]���Ì���o���Ï�v���i���������<���µ�v�}���d�]�o�š���]�X���h���Ì�]���s���‰�}�‘�Œ�����v�]���Á�Ç�v�]�l�����Ì���v�����Ç���]�������l���i�]���Á�s���•�v�Ç���Z���‰�Œ�Ì���Ì���•�‰�•�s�l�'��
�Ì���o���Ï�v��
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I. Kluczowi interesariusze oraz relacje z nimi 

�D���i������ �‘�Á�]�����}�u�}�‘���� �•�Ì���Œ�}�l�]���P�}�� �}�����Ì�]���s�Ç�Á���v�]���� �(�]�Œ�u�Ç�� �v���� �}�š�}���Ì���v�]���U���Á�� �l�š�•�Œ�Ç�u�� �(�µ�v�l���i�}�v�µ�i���� �Áiele grup 
interesariuszy, Grupa czyni regularne starania, aby zacho�Á�������•�š���s�Ç���l�}�v�š���l�š���Ì�����Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]�u�] grupami �]���‰�Œ�}�Á�����Ì�]�����Ì��
�v�]�u�]�� ���(���l�š�Ç�Á�v���� �l�}�u�µ�v�]�l�����i�'�X��Grupa jest otwarta �v���� �Á�•�Ì���o�l�]���� �•�Ç�P�v���s�Ç�� �‰�s�Ç�v�������� 
�Ì���}�š�}���Ì���v�]���U���Á���•�Ì���Ì���P�•�o�v�}�‘���]���u���i���������v���������o�µ���]�����v�š�Ç�(�]�l�����i�' nowych interesariuszy i stara �•�]�'���v�����š�����•�Ç�P�v���s�Ç szybko 
�Œ�����P�}�Á����. Grupa �l�}�u�µ�v�]�l�µ�i�����•�]�'���Ì���]�v�š���Œ���•���Œ�]�µ�•�Ì���u�] �Á���•�‰�}�•�•�������Ç�l�o�]���Ì�v�Ç�U�����}�Œ���Í�v�Ç���}�Œ���Ì���v�����l���Ï�������Ì�P�s�}�•�Ì�}�v�����Á���š�Ç�u��
�Ì���l�Œ���•�]���� �‰�}�š�Œ�Ì�����'�X�� �•���� ���]���o�}�P�� �Ì�� �]�v�š���Œ���•���Œ�]�µ�•�Ì���u�]�� �}���‰�}�Á�]�����Ì�]���o�v���� �•���� �Á�Ç�Ì�v�����Ì�}�v���� �}�•�}���Ç�U�� �l�š�•�Œ���� �v���i�o���‰�]���i�� �Ì�v���i����
oczekiwania grup interesariuszy.   

Relacje Grupy �Ì�� �]�v�š���Œ���•���Œ�]�µ�•�Ì���u�]�� �u���i���� ���Z���Œ���l�š���Œ�� ���Ç�v���u�]���Ì�v�Ç�� �]�� �������Z�µ�i���� �•�]�'�� �Ì�u�]���v�v�� �]�v�š���v�•�Ç�Á�v�}�‘���]���� �v�‰�X�� 
�Á�� �Ì���o���Ï�v�}�‘���]�� �}���� �l���o���v�����Œ�Ì���� �Œ�}���Ì�v�Ç���Z�� �Á�Ç�����Œ�Ì���w�U�� �Á���Œ�µ�v�l�•�Á�� �Œ�Ç�v�l�}�Á�Ç���Z�� ���o���}�� ���š���‰�µ�� ���l�š�µ���o�v�]���� �Œ�����o�]�Ì�}wanych 
�l�}�v�š�Œ���l�š�•�Á�X�������Ç���µ�š�Œ�Ì�Ç�u�Ç�Á�������i���l���v���i�o���‰�•ze relacje z interesariuszami, Grupa opiera �i�����v�������]���o�}�P�µ���]���‰�Œ�Ì���i�Œ�Ì�Ç�•�š�}�‘���]��
komunikacji.  

�•�v���i������ �}���Ì���l�]�Á���v�]���� �•�‰�}�s�����Ì�v���U��Grupa szybciej i precyzyjniej odpowiada na potrzeby ot�}���Ì���v�]���X�� �E���� ���]���Ï�����}��
monitorowane jest postrzeganie Grupy�U�����}���µ�u�}�Ï�o�]�Á�]�����Ì�Œ�}�Ì�µ�u�]���v�]�����}���Ì���l�]�Á���w���]�v�š���Œ���•���Œ�]�µ�•�Ì�Ç���}�Œ���Ì�����s�Ç�•�l���Á�]���Ì�v����
�‰�}�����i�u�}�Á���v�]�������Ì�]���s���w���‰�Œ�}�Á�����Ì�����Ç���Z�����}���Á�Ç�Œ�•�Ï�v�]���v�]�����•�]�'���v�����š�o�����l�}�v�l�µ�Œ���v���i�]�X�� 

Grupa, �Œ�����o�]�Ì�µ�i������ �o�}�l���o�v���� �‰�Œ�Ì�����•�]�'�Á�Ì�]�'���]���U�� �}�š�Á�]���Œ���� �•�]�'�� �v���� �‰�}�š�Œ�Ì�����Ç�� �u�]���i�•���}�Á���� �]�� �•�š���Œ���� �•�]�'�� �i���� �Á�•�‰�]���Œ�����X�� �t��
�•�Ì���Ì���P�•�o�v�}�‘���]�� ���}�š�Ç���Ì�Ç�� �š�}�� �Ì�Á�]�'�l�•�Ì���v�]���� �Ì���l�Œ���•�µ�� �‰�Œ������ �o�µ���� �Á�Ç�l�}�v���v�]���� �Œ�}���•�š�� ���}�����š�l�}�Á�Ç���Z�U�� �µ�s���š�Á�]���i�����Ç���Z�� �o�µ����
�‰�}�‰�Œ���Á�]���i�����Ç���Z���•�š���v�����Œ�����Ï�Ç���]�����o�}�l���o�v�Ç���Z���•�‰�}�s�����Ì�v�}�‘���]���o�µ�����Á�•�‰�]���Œ���v�]�����u�]���i�•���}�Á�Ç���Z���]�v�]���i���š�Ç�Á�X�� 

Do szerokiego grona Interesariuszy Grupy �v���o���Ï���W�� 

�x akcjonariusze strategiczni, 

�x akcjonariusze finansowi, 

�x ���v���o�]�š�Ç���Ç���Œ�Ç�v�l�µ���l���‰�]�š���s�}�Á���P�}�U 

�x �]�v�•�š�Ç�š�µ���i�����l�}�v�š�Œ�}�o�]���]���Œ���P�µ�o���š�}�Œ�Ì�Ç���Œ�Ç�v�l�µ���~�v�‰�X���'�W�t�U���h�Œ�Ì�������d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�µ���<�}�o���i�}�Á���P�}�• 

�x kredytodawcy, obligatariusze, 

�x �P�s�•�Á�v�]���}�����]�}�Œ���Ç�W���W�<�W���W�>�<�U���'�����<�]���U���W�'���U�����v�����U �>�]�š���Á�•�l�]���h�Œ�Ì���������•�X�����Œ�•g �}�Œ���Ì���h�Œ�Ì�������D�]���•�š�����t�]�o�v�} 

�x pracownicy,  

�x konsorcjanci, 

�x ���}�•�š���Á���Ç���š�}�Á���Œ�•�Á���]���µ�•�s�µ�P�U 

�x �Á�s�����Ì�����o�}�l���o�v���U 

�x inni klienci, 

�x opinia publiczna, 

�x �o�}�l���o�v�����•�‰�}�s�����Ì�v�}�‘���]�U 

�x podwykonawcy. 
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II. Model biznesowy  

GRI 102-2 GRI 102-4 

�'�s�•�Á�v�Ç�u���‰�Œ�Ì�����u�]�}�š���u�����Ì�]���s���o�v�}�‘���]���'�Œ�µ�‰�Ç���i���•�š���l�}�u�‰�o���l�•�}�Á�����Œ�����o�]�Ì�����i���� �Œ�}���•�š���Ì�Á�]���Ì���v�Ç���Z���Ì���•�Ì���Œ�}�l�}���Œ�}�Ì�µ�u�]���v����
�]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�����l�}�o���i�}�Á�����]�����Œ�}�P�}�Á�����Ì���Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���v�]���u���v�}�Á�}���Ì���•�v���P�}���‰���Œ�l�µ���u���•�Ì�Ç�v�}�Á���P�}�X���'�Œ�µ�‰�����•�‰�����i���o�]�Ì�µ�i�����•�]�'��
�Á�� �‘�Á�]�������Ì���v�]�µ�� �µ�•�s�µ�P�� �]�v�Ï�Ç�v�]���Œ�Ç�i�v�}-budowlanych w zakresie: projektowania, budowy i modernizacji linii 
kolejowych i tramwajowych, sieci elektrotrakcji kolejowej i tramwajowej, linii elektroenergetycznych oraz 
���µ���}�Á�Ç�� �u�}�•�š�•�Á�U�� �Á�]�����µ�l�š�•�Á�U�� ���•�š���l�����U�� �‰�Œ�Ì���‰�µ�•�š�•�Á�U�� �š�µ�v���o�]�U�� �‰�Œ�Ì���i�‘���� �‰�}���Ì�]���u�v�Ç���Z�U�� �‘���]���v�� �}�‰�}�Œ�}�Á�Ç���Z�U�� ���Œ�•�P�� �]��
�š�}�Á���Œ�Ì�Ç�•�Ì�����Ç���Z�����o���u���v�š�•�Á���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�Ç���l�}�o���i�}�Á���i���]�����Œ�}�P�}�Á���i�X���W�}�Ì�����š�Ç�u���'�Œ�µ�‰�����d�Œ���l���i�����u�}�Ï�����Á�Ç�l�}�v�Ç�Á�������‰�Œ��������
�}�P�•�o�v�}���µ���}�Á�o���v�����Ì���Ì���l�Œ���•�µ���‰�Œ�Ì�Ç�P�}�š�}�Á���v�]�����š���Œ���v�•�Á���‰�}�������µ���}�Á�Ç�U���Á�Ì�v�}�•�Ì���v�]�����]���u�}�����Œ�v�]�Ì�}�Á���v�]�������µ���}�Á�o�]�U�������š���l�Ï����
�]�v�•�š���o�����i���� ���µ���}�Á�o���v���� �]�� �‰�Œ�������� �Á�Ç�l�}�w���Ì���v�]�}�Á���X�� �/�•�š�}�š�v�Ç�u�� ���o���u���v�š���u�� �}�(���Œ�š�Ç�� �i���•�š�� ���µ���}�Á�v�]���š�Áo kubaturowe, 
�Ì���Œ�•�Á�v�}���v�����‰�}�š�Œ�Ì�����Ç���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�Ç���l�}�o���i�}�Á���i���~���µ���Ç�v�l�]���‰�}���•�š�����i�]���š�Œ���l���Ç�i�v�Ç���Z�U���v���•�š���Á�v�]���Œ�µ���Z�}�Á�Ç���Z�U���‰�}�•�š���Œ�µ�v�l�•�Á��
�‰�Œ�Ì���i���Ì���}�Á�Ç���Z�U�� ���Á�}�Œ���•�Á�U�� �Z���o�]�� �‰�}���]���P�}�Á�Ç���Z�� �]�� �]�v�v�Ç���Z�•�U�� �i���l�� �]�� ���µ���}�Á�v�]���š�Á���� �}�P�•�o�v���P�}�� �~�u�]���•�Ì�l���v�]�}�Á���P�}�� �]��
���]�µ�Œ�}�Á���P�}�•�X�� �h�Ì�µ�‰���s�v�]���v�]���u�� �µ�•�s�µ�P�� �i���•�š ���µ���}�Á���� �•�Ç�•�š���u�•�Á�� ���o���l�š�Œ�}���v���Œ�P���š�Ç���Ì�v�Ç���Z�� �}�Œ���Ì�� �•�Ç�•�š���u�•�Á�� �•�š���Œ�}�Á���v�]����
�Ì�����o�v���P�}�X�� �^�‰�•�s�l�]�� �Ì�� �'�Œ�µ�‰�Ç�� �}���� �‰�}�v������ �•�]�������u���Ì�]���•�]�'���]�µ�� �o���š�� �Œ�����o�]�Ì�µ�i���� �l�}�u�‰�o���š�v���� �]�v�•�š���o�����i���� ���o���l�š�Œ�}���v���Œ�P���š�Ç���Ì�v����
�‘�Œ�����v�]���Z, ���� �š���l�Ï���� �Á�Ç�•�}�l�]���Z�� �v���‰�]�'���U�� �Ì���Œ�•�Á�v�}�� �Á�� �v�}�Á�Ç���Z�U�� �i���l�� �]�� �u�}�����Œ�v�]�Ì�}�Á���v�Ç���Z�� �]�� �Œ���u�}�v�š�}�Á��nych obiektach 
energetyki kolejowej. 

�����o���u�� �'�Œ�µ�‰�Ç�� �i���•�š�� ���]���P�s���� �µ�š�Œ�Ì�Ç�u�Ç�Á���v�]���� �Á�Ç�•�}�l�]���P�}�� �‰�}�Ì�]�}�u�µ�� �Á�Ç�l�}�v�Ç�Á���v�Ç���Z�� �µ�•�s�µ�P�� �Á�� �Ì���l�Œ���•�]���� �‰�Œ�}�i���l�š�}�Á���v�]���� �]��
���µ���}�Á�Ç���}�Œ���Ì���‰�Œ�}���µ�l���i�]���}�•�‰�Œ�Ì�'�š�µ�X���'�Œ�µ�‰�����‰�Œ���P�v�]�����}�•�]���P�v�������š���v�������o���‰�}�‰�Œ�Ì���Ì���}�(���Œ�}�Á���v�]�����<�o�]���v�š�}�u���Á�Ç�Œ�}���•�Á���]���µ�•�s�µ�P��
�Ì���•�‰�}�l���i���i�����Ç���Z���]���Z���‰�}�š�Œ�Ì�����Ç�U���Ì�P�}���v�Ç���Z���Ì���Á�Ç�u���P���v�Ç�u�]���•�š���v�����Œ�����u�]�U���}���Á�Ç�•�}�l�]���i���i���l�}�‘���]���]���l�}�v�l�µ�Œ���v���Ç�i�v���i�������v�]���X 

�<���Ï���Ç���‰�Œ�����}�Á�v�]�l���'�Œ�µ�‰�Ç���µ���Ì���•�š�v�]���Ì�Ç���Á���š�Ç�u���‰�Œ�}�����•�]���U���‰�Œ�Ì�Ç�i�u�µ�i�������‰���s�v�����}���‰�}�Á�]�����Ì�]���o�v�}�‘�����Ì�����i���l�}�‘�����•�Á�}�i���i���‰�Œ�����Ç���]��
���]�}�Œ���������Ì�Ç�v�v�Ç���µ���Ì�]���s���Á���l�•�Ì�š���s�š�}�Á���v�]�µ���‰�}�Ì�Ç�š�Ç�Á�v���P�}���Á�]�Ì���Œ�µ�v�l�µ���'�Œ�µ�‰�Ç���Á���}���Ì�����Z���<�o�]���v�š�•�Á�X 

�^�Ì���Ì���P�•�o�v�����Á���P�'���'�Œ�µ�‰�����‰�Œ�Ì�Ç�l�s������ do: 

�x �Œ�����o�]�Ì�����i�]���µ�•�s�µ�P���v�����‰�}�Ì�]�}�u�]�����i���l�}�‘���]�}�Á�Ç�u���µ�Ì�P�}���v�]�}�v�Ç�u���Ì���<�o�]���v�š���u�U�� 

�x �Ì���‰���Á�v�]���v�]���� �Á�Ç�u���P���v���P�}�� �‰�}�Ì�]�}�u�µ�� �i���l�}�‘���]�� �‰�Œ�}���µ�l���i�]�� ���µ���}�Á�o���v�}-�u�}�v�š���Ï�}�Á���i�� �v���� �Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z�� �i���i��
���š���‰�����Z�U���Ì���µ�Á�Ì�P�o�'���v�]���v�]���u���}�‰�š�Ç�u���o�]�Ì�����i�]���‰�}�•�Ì���Ì���P�•�o�v�Ç���Z���‰�Œ�}�����•�•�Á�����µ���}�Á�o���v�Ç���Z�U���‰�}�‰�Œ�Ì���Ì���•�Ì���Ì���P�•�s�}�Á����
�‰�o���v�}�Á���v�]���� �]�� �Á�Ç���•�Œ�� �v���i�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�v�]���i�•�Ì���P�}�� �Á���Œ�]���v�š�µ�� �Œ�����o�]�Ì�����i�]�U�� �•�š���Œ���v�v�}�‘���� �Á�Ç�l�}�v���Á���Ì���U�� �}�•�Ì���Ì�'���Ì���v�]����
���Ì���•�µ�U���u���š���Œ�]���s�•�Á���]�����v���Œ�P�]�]�U�� 

�x ���]���P�s���P�}�� �]�� �•�l�µ�š�����Ì�v���P�}�� �v�����Ì�}�Œ�µ�� �v������ �Á�Ç�l�}�v�Ç�Á���v�Ç�u�]�� �‰�Œ�������u�]�U���l�š�•�Œ�Ç�� �u���� �Ì���‰���Á�v�]���� �v�]���� �š�Ç�o�l�}�� �Œ�����o�]�Ì�����i�'��
�•�š���v�����Œ���•�Á���Á�Ç�l�}�v���Á���Ì�Ç���Z�U�������Ì�‰�]�����Ì���w�•�š�Á�}���‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á���]���}���Z�Œ�}�v�'���‘�Œ�}���}�Á�]�•�l�����v�����š���Œ���v�]�������µ���}�Á�Ç�U�����o����
�]�� �����Ì�‰�]�����Ì���w�•�š�Á�}�� �Á�� �i���i�� �}�š�}���Ì���v�]�µ�U�� �u�]�v�]�u���o�]�Ì�}�Á���v�]���� �v�]���l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�v���P�}�� �Á�‰�s�Ç�Á�µ�� �v���� �‘�Œ�}���}�Á�]�•�l�}�U��
�����Ì���Á���Œ�Ç�i�v�}�‘�����}���]���l�š�•�Á���]�������Ì�‰�]�����Ì���w�•�š�Á�}���‰�Œ�Ì�Ç�•�Ì�s�Ç���Z���µ�Ï�Ç�š�l�}�Á�v�]�l�•�Á�U 

�x ���]���P�s���P�}�� �‰�}���Á�Ç�Ï�•�Ì���v�]���� �l�}�u�‰���š���v���i�]�� �l�����Œ�Ç�� �‰�}�‰�Œ�Ì���Ì�� �•�Ì�l�}�o���v�]���� �Ì���Á�v�'�š�Œ�Ì�v���� �]�� �Á���Á�v�'�š�Œ�Ì�v���U�� ���� �š���l�Ï����
���}�l�•�Ì�š���s�����v�]a �•�]�'���‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á���}�Œ���Ì�����(���l�š�Ç�Á�v���P�}���Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�Ç�Á���v�]�����Ì���}���Ç�Á���v���i���Á�]�����Ì�Ç�U 

�x �Á���Œ�Ç�(�]�l�����i�]���]���}�����v�Ç�����}�•�š���Á���•�Á���u���š���Œ�]���s�•�Á�U���µ�•�s�µ�P���}�Œ���Ì �‰�}���Á�Ç�l�}�v���Á���•�Á���‰�}�����i�u�µ�i�����Ç���Z���Á�•�‰�•�s�‰�Œ�����'���Ì��
�(�]�Œ�u�������o�����Á�Ç���o�]�u�]�v�}�Á���v�]�����Œ�Ç�Ì�Ç�l���Ì�Á�]���Ì���v�Ç���Z���Ì���v�]���Œ�Ì���š���o�v�}�‘���]���U 

�x �Á�•�‰�•�s�‰�Œ�����Ç���Ì���‰�}���Á�Ç�l�}�v���Á�����u�]���]�����}�•�š���Á�����u�]�U���l�š�•�Œ�Ì�Ç���•�‰���s�v�]���i�����•�š���v�����Œ���Ç���i���l�}�‘���]�}�Á�����'�Œ�µ�‰�Ç�U 

�x �µ�v�}�Á�}���Ì���‘�v�]���v�]�����‰���Œ�l�µ���u���•�Ì�Ç�v�}�Á���P�}�����o�����‰�}���v�]���•�]���v�]�����l�}�v�l�µ�Œ���v���Ç�i�v�}�‘��i Grupy,  

�x �Ì���‰���Á�v�]���v�]���� �Á�s���‘���]�Á���i�� �l�}�u�µ�v�]�l�����i�]�� �<�o�]���v�š�}�u�U�� �Œ�Ì���š���o�v���P�}�� �]�v�(�}�Œ�u�}�Á���v�]���� �]���Z�� �}�� �Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z�� ���•�‰���l�š�����Z��
���}�š�Ç���Ì�����Ç���Z���Œ�����o�]�Ì�}�Á���v���i���‰�Œ�}���µ�l���i�]�U���i�����v�}���Ì���‘�v�]�����������i�������}���‰�}�µ�(�v�}�‘�����Á�•�Ì���o�l�]���Z���]�v�(�}�Œ�u�����i�]�����}�š�Ç���Ì�����Ç���Z��
�Á�•�‰�•�s�‰�Œ�����Ç���Ì���<�o�]���v�š���u�]�X 
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Struktura �•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç 

W latach 2018�>2019 Grupa �P���v���Œ�}�Á���s�����‰�Œ�Ì�Ç���Z�}���Ç���P�s�•�Á�v�]�����Ì���l�}�v�š�Œ���l�š�•�Á���l�}�o���i�}�Á�Ç���Z���}�Œ���Ì�����Œ�}�P�}�Á�Ç���Z�X 

 

Trakcja PRKiI S.A. 

�'�s�•�Á�v�Ç�u���‰�Œ�Ì�����u�]�}�š���u�� ���Ì�]���s���o�v�}�‘���]���^�‰�•�s�l�]�� �i���•�š�� �}�Œ�P���v�]�Ì�����i���� �]�� �Á�Ç�l�}�v�Ç�Á���v�]���� �Œ�}���•�š�� ���µ���}�Á�o���v�}-�u�}�v�š���Ï�}�Á�Ç���Z�� �Á��
zakresie kompleksowej modernizacji linii kolejowych i tramwajowych, sieci elektrotrakcji kolejowej i 
�š�Œ���u�Á���i�}�Á���i�U�� �o�]�v�]�]�� ���o���l�š�Œ�}���v���Œ�P���š�Ç���Ì�v�Ç���Z�U�� �}���]���l�š�•�Á�� �‰�Œ�Ì���u�Ç�•�s�}�Á�Ç���Z�U�� ���µ���}�Á�Ç�� �u�}�•�š�•�Á�U�� �Á�]�����µ�l�š�•�Á�U�� ���•�š���l�����U��
�‰�Œ�Ì���‰�µ�•�š�•�Á�U�� �š�µ�v���o�]�U�� �‰�Œ�Ì���i�‘���� �‰�}���Ì�]���u�v�Ç���Z�U�� �‘���]���v�� �}�‰�}�Œ�}�Á�Ç���Z�U�� ���Œ�•�P�� �]�� ���o���u���v�š�•�Á�� �š�}�Á���Œ�Ì�Ç�•�Ì�����Ç���Z�� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�Ç��
�l�}�o���i�}�Á���i�� �]�� ���Œ�}�P�}�Á���i�� �}�Œ���Ì�� �‰�Œ�}���µ�l���i�]�� �}�•�‰�Œ�Ì�'�š�µ�� ���o���� �š�Œ���l���i�]�� �]�� ���v���Œ�P���š�Ç�l�]�X�� �^�‰�•�s�l���� �‰�Œ�}�Á�����Ì�]�� �•�Á�}�i���� ���Ì�]���s���o�v�}�‘���� �v����
terenie Polski, �����š���l�Ï�����‰�}�•�]���������}�����Ì�]���s���Á�����µ�s�P���Œ�]�]���}�Œ���Ì���v�����h�l�Œ���]�v�]���X 

Tak szeroki wachlarz produkcji budowlano-�u�}�v�š���Ï�}�Á���i�U�� ���� �š���l�Ï���� �‰�Œ�}���µ�l���i���� �}�•�‰�Œ�Ì�'�š�µ�� �š�Œ���l���Ç�i�v���P�}�� �]��
���v���Œ�P���š�Ç���Ì�v���P�}�U�� �Á�Ç�u���P���s�Ç�� �Á�Ç�‰�Œ�����}�Á���v�]���� �Á���Á�v�'�š�Œ�Ì�v�Ç���Z�� �•�š���v�����Œ���•�Á�� �Á�� �‰�}�•�š�����]�� �‰�Œ�}�������µ�Œ�� �]�� �•�Ì���Ì���P�•�s�}�Á�Ç���Z��
�]�v�•�š�Œ�µ�l���i�]�� ���}�š�Ç���Ì�����Ç���Z�� �i���l�}�‘���]�U�� �}���Z�Œ�}�v�Ç�� �‘�Œ�}���}�Á�]�•�l���� �]�� �����Ì�‰�]�����Ì���w�•�š�Á���X�� �^�š���v�����Œ���Ç�� �š���� �Ì�}�•�š���s�Ç�� �}�‰���Œ�š���� �v����
�u�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á�Ç���Z���v�}�Œ�u����h:  

- ISO 9001 �t �Ì���Œ�Ì�����Ì���v�]�����i���l�}�‘���]���U 
- ISO 14001 �t �Ì���Œ�Ì�����Ì���v�]�����‘�Œ�}���}�Á�]�•�l�]���u�U 
- OHSAS 18001 �Ì���Œ�Ì�����Ì���v�]���������Ì�‰�]�����Ì���w�•�š�Á���u�U 
 

�Œ���Ì���u���•�š���v�}�Á�]�������•�]�v�š���P�Œ�}�Á���v�Ç���^�Ç�•�š���u���•���Œ�Ì�����Ì���v�]���U���•�Ç�•�š���u���š�Ç���Ì�v�]�����}�����v�]���v�Ç���]�������Œ�š�Ç�(�]�l�}�Á���v�Ç���‰�Œ�Ì���Ì���v�]���Ì���o���Ï�v����
�i�����v�}�•�š�l�'�������Œ�š�Ç�(�]�l�µ�i���������d�m�s���^�m�����D���v���P���u���v�š���^���Œ�À�]�������'�u���,���Ì���•�]�����Ì�]�������Á���W�}�Ì�v���v�]�µ�X�� 
W realizowanej �‰�Œ�}���µ�l���i�]�� �‰�Œ�Ì���u�Ç�•�s�}�Á���i�U�� �Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�Ç�Á���v���� �•���� �‰�Œ�}�����•�Ç spawania konstrukcji. Dlatego �^�‰�•�s�l����
�Ì�}�•�š���s���� �}���i�'�š�����Ì���l�s�����}�Á�Ç�u�� �•�Ç�•�š���u���u�� �}�����v�Ç�� �Ì�P�}���v�}�‘���]�U�� �Á�Ç�u���P���v�Ç�u�� �‰�Œ���Á�v�]���� �Á�� �Ì�Á�]���Ì�l�µ�� �Ì�� �Á�Ç�š�Á���Œ�Ì���v�]���u��
�Á�Ç�Œ�}���•�Á�����µ���}�Á�o���v�Ç���Z���•�š�}�•�}�Á���v�Ç���Z���Á���l�Œ���i�����Z���h���X���^�Ç�•�š���u���š���v���i���•�š�������Œ�š�Ç�(�]�l�}�Á���v�Ç���‰�Œ�Ì���Ì���h���d�������Z�d���v�����Ì�P�}���v�}�‘����
�Ì���v�}�Œ�u����PN-EN ISO 3834-3:2007. 

�^�‰�•�s�l���� �i���•�š��podmiotem o wysokim znaczeniu ���o���� �Ì���‰���Á�v�]���v�]���� �}���‰�}�Á�]�����v�]���Z�� �Á���Œ�µ�v�l�•�Á�� �š�����Z�v�]���Ì�v�Ç���Z��
prowadzenia ruchu kolejowego oraz modernizacji i budowy linii kolejowych w Polsce. Od blisko 10 lat �^�‰�•�s�l����
�v���o���Ï�Ç�� ���}�� �P�Œ�}�v���� �o�]�����Œ�•�Á�� �š���i�� ���Œ���v�Ï�Ç�U�� �Œ�����o�]�Ì�µ�i������ �l�]�o�l�����Ì�]���•�]���š�� �l�}�v�š�Œ���l�š�•�Á�� �Œ�}���Ì�v�]���X�� �K�l�}�s�}�� �î�ì�9�� ���s�µ�P�}�‘��i linii 
�l�}�o���i�}�Á�Ç���Z���‰�Œ�Ì�Ç�P�}�š�}�Á���v�Ç���Z�����o�����‰�}���]���P�•�Á���W���v���}�o�]�v�}�U���Á���š�Ç�u���]�•�š�}�š�v�����}�����]�v�l�]���š�Œ���•�W���t���Œ�•�Ì���Á��-Gdynia, Warszawa-
�<���š�}�Á�]�����U���<�Œ���l�•�Á-�Z�Ì���•�Ì�•�Á���]�����Ì�'�•�š�}���Z�}�Á����- �t�Œ�}���s���Á���Ì�}�•�š���s�Ç���l�}�u�‰�o���l�•�}�Á�}���Ì�u�}�����Œ�v�]�Ì�}�Á���v�����‰�Œ�Ì���Ì���d�Œ���l���i�'���W�Z�<�]�/�X��
�K�������v�]���� �^�‰�•�s�l���� �}���‰�}�Á�]�������� �Ì���� �Œ�����o�]�Ì�����i�'���Á�]���o�µ�� �v���•�š�'�‰�v�Ç���Z�� �}�����]�v�l�•�Á�� �o�]�v�]�]�� �l�}�o���i�}�Á�Ç���Z�X�� 
�t�����Œ���v�Ï�Ç�����Œ�}�P�}�Á���i���d�Œ���l���i�����W�Z�<�]�/�����Ì�]���s�����i�µ�Ï���v�������o�]�•�l�}���ð�ì�9���‰�}�Á�]���Œ�Ì���Z�v�]���l�Œ���i�µ�U���P�s�•�Á�v�]�����Á���Œ���i�}�v�]�����<�µ�i���Á�U���W�}�u�}�Œ�Ì���U��
�t�]���o�l�}�‰�}�o�•�l�]�U�� �D���s�}�‰�}�o�•�l�]�� �}�Œ���Ì�� �W�}���o���•�]���U�� �u�}�����Œ�v�]�Ì�µ�i������ �Œ�}���Ì�v�]���� �}�l�}�s�}�� �í�ì�ì�� �l�u�� ���Œ�•�P�� �o�}�l���o�v�Ç���Z�� 
�]���Á�}�i���Á�•���Ì�l�]���Z�X���<�}�v�š�Œ���l�š�Ç�����v���Œ�P���š�Ç���Ì�v�����Œ�����o�]�Ì�}�Á���v�����•�����}�������v�]�����Á�������v�š�Œ���o�v���i���]���‰�}�s�µ���v�]�}�Á���i�����Ì�'�‘���]���l�Œ���i�µ�X���K�����î�ì�ì�í��
roku �^�‰�•�s�l���� �i���•�š���o�]�����v���i�}�v�}�Á���v�Ç�u�� �‰�Œ�Ì���Á�}�Í�v�]�l�]���u�� �l�}�o���i�}�Á�Ç�u�� �Á�� �Ì���l�Œ���•�]���� �‰�Œ�Ì���Á�}�Ì�µ�� �š�}�Á���Œ�•�Á�X�� �^�‰�•�s�l���� �‰�}�•�]��������
�����Œ�š�Ç�(�]�l���š�Ç�� �µ�‰�Œ���Á�v�]���i�������� ���}�� �l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���v�]���� �Ì�� �o�]�v�]�]�� �l�}�o���i�}�Á�Ç���Z�� �Ì���Œ�Ì�����Ì���v�Ç���Z�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �W�<�W�� �W�>�<�� �^�X���X�� �t�� �š�Œ�}�•������ �}��
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�����Ì�‰�]�����Ì���w�•�š�Á�}�� �‰�Œ�Ì���Á�}�Ì�•�Á�U�� �Ì�}�•�š���s�� �}�‰�Œ�����}�Á���v�Ç�� �]�� �Á���Œ�}�Ï�}�v�Ç�� �Á�� �^�‰�•�s������ �•�Ç�•�š���u�� �^�D�^�� �~�^�Ç�•�š���u�� �•���Œ�Ì�����Ì���v�]����
�����Ì�‰�]�����Ì���w�•�š�Á���u�•�X 

�K�������v�]�������}���]���P�����l�}�w�������š�Œ�Á���i���������}�������Á�•���Z��lat korekta modelu biznesowego S�‰�•�s�l�]�U���}�‰���Œ�š�����}���‰�]�'�����(�]�o���Œ�•�Á�W 

�x umocnienie pozycji na dotychczasowych rynkach, 

�x �l�}�v�š�Ç�v�µ�����i�'�� ���Ç�Á���Œ�•�Ç�(�]�l�����i�]�� ���Ì�]���s���o�v�}�‘���]�� �‰�}�‰�Œ�Ì���Ì�� �Á���i�‘���]���� �v���� �v�}�Á���� �}��szary budownictwa  
�t  od 2017 roku na rynek infrastruktury tramwajowej, 

�x �Ì�Á�]�'�l�•�Ì���v�]���� �Á�s���•�v�Ç���Z�� �u�}���Ç�� �‰�Œ�}���µ�l���Ç�i�v�Ç���Z�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �‰�}�Ì�Ç�•�l���v�]���� �•�‰�����i���o�]stycznego wysokowydajnego 
�•�‰�Œ�Ì�'�š�µ�U 

�x �Ì�u�]���v�'�� �•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�Ç�� �Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]���� �‰�Œ�Ì���Ì�� �Œ�}�Ì���µ���}�Á�'�� �‰�}�š���v���i���s�µ�� �]�v�Ï�Ç�v�]���Œ�Ç�i�v���P�}�� �]�� �u���v�����Ï���Œ�•�l�]���P�}�� 
�Á�������o�µ���}���•�s�µ�P�]���Á�]�'�l�•�Ì���i���o�]���Ì���Ç���l�}�v�š�Œ���l�š�•�Á�U 

�x �Œ�}�Ì�Á�•�i���]�v�v�}�Á�����i�]���•�l�]���Œ�}�Á���v�Ç���Z���v�����Á�Ç�š�Á�}�Œ�Ì���v�]�����v�}�Á�Ç���Z���‰�Œ�}���µ�l�š�•�Á�X 

���Ì�]���s���v�]���� �š���� �Á�Ç�v�]�l���i���� �u�X�]n. z potrzeb �]�v�š���Œ���•���Œ�]�µ�•�Ì�Ç�U�� �l�š�•�Œ�Ç���Z�� �]�•�š�}�š���� �i���•�š�� �Œ�����o�]�Ì�����i���� �v���Œ�}���}�Á���P�}�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�µ��
�]�v�Á���•�š�Ç���i�]���l�}�o���i�}�Á�Ç���Z���]�����Œ�}�P�}�Á�Ç���Z�U���‰�}�s�����Ì�}�v�����Ì�������•�}�Œ�����i�����‘�Œ�}���l�•�Á���µ�v�]�i�v�Ç���Z�X���� 

Grupa AB Kauno Tiltai 

Grupa AB Kauno Tiltai to grupa �Ì���i�u�µ�i���������•�]�'�����µ���}�Á�����]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�Ç���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�}�Á���i�U�����Ì�]���s���i���������}�����‰�Œ���Á�]�����ó�ì���o���š���]��
�•�‰�����i���o�]�Ì�µ�i�������� �•�]�'���Á�����µ���}�Á�]�������Œ�•�P�U���o�]�v�]�]���l�}�o���i�}�Á�Ç���Z�U���u�}�•�š�•�Á�U���Á�]�����µ�l�š�•�Á�U���o�}�š�v�]�•�l�U���š�µ�v���o�]�U���•�]�����]�����v���Œ�P���šycznych i 
�]�v�Ï�Ç�v�]���Œ�Ç�i�v�Ç���Z�X���'�Œ�µ�‰�����‘�Á�]�������Ì�Ç���Œ�•�Á�v�]���Ï���µ�•�s�µ�P�]���Á�Ç�v���i�u�µ���•�‰�Œ�Ì�'�š�µ���]���‰�Œ�}�Á�����Ì�]���•�‰�Œ�Ì�������Ï�����•�(���o�š�µ�X 

Co roku AB Kauno T�]�o�š���]�� �Œ�����o�]�Ì�µ�i���� �}�l�}�s�}�� �ï�ì�ì�� �‰�Œ�}�i���l�š�•�Á�� �Œ�•�Ï�v���i �•�l���o�]�� �]�� �š�Œ�µ���v�}�‘���]��- od prostych i szybkich prac 
�Œ���l�}�v�•�š�Œ�µ�l���Ç�i�v�Ç���Z���‰�}���v���i�Á�]�'�l�•�Ì�����l�}�v�•�š�Œ�µ�l���i�����]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�Ç���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�}�Á���i�� �v���� �>�]�š�Á�]���U������ �š���l�Ï�����Ì�����P�Œ���v�]�����X���&�]�Œ�u����
zapewnia �i���l�}�‘���� �•�Á�}�]���Z�� �‰�Œ������ �‰�}�‰�Œ�Ì���Ì�� �‰�Œ�}�Á�����Ì���v�]���� �����Œ�š�Ç�(�]�l�}�Á���v���P�}�� �o�����}�Œ���š�}�Œ�]�µ�u�U�� �l�š�•�Œ���P�}�� �Á�v�]�}�•�l�]�� �•����
���l�����‰�š�}�Á���v�����Á�������s���i���h���X 

Grupa zatrudnia ponad 8�ì�ì�� �‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á�U�� �Á�� �š�Ç�u�� �î�ì�ì�� �Á�Ç�l�Á���o�]�(�]�l�}�Á���v�Ç���Z�� �]�v�Ï�Ç�v�]���Œ�•�Á�� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�Ç��
transportowej. AB Kauno Tiltai �u�����}�����Ì�]���s�Ç���v�����B�}�š�Á�]���U���Á���^�Ì�Á�����i�]�U���v�������]���s�}�Œ�µ�•�]�U���h�l�Œ���]�v�]�����]���Á���W�}�o�•�����X 

AB Kauno Tiltai �‰�}�•�]�������������Œ�š�Ç�(�]�l���š�Ç���•�Ç�•�š���u�µ���Ì���Œ�Ì�����Ì���v�]�����Ì�P�}���v���P�}���Ì���u�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á�Ç�u�]���•�š���v�����Œ�����u�]���}�����‰�}�v������
�í�ñ�� �o���š�U�� �}�����i�u�µ�i�������P�}�� �i���l�}�‘���� �~�/�^�K�� �õ�ì�ì�í�•�U�� �����Ì�‰�]�����Ì���w�•�š�Á�}�� �]�� �Ì���Œ�}�Á�]���� �Á�� �‰�Œ�����Ç�� �~�/�^�K�� �í8�ì�ì�í�•�U�� ���� �š���l�Ï���� �}���Z�Œ�}�v�' 
�‘�Œ�}���}�Á�]�•�l�����~�/�^�K���í4001). Firma po�•�]���������u�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á�Ç�������Œ�š�Ç�(�]�l���š firmy "Bureau Veritas". 

Grupa AB Kauno Tiltai �•�‰���s�v�]���� �v���i�Á�Ç�Ï�•�Ì���� �•�š���v�����Œ���Ç�� �‰�}�����Ì���•�� �Á�Ç�l�}�v�Ç�Á���v�]���� ���}�Á�}�o�v�Ç���Z�� ���Ì�]���s���w�� �o�µ���� �‰�Œ�}�i���l�š�•�Á��- 
�Á�Ç���]���Œ���i������ �‰�}���Á�Ç�l�}�v���Á���•�Á�U�� �‰���Œ�š�v���Œ�•�Á�U�� �l�}�v�•�µ�o�š���v�š�•�Á�� �]�� ���}�•�š���Á���•�Á�X���t�]���o���� �µ�Á���P�]�� �‰�}�‘�Á�]�'������ �•�]�'�� �u���š���Œ�]���s�}�u��
�Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�Ç�Á���v�Ç�u�� ���}�� ���µ���}�Á�Ç�� �‰�Œ�}�i���l�š�•�Á�U�� �����Ç�� �Ì���‰���Á�v�]���� �i���l�}�‘���� �]�� �š�Œ�Á���s�}�‘���� ���µ���}�Á���v�Ç���Z�� �l�}�v�•�š�Œ�µ�l���i�]�X��Grupa AB 
Kauno Tiltai �v�]���µ�•�š���v�v�]���� �����Ï�Ç�� ���}�� �Ì���‰���Á�v�]���v�]���� �‰�Œ�����}�Á�v�]�l�}�u�� �Ì���Œ�}�Á���P�}�U�� �����Ì�‰�]�����Ì�v���P�}�� �]�� �•���š�Ç�•�(���l���i�}�v�µ�i�������P�}��
�‘�Œ�}���}�Á�]�•�l�����‰�Œ�����Ç�U �Á���š�Ç�u���u�]�'���Ì�Ç���]�v�v�Ç�u�]���v���Œ�Ì�'���Ì�]���Œ�}���}���Ì�Ç���Z�U���Œ���P�µ�o���Œ�v�Ç���Z���•���u�]�v���Œ�]�•�Á�����}�•�l�}�v���o���v�]�����l�Á���o�]�(�]�l�����i�]�U��
�v���µ���Ì���v�]�����i�'�Ì�Ç�l�•�Á���}�����Ç���Z���}�Œ���Ì���(�]�v���v�•�}�Á���v�]�����•�š�µ���]�•�Á���]�v�Ï�Ç�v�]���Œ�•�l�]���Z�X 

AB Kauno T�]�o�š���]���}���•�s�µ�P�µ�i�����‰�}�v�������ñ�ì�ì���µ�Œ�Ì�����Ì���w���]�� �u���•�Ì�Ç�v�����µ���}�Á�o���v�Ç���Z�U���Á�Ç�‰�}�•���Ï�}�v�Ç���Z���Á���v�}�Á�}���Ì���•�v�����•�Ç�•�š���uy 
�ï���X�� �/�v�Á���•�š�Ç���i���� �Á�� �v���i�v�}�Á�}���Ì���‘�v�]���i�•�Ì���� �Œ�}�Ì�Á�]���Ì���v�]���� �š�����Z�v�}�o�}�P�]���Ì�v���� �Ì�Á�]�'�l�•�Ì���i���� �‰�Œ�Ì���Á���P�'�� �l�}�v�l�µ�Œ���v���Ç�i�v���� �‰�}����
�Á�Ì�P�o�'�����u���i���l�}�‘���]�U�����Ì���•�µ���]���Á�Ç�����i�v�}�‘���]�X 

�'�s�•�Á�v�Ç�u�]�� �l�o�]���v�š���u�]�� �(�]�Œ�u�Ç�� �•���� �]�vstytucje �‰���w�•�š�Á�}�Áe, a mianowicie Litewski U�Œ�Ì������ ���•�X�� ���Œ�•�P, AB "Lietuvos 
�P���o���Î�]�v�l���o�]���]�—���~�<�}�o���i�����>�]�š���Á�•�l�]���• �}�Œ���Ì���P�s�•�Á�v�����P�u�]�v�Ç���o�]�š���Á�•�l�]�����~�u�X�]�v�X���t�]�o�v�}���]���<�}�Á�v�}�•. 

PEUiM Sp. z o.o. 

�W�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ�•�š�Á�}�� ���l�•�‰�o�}���š�����i�]�� �h�o�]���� �]�� �D�}�•�š�•�Á�� �^�‰�X���Ì�� �}�X�}�X�� �~�W���h�]�D�•�� �Ì�� �•�]�����Ì�]������ �Á�� ���]���s�Ç�u�•�š�}�l�µ�� �i���•�š�� �•�‰�•�s�l���� �Ì�� �•���l�š�}�Œ����
���µ���}�Á�v�]���š�Á���� ���Œ�}�P�}�Á���P�}�U�� �l�š�•�Œ���i�� ���Ì�]���s���o�v�}�‘���� �•�l�µ�‰�]���� �•�]�'�� �Á�� �‰�•�s�v�}���v�}-wschodnim regionie Polski. Specjalizacja 
PEUiM-�µ�� �}�����i�u�µ�i���� ���µ���}�Á�'�� ���Œ�•�P�U�� ���Z�}���v�]�l�•�Á�U�� �u�}�v�š���Ï�� �µ�Œ�Ì�����Ì���w�� �•�Ç�P�v���o�]�Ì�µ�i�����Ç���Z�� �}�Œ���Ì�� �}�•�š�Œ�Ì���P���Á���Ì�Ç���Z��- 
z�������Ì�‰�]�����Ì���i�����Ç���Z�����Œ�}�P�]�X���W�}�v�����š�} �•�‰�•�s�l�����‰�Œ�}���µ�l�µ�i�����u���•�Ç�����]�š�µ�u�]���Ì�v��. 
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PEUiM Sp. z o.o. od �‰�}���Ì���š�l�µ�����Ì�]���s���o�v�}�‘���]���Ì�Á�]���Ì���v�����i���•�š���Ì�����µ���}�Á�����]���µ�š�Œ�Ì�Ç�u���v�]���u���•�]�����]�����Œ�}�P�}�Á���i�X���^�‰�•�s�l�����Ì���š�Œ�µ���v�]����
�Á�Ç�•�}�l�}���Á�Ç�l�Á���o�]�(�]�l�}�Á���v�����l�����Œ�'���‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á�U���‰�}�•�]���������v�}�Á�}���Ì���•�v�Ç���•�‰�Œ�Ì�'�š���}�Œ���Ì���Á�s���•�v�����o�����}�Œ���š�}�Œ�]�µ�u�����Œ�}�P�}�Á���X��
���Ì�]�'�l�]�� �š���u�µ�� �(�]�Œ�u���� �P�Á���Œ���v�š�µ�i���� �š���Œ�u�]�v�}�Á�}�‘���� �]�� �Á�Ç�•�}�l���� �i���l�}�‘���� �Á�Ç�l�}�v�Ç�Á���v�Ç���Z�� �‰�Œ������ �}�Œ���Ì�� �Ì���‰���Á�v�]���� �����Œ���Ì�}�� ���}���Œ����
organizacj�' �Œ�}���•�š�����µ���}�Á�o���v�Ç���Z�X 

Dalba Sp. z o.o. 

�^�‰�•�s�l���� �Ì�� �•�]�����Ì�]������ �Á�� ���]���s�Ç�u�•�š�}�l�µ�� �Ì���i�u�µ�i������ �•�]�'�� �Á�Ç�l�}�v���Á�•�š�Á���u�� �Œ�}���•�š�� �]�v�Ï�Ç�v�]���Œ�Ç�i�v�Ç���Z�U�� �P�s�•�Á�v�]���� �‰�Œ�Ì�Ç�� �Œ�����o�]�Ì�����i�]��
�µ�Ì���Œ�}�i���v�]�����•���v�]�š���Œ�v���P�}�����Œ�•�P���]���µ�o�]���X 

�W���D�����]���s�Ç�•�š�}�l���^�X���X 

�^�‰�•�s�l�����Ì �•�]�����Ì�]�������Á�����]���s�Ç�u�•�š�}�l�µ�X���^�‰�•�s�l�����‘�Á�]�������Ì�Ç���µ�•�s�µ�P�]���v���i�u�µ���v�]���Œ�µ���Z�}�u�}�‘���]�����o�����(�]�Œ�u���Ì���Á�v�'�š�Œ�Ì�v�Ç���Z, �����š���l�Ï�������o����
�•�‰�•�s���l���Ì���'�Œ�µ�‰�Ç���<���‰�]�š���s�}�Á���i �~�P�s�•�Á�v�]�������o�����W���h�]�D�•. 

BTW Sp. z o.o. 

�'�s�•�Á�v�����}���•�Ì���Œ�Ç�����Ì�]���s���o�v�}�‘���]���^�‰�•�s�l�]�W 

�x �•�‰�����i���o�]�•�š�Ç���Ì�v�����•�‰���Á���v�]�����š���Œ�u�]�š�}�Á�����Œ�•�Ï�v�Ç���Z���š�Ç�‰�•�Á���•�Ì�Ç�v��kolejowych, tramwajowych i innych; 

�x regeneracja stalowej nawierzchni rozjazdowej; 

�x �Œ���P���v���Œ�����i�����•�Ì�Ç�v���]���l�Œ�Ì�Ç�Ï�}�Á�v�]�����š�Œ���u�Á���i�}�Á�Ç���Z�V 

�x �Á�Ç�l�}�v�Ç�Á���v�]�����Ì�s�����Ì���]�Ì�}�o�}�Á���v�Ç���Z���l�o���i�}�v�}- �•�‰�Œ�'�Ï�}�v�Ç���Z�V�� 

�x �‰�}�����]�i���v�]�����š�}�Œ�•�Á���l�}�o���i�}�Á�Ç���Z�V 

�x zgrzewanie szyn. 

�W�Z�<���ó���E�]���Œ�µ���Z�}�u�}�‘���]���^�‰�X���Ì���}�X�}�X 

�W�Z�<�� �ó�� �E�]���Œ�µ���Z�}�u�}�‘���]�� �^�‰�X�� �Ì�� �}�X�}�X�� �Ì���i�u�µ�i���� �•�]�'�� �•�Ì���Œ�}�l�}�� �‰�}�i�'�š���� ���Ì�]���s���o�v�}�‘���]���� �����Á���o�}�‰���Œ�•�l���� �]�� �u���� �v���� �•�Á�}�]�u�� �l�}�v���]����
�µ�����v�����]�v�Á���•�š�Ç���i���U�����}���l�š�•�Œ�Ç���Z���u�}�Ï�v�����Ì���o�]���Ì�Ç�����u�X�]�v�X���>���Ì�µ�Œ�}�Á�����K�•�]�����o�����Á���t���Œ�•�Ì���Á�]�����t ���š���‰���/���]���/�/�U���]�v�Á���•�š�Ç���i�'���‰�Œ�Ì�Ç��
�µ�o�X���K�o�]�Á�•�l�]���i���Á���t���Œ�•�Ì���Á�]�����}�Œ���Ì�����µ���}�Á�'���‰�]�'���]�µ�����µ���Ç�v�l�•�Á���Á�]���o�}�Œ�}���Ì�]�v�v�Ç���Z���Á���t���Œ�•�Ì���Á�]�����‰�Œ�Ì�Ç���µ�o�X���W���s���Ì�Ç�w�•�l�]���P�}�X��
�K�����‰�}�v�������Œ�}�l�µ���•�‰�•�s�l�����Œ�����o�]�Ì�µ�i�����Œ�}���}�š�Ç�����µ���}�Á�o���v����- �Œ�}���}�š�Ç���l�µ�����š�µ�Œ�}�Á���X���^�‰�•�s�l�����Œ�����o�]�Ì�µ�i�����Œ���u�}�v�š�����]���o�]�}�š���l�]���h�t�X��
�t���î�ì�í�õ���Œ�}�l�µ���‰�}���‰�]�•���s�����v�}�Á�Ç���l�}�v�š�Œ���l�š��- ���µ���}�Á�����•�Ì�l�}�s�Ç���Á���•�����l�����Z�X  

Torprojekt Sp. z o.o. 

�^�‰�•�s�l�����•�‰�����i���o�]�Ì�µ�i���� �•�]�'�� �Á�� �‘�Á�]�������Ì���v�]�µ�� �µ�•�s�µ�P�� �‰�Œ�}�i���l�š�}�Á�Ç���Z�� �]�� ���}�Œ�������Ì�Ç���Z�� �Á�� ���Ì�]�����Ì�]�v�]���� �l�}�o���i�}�Á���P�}�� ���µ���}�Á�v�]���š�Á����
liniowego, kubaturoweg�}�U�� �}�P�•�o�v���P�}�� �}�Œ���Ì�� ���Ì�]�����Ì�]�v�� �‰�}�l�Œ���Á�v�Ç���Z�� ���o���� �l�o�]���v�š�•w instytucjonalnych krajowych  
i zagranicznych. 

�t�•�‰�•�s�‰�Œ���������Ì�����}�•�š���Á�����u�]�� 
GRI 102-9 

�W�}�v�]�Ï���i�� �Ì���‰�Œ���Ì���v�š�}�Á���v�}�� �‰�}�o�]�š�Ç�l�]���v���•�š�'�‰�µ�i�����Ç���Z �‰�}���u�]�}�š�•�Á��z Grupy: Trakcji PRKiI S.A., AB Kauno Tiltai oraz 
PEUiM Sp. z o.o. 

�:�����v�}�•�š�l�������}�u�]�v�µ�i������ 

�t�����]���P�µ���Œ�}�l�µ���^�‰�•�s�l�����Á�•�‰�•�s�‰�Œ�����µ�i�����Ì���Á�]���o�}�u�����Œ�•�Ï�v�Ç�u�]�����}�•�š���Á�����u�]���]���‰�}���Á�Ç�l�}�v���Á�����u�]�X�����o�����Œ�����o�]�Ì�����i�]���l�}�v�š�Œ���l�š�•�Á 
nabyw���v�����•�� �v���•�š�'�‰�µ�i���������u���š���Œ�]���s�Ç�W 

1. �š�}�Œ�}�Á���� �~�•�Ì�Ç�v�Ç�U�� �‰�}���l�s�����Ç�U�� �‰�}���Œ�}�Ì�i���Ì���v�]�����U�� �Œ�}�Ì�i���Ì���Ç�U�� �l�}�Ì�s�Ç�U�� �P���}�š���l�•�š�Ç�o�]���U�� �š�s�µ���Ì���w�U�� �l�o�]�v�]�����U�� �u�]���•�Ì���v�l���U��
niesort i inne kruszywa), 

2. energetyki �~�l�����o���U���o�]�v�Ç�U���‰�Œ�Ì���Á�}���Ç�U���}�‰�Œ���Á�Ç���}�‘�Á�]���š�o���v�]�}�Á���U���•�s�µ�‰�Ç�����v���Œ�P���š�Ç���Ì�v���U���•�š�����i�����š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���š�}�Œ�}�Á���U��
szafy zdalnego sterowania), 

3. �•�]�����]���š�Œ���l���Ç�i�v���i���~�}�•�‰�Œ�Ì�'�š���•�]�����]���š�Œ���l���Ç�i�v���i�U���]�Ì�}�o���š�}�Œ�Ç�U���‰�Œ�Ì���Á�}���Ç���i���Ì���v���U���‰�Œ�Ì���Á�}���Ç���u�]�����Ì�]���v���•, 
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4. hutnicze, stalowe (konstrukcje stalowe), 
5. budowlane, 
6. ���Œ�}�P�}�Á���� �~�u���•�Ç�� ���]�š�µ�u�]���Ì�v���U�� �����š�}�v�Ç�� �v���Á�]���Œ�Ì���Z�v�]�}�Á���U�� �����Œ�]���Œ�Ç�� ���Œ�}�P�}�Á���U�� �•�š���o�U�� �l�Œ�µ�•�Ì�Ç�Á���U�� �u���š���Œ�]���s�Ç�� �v����

podbudowy, ekrany akustyczne). 

���}�����š�l�}�Á�}���^�‰�•�s�l�����v�����Ç�Á��: �•�Ç�•�š���u�Ç���]���u���š���Œ�]���s�Ç���}���Á�}���v�]���v�]�}�Á���U���P���o���v�š���Œ�]�' betonow�� i kamienn���U���‰�s�Ç�š�Ç���]���‘���]���v�l�]��
peronowe, cement i inne spoiwa, drewno budowlane. 

�^�š�}�•�}�Á���v�����•�� �v���•�š�'�‰�µ�i���������u���š�}���Ç���Á�Ç���}�Œ�µ�����}�•�š���Á���•�Á�W 

�{ platforma zakupowa: 

�9 aukcje, 
�9 zapytania ofertowe, 

�{ umowa ramowa. 

Zaproszenia do aukcji i zapytania �}�(���Œ�š�}�Á�����‰�Œ�Ì���•�Ç�s���v�����•�����š�Ç�o�l�}�����}���(�]�Œ�u���Ì�v���i���µ�i�����Ç���Z���•�]�'���v�� �o�]�‘���]�����l�Á���o�]�(�]�l�}�Á���v�Ç���Z��
���}�•�š���Á���•�Á���W�<�W���W�>�<�X 

�<�Œ�Ç�š���Œ�]�����Á�Ç���}�Œ�µ�����}�•�š���Á���•�Á�W 

�{ cena, 
�{ t���Œ�u�]�v�}�Á�}�‘�������}�•�š���Á, 
�{ okres gwarancji, 
�{ t���Œ�u�]�v���‰�s���š�v�}�‘���]. 

�&�}�Œ�u�Ç���Ì���u���Á�]���v�]�����š�}�Á���Œ�•�Á�W 

�{ z���u�•�Á�]���v�]���� �}�Ì�v�����Ì�}�v���� �v�µ�u���Œ���u�� ���Á�]�����v���Ç�i�v�Ç�u�U�� �š���Œ�u�]�v���u�� �‰�s���š�v�}�‘���]�U�� �����š���� �]�� �u�]���i�•�����u�� ���}�•�š���Á�Ç�� �}�Œ���Ì��
�•�Ì���Ì���P�•�s�}�Á�Ç�u���Á�Ç�l���Ì���u���Ì���u���Á�]���v���P�}�����•�}�Œ�š�Ç�u���v�š�µ, 

�{ umowa dostawy. 

�t�� �î�ì�í�ò�� �Œ�}�l�µ�� �Á�� ���}�l�µ�u���v���]���� �c�•���•�����Ç�� �Á�•�‰�•�s�‰�Œ�����Ç�� �d�Œ���l���i�]�� �W�Z�<�]�/���Ì�� ���}�•�š���Á�����u�]�� �]�� �‰�}���Á�Ç�l�}�v���Á�����u�]�_�� �Ì�}�•�š���s�Ç��
uregulowane �Á���Œ�š�}�‘���]�� �]�� �Ì���•�����Ç�U�� �l�š�•�Œ�Ç�u�]���^�‰�•�s�l���� �l�]���Œ�µ�i�����•�]�'�� �‰�Œ�Ì�Ç�� �Á�Ç���}�Œ�Ì���� ���}�•�š���Á���•�Á�� �]�� �‰�}���Á�Ç�l�}�v���Á���•�Á. 
���}�l�µ�u���v�š���i���•�š�����}�•�š�'�‰�v�Ç���v�����•�š�Œ�}�v�]�����]�v�š���Œ�v���š�}�Á���i���^�‰�•�s�l�]�X  

�t�Ç�u���P���v�]�����Á���Ì���l�Œ���•�]���������Ì�‰�]�����Ì���w�•�š�Á�����Á�}���������‰�}���Á�Ç�l�}�v���Á���•�Á 

�^�‰�•�s�l���� �l�s�����Ì�]�� ���µ�Ï�Ç nacisk na �����Ì�‰�]�����Ì���w�•�š�Á�}�� �]�� �Z�]�P�]���v�' pracy �‰�}���Á�Ç�l�}�v���Á���•�Á��i �µ�•�s�µ�P�}�����Á���•�Á�X��Wszyscy 
�‰�}���Á�Ç�l�}�v���Á���Ç�� �]�� �µ�•�s�µ�P�}�����Á���Ç�� �‰�Œ�Ì�����Z�}���Ì���� �•�Ì�l�}�o���v�]���� �Ì�� �Á���Á�v�'�š�Œ�Ì�v�Ç���Z�� �‰�Œ�}�������µ�Œ�� ���,�W�� �]�� �•���� �Ì�}���o�]�P�}�Á���v�]�� ���}�� �]���Z��
�‰�Œ�Ì���•�š�Œ�Ì���P���v�]���X���W�}�v�����š�}���]�v�(�}�Œ�u�}�Á���v�]���•�����}���Ì���P�Œ�}�Ï���v�]�����Z���}�Œ���Ì���Ì���•���������Z���‰�}�Œ�µ�•�Ì���v�]�����•�]�'���‰�}���š���Œ���v�]�������µ���}�Á�Ç�X���<���Ï���Ç��
�Ì�� �‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á�� �‰�}���Á�Ç�l�}�v���Á���Ç�� �]�� �µ�•�s�µ�P�}�����Á���Ç�U�� �Ì���š�Œ�µ���v�]�}�v�Ç�� �‰�Œ�Ì�Ç�� �u�}�����Œ�v�]�Ì�����i�]�� �o�]�v�]�]�� �l�}�o���i�}�Á�Ç���Z�U�� �u�µ�•�]�� �‰�}�•�]����������
�‰�Œ�Ì���‰�µ�•�š�l�'���µ�‰�Œ���Á�v�]���i�����������}���Á�Ç�l�}�v�Ç�Á���v�]�����‰�Œ�������]���‰�}�Œ�µ�•�Ì���v�]�����•�]�'���‰�}���š���Œ���v�]�����W�<�W���W�>�<�X���^�Ì���Ì���P�•�s�}�Á�����Á�Ç�u���P���v�]�������,�W��
�µ�i�u�}�Á���v���� �•���� �Á�� �µ�u�}�Á�����Z�� �Ì�� �‰�}���Á�Ç�l�}�v���Á�����u�]�� �]�� �µ�•�s�µ�P�}�����Á�����u�]�U�� �Á�� �l�š�•�Œ�Ç���Z�U�� �}���}�l�� �Á�Ç�u���P���w�� �Á�Ç�v�]�l���i�����Ç���Z�� �Ì��
�}�P�•�o�v�Ç���Z�� �‰�Œ�Ì���‰�]�•�•�Á�� ���,�W�U�� �Ì���Á�]���Œ���v���� �i���•�š�� �•�µ���l�o���µ�Ì�µ�o���� �}�� �l�}�v�•���l�Á���v���i�����Z�� �Ì���� �v�]���‰�Œ�Ì���•�š�Œ�Ì���P���v�]���� �Ì���‰�]�•�•�Á�� �µ�u�}�Á�Ç��
�}�Œ���Ì���‰�Œ�Ì���‰�]�•�•�Á�����,�W�X�����Ì�]�'�l�]���•�š���s���u�µ���u�}�v�]�š�}�Œ�}�Á���v�]�µ���•�š���v�µ�����,�W���µ�����s�}���•�]�'���Á�Ç�‰�Œ�����}�Á�������Á�‘�Œ�•�����‰�}���Á�Ç�l�}�v���Á���•�Á���]��
�µ�•�s�µ�P�}�����Á���•�Á�����}���Œ�����‰�Œ���l�š�Ç�l�]���}�Œ���Ì���Ì�u�]���v�]�����‰�}�•�š�Œ�Ì���P���v�]�����Ì�v�����Ì���v�]���������Ì�‰�]�����Ì���w�•�š�Á�����‰�Œ�����Ç�X�� 

AB Kauno Tiltai 

�K�Œ�P���v�]�Ì�µ�i�������v�����Ç�Á���v�]�����u���š���Œ�]���s�•�Á���v�]���Ì���'���v�Ç���Z�����}�����µ���}�Á�Ç�U���������<���µ�v�}��T�]�o�š���]���l�}�v�����v�š�Œ�µ�i�����•�]�'���v�����v���•�š�'�‰�µ�i�����Ç���Z��
kwestiach: 

1. j���l�}�‘��, 
2. c�Ì���•���~�}�š�Œ�Ì�Ç�u�Ç�Á���v�]�����u���š���Œ�]���s�•�Á���Ì�P�}���v�]�����Ì���Z���Œ�u�}�v�}�P�Œ���u���u�•, 
3. cena. 
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�^�Ì���Ì���P�•�o�v�����µ�Á���P�'���Ì�Á�Œ���������•�]�'���v�����u���š���Œ�]���s�Ç�U���l�š�•�Œ�����•�����l�o�µ���Ì�}�Á�������o�������s�µ�P�}�š�Œ�Á���s���P�}���µ�Ï�Ç�š�l�}�Á���v�]�����l�}�v�•�š�Œ�µ�l���i�]�X Firma 
�Á�•�‰�•�s�‰�Œ�����µ�i���� �Ì�� �o�}�l���o�v�Ç�u�]�� �]�� �u�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á�Ç�u�]�� ���}�•�š���Á�����u�]�U�� �‰�}�Ì�Ç�•�l�µ�i������ �}���� �v�]���Z�� �u���š���Œ�]���s�Ç�� �}���}�i�'�š�v���U�� ���•�(���o�š�U��
konstrukcje metalowe itp. Intensywnie �Á�•�‰�•�s�‰racuje z polskimi, czeskimi, �����š���l�Ï�����v�]���u�]�����l�] firmami. 

�D���š�}���Ç���Á�Ç���}�Œ�µ�����}�•�š���Á���•�Á�W 

1. b�������v�]�����Œ�Ç�v�l�µ���~���]���Ï�����Ç���Z���l�}�v�š���l�š�•�Á�•, 
2. u���Ì�]���s���Á���•�‰�����i���o�]�•�š�Ç���Ì�v�Ç���Z��targach, 
3. wyszukiwanie w Internecie, 
4. p�}�Ì�Ç�•�l�]�Á���v�]�������}�•�š���Á���•�Á���Ì���]���Z���]�v�]���i���š�Ç�Á�Ç. 

Formy zamawiania 

1. z���u�•�Á�]���v�]���� �Ì���l�µ�‰�µ �Ì�� �š���Œ�u�]�v���u�� �‰�s���š�v�}�‘���]�U�� �����š���� �]�� �o�}�l���o�]�Ì�����i���� ���}�•�š���Á�Ç�� �}�Œ���Ì�� �•�Ì���Ì���P�•�s�}�Á���� �o�]�•�š����
�Ì���u�•�Á�]�}�v�Ç���Z�����o���u���v�š�•�Á, 

2. umowa zakupu. 

�^�‰�•�s�l���� �•�š���o���� �Á�•�‰�•�s�‰�Œ�����µ�i���� �Ì �Á�]���o�}�u���� �Œ�•�Ï�v�Ç�u�]�� ���}�•�š��wcami, od �l�š�•�Œ�Ç���Z�� �‰�}�Ì�Ç�•�l�µ�i�� �u���š���Œ�]���s�Ç�� �v���i�Á�Ç�Ï�•�Ì���i�� �i���l�}�‘���]��
n�]���Ì���'���v�������}���Œ�����o�]�Ì�����i�]���‰�Œ�}�i���l�š�µ��takie jak: 

�x �Ïwir, piasek i mieszanki, 

�x surowy metal oraz konstrukcje metalowe, 

�x masy bitumiczne, 

�x paliwo, 

�x u�Œ�Ì�����Ì���v�]�������o���l�š�Œ�Ç���Ì�v�����]�����Ì�'�‘���]���Ì���•�]�o���i������, 

�x konstrukcje betonowe, 

�x asfalt, 

�x gaz, 

�x inne. 

PEUiM Sp. z o.o. 

�'�s�•�Á�v�����P�Œ�µ�‰�Ç���l�µ�‰�}�Á���v�Ç���Z���u���š���Œ�]���s�•�Á��budowlanych: 

1. �D���š���Œ�]���s�Ç���‰�}���o���P���i���������‰�Œ�}�������µ�Œ�Ì�����•���l�s�����}�Á���i���<�}�v�š�Œ�}�o�]���W�Œ�}���µ�l���i�]�W 

�x asfalt drogowy, lepiszcza, 

�x kruszywa polodowcowe, 

�x k�Œ�µ�•�Ì�Ç�Á�����Ì�����•�l���s�Ç���o�]�š���i, 

�x m�����Ì�l�����Á���‰�]���v�v��. 

2. �W�}�Ì�}�•�š���s�����u���š���Œ�]���s�Ç�����µ���}�Á�o���v���W 

�x galanteria kamienna, 

�x galanteria betonowa, 

�x m���š���Œ�]���s�Ç�����}�����Œ���v���Ï�µ���]���P���}�•�Ç�v�š���š�Ç�l�], 

�x cement i inne spoiwa. 

Ponadto s�‰�•�s�l���� ���}�l�}�v�µ�i�� �Ì���l�µ�‰�•�Á�� �]�v�Á���v�š���Œ�Ì���� �u���s�}�Á���Œ�š�}�‘���]�}�Á���P�}�U�� ���Œ�šyku�s�•�Á BHP i inn�Ç���Z�� �u���š���Œ�]���s�•�Á 
�v�]���Ì���'���vych ���}���Œ�����o�]�Ì�����i�]���l�}�v�š�Œ���l�š�•�Á�X 

�D���š�}���Ç���Á�Ç���}�Œ�µ���]���}�����v�Ç�����}�•�š���Á���•�Á 

�t�Ç���•�Œ�� ���}�•�š���Á���Ç�� ���}�l�}�v�µ�i���� �•�]�'�� �‰�}�‰�Œ�Ì���Ì�� �}�����v�'�� �‰�Œ�}�����v�š�}�Á���X�� �W�}�Ì�Á���o���� �š�}�� �Ì���l�Á���o�]�(�]�l�}�Á������ ���}�•�š���Á���'�� ���}�� �l���š���P�}�Œ�]�]��
���}�•�š���Á���•�Á���l�Á���o�]�(�]�l�}�Á���v�Ç���Z�U���Œ���Ì���Œ�Á�}�Á�Ç���Z���o�µ���������s�l�}�Á�]���]�����Á�Ç�l�o�µ���Ì�Ç�����l���v���Ç�����š�����Ì���Œ�}�Ì�Á���Ï���w�X 



G�Z�h�W�����<���W�/�d���B�K�t�����d�Z���<���:����  
Raport niefinansowy 

 

12 

 

III. �K���•�Ì���Œ���Ì���Œ�Ì�������Ì�Ç 

�•���Œ�Ì�����Ì���v�]�����Œ�Ç�Ì�Ç�l�]���u 
Ryzyko w budownictwie 

���µ���}�Á�v�]���š�Á�}�� �i���•�š�� ���Œ���v�Ï�����‰�}���Á�Ç�Ï�•�Ì�}�v���P�}�� �Œ�Ç�Ì�Ç�l���X�� �������Ç���µ�i���� �}�� �š�Ç�u�� �P�s�•�Á�v����dwa czynniki: nieprzewidywalne w 
���s�µ�Ï�•�Ì�Ç�u�� �}�l�Œ���•�]���� �Á���Œ�µ�v�l�]�� �‰�}�P�}���}�Á���� �}�Œ���Ì�� �Ì���P�Œ�}�Ï���v�]���� ���µ���}�Á�o���v���� �µ�l�Œ�Ç�š���� �‰�}���� �Ì�]���u�]���� �~�v�]���µ���}�l�µ�u���v�š�}�Á���v����
obiekty infrastruktury technicznej, zbiorniki wody, obiekty archeologiczne, itp.). 

�Z�Ç�Ì�Ç�l�����]���•�Ç�•�š���u���Ì���Œ�Ì�����Ì���v�]�����Œ�Ç�Ì�Ç�l���u�]���Á���:�����v�}�•�š���������}�u�]�v�µ�i�������i 

�t�� �:�����v�}�•�š������ ���}�u�]�v�µ�i�������i�� �Ì���‰�Œ�}�i���l�š�}�Á���v�} system �Ì���Œ�Ì�����Ì���v�]���� �Œ�Ç�Ì�Ç�l�]���u�� �}�����i�u�µ�i�����Ç��p���Œ�•�‰���l�š�Ç�Á�'�� �����s���i�� �(�]�Œ�u�Ç��
(ryzyka makro)�U���Ì���µ���}�Á���v�Ç���Á�����s�µ�P���u���š�}���Ç�l�]���}�����i�u�µ�i�������i�W 

�x definicje, 

�x �����o�����Ì���Œ�Ì�����Ì���v�]�����Œ�Ç�Ì�Ç�l�]���u�U  

�x �]�����v�š�Ç�(�]�l�����i�'�U���}�‰�]�•�U���‰�}�u�]���Œ���]���}�����v�'���Œ�Ç�Ì�Ç�l�U 

�x �Z�]���Œ���Œ���Z�]�Ì�����i�'���Œ�Ç�Ì�Ç�l�U 

�x �Œ�����l���i�'���v�����Œ�Ç�Ì�Ç�l�����~���Ì�Ç�o�]���u�����Z���v�]�Ì�u�Ç���l�}�v�š�Œ�}�o�v���•�U 

�x monitoring ryzyk,  

�x �Œ���‰�}�Œ�š�}�Á���v�]�����}�Œ���Ì���‰�Œ�Ì���P�o���������}�•�l�}�v���o�����Ç�X 

�^�Ç�•�š���u���Ì���Œ�Ì�����Ì���v�]�����i���•�š�������Œ���•�}�Á���v�Ç�����}���Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z���u���v�����Ï���Œ�•�Á���]���l�o�µ���Ì�}�Á�Ç���Z���‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•w. W celu wzmocnienia 
�Ì�����v�P���Ï�}�Á���v�]�� w stosowanie �•�Ç�•�š���u�µ���Ì���Œ�Ì�����Ì��nia ryzykiem wprowadzono atrakcyjny system motywacyjny dla 
�Á�Ç���Œ���v�Ç���Z���P�Œ�µ�‰���‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á�U���‰�}�Á�]���Ì���v�Ç���Ì�����(���l�š���u�]���]���Z���‰�Œ�����Ç�X 

Identyfikacja i ocena ryzyk makro  

�W�}�� �‰�Œ�Ì�����v���o�]�Ì�}�Á���v�]�µ�� �l�]�o�l�µ�v���•�š�µ�� �Œ�•�Ï�v�Ç���Z�� �Í�Œ�•�����s�� �]�v�(�}�Œ�u�����i�]���:�����v�}�•�š�l���� ���}�u�]�v�µ�i�������� �Ì�]�����v�š�Ç�(�]�l�}�Á���s�� �î�ô�� �Á���Ï�v�Ç���Z��
ryzyk �u���l�Œ�}���~�����s���i���(�]�Œ�u�Ç�•�U�����Ì�]���o�������i�����v�����Œ�Ç�Ì�Ç�l�����•�š�Œ���š���P�]���Ì�v���U���(�]�v���v�•�}�Á�����]���}�‰���Œ�����Ç�i�v���X���W�Œ�Ì�Ç�l�s�����}�Á�����Œ�Ç�Ì�Ç�l�����u���l�Œ�}��
�š�}�W�� �]�•�š�}�š�v���� �Ì�u�v�]���i�•�Ì���v�]���� �Á�]���o�l�}�‘���]�� �Œ�Ç�v�l�µ�� ���µ���}�Á�v�]���š�Á���� �l�}�o���i�}�Á���P�}�� �]�� ���Œ�}�P�}�Á���P�}�V�� ���Œ���l�� �Ì���}�o�v�}�‘���]�� ���}�� �Œ�����o�]�Ì�����i�]��
strategii Grupy�V�� �v�]���Á�Ç�•�š���Œ���Ì���i�������� �v���l�s�����Ç�� �l���‰�]�š���s�}�Á���� �v���� �•�‰�Œ�Ì�'�š�U�� �v�]���Ì���'���v�Ç�� ���}�� �Œ�����o�]�Ì�����i�]�� �l�}�v�š�Œ���l�š�•�Á��
���µ���}�Á�o���v�Ç���Z�V���v�]���}�‰�š�Ç�u���o�v�����Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���v�]�����Ì���•�}���•�Á�V���}���v�]�Ï���v�]�����Ì���}�o�v�}�‘���]�����}���‰�}�Ì�Ç�•�l�]�Á���v�]�����v�}�Á�Ç���Z���l�}�v�š�Œ���l�š�•�Á��
���µ���}�Á�o���v�Ç���Z�V�� �v�]���µ�Ì�Ç�•�l���v�]���� �Á�� �Á�Ç�u���P���v�Ç�u�� �š���Œ�u�]�v�]���� �������Ç�Ì�i�]�� �����u�]�v�]�•�š�Œ�����Ç�i�v�Ç���Z�U�� �v�]���Ì���'���v�Ç���Z�� ���}�� �Œ�����o�]�Ì�����ii 
�l�}�v�š�Œ���l�š�•�Á�����µ���}�Á�o���v�Ç���Z�X���<���Ï�����u�µ���Œ�Ç�Ì�Ç�l�µ���‰�Œ�Ì�Ç�‰�]�•���v�}���i�����v�����}�•�}���'���}���‰�}�Á�]�����Ì�]���o�v�����~�c�Á�s���‘���]���]���o�_���Œ�Ç�Ì�Ç�l���•�X 

�E���•�š�'�‰�v�]�� �}�����v�]�}�v�}�� �Œ�Ç�Ì�Ç�l���� �u���l�Œ�}�� �Á�����s�µ�P�� �•�l���o�]�� �µ�Á�Ì�P�o�'���v�]���i�������i�� �‰�}�s�����Ì�}�v���� �l�Œ�Ç�š���Œ�]���� �~�‰�Œ���Á���}�‰�}���}���]���w�•�š�Á���� �]��
�l�}�v�•���l�Á���v���i�]�•�U���}�š�Œ�Ì�Ç�u�µ�i�������‰�}�Ì�]�}�u���š�Ì�Á�X���Œ�Ç�Ì�Ç�l�����‰�}���Ì���š�l�}�Á���P�}�X�������o���i���l���Ï�����u�µ���Œ�Ç�Ì�Ç�l�µ���‰�Œ�Ì�Ç�‰�]�•���v�}���•�š�}�•�}�Á���v�����‰�Œ�Ì���Ì��
�^�‰�•�s�l�'�� �u�����Z���v�]�Ì�u�Ç�� �l�}�v�š�Œ�}�o�v���� �~���Ì�Ç�o�]�� �‰�}�Á�š���Œ�Ì���o�v���� �•�‰�}�•�}���Ç���Œ�����Ì���v�]���� �•�}���]���� �Ì�� �Œ�Ç�Ì�Ç�l�]���u�•�� �]�� �}�����v�]�}�v�}�� �]���Z�� �Á�‰�s�Ç�Á�� �v����
�Œ�Ç�Ì�Ç�l�}���‰�}���Ì���š�l�}�Á���X���t���š���v���•�‰�}�•�•�����}�š�Œ�Ì�Ç�u���v�}���}�����v�'���š�Ì�Á�X���Œ�Ç�Ì�Ç�l�����‰�}�Ì�}�•�š���i�������P�}�U���Á�����µ�Ï�Ç�u���•�š�}�‰�v�]�µ��niez���o���Ï�v���P�}��
od ���Ì�]���s���w��Jednostki d�}�u�]�v�µ�i�������i.  

�W�}���•�µ�u�}�Á���v�]���u���}�‰�]�•���v�Ç���Z���Á�Ç�Ï���i���]�v�(�}�Œ�u�����i�] �i���•�š���}�‰�Œ�����}�Á���v�Ç���]���Á���Œ�}�Ï�}�v�Ç���Á���:�����v�}�•�š���������}�u�]�v�µ�i�������i syntetyczny 
raport: �c�W�Œ�}�(�]�o���Œ�Ç�Ì�Ç�l���_�U���l�š�•�Œ�Ç���‰�Œ�Ì�����•�š���Á�]�����v�����i�����v�Ç�u�����Œ�l�µ�•�Ì�µ���Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]�����}�‰�]�•���v�����Á�Ç�Ï���i���]�v�(�}�Œ�u�����i���X�� 

�<�}�o���i�v�Ç�u�� ���o���u���v�š���u�� �•�Ç�•�š���u�µ�� �Ì���Œ�Ì�����Ì���v�]���� �Œ�Ç�Ì�Ç�l���u�]�� �u���l�Œ�}�� �i���•�š�� �D���‰���� �Z�Ç�Ì�Ç�l�U�� �v���� �l�š�•�Œ���i�� �}���Ì�v�����Ì���v���� �•����
�‰�}�•�Ì���Ì���P�•�o�v�����Œ�Ç�Ì�Ç�l���X���W�}�Ì�Á���o�����}�v����szybko �}�����v�]���U���l�š�•�Œ�����Œ�Ç�Ì�Ç�l�����•�����l�Œ�Ç�š�Ç���Ì�v���U���l�š�•�Œ�����Á���Ï�v���U�������l�š�•�Œ�����v���i�u�v�]���i���P�Œ�}�Í�v���X 
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S1 - S9 �t ryzyka strategiczne 
F1 - F8 �t ryzyka finansowe 

O1 - O11 �t ryzyka operacyjne 

 

���š�Ç�l�����]���‰�Œ�Ì�����]�Á���Ì�]���s���v�]�����l�}�Œ�µ�‰���i�] 

GRI 103-1; GRI 103-2; GRI 103-3; GRI 102-16  

���Ì�]���s���o�v�}�‘�����Á�����Œ���v�Ï�Ç�����µ���}�Á�o���v���i���Ì���v���š�µ�Œ�Ç���i���•�š���Á���Ì�v�����Ì�v�]�����Á�]�'�l�•�Ì�Ç�u���•�š�}�‰�v�]�µ���v���Œ���Ï�}�v�����v�����l�}�Œ�µ�‰���i�'���]���}�•�Ì�µ�•�š�Á��, �v�]�Ï��
ma to miejsce w �]�v�v�Ç���Z�� ���Œ���v�Ï�����Z�X�� �Z�����o�]�Ì�}�Á���v���� �•�� projekty ���µ���}�Á�o���v���� �}�� �Á���Œ�š�}�‘���]�� �•���š���l�� �u�]�o�]�}�v�•�Á�� �Ì�s�}�š�Ç���Z, z 
�Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���v�]���u���Á�]���o�µ���Œ�}���Ì���i�•�Á���u���š���Œ�]���s�•�Á��masowych i �Á�]���o�µ���Œ�}���Ì���i�•�Á���u���•�Ì�Ç�v���•�‰�����i���o�]�•�š�Ç���Ì�v�Ç���Z. Prowadzone 
�•����one niekiedy przez kilka lat i �Á�]���Ï�� �•�]�'���Ì���Ì�����v�P���Ï�}�Á���v�]���u�����l�š�Ç�Á�•�Á���}�����µ�Ï���i���Á���Œ�š�}�‘���]. Kontrola �š���l�]���Z���‰�Œ�}�i���l�š�•�Á 
jest �Á�Ç�u���P���i�����Ç�u��zadaniem. Grupa rozumie �<�}�Œ�µ�‰���i�'�� �i���l�}�� �v�]���Á�s���‘���]�Á���� �Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���v�]���� �Á�s�����Ì�Ç�U�� �v���š�}�u�]���•�š��
�s���‰�•�Á�l���Œ�•�š�Á�}���~�s���‰�}�Á�v�]���š�Á�}�•���i���l�}���}�(���Œ�}�Á���v�]���U�������Á���v�]���U���}�š�Œ�Ì�Ç�u�Ç�Á���v�]�����o�µ�����Ì�����]���P���v�]�����}�����}�l�}�o�Á�]���l�U�����}���‰�}�•�]��������
�Á���Œ�š�}�‘���U�� �Á�� �����o�µ���}�•�]���P�v�]�'���]���� �l�}�Œ�Ì�Ç�‘���]�X�� �t�� �š���l�]�u�� �Œ�}�Ì�µ�u�]���v�]�µ�� �s���‰�•�Á�l���� �•���� �v�]���� �š�Ç�o�l�}�� �‰�]���v�]�����Ì���� �]��przedmioty, lecz 
�Œ�•�Á�v�]���Ï���}���]���š�v�]��e �l�}�Œ�Ì�Ç�‘���]�X�� 

�^�µ�l�����•�� �l���Ï�����i�� �K�Œ�P���v�]�Ì�����i�]�� �š�}�� �v�]���� �š�Ç�o�l�}�� �i���l�}�‘���� �‘�Á�]�������Ì�}�v�Ç���Z�� �µ�•�s�µ�P�� �]�� �}�(���Œ�}�Á���v�Ç���Z�� �‰�Œ�}���µ�l�š�•�Á�U�� �š�}�� �š���l�Ï���� �•�‰�}�•�•����
�‰�Œ�}�Á�����Ì���v�]�������Ì�]���s���o�v�}�‘���]���]���•�š���v�����Œ���Ç���Á���v�]���i���}���}�Á�]���Ì�µ�i�������X�������Ç���µ�š�Œ�Ì�Ç�u�������]���‰�]���o�'�P�v�}�Á�������Ì���}���Ç�š�����Œ���o�����i�����}�Œ���Ì��w 
�����o�µ�� �µ�‰�}�Œ�Ì�����l�}�Á���v�]���� �Á���Á�v�'�š�Œ�Ì�v�Ç���Z�� �µ�Œ���P�µ�o�}�Á���w�U�� ���� �š���l�Ï���� ���Ç�� �‰�}�Ì�}�•�š������ �v�}�Á�}���Ì���•�v���� �]�� �l�}�v�l�µ�Œ���v���Ç�i�v���� �(�]�Œ�u���� �v����
rynku �Ì�}�•�š���s�Ç���}�‰�Œ�����}�Á���v�����]���•�����Á���Œ���Ï���v�� procedury zgodne z zasadami Compliance. To opracowane dla Grupy 
�d�Œ���l���i���� �Ì���]�}�Œ�Ç�� �v�}�Œ�u�U�� �Ì���P�����v�]���w�U�� �Œ���P�µ�o�����i�]�� �]�� �Ì���•�š���Á�•�Á�� �Ì���o�������w�U�� �Ì���‰���Á�v�]���i�����Ç���Z�� �^�‰�•�s�l�}�u�� �Ì�� �'�Œ�µ�‰�Ç�� �‰�Œ�}�Á�����Ì���v�]����
���Ì�]���s���o�v�}�‘���]���Ì�P�}���v�]�����Ì���‰�Œ���Á���u���]���‰�Œ�Ì�Ç�i�'�š�Ç�u�]���v�}�Œ�u���u�]���‰�}�•�š�'�‰�}�Á���v�]�����µ�i�'�š�����Á���<�}�����l�•�]�������š�Ç���Ì�v�Ç�u���'�Œ�µ�‰�Ç���d�Z���<���:���U��
�W�Œ�}�������µ�Œ�Ì�������v�š�Ç�l�}�Œ�µ�‰���Ç�i�v���i�U���W�}�o�]�š�Ç�������W�Œ�Ì�����]�Á���Ì�]���s���v�]�µ���E�]���‰�}�Ï�������v�Ç�u���•�����Z�}�Á���v�]�}�u���Á���_�Œ�}���}�Á�]�•�l�µ���W�Œ����y oraz w 
�W�Œ�}�������µ�Œ�Ì�����t�•�‰�•�s�‰�Œ�����Ç���Ì���K�Œ�P���v���u�]���_���]�P���v�]�����]���K�Œ�P���v���u�]���<�}�v�š�Œ�}�o�]�X���d�������}�l�µ�u���v�š�Ç���‰�}�Ì�Á�}�o����z�u�]�v�]�u���o�]�Ì�}�Á�������Œ�Ç�Ì�Ç�l�}��
�Ì�s���u���v�]���� �}���}�Á�]���Ì�µ�i�����Ç���Z�� �‰�Œ�Ì���‰�]�•�•�Á�� �‰�Œ���Á�v�Ç���Z�� ���Ì�Ç�� �µ�š�Œ���š�Ç�� ���s�µ�P�}�� �Á�Ç�‰�Œ�����}�Á�Ç�Á���v���P�}�� �Ì���µ�(���v�]���X�� �t�•�l���Ï���� �l�]���Œ�µ�v�l�]��
skutecznego omijania powstania negatywnego wizerunku firmy.  Przestrzegania w/w procedur wymagane jest 
�v�]�����š�Ç�o�l�}���Á�}���������‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á���'�Œ�µ�‰�Ç���d�Œ���l���i���U�����o�����š���l�Ï�����}�����‰���Œ�š�v���Œ�•�Á�����]�Ì�v���•�}�Á�Ç���Z�X�� 

 

Grupa �Ì�]�����v�š�Ç�(�]�l�}�Á���s�����v���•�š�'�‰�µ�i�������U���‰�}�š���v���i���o�v�����Œ�Ç�Ì�Ç�l�����l�}�Œ�µ�‰���Ç�i�v���W 

�x r�Ç�Ì�Ç�l�}���Ì���l�µ�‰�µ���u���š���Œ�]���s�•�Á���]���µ�•�s�µ�P���‰�}���Á�Ç�l�}�v���Á���Ì�Ç���Z���~�‰�Œ�����}�Á�v�]���Ç�U���•�‰�Œ�Ì�'�š�•���‰�}���Ì���Á�Ç�Ï�}�v�Ç���Z�������v�����Z, 

�x r�Ç�Ì�Ç�l�}���l�Œ�����Ì�]���Ï�Ç���‰�s�Ç�v�v�Ç���Z�����l�š�Ç�Á�•�Á, 

�x r�Ç�Ì�Ç�l�}���•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç�����l�š�Ç�Á�•�Á���‰�}���Ì���v�]�Ï�}�v�Ç���Z�������v�����Z, 
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�x r�Ç�Ì�Ç�l�}�� �•�l�s�������v�]���� �}���]���š�v�]���U�� �P�Á���Œ���v�š�µ�i�����Ç���Z�� �}�•�}���}�u�� �š�Œ�Ì�����]�u�� �µ�Ì�Ç�•�l���v�]���� �l�}�Œ�Ì�Ç�‘���]�U�� �Á�Ç�v�]�l���i�����Ç���Z�� �Ì��
przekroczenia prawa, 

�x ryzyko przyjmo�Á���v�]�����]���µ���Ì�]���o���v�]�����s���‰�•�Á���l, 

�x r�Ç�Ì�Ç�l�}���Á�Ç�u�µ�•�Ì���v�]�����v�����‰�Œ�����}�Á�v�]�l�����Z�����Ì�]���s���w���v�]���Ì�P�}���v�Ç���Z���Ì���‰�Œ���Á���u, 

�x r�Ç�Ì�Ç�l�}�����Ç�•�l�Œ�Ç�u�]�v�µ�i�������P�}���š�Œ���l�š�}�Á���v�]�����‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á, 

�x r�Ç�Ì�Ç�l�}���l�Œ�����Ì�]���Ï�Ç���‰�}�µ�(�v�Ç���Z���]�v�(�}�Œ�u�����i�]���]���]���Z���•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç���}�•�}���}�u���š�Œ�Ì�����]�u, 

�x r�Ç�Ì�Ç�l�}���‰�Œ�Ì���l���Ì���v�]�����u�}�Ï�o�]�Á�}�‘���]���Ì���Á���Œ���]����transakcji osobom trzecim. 
 
Podstawowe Zasady Etyczne 

W Grupie �Á�Ç�Ì�v���Á���v�����•�����v���•�š�'�‰�µ�i���������Ì���•�����Ç�W 

�x �c�^�Ì���(�������i�������}���Œ�Ç���‰�Œ�Ì�Ç�l�s�����_�U 

�x �c�>���‰�]���i�������µ�l�}�Á�������v�]�Ï���l���Œ�����_�U 

�x �c�•���‰�}���]���P���v�]�����}�•�Ì�µ�•�š�Á�}�u�������i�����v���u���l�}�Œ�Ì�Ç�‘���]�_�X 

�:���•�š���š�}���•�]�o�v�Ç�U���i���•�v�Ç���]���l�}�v�•���l�Á���v�š�v�Ç���‰�Œ�Ì���l���Ì�����}�š�Ç���Ì�����Ç���l�•�Ì�š���s�š�}�Á���v�]�����µ���‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á���‘�Á�]�����}�u�}�‘���]���‰���š�}�o�}�P�]���Ì�v�Ç���Z��
�Ì�i���Á�]�•�l�U�� �•�š���v�}�Á�]���v�]���� �•�š���v�����Œ���•�Á�� ���v�š�Ç�l�}�Œ�µ�‰���Ç�i�v�Ç���Z�� �}�Œ���Ì�� �]���Z�� �•�š�}�•�}�Á���v�]���� �Á�� ���Ì�]���s���o�v�}�‘���]��Grupy�X�� �•���•�����Ç�� �š���� �•����
�}�•�š���š�����Ì�v�Ç�u�� �]�� �(�µ�v�����u���v�š���o�v�Ç�u�� �‰�µ�v�l�š���u�� �}���v�]���•�]���v�]���� ���o���� �‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á�U�� ���}�š�Ç���Ì�����Ç�u�� �Ì�����Z�}�Á���w�� ���š�Ç���Ì�v�Ç���Z�� �]��
nieetycznych. 

Kodeks Etyki Grupy 

�t���}�‰���Œ���]�µ���}���Á�•�‰�•�o�v�����Á���Œ�š�}�‘���]���Á���î�ì�í�ò���Œ�}�l�µ���Ì�}�•�š���s���‰�Œ�Ì�Ç�i�'�š�Ç���<�}�����l�•�����š�Ç�l�]���'�Œ�µ�‰�Ç���drakcja.  

�<�}�����l�•�����š�Ç�l�]���'�Œ�µ�‰�Ç���l�}�v�����v�š�Œ�µ�i�����•�]�'���Á�}�l�•�s���v���•�š�'�‰�µ�i�����Ç���Z���Á���Œ�š�}�‘���]�W 

1. o���‰�}�Á�]�����Ì�]���o�v�}�‘�����t �}���‰�}�Á�]�����Ì�]���o�v���� �}�(���Œ�š�Ç�� �]�� �����l�o���Œ�����i���V�� �Œ�Ì���š���o�v���� �Á�Ç�‰���s�v�]���v�]�����Ì�}���}�Á�]���Ì���w�� �Á�}��������
�l�o�]���v�š�•�Á; 

2. ludzie �t �Ì���‰���Á�v�]���v�]���� �‰�}�•�Ì���v�}�Á���v�]���� �P�}���v�}�‘���]�� �}�Œ���Ì�� �]�v�v�Ç���Z�� ���•���Œ�� �‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á�V�� �•�‰�Œ�Ì�����]�Á��wobec 
���Ç�•�l�Œ�Ç�u�]�v�����i�]�U�� �Á�� �•�Ì���Ì���P�•�o�v�}�‘���]�� �Ì���� �Á�Ì�P�o�'���µ�� �v���� �Á�]���l�U�� �‰�s�����U�� �‰�}���Z�}���Ì���v�]���U�� �}�Œ�]���v�š�����i�'�� �•���l�•�µ���o�v���U��
�‘�Á�]���š�}�‰�}�P�o�����U���v�]���‰���s�v�}�•�‰�Œ���Á�v�}�‘���U�����}�‘�Á�]�������Ì���v�]�����Ì���Á�}���}�Á�����������Í���]�v�v�����]�v���Ç�Á�]���µ���o�v�����������Z�Ç���}�•�}���}�Á���V��
�•�Á�}���}�������Ì�Œ�Ì���•�Ì���v�]�����•�]�'���Á���Ì�Á�]���Ì�l�]���Ì���Á�}���}�Á�����]�����]���o�}�P���Ì���v�]�u�]�V���u�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P���Á���Œ�µ�v�l�•�Á���‰�Œ�����Ç; 

3. relacje �t �‰�Œ�Ì���•�š�Œ�Ì���P���v�]���� �Ì���•������ �µ���Ì���]�Á���i�� �l�}�v�l�µ�Œ���v���i�]�V�� ���Œ���l�� �š�}�o���Œ���v���i�]�� ���o���� �l�}�Œ�µ�‰���i�]�U�� �s���‰�•�Á�l���Œ�•�š�Á���� �}�Œ���Ì��
innych nieetycznych post�'�‰�}�Á���w�V�� �‰�}�Ì�Ç�•�l�]�Á���v�]���� �l�}�v�š�Œ���l�š�•�Á�� �v���� ���Œ�}���Ì���� �µ���Ì���]�Á���i�� �l�}�v�l�µ�Œ���v���i�]�V��
�Á�•�‰�•�s�‰�Œ���������Ì���l�}�v�š�Œ���Z���v�š���u�]���������i�����Ç�u�]���}�������Ì�‰�]�����Ì���w�•�š�Á�}���‰�Œ�����Ç�U���‰�Œ�Ì���•�š�Œ�Ì���P���i�����Ç�u�]���‰�Œ���Á�����]���•�Ì���v�µ�i�����Ç�u�]��
�‘�Œ�}���}�Á�]�•�l�}���v���š�µ�Œ���o�v��; 

4. dialog �t wypracowywanie kompromisu w sprawach spornych; 
5. j���l�}�‘�����t realiz�����i���� �Ì�������w�� �Ì�� �v���o���Ï�Ç�š���� �i���l�}�‘���]���U�� �‰�Œ�}�(���•�i�}�v���o�]�Ì�u���u�� �}�Œ���Ì�� �Á�� �v���i�•�Ì�Ç���•�Ì�Ç���Z�� �u�}�Ï�o�]�Á�Ç���Z��

�š���Œ�u�]�v�����Z�V���u�]�v�]�u���o�]�Ì�����i�����µ���]���Ï�o�]�Á�}�‘���]�����o�����o�}�l���o�v�Ç���Z���•�‰�}�s�����Ì�v�}�‘���]; 
6. b���Ì�‰�]�����Ì���w�•�š�Á�}���t �Ì���‰���Á�v�]���v�]���������Ì�‰�]�����Ì���w�•�š�Á�����‰�Œ�����}�Á�v�]�l�}�u���Á���u�]���i�•���µ���‰�Œ�����Ç; 
7. �‘rodowisko naturalne �t �������s�}�‘���� �}���‰�}�•�Ì���v�}�Á���v�]���� �‘�Œ�}���}�Á�]�•�l���� �v���š�µ�Œ���o�v���P�}�V�� ���l�}�o�}�P�]���Ì�v���� �š�����Z�v�}�o�}�P�]����

�‰�Œ�}�Á�����Ì���v�]�����‰�Œ�����V���Á�Ç���•�Œ���Œ�}�Ì�Á�]���Ì���w���}���v���i�u�v�]���i�•�Ì�Ç�u���•�š�}�‰�v�]�µ���}�����Ì�]���s�Ç�Á���v�]�����v�����‘�Œ�}���}�Á�]�•�l�}���v���š�µ�Œ���o�v��; 
8. kompetencje �t �•�Ç�•�š���u���š�Ç���Ì�v�Ç�� �Œ�}�Ì�Á�•�i�� �l�}�u�‰���š���v���i�]�V�� �Œ�}�Ì���µ���}�Á���� �]�� �}���v�}�Á���� �‰���Œ�l�µ�� �u���•�Ì�Ç�v�}�Á���P�}�� �}��

�v�}�Á�}���Ì���•�v�Ç���}�Œ���Ì���‰�Œ�Ì�Ç�i���Ì�v�Ç�����o�����‘�Œ�}���}�Á�]�•�l�����•�‰�Œ�Ì�'�š�����µ���}�Á�o���v�Ç�X 
 

�W�Œ�����}�Á�v�]���Ç�� �'�Œ�µ�‰�Ç�� �Á�� �•�Á�}�]���Z�� ���Ì�]���s���v�]�����Z�� �u�µ�•�Ì���� �‰�Œ�Ì���•�š�Œ�Ì���P������ �l�µ�o�š�µ�Œ�Ç�� �‰�Œ�����Ç�� �]�� �Ì�����Z�}�Á�Ç�Á������ �•�]�'�� ���š�Ç���Ì�v�]���X�� �Z���o�����i����
�u�]�'���Ì�Ç���‰�Œ�����}�Á�v�]�l���u�]���}�‰�]���Œ���i�����•�]�'���v�����Á�Ì���i���u�v�Ç�u���Ì���µ�(���v�]�µ�U���µ���Ì���]�Á�}�‘���]�U���Œ�•�Á�v�}�‘���]���]���š�}�o���Œ���v���i�]�X �t���Ì�Á�]���Ì�l�µ���Ì���š�Ç�u��
�'�Œ�µ�‰�����v�]�����š�}�o���Œ�µ�i�����Ï�����v�Ç���Z�����Ì�]���s���w�U���l�š�•�Œ�����u�}�Ï�v�����µ�Ì�v�������Ì�����}���Œ���Í�o�]�Á�����o�µ�����µ�‰�}�l���Œ�Ì���i�������U���‰�o�}�š�l�µ�i�������U���}���Ì���Œ�v�]���i�������U��
�•�Ì���v�š���Ï�µ�i�������U���u�}�o���•�š�}�Á���v�]�����•���l�•�µ���o�v���P�}���o�µ�����v�]���š�}�o���Œ���v���i�]�X�� 
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 Zgodnie z Kodeksem Etyki Grupy, w przypadku zaobserwowania nieprawid�s�}�Á�}�‘���]�� �}�Œ���Ì�� �v���Œ�µ�•�Ì���v�]���� �i���P�}��
�‰�}�•�š���v�}�Á�]���w�U�� �‰�Œ�����}�Á�v�]���Ç�� �:�����v�}�•�š�l�]�� ���}�u�]�v�µ�i�������i�� �•���� �Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]�� ���}�� �Ì�P�s�}�•�Ì���v�]���� �š���P�}�� �(���l�š�µ�� �•�Á�}�i���u�µ��
�‰�Œ�Ì���s�}�Ï�}�v���u�µ�X��W 2019 i 2018 �Œ�}�l�µ���v�]�����}���v�}�š�}�Á���v�}���š���l�]���Z���Ì�P�s�}�•�Ì���w�X  

�W�Œ�}�������µ�Œ�������v�š�Ç�l�}�Œ�µ�‰���Ç�i�v���������Z�v���d�����Z�v�]�l���t�Œ�}���s���Á���^�‰�X���Ì���}�X�}�X 

�t���^�‰�•�s�������Ì �'�Œ�µ�‰�Ç�U�������Z�v���d�����Z�v�]�l���t�Œ�}���s���Á���^�‰�X���Ì���}�X�}�X�U���Ì�}�•�š���s�����‰�Œ�Ì�Ç�i�'�š�����W�Œ�}�������µ�Œ�������v�š�Ç�l�}�Œ�µ�‰���Ç�i�v���U���l�š�•�Œ�������}�š�Ç���Ì�Ç��
wszelkich d�Ì�]���s���w��korupcyjnych i Innych n�����µ�Ï�Ç����g�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç���Z�� �Ì�� �µ���Ì�]���s���u�� �‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á�U�� �i���l�� �Œ�•�Á�v�]���Ï��
�µ���Ì�]���s�}�Á���•�Á�U�� �l�}�v�•�µ�o�š���v�š�•�Á�U�� ���}�•�š���Á���•�Á�U�� �l�}�v�š�Œ���Z���v�š�•�Á�� �]�� �Á�•�Ì���o�l�]���Z�� �‰�}���u�]�}�š�•�Á�� �‰�}�Ì�}�•�š���i�����Ç���Z�� �Á�� �Œ���o�����i�����Z��
�P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç���Z�� �Ì���� �^�‰�•�s�l���X �^�‰�•�s�l���� �Ì�����(�]�v�]�}�Á���s���� �Á�� ���}�l�µ�u���v���]���U�� ���Ì�Ç�u�� �•���� �‰�Œ�}�������µ�Œ�Ç�� �l�}�Œ�µ�‰���Ç�i�v��, ���� �š���l�Ï���� �]�v�v����
�v�����µ�Ï�Ç���]���� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���X�� �� �W�Œ�����}�Á�v�]���Ç�� �^�‰�•�s�l�]�� �•���� �Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]�� �v�]���Ì�Á�s�}���Ì�v�]���� �Ì���Á�]�����}�u�]���� �^�‰�•�s�l�'�� �}�� �Á�•�Ì���o�l�]���Z��
wymienionych na���µ�Ï�Ç���]�����Z�� �]�� �‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�����Z�� �l�}�Œ�µ�‰���i�]�X�� �^�‰�•�s�l���� �Œ�����o�]�Ì�µ�i���� �‰�}�o�]�š�Ç�l�'�� ���v�š�Ç�l�}�Œ�µ�‰���Ç�i�v���� �u�X�]�v�X�� �‰�}�‰�Œ�Ì���Ì��
�•�Ì�l�}�o���v�]���� �}�Œ���Ì�� �‰�}���v�}�•�Ì���v�]���� �‘�Á�]�����}�u�}�‘���]�� �Á�‘�Œ�•���� �‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á�X�� �^�‰�•�s�l���� �}�l�Œ���‘�o�]�s���� �Œ�•�Á�v�]���Ï�� �‰�Œ�}�����•�� �Á�Ç�i���‘�v�]���v�]����
���Ì�]���s���w���l�}�Œ�µ�‰���Ç�i�v�Ç���Z���]���]�v�v�Ç���Z���v�����µ�Ï�Ç�����P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç���Z�X 

Edukacja Ant�Ç�l�}�Œ�µ�‰���Ç�i�v�����]���K�‘�Á�]�������Ì���v�]�����W�Œ�����}�Á�v�]�l�� 

�<���Ï���Ç�� �v�}�Á�}�Ì���š�Œ�µ���v�]�}�v�Ç�� �‰�Œ�����}�Á�v�]�l�� �}�����Ç�Á���� �•�Ì�l�}�o���v�]���� �c�������‰�š�����i���� �Á �v�}�Á�Ç�u�� �u�]���i�•���µ�� �‰�Œ�����Ç�_�U�� �Á�� ���Ì���•�]�� �l�š�•�Œ���P�}��
�Ì���‰�}�Ì�v���i�����•�]�'���Ì���‰�}���•�š���Á�}�Á�Ç�u�]���Ì���•�������u�]�����š�Ç���Ì�v�Ç�u�]���}�Œ���Ì���‰�Œ�Ì�Ç�l�s�������u�]���Ì�����Z�}�Á���w���l�}�Œ�µ�‰���Ç�i�v�Ç���Z�X�� 

���}�����š�l�}�Á�}�U�� �Á�� �l���Ï���Ç�u�� �u�}�u���v���]���� �š�Œ�Á���v�]���� �•�š�}�•�µ�v�l�µ�� �‰�Œ�����Ç�U�� �‰�Œ�����}�Á�v�]�l�� �u�}�Ï���� �Ì�Á�Œ�•���]���� �•�]�'�� ���}�� �����Ì�‰�}�‘�Œ�����v�]ego 
�‰�Œ�Ì���s�}�Ï�}�v���P�}���o�µ�������Ç�Œ���l�š�}�Œ�������Ì�]���s�µ��odpowiedzialnego za zasoby ludzkie �}���Á�Ç�i���‘�v�]���v�]�����Á���š�‰�o�]�Á�}�‘���]�����š�Ç���Ì�v�Ç���Z���o�µ����
�‰�}���‰�}�Á�]�����Í�U���i���l���v���o���Ï�Ç���•�]�'���Ì�����Z�}�Á�������Á���l�}�v�l�Œ���š�v���i���•�Ç�š�µ�����i�]�X 

�W�}�v�����š�}�� �‰�o���v�}�Á���v���� �i���•�š�U�� �����Ç�� �Œ���Ì�� ���}�� �Œ�}�l�µ�� �Œ�}�Ì�•�Ç�s���v���� ���Ç�s���� ���}�� �Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z�� �‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á���:�����v�}�•�š�l�]�� ���}�u�]�v�µ�i�������i 
���v�l�]���š���� �c�K�•�Ì�µ�•�š�Á���_�U�� �Ì���Á�]���Œ���i�������� �}�l�}�s�}�� �ï�ì�� �‰�Ç�š���w�� ���}�š�Ç���Ì�����Ç���Z�� �Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z�� �v���i�Á���Ï�v�]���i�•�Ì�Ç���Z�� ���•�‰���l�š�•�Á�� �‰���š�}�o�}�P�]�]�� �]��
�‰�Œ�Ì���•�š�'�‰�•�š�Á�U�� �l�š�•�Œ���� �u�}�P���� �Á�Ç�����Œ�Ì�Ç���� �•�]�'�� �Á�� �(�]�Œ�u�]���X���W�Ç�š���v�]���� ���'������ ���}�š�Ç���Ì�Ç���� �u�]�'���Ì�Ç�� �]�v�v�Ç�u�]�� �š���l�]���Z�� �Ì���P�����v�]���w��jak: 
�Á���Œ�}�Ï�}�v���� �•�š���v�����Œ���Ç�� ���š�Ç���Ì�v���U identyfikacja oszustw, zapobieganie oszustwom poprzez edukacj�'�V�� �}���•�Ì���Œ�Ç��
���]�Ì�v���•�}�Á���U�� �•�Ì���Ì���P�•�o�v�]���� �v���Œ���Ï�}�v���� �v���� �Œ�Ç�Ì�Ç�l�}�� �}�•�Ì�µ�•�š�Á�V�� �Ì���µ�Á���Ï�}�v���� �‰�Œ�•���Ç�� �v���l�s���v�]���v�]���� ���}�� �}�•�Ì�µ�•�š�Á�V�� �µ�Ì�Ç�•�l���v�]����
�]�v�(�}�Œ�u�����i�]���}���u�}�Ï�o�]�Á�}�‘���]���‰�}�‰���s�v�]���v�]�����}�•�Ì�µ�•�š�Á���V���‰�Œ�}�‰�}�Ì�Ç���i�����‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á�����}�š�Ç���Ì���������Á�‰�Œ�}�Á�����Ì���v�]�������}�����š�l�}�Á�Ç���Z��
�u�����Z���v�]�Ì�u�•�Á���Ì���‰�}���]���P���i�����Ç���Z���}�•�Ì�µ�•�š�Á�}�u�X��I�v�(�}�Œ�u�����i�����Ì�����Œ���v�����Ì�����v�l�]���š���‰�}�•�s�µ�Ï�������}�����l�š�µ���o�]�Ì�����i�]���Ì���l�Œ���•�µ���]���š�Œ���‘���]��
�•�Ì�l�}�o���w���������‰�š�����Ç�i�v�Ç���Z�����o�����v�}�Á�Ç���Z���‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á���}�Œ���Ì���u�}�P�������Ç�����Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�Ç�Á���v�����Á���l�}�u�µ�v�]�l���š�����Z���•�l�]���Œ�}�Á���v�Ç���Z��
���}���Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z���‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á�X 

Gdy pracownik odchodzi z organizacji, Grupa �•�š���Œ�����•�]�'���‰�Œ�Ì���‰�Œ�}�Á�����Ì�]�����Ì�� �v�]�u���š�Ì�Á�X���c�•�Ì���Ì���Œ�����Œ�}�Ì�u�}�Á�'�_���~���v�P�X��exit 
interview�•���Á�������o�µ���‰�}�Ì�v���v�]�����‰�Œ���Á���Ì�]�Á�Ç���Z���‰�}�Á�}���•�Á���}�����i�‘���]���U���v���•�š�Œ�}�i�•�Á���Á�‘�Œ�•�����‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á���}�Œ���Ì�����Á���v�š�µ���o�v�Ç���Z�U��
�Ì���µ�Á���Ï�}�v�Ç���Z�� �Ì�����Z�}�Á���w�� �l�}�Œ�µ�‰���Ç�i�v�Ç���Z�� �~�o�µ���� �s���‰�•�Á�l���Œ�•�l�]���Z�•�� �]�� �]�v�v�Ç���Z�� �}�•�Ì�µ�•�š�Á�X�� �'�Œ�µ�‰a gwarantuje takiemu 
pracow�v�]�l�}�Á�]���Ì�����Z�}�Á���v�]�����‰���s�v���i���‰�}�µ�(�v�}�‘���]�X�� 

�<���v���s���^�Ç�P�v���o�]�Ì�����i�]���K�•�Ì�µ�•�š�Á�� 

S�Ì�����}�Á���v���� �•�š�Œ���š�Ç�� �(�]�Œ�u�U�� �Á�Ç�v�]�l���i�������� �Ì�� �‰�Œ���l�š�Ç�l�� �l�}�Œ�µ�‰���Ç�i�v�Ç���Z�U�� �u�]���Œ�Ì�}�v���� �•���� �Á�� �u�]�o�]�}�v�����Z�� �Ì�s�}�š�Ç���Z�X��Grupa planuje 
�µ�Œ�µ���Z�}�u�]���v�]���� �����Ì�‰�]�����Ì�v���P�}�� �]�� ���v�}�v�]�u�}�Á���P�}�� �l���v���s�µ�� �l�}�u�µ�v�]�l�����i�]�� ���o���� �‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á�� ���Z�������Ç���Z�� �Ì�P�s�}�•�]���� �u�}�Ï�o�]�Á�}�‘����
�‰�}�‰���s�v�]���v�]�����‰�Œ�Ì���•�š�'�‰�•�š�Á���X�� 

�t�‰�Œ�}�Á�����Ì���v�]���� �š���P�}�� �l���v���s�µ�� �‰�}�‰�Œ�Ì�����Ì�]�� ���l���i���� �µ�‘�Á�]�������u�]���i�����}-�Á�Ç�i���‘�v�]���i�������� �•�l���o�'�� �‰�}�š���v���i���o�v�Ç���Z�� �v���P���š�Ç�Á�v�Ç���Z��
�•�l�µ�š�l�•�Á���l�}�Œ�µ�‰���i�]���}�Œ���Ì���‰�}���l�Œ���‘�o���i�������U���Ï�����i���•�š���š�}���l���v���s���š�Ç�o�l�}�����}���‰�Œ�Ì���•�Ç�s���v�]�����(���l�š�•�Á���]���•�‰�Œ���Á���Ì�}�v�Ç���Z���]�v�(�}�Œ�u�����i�]�U������
n�]�����‰�}�u�•�Á�]���w�U���}�•�Ì���Ì���Œ�•�š�Á�����Ì�Ç���š���Ï���]�v�(�}�Œ�u�����i�]���u�}�š�Ç�Á�}�Á���v�Ç���Z���(�Œ�µ�•�š�Œ�����i�����o�µ�������Z�'���]�����}���Á���š�µ�X�� 

�W�}�o�]�š�Ç�l�����Á���Ì���l�Œ���•�]�������š�Ç�l�]���}�Œ���Ì���‰�Œ�Ì�����]�Á���Ì�]���s���v�]�����v�]���‰�Œ���Á�]���s�}�Á�}�‘���]�}�u 

�t�� �Œ�}�l�µ�� �î�ì�í�ô�� �:�����v�}�•�š�l���� ���}�u�]�v�µ�i�������� �‰�Œ�}�Á�����Ì�]�s���� �‰�Œ�������� �v������ �‰�Œ�}�������µ�Œ���u�]�� �Á���Á�v�'�š�Œ�Ì�v�Ç�u�]�� �Á�� �Ì���l�Œ���•�]���� ���š�Ç�l�]�U��
przec�]�Á���Ì�]���s���v�]���� �v�]���‰�Œ���Á�]���s�}�Á�}�‘���]�}�u�U�� �Á�� �š�Ç�u�� �l�}�Œ�µ�‰���i�]�� �}�Œ���Ì�� �‰�Œ�Ì�����]�Á���Ì�]���s���v�]�µ�� �v�]���‰�}�Ï�������v�Ç�u��rodzajom 
zachowania �Á���‘�Œ�}���}�Á�]�•�l�µ���‰�Œ�����Ç�X���/���Z�������o���u���i���•�š���µ�Œ���P�µ�o�}�Á���v�]�����l�Á���•�š�]�]�����š�Ç���Ì�v���P�}���‰�}�•�š�'�‰�}�Á���v�]�����Ì���‰�}�•�Ì���v�}�Á���v�]���u��
���o���� �‰�Œ�Ì���‰�]�•�•�Á�� �‰�Œ���Á���� �}�Œ���Ì�� �•�š���v�����Œ���•�Á�� ���]�Ì�v���•�}�Á�Ç���Z���t �Ì���Œ�•�Á�v�}�� �Á �Á�Ç�u�]���Œ�Ì���� �Á���Á�v���š�Œ�Ì�� �}�Œ�P���v�]�Ì�����i�]�� �Á�� �Œ���o�����i�����Z��
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�u�]�'���Ì�Ç���‰�Œ�����}�Á�v�]�l���u�]���}�Œ���Ì���Á���l�}�v�š���l�š�����Z���Ì���Á�v�'�š�Œ�Ì�v�Ç���Z���Ì���•�Ì���Œ�}�l�}���Œ�}�Ì�µ�u�]���v�Ç�u�]���‰���Œ�š�v���Œ���u�]���Z���v���o�}�Á�Ç�u�]�X���W�}�v�����š�}��
�‰�Œ�}�������µ�Œ�Ç�� �µ�u�}�Ï�o�]�Á�]���� �‰�Œ�����}�Á�v�]�l�}�u�� �Ì�P�s���•�Ì���v�]���� �Á�•�Ì���o�l�]���Z�� �v�]���‰�Œ���Á�]���s�}�Á�}�‘���]�� �Á�� �^�‰�•�s������ �~�Á�� �š�Ç�u�� ���v�}�v�]�u�}�Á�}�•�X��
Regulacje w�‰�Œ�}�Á�����Ì�����Œ�•�Á�v�]���Ï�� �Œ���u�Ç���]���•���Z���u���š�Ç���‰�}�•�š���‰�}�Á���w���Á���‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ���Á�Œ�'���Ì���v�]���� �}�Œ���Ì�� �}�š�Œ�Ì�Ç�u�Ç�Á���v�]���� �‰�Œ�Ì���Ì��
�‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á�� �µ�‰�}�u�]�v�l�•�Á�� �o�µ���� �}�(���Œ�š�� �Œ�}�Ì�Œ�Ç�Á�l�] ���Ì�Ç�� �Ì���•�����Ç�� �Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]���� ���Ì�s�}�v�l�•�Á�� �Œ�}���Ì�]�v�Ç. W zakresie 
�‰�Œ�Ì�����]�Á���Ì�]���s���v�]���� �v�]���‰�Œ���Á�]���s�}�Á�}�‘���]�}�u�� �Á�� �‘�Œ�}���}�Á�]�•�l�µ�� �‰�Œ�����Ç�� �P�s�•�Á�v�Ç�u�� �����o���u�� ���'���Ì�]���� ���l�š�Ç�Á�v���� �‰�Œ�Ì�����]�Á���Ì�]���s���v�]����
�v�]���‰�}�Ï�������v�Ç�u��rodzajom zachowania �Á�� �‘�Œ�}���}�Á�]�•�l�µ�� �‰�Œ�����Ç�� �}�Œ���Ì�� �Á�•�‰�]���Œ���v�]���� ���µ���}�Á���v�]���� �Á�‘�Œ�•���� �W�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á��
pozytywnej atmosfery i dobrych relacji, opartych �v�����Á�Ì���i���u�v�Ç�u���Ì�Œ�}�Ì�µ�u�]���v�]�µ���]���•�Ì�����µ�v�l�µ�X���Z�•�Á�v�]���Ï���Á���š�Ç�u���Ì���l�Œ���•�]����
�‰�Œ�����}�Á�v�]���Ç�����'�������u�]���o�]���u�}�Ï�o�]�Á�}�‘�����Ì�P�s���•�Ì���v�]�����•�l���Œ�P���v�����v�]���‰�}�Ï�������v�����Ì�����Z�}�Á���v�]���X 

Trakcja PRKiI S.A. w 2019 roku �Á���Œ�}�Ï�Ç�s�����‰�Œ�}�������µ�Œ�Ç�����}�u�‰�o�]���v����, �����š���l�Ï�� �‰�Œ�Ì���‰�Œ�}�Á�����Ì�]�s�������o�����•�Á�}�]���Z���‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á��
szkolenia z ww. procedur. P�Œ�����}�Á�v�]���Ç���^�‰�•�s�l�]���u�µ�•�]���o�]���Œ�•�Á�v�]���Ï���‰�Œ�Ì���l���Ì�������]�u�]���v�v�����}�‘�Á�]�������Ì���v�]���U���Ï�����Ì���‰�}�Ì�v���o�]���•�]�'���Ì��
�W�Œ�}�������µ�Œ���� ���v�š�Ç�l�}�Œ�µ�‰���Ç�i�v���� �'�Œ�µ�‰�Ç�� �d�Œ���l���i���� �}�Œ���Ì�� �W�}�o�]�š�Ç�l���� �W�Œ�Ì�����]�Á���Ì�]���s���v�]���� �E�]���‰�}�Ï�������v�Ç�u�� �•�����Z�}�Á���v�]�}�u�� �Á��
�_�Œ�}���}�Á�]�•�l�µ���W�Œ�����Ç���Á���'�Œ�µ�‰�]�����d�Œ���l���i���X 

W ramach Polityki Przeci�Á���Ì�]���s���v�]���� �E�]���‰�}�Ï�������v�Ç�u�� �•�����Z�}�Áani�}�u�� �Á�� �_�Œ�}���}�Á�]�•�l�µ�� �W�Œ�����Ç��w Trakcji PRKiI S.A. 
�‰�}�Á�}�s���v�}�� �]�v�•�š�Ç�š�µ���i�'�� �K�•�}���Ç�� �•���µ�(���v���i�X�� �K�•�}������ �•���µ�(���v���� �i���•�š�� �‰�]���Œ�Á�•�Ì�Ç�u�� �‰�µ�v�l�š���u�� �Á�•�‰���Œ���]���� ���o���� �‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á��
�Ì�P�s���•�Ì���i�����Ç���Z���v�]���‰�}�Ï�������v�����Ì�����Z�}�Á���v�]���X���:���i���Ì�������v�]���u���i���•�š���Œ�•�Á�v�]���Ï���u�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P���]�����]���Ï�������� �Á�•�‰�•�s�‰�Œ���������Ì���^�‰�•�s�l�����Á��
�}�����v�]���� �‰�}�š�Œ�Ì�����U�� �‰�o���v�}�Á���v�]���� �]�� �Œ�����o�]�Ì�����i�]�� ���Ì�]���s���w�� �v���l�]���Œ�}�Á���v�Ç���Z�� �v���� �µ�‘�Á�]�������u�]���v�]���� �]�� �����µ�l�����i�'��p�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á��
w �Ì���l�Œ���•�]�����Œ�}�Ì�‰�}�Ì�v���Á���v�]�����]���Œ�����P�}�Á���v�]�����v�����v�]���‰�}�Ï�������v�����Ì�����Z�}�Á���v�]���X �t���Œ���u�����Z���‰�}�Ì�}�•�š���s�Ç���Z���‰�Œ�}�������µ�Œ���Á���^�‰�•�s������
�Á���Œ�}�Ï�}�v�}���v�‰�X���Ì���•�����Ç���Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]�������Ì�s�}�v�l�•�Á���Œ�}���Ì�]�v�Ç�����Ì�Ç���Á�Œ�'���Ì���v�]�����]���}�����]���Œ���v�]�����µ�‰�}�u�]�v�l�•�Á���‰�Œ�Ì���Ì���‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á�X��
�W�}�Á�Ç�Ï�•�Ì�����Ì���•�����Ç���Ì�}�•�š���s�Ç���Á�‰�Œ�}�Á�����Ì�}�v�����Á���Œ���u�����Z���‰�Œ�Ì���•�š�Œ�Ì���P���v�]�����Á���^�‰�•�s�������Á���Œ�š�}�‘���]���š���l�]���Z���i���l�W���}���‰�}�Á�]�����Ì�]���o�v�}�‘���U��
�Ì���µ�(���v�]���U���Œ���o�����i���U���µ���Ì���]�Á�}�‘�����]���š�Œ���v�•�‰���Œ���v�š�v�}�‘���X 

���v���o�]�Ì�����^���Z���u���š�•�Á���Kszustw 

Grupa �‰�o���v�µ�i�����Á�Ç�Ì�v�����Ì�Ç�����}�•�}���Ç���}���‰�}�Á�]�����Ì�]���o�v�����Ì�����}�‰�Œ�����}�Á���v�]�������v���o�]�Ì�Ç���•���Z���u���š�•�Á���}�•�Ì�µ�•�š�Á���~�Á���‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ���]���Z��
�µ�i���Á�v�]���v�]���•���]���Ì���l�}�u�µ�v�]�l�}�Á���v�]�����Á�Ç�v�]�l�•�Á���š���i�����v���o�]�Ì�Ç���Á�•�l���Ì���v�Ç�u���P�Œ�µ�‰�}�u���‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á�X�������o���u���š���P�}�����Ì�]���s���v�]�����i���•�š��
�Œ�}�Ì�‰�}�Ì�v���v�]���� �u�����Z���v�]�Ì�u�•�Á�����Ì�]���s���v�]���� �‰�}�š���v���i���o�v�Ç���Z�� �}�•�Ì�µ�•�š�•�Á�� �]�� �‰�}���i�'���]���� �������l�Á���š�v�Ç���Z�� ���Ì�]���s���w�� �l�}�Œ�Ç�P�µ�i�����Ç���Z�U��
�š���l�]���Z���i���l���v�‰�X���Œ�}�š�����i�����‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á���v�����•�š���v�}�Á�]�•�l�����Z�X 
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IV. Obszar �‘�Œ�}���}�Á�]�•�l�}�Á�Ç 

GRI 103-1; GRI 103-2; GRI 103-3 

�W�}�o�]�š�Ç�l�����‘�Œ�}���}�Á�]�•�l�}�Á�� 
�t���:�����v�}�•�š���������}�u�]�v�µ�i�������i���‰�}�o�]�š�Ç�l�����‘�Œ�}���}�Á�]�•�l�}�Á�����i���•�š�����o���u���v�š���u���‰�}�o�]�š�Ç�l�]���•�]�v�š���P�Œ�}�Á���v���P�}���^�Ç�•�š���u�µ���•���Œ�Ì�����Ì���v�]���X��
�K�����i�u�µ�i���� �}�v���� �u�X�]�v�X�� �Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]���� ���}�� �‰�}�����i�u�}�Á���v�]���� ���Ì�]���s���w�U�� �l�š�•�Œ���� �•�‰�}�Á�}���µ�i���� �Ì�u�v�]���i�•�Ì���v�]���� ���u�]�•�i�]��
�Ì���v�]�����Ì�Ç�•�Ì���Ì���w�� ���}�� �‰�}�Á�]���š�Œ�Ì���U�� �Œ�����i�}�v���o�v���� �Ì�µ�Ï�Ç���]���� �u���š���Œ�]���s�•�Á�� �]�� �•�µ�Œ�}�Á���•�Á�U�� �Ì�u�v�]���i�•�Ì���v�]���� �]�o�}�‘���]�� �}���‰�����•�Á��
przekazywanych uprawnionym podmiotom. �E�]���l�š�•�Œ���� �•�‰�•�s�l�]�� �Ì���o���Ï�v���� �Ì�� �'�Œ�µ�‰�Ç�� �u���i���� �Á�s���•�v���� �‰�}�o�]�š�Ç�l�]�� ���}�š�Ç���Ì��������
�}���•�Ì���Œ�µ���‘�Œ�}���}�Á�]�•�l�}�Á���P�}�X 

�W�}�o�]�š�Ç�l���� ���}�š�Ç���Ì�������� �}���•�Ì���Œ�µ�� �‘�Œ�}���}�Á�]�•�l�}�Á���P�}�� �Á�‰�Œ�}�Á�����Ì�}�v���� �Á�� �d�Œ���l���i�]�� �W�Z�<�]�/�� �^�X���X�� �‰�Œ�Ì���Á�]���µ�i���� �µ�Œ��gulowanie 
�‰�}�v�]�Ï�•�Ì�Ç���Z���š���u���š�•�Á�W 

�x �}���‰�}�Á�]�����Ì�]���o�v�}�‘�����Ì�����Á�Ç�š�Á�}�Œ�Ì�}�v�����}���‰�����Ç, 
�x zasady rejestracji w Bazie danych o produktach i opakowaniach oraz o gospodarce odpadami (BDO), 
�x �Ì���•�����Ç���•���o���l�š�Ç�Á�v���i���Ì���]�•�Œ�l�]���}���‰�����•�Á, 
�x �Ì���•�����Ç�� �‰�Œ�Ì���l���Ì�Ç�Á���v�]���� �}���‰�����•�Á�� �(�]�Œ�u�}�u���Ì���Á�v�'�š�Œ�Ì�v�Ç�u�� �}�Œ���Ì�� �}�•�}���}�u�� �(�]�Ì�Ç���Ì�v�Ç�u�� �]�� �i�����v�}�•�š�l�}�u��

�����u�]�v�]�•�š�Œ�����Ç�i�v�Ç�u�U���v�]�����'�������Ç�u���‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ�����u�], 
�x �•�‰�}�•�}���Ç���‰�}�•�š�'�‰�}�Á���v�]�����Ì���Á�Ç���Œ���v�Ç�u�]���š�Ç�‰���u�]���}���‰�����•�Á, 
�x �Ì���•�����Ç���‰�Œ�}�Á�����Ì���v�]�������Á�]�����v���i�]���]���•�‰�Œ���Á�}�Ì�����Á���Ì�}�‘ci. 
 

�t���•�‰�•�s�������Ì���'�Œ�µ�‰�Ç�U���������<���µ�v�}���d�]�o�š���]�U���(�µ�v�l���i�}�v�µ�i�����v���•�š�'�‰�µ�i���������‰�}�o�]�š�Ç�l�]�����}�š�Ç���Ì������ �}���•�Ì���Œ�µ���}���Z�Œ�}�v�Ç���‘�Œ�}���}�Á�]�•�l���W 

�x P�Œ�}�������µ�Œ�����P�}�š�}�Á�}�‘���]���]���Œ�����P�}�Á���v�]�����v�������Á���Œ�]��, 
�x P�}�o�]�š�Ç�l�����Ì���Œ�Ì�����Ì���v�]�����}���Z�Œ�}�v�����‘�Œ�}���}�Á�]�•�l��. 

�����o�����‘�Œ�}���}�Á�]�•�l�}�Á�����:�����v�}�•�š�l�]�����}�u�]�v�µ�i�������i��i ich realizacja w 2019 roku  

�����o���•�Ì���Ì���P�•�s�}�Á�Ç Zadanie Uwagi  

�•���‰���Á�v�]���v�]�����Ì�P�}���v�}�‘���]�����Ì�]���s���w���(�]�Œ�u�Ç���Ì��
�}���}�Á�]���Ì�µ�i�����Ç�u���‰�Œ���Á���u. 

�^�‰�}�Œ�Ì�����Ì���v�]�����•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]a ���}�š�Ç���Ì������go �}�‰�s���š���Ì����
�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���v�]�����Ì�����‘�Œ�}���}�Á�]�•�l�����Á���î�ì�í9 roku dla 

�‰�}�•�Ì���Ì���P�•�o�v�Ç���Z���Á�}�i���Á�•���Ì�š�Á. 

zrealizowano w  
ustawowym   

terminie 

�•���‰���Á�v�]���v�]�����Ì�P�}���v�}�‘���]�����Ì�]���s���w���(�]�Œ�u�Ç���Ì��
�}���}�Á�]���Ì�µ�i�����Ç�u���‰�Œ���Á���u. 

�K�‰�Œ�����}�Á���v�]�����Á�Ç�l���Ì�•�Á�����}�š�Ç���Ì�����Ç���Z���Á�Ç�š�Á�}�Œ�Ì���v�]����
�}���‰�����•�Á���Ì�����Œ�}�l���î�ì�í�õ�X 

zrealizowano w 
ustawowym 

terminie 

�•���‰���Á�v�]���v�]�����Ì�P�}���v�}�‘���]�����Ì�]���s���w���(�]�Œ�u�Ç���Ì��
�}���}�Á�]���Ì�µ�i�����Ç�u���‰�Œ���Á���u. 

�Z���‰�}�Œ�š�}�Á���v�]�������}���<�Œ���i�}�Á���P�}���K�‘�Œ�}���l�������������w���]��
�•���Œ�Ì�����Ì���v�]�������u�]�•�i���u�]��(KOBIZE). 

zrealizowano w 
ustawowym 

terminie 

�•���‰���Á�v�]���v�]�����Ì�P�}���v�}�‘���]�����Ì�]���s���w���(�]�Œ�u�Ç���Ì��
�}���}�Á�]���Ì�µ�i�����Ç�u���‰�Œ���Á���u. 

Rejestracja rooftopu w Centralnym Rejestrze 
�K�‰���Œ���š�}�Œ�•�Á���~�Ì�Á�]���Ì���v�����Ì���&-Gazami). 

zrealizowano 

�•���‰���Á�v�]���v�]�����Ì�P�}���v�}�‘���]�����Ì�]���s���w���(�]�Œ�u�Ç���Ì��
�}���}�Á�]���Ì�µ�i�����Ç�u���‰�Œ���Á���u. 

�Z�}�Ì�‰�}���Ì�'���]�����‰�Œ�}�����•�µ���µ�Ì�Ç�•�l���v�]�����‰�}�Ì�Á�}�o���v�]�����v����
�Á�Ç�š�Á���Œ�Ì���v�]�����}���‰�����•�Á�����o�����o�}�l���o�]�Ì�����i�]�����]���w�l�}�Á�]������

�}�Œ���Ì���Ì�P�s�}�•�Ì���v�]e emisji. 

w trakcie 

�•���‰���Á�v�]���v�]�����Ì�P�}���v�}�‘���]�����Ì�]���s���w���(�]�Œ�u�Ç���Ì��
�}���}�Á�]���Ì�µ�i�����Ç�u���‰�Œ���Á���u. 

�•�P�s���•�Ì���v�]�����v�������]���Ï�����}���v�}�Á�Ç���Z���u�]���i�•�����‰�Œ�}�Á�����Ì���v�]����
���Ì�]���s���o�v�}�‘���]���Á���•�Ç�•�š���u�]���������K���~���}���h�Œ�Ì�'���•�Á��

�D���Œ�•�Ì���s�l�}�Á�•�l�]���Z�•. 

�v�������]���Ï�����} 
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Uzyskanie pozytywnego wyniku audytu 
nadzoru przeprowadzanego przez TUV 

SUD Sp. z o.o.  

Przygotowanie nowego obiektu �t Hali napraw we 
�t�Œ�}���s���Á�]�µ. 

zrealizowano 

Zapewnienie �Ì�P�}���v�}�‘���]�����Ì�]���s���w���(�]�Œ�u�Ç���Ì��
�}���}�Á�]���Ì�µ�i�����Ç�u���‰�Œ���Á���u. 

�W�Œ�Ì���‰�Œ�}�Á�����Ì���v�]�����‰�}�u�]���Œ�•�Á���‘�Œ�}���}�Á�]�•�l�}�Á�Ç���Z��
pracy. 

���Ì�]���s���v�]�������]���P�s�� 

�/�����v�š�Ç�(�]�l�}�Á���v�]�����]���•�š���s�Ç���v�����Ì�•�Œ���v������
zmianami w wymaganiach prawnych z 

�Ì���l�Œ���•�µ���}���Z�Œ�}�v�Ç���‘�Œ�}���}�Á�]�•�l�������}�š�Ç���Ì�����Ç�u�]��
���Ì�]���s���o�v�}�‘���]���‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ�•�š�Á���X 

���l�š�µ���o�]�Ì�����i�����Œ���i���•�š�Œ�µ���Á�Ç�u���P���w���‰�Œ���Á�v�Ç���Z��
���}�š�Ç���Ì�����Ç���Z���}���Z�Œ�}�v�Ç���‘�Œ�}���}�Á�]�•�l��. 

�v�������]���Ï�����}�� 

Miejsce w rankingu �Á�Œ�}���s���Á�•�l�]���P�}���h�Œ�Ì�'���µ��
�D�]���•�š�����~�v���i�v�]�Ï�•�Ì�����Ì���v�]�����Ì�Ç�•�Ì���Ì���v�]����

�‘���]���l�•�Á���u�]���i�•�l�]���Z�•. 

�D�}�v�]�š�}�Œ�}�Á���v�]�����‘���]���l�•�Á���‰�Œ�Ì���u�Ç�•�s�}�Á�Ç���Z���]��
nieprzekroczenie wart�}�‘���]�����}�‰�µ�•�Ì���Ì���o�v�Ç���Z. 

���Ì�]���s���v�]�������]���P�s�� 

�•���‰���Á�v�]���v�]�����Ì�P�}���v�}�‘���]�����Ì�]���s���w���(�]�Œ�u�Ç���Ì��
�}���}�Á�]���Ì�µ�i�����Ç�u���‰�Œ���Á���u. 

�W�Œ�Ì���‰�Œ�}�Á�����Ì���v�]�������������w���Á�•�����}�‰�����}�Á�Ç���Z���]��
�Œ�}�Ì�š�}�‰�}�Á�Ç���Z�X���'�Œ�}�u�����Ì���v�]�����Á�Ç�v�]�l�•�Á���‰�}�u�]���Œ�•�Á��

���������w���•�š���v�µ���‘�Œ�}���}�Á�]�•�l���X 

���Ì�]���s���v�]�������]���P�s�� 

�•���‰���Á�v�]���v�]�����Ì�P�}���v�}�‘���]�����Ì�]���s���w���(�]�Œ�u�Ç���Ì��
�}���}�Á�]���Ì�µ�i�����Ç�u���‰�Œ���Á���u. 

�W�Œ�}�Á�����Ì���v�]�����Œ�}���•�š�����µ���}�Á�o���v�Ç���Z�l���]�v�Á���•�š�Ç���i�]�U���v����
�š���Œ���v�����Z�������v�v�Ç���Z���‰�Œ�Ì�Ç�Œ�}���v�]���Ì�}�U���‰�Œ�Ì�Ç���Á�•�‰�•�s�µ���Ì�]���o����
nadzoru przyrodniczego czy archeologicznego �t 

�•�š�}�•�}�Á���v�]�����•�]�'�����}���Á�Ç�š�Ç���Ì�v�Ç���Z���������Ç�Ì�i�]��
�‘�Œ�}���}�Á�]�•�l�}�Á�Ç���Z���]���]�v�v�Ç���Z���‰�}�Ì�Á�}�o���w�X 

���Ì�]���s���v�]�������]���P�s�� 

Redukcja emisji SO2 do atmosfery o 0,5% 
w stosunku do roku poprzedniego. 

�•�u�v�]���i�•�Ì���v�]�������u�]�•�i�]���‰�}���Z�}���Ì�������i���Ì�����•�‰���o���v�]�����‰���o�]�Á��
�‰�}�����Ì���•���}�P�Œ�Ì���Á���v�]�������µ���Ç�v�l�•�Á���‰�}�‰�Œ�Ì���Ì��

�Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�Ç�Á���v�]�����}�o���i�•�Á���}�‰���s�}�Á�Ç���Z���}���u�v�]���i�•�Ì���i��
�Ì���Á���Œ�š�}�‘���]���•�]���Œ�l�]�X 

���Ì�]���s���v�]�������]���P�s�� 

�•���‰���Á�v�]���v�]�����Ì�P�}���v�}�‘���]�����Ì�]���s���w���(�]�Œ�u�Ç���Ì��
�}���}�Á�]���Ì�µ�i�����Ç�u���‰�Œ���Á���u. 

 

���]���Ï�����Ç���v�����Ì�•�Œ���v�������‰�Œ�Ì���‰�]�•���u�]���‰�Œ���Á�v�Ç�u�]��
���}�š�Ç���Ì�����Ç�u�]���}���Z�Œ�}�v�Ç���‘�Œ�}���}�Á�]�•�l�����]���P�}�•�‰�}�����Œ�l�]��

odpadami. 
Przekazywanie informacji o zmianach w 

�‰�Œ�Ì���‰�]�•�����Z���}���Z�Œ�}�v�Ç���‘�Œ�}���}�Á�]�•�l�������}���l�]���Œ�}�Á�v�]�l�•�Á��
�l�}�u�•�Œ���l���}�Œ�P���v�]�Ì�����Ç�i�v�Ç���Z�X 

Wykorzystanie firmowego sharepointa: Baza 
���}�l�µ�u���v�š�•�Á�l�K���Z�Œ�}�v�����‘�Œ�}���}�Á�]�•�l��. 

zrealizowano 

�h�š�Œ�Ì�Ç�u���v�]�����Ì�P�}���v�}�‘���]���Ì�����•�‰���l�š���u�]��
���}�š�Ç���Ì�����Ç�u�]���}���Z�Œ�}�v�Ç���‘�Œ�}���}�Á�]�•�l�����‰�}�����Ì���•��

�‰�Œ�Ì���v�}�•�]�v���v�����v�}�Á�����o�}�l���o�]�Ì�����i�'���Á����
�t�Œ�}���s���Á�]�µ. 

�W�Œ�Ì���l���Ì���v�]�����Ì���'���v�Ç���Z�����}�l�µ�u���v�š�•�Á�����}���µ�š�Ç�o�]�Ì�����i�]- 
�Á�Ç�v���i�'���]�����•�‰�����i���o�]�•�š�Ç���Ì�v���i���(�]�Œ�u�Ç�X 

zrealizowano 

Zapobieganie awariom technicznym. 

 

�•���‰���Á�v�]���v�]�����‰���s�v���i���•�‰�Œ���Á�v�}�‘���]���š�����Z�v�]���Ì�v���i��
instalacji oraz �µ�Œ�Ì�����Ì���w�����o���l�š�Œ�Ç���Ì�v�Ç���Z���]��

mechanicznych; ���]���Ï�����Ç���v�����Ì�•�Œ���v�������‰�Œ��������
�µ�Œ�Ì�����Ì���w. 

���Ì�]���s���v�]�������]���P�s�� 

Zapobieganie zanieczyszczeniu gleby. ���Ì�'�•�š�•�Ì�����‰�Œ�Ì���P�o�����Ç���u���•�Ì�Ç�v���]���µ�Œ�Ì�����Ì���w�U��
�•�‰�Œ���Á���Ì���v�]�����•�Ì���Ì���o�v�}�‘���]�����Œ�u���š�µ�Œ�Ç�X���t�Ç�u�]���v����

���Ì�]���s���v�]�������]���P�s�� 
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�^�Ç�•�š���u���•���l�s�����}�Á���i���<�}�v�š�Œ�}�o�]���W�Œ�}���µ�l���i�] 

�^�Ç�•�š���u���•���l�s�����}�Á���i���<�}�v�š�Œ�}�o�]���W�Œ�}���µ�l���i�]���~�•�<�W�•���Ì�}�•�š���s���‰�Œ�Ì�Ç�i�'�š�Ç���‰�Œ�Ì���Ì���^�‰�•�s�l�'���Ì���'�Œ�µ�‰�Ç�U���W���h�]�D���^�‰�X���Ì���}�X�}�X���:���•�š���}�v���}�‰���Œ�š�Ç��
�v���� �Á�Ç�u���P���v�]�����Z�� �u�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á���i�� �v�}�Œ�u�Ç�� �W�E-EN 13108-21 �cMieszanki mineralno-asfaltowe �t Wymagania �t 
���Ì�'�‘�����î�í�W���•���l�s�����}�Á�����<�}�v�š�Œ�}�o�����W�Œ�}���µ�l���i�]�_�X 

�^�Ç�•�š���u���š���v���}���v�}�•�]���•�]�'�����}���‰�Œ�}���µ�l�š�•�Á���]���µ�•�s�µ�P���(�]�Œ�u�Ç���W���h�]�D���^�‰�X���Ì���}�X�}�X�U���}�����i�u�µ�i�����Ç���Z�����Ì�]���s���o�v�}�‘�����Á���Ì���l�Œ���•�]�����‰�Œ�}���µ�l���i�]��
mieszanki mineralno-asfaltowej.  

�<�}�v�š�Œ�}�o�����}�����Ì�]���s�Ç�Á���v�]�������Ì�]���s���o�v�}�‘���]��Grupy �v�����‘�Œ�}���}�Á�]�•�l�} 

�W�}�v�]�Ï���i�� �Ì�}�•�š���s�Ç�� �Ì���‰�Œ���Ì���v�š�}�Á���v���� �‰�Œ�Ì�Ç�l�s�����}�Á���� ���Ì�]���s���v�]���U�� �l�š�•�Œ�����:�����v�}�•�š�l���� ���}�u�]�v�µ�i�������� �}�Œ���Ì, �Á�� �v�]���l�š�•�Œ�Ç���Z��
przypadkach, �•�‰�•�s�l�]�� �Ì���o���Ï�v���� �Ì�� �'�Œ�µ�‰�Ç�� �‰�}�����i�u�µ�i�� �Á�� �����o�µ�� �l�}�v�š�Œ�}�o�}�Á���v�]���� �Á�‰�s�Ç�Á�µ�� ���Ì�]���s���o�v�}�‘���]�� �v���� �‘�Œ�}���}�Á�]�•�l�}��
naturalne: 

 

 

�}�o���i�•�Á���•���u�}���Z�}���}�Á�Ç���Z���Á���•�š�����i�����Z���•���Œ�Á�]�•�}�Á�Ç���Z�X 
�^�š�}�•�}�Á���v�]�����•�}�Œ�����v�š�•�Á���v�����‰�o���������Z�����µ���}�Á�Ç�X 

�•�u�v�]���i�•�Ì���v�]�����Œ�}���Ì�v���P�}���Ì�µ�Ï�Ç���]�������v���Œ�P�]�]��
elektrycznej w stosunku do roku 

poprzedniego. 

�•���l�µ�‰�����o���l�š�Œ�}�v���Œ�Ì�'���Ì�]���]���µ�Œ�Ì�����Ì���w���}���Ì�u�v�]���i�•�Ì�}�v�Ç�u��
�Ì�µ�Ï�Ç���]�µ�����v���Œ�P�]�]�����o���l�š�Œ�Ç���Ì�v���i�X���•���•�š�}�•�}�Á���v�]����
���v���Œ�P�}�}�•�Ì���Ì�'���v�Ç���Z���Ï���Œ�•�Á���l���]���‘�Á�]���š�o�•�Á���l. 

���Ì�]���s���v�]�������]���P�s�� 

Popularyzowanie wiedzy i podnoszenie 
�‘�Á�]�����}�u�}�‘���]�����l�}�o�}�P�]���Ì�v���i���Á�‘�Œ�•����

�‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á���^�‰�•�s�l�]. 

�t���Œ�}�Ï���v�]�������Ç�l�o�]���Ì�v�Ç���Z�����Œ�š�Ç�l�µ�s�•�Á���Á���P���Ì�����]����
firmowej: 

- ���Ì�]���s���v�]�����‰�Œ�}���l�}�o�}�P�]���Ì�v�����Á�����]�µ�Œ�Ì��, 
- �}�P�Œ���v�]���Ì���v�]�����Á�Ç�š�Á���Œ�Ì���v�]�����}���‰�����•�Á���Ì���‰�o���•�š�]�l�µ, 
- �‰�}�u�Ç�•�s�Ç���i���l���Ì�µ�Ï�Ç�Á�������u�v�]���i���Á�}���Ç���v�������}�����Ì�]���w, 

- gospodarowanie odpadami komunalnymi, 
- �i���l���}�P�Œ���v�]���Ì�Ç�����•�u�}�P, 

- ���l�}�o�}�P�]���Ì�v�����_�Á�]�'�š�������}�Ï���P�}���E���Œ�}���Ì���v�]��. 

���Ì�]���s���v�]�������]���P�s�� 

Aktualizacja procedur i instrukcji 
�•�]�v�š���P�Œ�}�Á���v���P�}���^�Ç�•�š���u�µ���•���Œ�Ì�����Ì���v�]�����Á��

�Ì���l�Œ���•�]�����}���Z�Œ�}�v�Ç���‘�Œ�}���}�Á�]�•�l��. 

- i�����v�š�Ç�(�]�l�����i�������•�‰���l�š�•�Á���‘�Œ�}���}�Á�]�•�l�}�Á�Ç���Z���Ì��
�‰�}���Ì�]���s���u���v�����l�}�v�š�Œ���l�š�Ç�U���‰�Œ�}���µ�l���i�'���v����

�W���o�]�•�����}�Á���i�U�����]�µ�Œ�}���•���Œ�Ì�����µ�U�������Ì�Ç���š�����Z�v�]���Ì�v�����Á��
���]���w�l�}�Á�]�������Z�U���'�}�o�'���Ì�]�v�}�Á�•�l�]���i���]���'�v�]���Á�l�}�Á�•�l�]���i���Á��

�t���Œ�•�Ì���Á�]�����Á�Œ���Ì���Ì���}�����v�����Œ�Ç�Ì�Ç�l�����]���•�‰�}�•�}�����u�]��
�}�P�Œ���v�]���Ì���i�����Ç�u�]���v���P���š�Ç�Á�v�Ç���Á�‰�s�Ç�Á�����Ì�]���s���o�v�}�‘���]��

�^�‰�•�s�l�]���v�����‘�Œ�}���}�Á�]�•�l�}, 
- �]�v�•�š�Œ�µ�l���i�����]���•�š���v�����Œ���Ç�����}�š�Ç���Ì���������v�‰�X��

zagospodarowania placu budowy, 
przechowywania substancji niebezpiecznych, 

�Á�s���‘���]�Á���P�}���u���P���Ì�Ç�v�}�Á���v�]�����}���‰�����•�Á�U��
�Á�s���‘���]�Á���P�}���‰�Œ�Ì���l���Ì�Ç�Á���v�]�����}���‰�����•�Á���]�š�‰�X 

- �•���Œ�Ì�����Ì���v�]�����‘�Œ�}���}�Á�]�•�l�}�Á�����‰�}�����Ì���•���Œ�����o�]�Ì�����i�]��
�]�v�Á���•�š�Ç���i�]�����µ���}�Á�o���v�Ç���Z�U���Ì�����•�Ì���Ì���P�•�o�v�Ç�u��
�µ�Á�Ì�P�o�'���v�]���v�]���u���l�}�u�µ�v�]�l�����i�]���Á���Ì���l�Œ���•�]����

�•�‰�Œ���Á�}�Ì�����Á���Ì�}�‘���]���‘�Œ�}���}�Á�]�•�l�}�Á���i���Ì�����Ì�]���s���u��
�����Ì�‰�]�����Ì���w�•�š�Á�����W�Œ�����Ç�U���K�_���]���:���l�}�‘���]. 

�Œ�}�Ì�‰�}���Ì�'���]����
procesu IV kw.  
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L.p. Element 
monitorowany 

Metoda �•�}���}�Á�]���Ì��nia ���Ì�'�•�š�}�š�o�]�Á�}�‘�� 

1 ���u�]�•�i�����Ì���l�}�š�s�}�Á�v�]��
olejowej 

�<�}�š�s�}�Á�v�]�����i���•�š���•���Œ�Á�]�•�}�Á���v����
�‰�Œ�Ì���Ì���Á�Ç�•�‰�����i���o�]�Ì�}�Á���v����
�(�]�Œ�u�'���Œ���Ì���Á���u�]���•�]�����µ��
(badanie poziomu spalin). 

- z�P�s�}�•�Ì���v�]�����]�v�•�š���o�����i�], 
- d�o���������Ì�‰�]�����Ì���w�•�š�Á�����‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á��
�Ì���s�}�Ï�}�v�Ç���i���•�š�������š���l�š�}�Œ�����K2, 

- stosowane jest odpowiednie paliwo, 
- �}�o���i���}�‰���s�}�Á�Ç���~�����Œ�š�Ç�(�]�l���š�•. 

- kontrola 
�l�}�š�s�}�Á�v�]��raz w 
�u�]���•�]�����µ�U 
- analiza spalin 
dwa razy do 
roku 

2 ���u�]�•�i�����Ì���l�}�š�s�}�Á�v�]��
gazowej 

�<�}�š�s�}�Á�v�]�����i���•�š���•���Œ�Á�]�•�}�Á���v����
�‰�Œ�Ì���Ì���Á�Ç�•�‰�����i���o�]�Ì�}�Á���v����
�(�]�Œ�u�'. 

- �Ì�P�s�}�•�Ì���v�]�����]�v�•�š���o�����i�], 
- gaz pochodzenia z sieci miejskiej, 
- poziom siarki do 40 mg/m^3. 

- raz w roku 

3 Emisja F-�'���Ì�•�Á 
Rooftop  

�W�Œ�Ì���P�o�����Ç���Á�Ç�l�}�v�Ç�Á���v����
przez specjalistyczne firmy. 

- rejestracja w CRO (jednorazowo), 
- �Ì���u�]���•�Ì���Ì���v�]�����Á�Ç�v�]�l�•�Á���‰�Œ�Ì���P�o�����•�Á��
w systemie. 

- raz w roku 

4 �_���]���l�]��
�‰�Œ�Ì���u�Ç�•�s�}�Á�� 

���������v�]�����]�o�}�‘���]��
�Á�'�P�o�}�Á�}���}�Œ�•�Á��
ropopochodnych w 
�‰�}���Œ���v���i���‰�Œ�•���������}�Œ���Ì��
�‰�}�Ì�}�•�š���s�Ç���Z���Á���Œ�š�}�‘���]��
�Ì���v�]�����Ì�Ç�•�Ì���Ì���w���}�l�Œ���‘�o�}�v�Ç���Z��
w umowie z MPWiK. 

- �(�}�•�(�}�Œ���}�P�•�o�v�Ç���G���í�ñ���u�P�W�l�o,  
�Á�'�P�o�}�Á�}���}�Œ�Ç���Œ�}�‰�}�‰�}���Z�}���v�����G���í�ñ��
mg/l, 
- �‰�Œ�}�Á�����Ì���v�]�����l�•�]���Ï�l�]�����l�•�‰�o�}���š�����i�], 
- dotrzyman�]�����Á���Œ�µ�v�l�•�Á���µ�u�}�Á�Ç���Ì��
MPWiK. 

- a�v���o�]�Ì�����•�l�s�����µ��
�‘���]���l�•�Á�����}��
najmniej dwa 
razy do roku 

5 Energia 
elektryczna 

���}�l�}�v�Ç�Á���v�]�����‰�}�u�]���Œ�•�Á��
elektrycznych w 
kontenerach/biurach 
budowy/pomieszczeniach 
biurowych. 

- �‰�Œ�}�Á�����Ì���v�]�����Ì���‰�]�•�•�Á���Á�Ç�v�]�l�•�Á��
�‰�}�u�]���Œ�•�Á, 
- �‰�Œ�Ì���P�o�����Ç��wykonywane przez osoby 
�‰�}�•�]�������i���������µ�‰�Œ���Á�v�]���v�]��. 

- raz w roku 

6 Wody opadowe ���������v�]�����]�o�}�‘���]���Ì���Á�]���•�]�v��
�}�P�•�o�v�Ç���Z���]���•�µ���•�š���v���i�]��
ropopochodnych. 

- �Ì���Á�]���•�]�v�Ç���}�P�•�o�v��: �G100 mg/dm3, 

- substancje ropopochodne: �G�í�ñ���u�P�l 
dm3. 

- a�v���o�]�Ì�����•�l�s�����µ��
�Á�•�������}���v���i�u�v�]���i��
dwa razy do 
roku 

7 Gospodarka 
odpadami 

Prowadzenie kart ewidencji 
odpadu zgodnie z 
przepisami ochrony 
�‘�Œ�}���}�Á�]�•�l�����~�µ�•�š���Á�����}��
odpadach). 

P�Œ�Ì���•�š�Œ�Ì���P���v�]�����Á���Œ�µ�v�l�•�Á���}�l�Œ���‘�o�}�v�Ç���Z��
w pozwoleniu na wytwarzanie 
�}���‰�����•�Á���}�Œ���Ì���Ì���•�������Á�Ç�v�]�l���i�����Ç���Z���Ì��
ustawy o odpadach. 

- b�]���Ï��������
gromadzenie 
kopii kart 
ewidencji 
�}���‰�����•�Á 

8 Gospodarka 
odpadami 

Monitorowanie sposobu 
zabezpieczenia miejsc 
wyznaczonych do 
tymczasowego 
�u���P���Ì�Ç�v�}�Á���v�]�����}���‰�����•�Á 

�W�Œ�Ì���•�š�Œ�Ì���P���v�]�����‰�Œ�Ì���‰�]�•�•�Á���‰�Œ���Á�v�Ç���Z���Ì��
�Ì���l�Œ���•�µ���}���Z�Œ�}�v�Ç���‘�Œ�}���}�Á�]�•�l���U���Á��
�•�Ì���Ì���P�•�o�v�}�‘���]���Ì���‰�]�•�•�Á���Á�Ç�v�]�l���i�����Ç���Z���Ì��
ustawy o odpadach. 

- zaplanowane 
audyty 
�Á���Á�v�'�š�Œ�Ì�v���U��
kontrole 
�‘�Œ�}���}�Á�]�•�l�}�Á����
na budowie 

9 Zanieczyszczenie 
gleby 

Monitorowanie stosowania 
�‘�Œ�}���l�•�Á���}���Z�Œ�}�v�Ç���P�o�����Ç���]��
�Á�•�����P�Œ�µ�v�š�}�Á�Ç���Z���‰�Œ�Ì������
niekontrolowanym 
wyciekiem paliw przy 
�š���v�l�}�Á���v�]�µ�����Ì�Ç���‰�s�Ç�v�•�Á��
eksploatacyjnych przy np. 
wymianie. 

�W�Œ�Ì���•�š�Œ�Ì���P���v�]�����‰�Œ�Ì���‰�]�•�•�Á���‰�Œ���Á�v�Ç���Z���Ì��
�Ì���l�Œ���•�µ���}���Z�Œ�}�v�Ç���‘�Œ�}���}�Á�]�•�l���X 

- zaplanowane 
audyty 
�Á���Á�v�'�š�Œ�Ì�v���U��
kontrole 
�‘�Œ�}���}�Á�]�•�l�}�Á����
na budowie 
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���]�}�Œ�•�Ï�v�}�Œ�}���v�}�‘���� 

GRI 103-1; GRI 103-2; GRI 103-3; GRI 304-2; GRI 413-2 

�K�����Ì�]���s�Ç�Á���v�]�����v�����‘�Œ�}���}�Á�]�•�l�}���Œ�����o�]�Ì�}�Á���v�Ç���Z���‰�Œ�}�i���l�š�•�Á���]�v�Á���•�š�Ç���Ç�i�v�Ç���Z���u�������o����Grupy oraz dla jej interesariuszy 
ogromne znaczenie. Ze wzg�o�'���µ���v�����•�‰�����Ç�(�]�l�'�����Ì�]���s���o�v�}�‘���]���•�‰�•�s���l���Ì���'�Œ�µ�‰�Ç�U���l���Ï���������µ���}�Á�����u�����Á�‰�s�Ç�Á���v�����}�š�����Ì���i��������
�‘�Œ�}���}�Á�]�•�l�}�Á�}�U�� ���� �Á�]�'�l�•�Ì�}�‘���� ���Ì�]���s���w�� �u���� �l�o�µczowe znaczenie z punktu widzenia organizacji ekologicznych 
�u�}�v�]�š�}�Œ�µ�i�����Ç���Z�� �����s�Ç�� �‰�Œ�}�����•�X�������Œ���Ì�}�� ���Ì�'�•�š�} projekt�Ç�� �Œ�����o�]�Ì�}�Á���v���� �‰�Œ�Ì���Ì�� �'�Œ�µ�‰�' �Á�]���Ï�� �•�]�' �Ì�� �š�Œ�Á���s�Ç�u�� �]��
�v�]���}���Á�Œ�������o�v�Ç�u�� �‰�Œ�Ì���l�•�Ì�š���s�����v�]���u�� �l�Œ���i�}���Œ���Ì�µ�� �]�� �‘�Œ�}���}�Á�]�•�l���� �‰�Œ�Ì�Ç�Œ�}���v�]���Ì���P�}�U�� ���}�� �u�}�Ï���� �•�š���v�}�Á�]���� �‰���Á�v����
nied�}�P�}���v�}�‘�������o�����•�‰�}�s�����Ì�v�}�‘���]���o�}�l���o�v�Ç���Z�X 

Inwestycje kolejowe �Œ�����o�]�Ì�}�Á���v���� �‰�Œ�Ì���Ì�� �:�����v�}�•�š�l�'�� ���}�u�]�v�µ�i������, ���� �š���l�Ï���� �v�]���l�š�•�Œ���� �•�‰�•�s�l�]�� �Ì�� �'�Œ�µ�‰�Ç, �‰�Œ�Ì�����]���P���i����
�v���i���Ì�'�‘���]���i�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �o�µ���� �Á���‰�}���o�]�Ï�µ���š���Œ���v�•�Á���}���Á�Ç�•�}�l�]���i�� �Á���Œ�š�}�‘���]���‰�Œ�Ì�Ç�Œ�}���v�]���Ì���i�U�����}�� �Á�����(���l���]�����u���� �Á�‰�s�Ç�Á���v���� �o�}�l���o�v����
biosfe�Œ�'�X���W�}�����Ì���•���l���Ï�����P�}�����š���‰�µ���]�v�Á���•�š�Ç���Ç�i�v���P�}�U���u�]���v�}�Á�]���]���W 

�x planowania inwestycji, 
�x przygotowania inwestycji, 
�x eksploatacji inwestycji, 

�l�}�v�]�����Ì�v�����i���•�š���Œ�}�Ì�‰�}�Ì�v���v�]���U���}�•�Ì�����}�Á���v�]�����]�����Á���v�š�µ���o�v�����Ì�u�]�v�]�u���o�]�Ì�}�Á���v�]���� �Á�]�'�l�•�Ì�}�‘���]���}�����Ì�]���s�Ç�Á���w���‰�}�‘�Œ�����v�]���Z���]��
�����Ì�‰�}�‘�Œ�����v�]���Z�X�� �W�}�����Ì���•�� �Œ�����o�]�Ì�����i�]�� �l���Ï�����P�}�� �l�}�v�š�Œ���l�š�µ�� �Á�Ç�Ì�v�����Ì���v�]�� �Á���Ì���‘�v�]���i�� �•�‰�����i���o�]�‘���]�U�� �Á�Œ���Ì�� �Ì���� �Á�•�‰���Œ���]���u��
���l�•�‰���Œ�š�•�Á�� �Ì�� �]�v�v�Ç���Z�� ���Ì�]�����Ì�]�v�� �v���µ�l�]���t m.�]�v�X�� �}�Œ�v�]�š�}�o�}�P���u�]�U�� �Z���Œ�‰���š�}�o�}�P���u�]�U�� ���v�š�}�u�}�o�}�P���u�]�U�� ���Ì�Ç�� �š���Ï�� ���}�š���v�]�l���u�]���t 
�}���‰�}�Á�]�����Ì�]���o�v�]���•�����Ì�����•�‰�}�Œ�Ì�����Ì���v�]�����•�Ì���Ì���P�•�s�}�Á�Ç���Z���Œ���‰�}�Œ�š�•�Á���}�����Ì�]���s�Ç�Á���v�]�����‰�Œ�Ì�����•�]�'�Á�Ì�]�'���]�����v�����‘�Œ�}���}�Á�]�•�l�}�X�����Ì�]�'�l�]��
�š���l�]�u�� �Œ���‰�}�Œ�š�}�u�� �u�}�Ï�o�]�Á���� �i���•�š�� �Á�]���Œ�Ç�P�}���v���� �}�����v���� �]�� ���v���o�]�Ì���� �Œ�Ì�����Ì�Ç�Á�]�•�š���P�}�� �Á�‰�s�Ç�Á�µ�� �Œ�����o�]�Ì�����i�]�� �]�v�Á���•�š�Ç���i�]�� �v����
�‘�Œ�}���}�Á�]�•�l�}�X���t�v�]�}�•�l�]���‰�Œ�Ì�����•�š���Á�]�}�v�����Á���š�Ç���Z�����}�l�µ�u���v�š�����Z���Á�•�l���Ì�µ�i�����•�Ì���Ì���P�•�s�}�Á�����‰�Œ�}�‰�}�Ì�Ç���i�����‘�Œ�}���l�•�Á �u���i�����Ç���Z��
�Ì�u�]�v�]�u���o�]�Ì�}�Á������ �o�µ�����Á�Ç���o�]�u�]�v�}�Á������ �v���P���š�Ç�Á�v�����}�����Ì�]���s�Ç�Á���v�]���� �]�v�Á���•�š�Ç���i�]���v�����}�š�}���Ì���v�]���X���t�����(���l���]���U���Á���Á�]�'�l�•�Ì�}�‘���]��
�‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�•�Á�U���Á�‰�Œ�}�Á�����Ì���v�����•�� ���}�����š�l�}�Á�����Œ�}�Ì�Á�]���Ì���v�]�����}�P�Œ���v�]���Ì���i���������Œ�Ç�Ì�Ç�l�}���v���P���š�Ç�Á�v���P�}���Á�‰�s�Ç�Á�µ�U���Á�Ç�l�Œ�����Ì���i��������
�Œ�•�Á�v�]���Ï���‰�}�v�������Á�Ç�u�}�P�]���‰�Œ���Á�v���X�� 

W ramach �‰�Œ�}�Á�����Ì�}�v�Ç���Z�� �‰�Œ������ ���µ���}�Á���o�v�Ç���Z�� �v���� �l�}�v�š�Œ���l���]���� �W�K�Z�ì�í�� �W�Œ�Ì�����µ���}�Á���� �µ�l�s�����•�Á�� �š�}�Œ�}�Á�Ç���Z�� �Á�Œ���Ì�� �Ì��
�]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�����š�}�Á���Œ�Ì�Ç�•�Ì���������v�����o�]�v�]�]���l�}�o���i�}�Á���i�����ñ�õ���}�����]�v���l���W�}�Ì�v���w���'�s�•�Á�v�Ç���t �Z�}�l�]���š�v�]�������Á���Œ���u�����Z���‰�Œ�}�i���l�š�µ���c�W�Œ��������
�v���� �o�]�v�]�]�� �l�}�o���i�}�Á���i�� ���ñ�õ�� �v���� �}�����]�v�l�µ�� �W�}�Ì�v���w�� �'�s�•�Á�v�Ç���t Szczecin �������]���_�U�� �t�Ç�l�}�v���Á������ �•�š�}�•�µ�i���� �•�]�'�� ���}�� �������Ç�Ì�i�]�� �}��
�‘�Œ�}���}�Á�]�•�l�}�Á�Ç���Z���µ�Á���Œ�µ�v�l�}�Á���v�]�����Z���t�K�K�X�/�/�X�ð�î�ì�í�X�î�X�î�ì�í�ð�X�:���X�î�ñ���Ì�����v�]�����í�ñ�X�ì�ñ�X�î�ì�í�ñ���Œ�X���Á�Ç�����v���i���‰�Œ�Ì���Ì���Z���P�]�}�v���o�v���P�}��
���Ç�Œ���l�š�}�Œ�����K���Z�Œ�}�v�Ç���_�Œ�}���}�Á�]�•�l�����Á���W�}�Ì�v���v�]�µ�X�����}�����š�l�}�Á�Ç�u�]���������Ç�Ì�i���u�]���•���W 
- WPN-II.6401.440.2018.AG z dnia 10.01.201�õ���Œ�X���Á���•�‰�Œ���Á�]�������Z�Á�Ç�š���v�]�����]���‰�Œ�Ì���v�}�•�Ì���v�]�����P���š�µ�v�l�•�Á�����Z�Œ�}�v�]�}�v�Ç���Z�U 
- WPN-�/�/�X�ò�ð�ì�í�X�ð�ð�í�X�î�ì�í�ô�X���'�� �Ì�� ���v�]���� �ì�ò�X�ì�î�X�î�ì�í�õ�� �Œ�X�� �Á�� �•�‰�Œ���Á�]���� �µ�u�Ç�‘�o�v���P�}�� �Ì�����]�i���v�]���U�� �v�]�•�Ì���Ì���v�]���� �•�]�����o�]�•�l�� �] ostoi, 
niszczenia �P�v�]���Ì�����‘�o�]�u���l�����Á�]�v�v�]���Ì�l���U���š�Œ�Ì�u�]���o�����l���u�]���v�v�]�l�����]���š�Œ�Ì�u�]���o�����Ì�]���u�v���P�}�U 
- WPN-�/�/�X�ò�ð�ì�í�X�ð�ð�î�X�î�ì�í�ô�X���'���Ì�����v�]�����ì�ò�X�ì�î�X�î�ì�í�õ���Œ�X���Á���•�‰�Œ���Á�]�����µ�u�Ç�‘�o�v���P�}���‰�s�}�•�Ì���v�]�����]���v�]���‰�}�l�}�i���v�]�����‰�š���l�•�Á���]���•�•���l�•�Á��
�}���i�'�š�Ç���Z���}���Z�Œ�}�v�����}�Œ���Ì���Ì�v�]�•�Ì���Ì���v�]�����]���Z���•�]�����o�]�•�l���o�µ�����}�•�š�}�]�X 
W sierpniu 2019 roku z�P�}���v�]�����Ì���Œ���‰�}�Œ�š���u���v�����Ì�}�Œ�µ���‰�Œ�Ì�Ç�Œ�}���v�]���Ì���P�}���•�š�Á�]���Œ���Ì�}�v�}�U���]�Ï���‰�}���o�]�Ï�µ���‰�o�����µ�����µ���}�Á�Ç���~�}�l�}�o�]������
�•�š���Á�•�Á���u�]�'���Ì�Ç���i���Ì�]�}�Œ���u���^�š�Œ�Ì���•�Ì�Ç�w�•�l�]�u���]���<�]���l�Œ�Ì���u�•���v�]�����}���v�}�š�}�Á���v�}���Á�'���Œ�µ�i�����Ç���Z���‰�s���Ì�•�Á���~�Œ�•�Á�v�]���Ï���Á�Ç���Z�}���Ì�����Ç���Z��
�Ì���Á�}���Ç���u�s�}���Ç���Z���Ï�������Ì�]���o�}�v�Ç���Z�•�X���:���•�l�•�s�l�]�����Œ�Ì���P�•�Á�l�]���Á��pryzmie pias�l�µ���l�}�s�}���Á�]�����µ�l�š�µ���Á���Z�}�l�]���š�v�]���Ç���~�}�l�X���l�u���í�ò�=�ð�ì�ì�•��
�Ì���l�}�w���Ì�Ç�s�Ç���o�'�P�]�X���t�]���o�����‰�š���l�•�Á���•�Ì���Ì���P�•�o�v�]�����Á���l�}�w���µ���•�]���Œ�‰�v�]�����‰�}���i�'�s�}���i�µ�Ï���Á�'���Œ�•�Á�l�'�X�������s�Ç�����Ì���•���u�}�Ï�v�����Ì���µ�Á���Ï�Ç���U��
�v���i���Ì�'�‘���]���i�� �‰�}�� �‘�o���������Z�U�� ���l�š�Ç�Á�v�}�‘���� �Á�]�'�l�•�Ì�Ç���Z�� �] �u�v�]���i�•�Ì�Ç���Z�� �•�•���l�•�Á�X�� ���µ���}�Á���� �v�]���� �u���� �v���P���š�Ç�Á�v���P�}�� �Á�Ç�‰�s�Ç�Á�µ�� �v����
z�����Z�}�Á���v�]�����‰�š���l�•�Á���]���•�•���l�•�Á�X�����Ì�]�'�l�]���•�š�}�•�}�Á���v�]�µ���•�]�'���t�Ç�l�}�v���Á���Ç���Œ�}���•�š��do �Á�Ç�u�}�P�•�Á���������Ç�Ì�i�]���‘�Œ�}���}�Á�]�•�l�}�Á�Ç���Z���v����
�š���Œ���v�]�����}���i�'�š�Ç�u���i���P�}�����Ì�]���s���v�]���u���v�]�����•�š�Á�]���Œ���Ì�}�v�}���Ì���•�š�}�]�•�l���Á�}���Ç�X 
�t�����Á�Œ�Ì���‘�v�]�µ���‰�s���Ì�Ç���Œ�}�Ì�‰�}���Ì�'�s�Ç���i���•�]���v�v�����Á�'���Œ�•�Á�l�]���v�����Ì�]�u�}�Á�]�•�l���U���i�����v���l���Á���‰�}���o�]�Ï�µ���‰�o�����µ�����µ���}�Á�Ç���~�}�l�}�o�]�������•�š���Á�•�Á��
�u�]�'���Ì�Ç���i���Ì�]�}�Œ���u���^�š�Œ�Ì���•�Ì�Ç�w�•�l�]�u���]���<�]���l�Œ�Ì���u�•���v�]�����}���v�}�š�}�Á���v�}���Á�'���Œ�µ�i�����Ç���Z���‰�s���Ì�•�Á���~�Œ�•�Á�v�]���Ï���Á�Ç���Z�}���Ì�����Ç���Z���Ì���Á�}���Ç��
�u�s�}���Ç���Z���Ï�������Ì�]���o�}�v�Ç���Z�•�X���•�����Á�Ì�P�o�'���µ���v�������Œ���l���Á�Ç�l�}�‰�•�Á���v�]�����u�����v�]�������Ì�‰�]�����Ì���w�•�š�Á�����Á�‰�������v�]�����]���P�]�v�]�'���]�����‰�s���Ì�•�Á���Á��
���}�s�����Z�X 

Na kontrakcie JAS Modernizacja odcinka: Jaworzno Szczakowa- Trzebinia (km 1,150-0,000 linii nr 134, km15,810-
29,110 linii nr 133) �}���}�Á�]���Ì�µ�i�� dwie decyzje �‘�Œ�}���}�Á�]�•�l�}�Á�� wraz ze zmianami. �^�� to decyzja �Z���K�_-24-
�t�K�K�_�l�ò�ò�í�ï�l�ï�ï�l�ì�ô�l���D z dnia 18.12.2008 Katowice oraz decyzja �<�Œ���l�•�Á OO.AK.6665-1-1-08 z dn. 22.12.2008. 
Realizacja �‰�}�•�Ì���Ì���P�•�o�v�Ç���Z faz budowy odbywa �•�]�' pod nadzorem przyrodniczym. Zgodnie z zapisami decyzji 
Wykonawca jest �Ì�}���}�Á�]���Ì���v�Ç m.in. do: 
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- w przypadku �‰�Œ�Ì���s�}�Ï���v�]�� cieku Kozi ���Œ�•�� oraz cieku �B�µ�Ï�v�]�l �‰�Œ�Ì���‰�Œ�}�Á�����Ì�]�� prace poza okresem  migracji  i  
rozrodu  �‰�s���Ì�•�Á  tj.  poza  okresem marzec-maj  oraz  �Á�Œ�Ì���•�]���w-�‰���Í���Ì�]���Œ�v�]�l�X Przed �‰�Œ�Ì�Ç�•�š���‰�]���v�]���u do �‰�Œ�Ì���s�}�Ï���v�]�� 
cieku �v���o���Ï�Ç �}���s�}�Á�]�� �Ì�Á�]���Œ�Ì�'�š�� (m.in. ryby  i  �‰�s���Ì�Ç�•  �Ì�v���i���µ�i������  �•�]�'  na  danym  odcinku,  przy  udziale  specjalisty  
przyrodnika. Brzegi  na  �‰�Œ�Ì���s�}�Ï�}�v�Ç�u  �i�µ�Ï  odcinku  cieku  �v���o���Ï�Ç  �‰�}�l�Œ�Ç��  �Œ�}�‘�o�]�v�v�}�‘���]��  �Œ�}���Ì�]�u�� ���Z���Œ���l�š���Œ�Ç�•�š�Ç���Ì�v�� 
dla cieku Kozi ���Œ�•�� oraz cieku �B�µ�Ï�v�]�l�V 
- �Ì���‰�Œ�}�i���l�š�}�Á���� i �Á�Ç�l�}�v���� system �‰�Œ�Ì���i�‘�� dla �‰�s���Ì�•�Á i innych �u���s�Ç���Z �Ì�Á�]���Œ�Ì���š na odcinku 28+700.  System  ma  
�•�l�s��������  �•�]�'  z  co  najmniej  5  tuneli  o  naturalnym  dnie  (zalecane �‰�Œ�Ì���i�‘���]�� typu MPD-1 opisane w Katalogu 
drogowych �µ�Œ�Ì�����Ì���w ochrony �‘�Œ�}���}�Á�]�•�l�� rok wydania: 2003) rozmieszczonych co ok. 50-60m wraz z �‰�s�}�š�l���u�] 
�v���‰�Œ�}�Á�����Ì���i�����Ç�u�] do �‰�Œ�Ì���i�‘���V 
- zas�š�}�•�}�Á����  wygrodzenia  terenu  w  miejscach  �Á�Ç�•�š�'�‰�}�Á���v�]��  �‰�s���Ì�•�Á  w  oparciu  o ogrodzenie z folii lub siatki 
o oczkach 0,5x0,5 cm lub agrotkaniny �Œ�}�Ì�‰�]�'�š���i na palikach do �Á�Ç�•�}�l�}�‘���] ok. 0,5 m n.p.t z 10-15 cm daszkiem 
�P�•�Œ�v�Ç�u (nawisem), w dolnej ���Ì�'�‘���] wkopanej w �‰�}���s�}�Ï�� na �P�s�'���}�l�}�‘�� min. 15 cm.   
Zgodnie z raportem nadzoru z �‰���Í���Ì�]���Œ�v�]�l�� 2019 Modernizowana linia kolejowa przebiega przez obszar Natury 
2000 PLH240042 �c�B���l�] w �:���Á�}�Œ�Ì�v�]���_�X Obszar chroniony �Œ�}�Ì���]���P�� �•�]�' po prawej i lewej stronie nasypu. Podczas 
kontroli nadzoru przyrodniczego w okresie �Á���Ì���‘�v�]���i�•�Ì�Ç�u odnotowano �Œ�}�Ì�o���P�s�� fragmenty chronionych �s���l 
�š�Œ�Ì�'�‘�o�]���}�Á�Ç���Z z �Œ�Ì�'���µ Molinietalia, �l�š�•�Œ�� �Á�Ç�•�š�'�‰�µ�i�� w mozaice z �s���l���u�] rajgrasowymi oraz zbiorowiskami 
szuwarowymi. Prace prowadzone na koronie torowiska oraz w �}���Œ�'���]�� �}���]���l�š�•�Á nie �Á�‰�s�Ç�Á���s�Ç w niekorzystny 
�•�‰�}�•�•�� na stan zachowania tego siedliska. Na �‰�}�Ì�}�•�š���s�Ç�u obszarze w �}���Œ�'���]�� modernizowanej linii kolejowej 
���}�u�]�v�}�Á���s�Ç zbiorowiska �Œ�}�‘�o�]�v wieloletnich na terenach ruderalnych Artemisietea vulgaris. 

Najistotniejszym  obszarem  �•�š���v�}�Á�]�����Ç�u  miejsce  rozrodu  �‰�s���Ì�•�Á�U  ich  zimowisko  oraz ���'�������Ç�u  �Á���Ï�v�Ç�u  
�Ï���Œ�}�Á�]�•�l�]���u  jest  odcinek  na  �Á�Ç�•�}�l�}�‘���]  obszaru  Natura  2000  �—�B���l�]  w Jaworznie". W trakcie kontroli 
�‰���Í���Ì�]���Œ�v�]�l�}�Á�Ç���Z potwierdzono �Œ���v�P�' tego obszaru dla �‰�s���Ì�•�Á �v�}�š�µ�i���� �u�]�P�Œ�����i�' �}�•�}���v�]�l�•�Á �Ï���� brunatnych oraz 
ropuch szarych.   Migracja  pojedynczych  �}�•�}���v�]�l�•�Á  �Ï����  zielonych  �Ì�}�•�š���s��  natomiast  potwierdzona  na 
�Á�Ç�•�}�l�}�‘���] budowanych �‰�Œ�Ì���i�‘�� dla �Ì�Á�]���Œ�Ì���š �t 28+700 km. W  trakcie  raportowanego  okresu  odnotowano  
znaczny  �‰�}�•�š�'�‰  prac  na  obszarze kompleksu  �‰�Œ�Ì���i�‘��  dla  �‰�s���Ì�•�Á  na  �Á�Ç�•�}�l�}�‘���]  28+500-29+000  km.  
Stwierdzono  stosowanie �‰�Œ���Á�]���s�}�Á���i  metody  usuwania  wody  z  �Á�Ç�l�}�‰�•�Á  za  �‰�}�u�}����  pomp,  gdzie  koniec  
�•�•�����Ç  jest zabezpieczony  celem  eliminowania  �u�}�Ï�o�]�Á�}�‘���]  wessania  drobnych  �Ì�Á�]���Œ�Ì���š�X 

�K�P�Œ���v�]���Ì���v�]�����}�����Ì�]���s�Ç�Á���v�]�����v�����‘�Œ�}���}�Á�]�•�l�} 

�^�‰�}�•�}���•�Á���u�]�v�]�u���o�]�Ì�����i�]���v���P���š�Ç�Á�v���P�}���Á�‰�s�Ç�Á�µ���v�������]�}�Œ�•�Ï�v�}�Œ�}���v�}�‘���U���Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�Ç�Á���v�Ç���Z���‰�Œ�Ì���Ì���'�Œ�µ�‰�', jest kilka. 
�:�����v�Ç�u�� �Ì�� �v�]���Z�� �i���•�š�� �Á���Ì���‘�v�]���i�•�Ì���� �‰�o���v�}�Á���v�]����inwestycji �Á�� �����Ì�‰�]�����Ì�v�Ç���Z�� �}���o���P�s�}�‘���]�����Z�� �}���� �š���Œ���v�•�Á�� �•�Ì���Ì���P�•�o�v�]����
�����v�v�Ç���Z���‰�Œ�Ì�Ç�Œ�}���v�]���Ì�}�X���t���•�Ç�š�µ�����i�����Z�U���Á���l�š�•�Œ�Ç���Z���v�]���u�}�Ï�o�]�Á�����i���•�š���}�u�]�v�]�'���]�����š���l�]���Z���}���•�Ì���Œ�•�Á�U���i���•�Ì���Ì�����‰�Œ�Ì���������š���‰���u��
projekto�Á���v�]���U�� �‰�}�����i�u�µ�i���� �•�]�' �Á�•�‰�•�s�‰�Œ�����'�� �Ì�� �(�]�Œ�u���u�]�� ���������i�����Ç�u�]�� �u�]�P�Œ�����i�'�� �Ì�Á�]���Œ�Ì���š�X�� �W�Œ�Ì���‰�Œ�}�Á�����Ì���v���� �•���� �Á�š�����Ç��
�•�Ì���Ì���P�•�s�}�Á�������v���o�]�Ì�Ç���P���š�µ�v�l�}�Á�����]���]�o�}�‘���]�}�Á�����Ì�Á�]���Œ�Ì���š�U���l�š�•�Œ�����u���i���� �Á�‰�s�Ç�Á���v���� �Œ�}�Ì�‰�o���v�}�Á���v�]�����Œ�•�Ï�v�Ç���Z���•�‰�����i���o�v�Ç���Z��
���o���u���v�š�•�Á���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�Ç�U���š���l�]���Z���i���l���v�‰�X���‰�Œ�Ì���i�‘���]�������o�����Ì�Á�]���Œ�Ì���š�X���<���Ï�������Ì���v�]���Z���‰�}�Á�]�v�v�}���‰�}�l�Œ�Ç�Á�������•�]�'���Ì���Á���Ì���‘�v�]���i��
ustalonymi w procesie badani���� �‘���]���Ï�l���u�]�� �u�]�P�Œ�����Ç�i�v�Ç�u�]�X�� ���}�����š�l�}�Á�}�U�� �����Ç�� �•�l�µ�š�����Ì�v�]���� ���Z�Œ�}�v�]���� �o�}�l���o�v����
���]�}�Œ�•�Ï�v�}�Œ�}���v�}�‘���U�����µ�Ï�����µ�Á���P�'���‰�Œ�Ì�Ç�Á�]���Ì�µ�i�����•�]�' ���}���‰�o���v�}�Á���v�]�����v���•�����Ì���w�X���^�����}�v�����š�Á�}�Œ�Ì�}�v�����š���l�U�������Ç���v���‰�Œ�}�Á�����Ì���s�Ç��
�Ì�Á�]���Œ�Ì�Ç�v�'���v�����‰�Œ�Ì���i�‘���]�����u�]�P�Œ�����Ç�i�v���X 

Ponadt�}���Z���Œ�u�}�v�}�P�Œ���u���Œ�}���•�š�����µ���}�Á�o���v�Ç���Z jest dost�}�•�}�Á�Ç�Á���v�Ç�����}���}�l�Œ���•�•�Á���o�'�P�}�Á�Ç���Z���‰�š���l�•�Á���Á�Ç�•�š�'�‰�µ�i�����Ç���Z��
�v�����š���Œ���v�����Z���}���i�'�š�Ç���Z���Œ�}���}�š���u�]�����µ���}�Á�o���v�Ç�u�]�X�� 

���µ�Ï���� �Á���P���� �‰�Œ�Ì�Ç�l�s�������v���� �i���•�š �š���Ï�� ���}�� �}���Z�Œ�}�v�Ç�� �‘�Œ�}���}�Á�]�•�l���� �‰�Œ�Ì������ �Z���s���•���u�X�� �W�}�����Ì���•�� �Œ�����o�]�Ì�����i�]�� �Œ�}���•�š�� ���µ���}�Á�o���v�Ç���Z��
Grupa ���}�š�Œ�Ì�Ç�u�µ�i���� �Œ���Ï�]�u�•�Á�� ���Ì���•�}�Á�Ç���Z�� ���o���� �Á�Ç�l�}�v�Ç�Á���v�]���� �‰�Œ�������•�‰�Œ�Ì�'�š���u�� �‰�}�Á�}���µ�i�����Ç�u�� �Z���s���•�X Prace przy 
�•�l�µ�‰�]�•�l�����Z�� �o�µ���Ì�l�]���Z�� �‰�Œ�}�Á�����Ì�}�v���� �•���� �Á�� �P�}���Ì�]�v�����Z�� �ì�ò�W�ì�ì�� ���}�� �î�î�W�ì�ì�X �W�}�v�����š�}�� �Á�Ì���s�µ�Ï�� ���Œ�•�P�� �]�� �o�]�v�]�]�� �l�}�o���i�}�Á�Ç���Z��
mont�}�Á���v�����•�� ���l�Œ���v�Ç�����l�µ�•�š�Ç���Ì�v���U�����Z�Œ�}�v�]���������v���i���o�]�Ï�•�Ì�����}�š�}���Ì���v�]�����]�v�Á���•�š�Ç���i�]���‰�Œ�Ì�������Z���s���•���u���Á�Ç�š�Á���Œ�Ì���v�Ç�u���‰�Œ�Ì���Ì��
�‰�Œ�Ì���i���Ï���Ï���i���������‰�}�i���Ì���Ç�X��Montowane ekrany �‰�}�•�]�������i���� �����Œ���Ì�}�����}���Œ�����‰���Œ���u���š�Œ�Ç���š�����Z�v�]���Ì�v���U�����}���‰�Œ�Ì���i���Á�]���� �•�]�'���Á��
�Á�Ç�•�}�l�]���i���]�Ì�}�o�����Ç�i�v�}�‘���]�����l�µ�•�š�Ç���Ì�v���i���}�Œ���Ì�����}�•�l�}�v���s���i���‰�}���Z�s���v�]���o�v�}�‘���]���Z���s���•�µ�X 

Inwestycje Grupy �‰�Œ�Ì�Ç�P�}�š�}�Á���v�����•�����Œ�•�Á�v�]���Ï���v�����•�Ç�š�µ�����i�������Á���Œ�Ç�i�v���U���u�}�P���������Á�‰�s�Ç�v�������v�������]�}�Œ�•�Ï�v�}�Œ�}���v�}�‘���X��Grupa 
w�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�µ�i�����v�]���Ì���'���v�Ç���•�‰�Œ�Ì�'�š���]���‘�Œ�}���l�]�U���š���l�]�����i���l���v�‰�X���•�}�Œ�����v�š�U���l�š�•�Œ�Ç���µ�Ï�Ç�Á���v�Ç���i���•�š���Á���‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ���Á�Ç���]���l�µ���•�µ���•�š���v���i�]��
chemicznych do gruntu. �^�‰�Œ�Ì�'�š�� ���µ���}�Á�o���v�Ç�� �i���l�� �]�� �]�v�v���� �‘�Œ�}���l�]�� �š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�µ�� �•���� �•�‰�Œ���Á�v���� �š�����Z�v�]���Ì�v�]���� �]�� �•�‰���s�v�]���i����
parametry dopuszczalnych emisji spalin. ���Ì�'�•�š�����‰�Œ�Ì���P�o�����Ç���u���•�Ì�Ç�v���]���µ�Œ�Ì�����Ì���w���‰�}�Ì�Á���o���i�����Ì���‰�}���]���P���������Á���v�š�µ���o�v�Ç�u��
zanieczyszczeniom gleby. �h�v�}�Á�}���Ì���‘�v�]���v�]���� �‰���Œ�l�µ�� �u���•�Ì�Ç�v�}�Á���P�}�� �]�� �•���u�}���Z�}���}�Á���P�}�� �}�P�Œ���v�]���Ì���� �Ì�µ�Ï�Ç���]���� �}�o���i�•�Á, 
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�‰���o�]�Á�� ���Ì�Ç�� �•�u���Œ�•�Á�X���D���•�Ì�Ç�v�Ç�� �š���v�l�}�Á���v���� �•���� �����Ì�‰�}�‘�Œ�����v�]�}�� �Ì�� ���Ç�•�š���Œ�v�U�� ���� �•���uochody osobowe na stacjach paliw. 
���}�����š�l�}�Á�}���l���Ï�������u���•�Ì�Ç�v�����Á�Ç�‰�}�•���Ï�}�v�����i���•�š���Á���•�}�Œ�����v�š���v�����Á�Ç�‰�������l�����Á���Œ�Ç�i�v���P�}���Á�Ç���]���l�µ���‰���o�]�Á�������Ì�Ç���}�o���i�µ�X�����Œ�Ì���Á����
�]���]���Z���‰�v�]���U���v�]���‰�Œ�Ì���Ì�v�����Ì�}�v�������}���Á�Ç���]�v�l�]�U���Ì�������Ì�‰�]�����Ì���u�Ç���‰�Œ�Ì�������µ�•�Ì�l�}���Ì���v�]���u���v�‰�X���‰�}�����Ì���•���‰�Œ�����Ç���l�}�‰���Œ�l���������•�l���u�]��
�]���}�•�s�}�v���u�]. 

Podczas prowadzenia prac budowlanych Grupa ogranicza �‰�}�Á�•�š���Á���v�]�����}���‰�����•�Á���µ���Í�Œ�•���s�����}�Œ���Ì���]���Z���v���P���š�Ç�Á�v���P�}��
�Á�‰�s�Ç�Á�µ�� �v���� �‘�Œ�}���}�Á�]�•�l�}�X�� �� �•�P�}���v�]���� �Ì�� �‰�Œ�Ì���‰�]�•���u�]�� �}���Z�Œ�}�v�Ç�� �‘�Œ�}���}�Á�]�•�l���� �}���‰�����Ç�� �v���i�‰�]���Œ�Á�� �‰�}�������i�� �•�]�' procesowi 
�}���Ì�Ç�•�l�µ�U�� ���� �v���•�š�'�‰�v�]���� �P���Ç�� �v�]���� �u���� �š���l�]���i�� �u�}�Ï�o�]�Á�}�‘���]�U���Ì�}�•�š���i���� �}�v���� �‰�Œ�Ì���l���Ì���v�� �‰�}���u�]�}�š�}�u�U�� �‰�}�•�]�������i�����Ç�u��
�}���‰�}�Á�]�����v�]�����������Ç�Ì�i�����]���‰�}�Ì�Á�}�o���v�]�����Á���Ì���l�Œ���•�]�����Ì���]���Œ���v�]�����o�µ�����‰�Œ�Ì���š�Á���Œ�Ì���v�]�����}���‰�����•�Á�X 

�W�}�‰�Œ�Ì���Ì�� �•�š�}�•�}�Á���v�]���� �Ì���•�����W�� �c�E�]���� ���Œ�µ�l�µ�i�� �i���‘�o�]�� �v�]���� �u�µ�•�]�•�Ì�_�U�� �c�'���‘�� �‘�Á�]���š�s�}�_�U���c�K�•�Ì���Ì�'���Ì���i�� �Á�}���'�_�U���c�^���P�Œ���P�µ�i�� �‘�u�]�����]�_ 
�~�Á�‰�Œ�}�Á�����Ì���v�]�����‰�}�i���u�v�]�l�•�Á �•���o���l�š�Ç�Á�v���i���Ì���]�•�Œ�l�]���}���‰�����•�Á�U���Á���š�Ç�u���‰�}�i���u�v�]�l�•�Á �v�����Ì�µ�Ï�Ç�š���������š���Œ�]���• Grupa podnosi 
�‘�Á�]�����}�u�}�‘�����‰�Œ�}���l�}�o�}�P�]���Ì�v�����Á�‘�Œ�•�����‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á�X 

�W�Œ�Ì�Ç�l�s�����Ç���v���P���š�Ç�Á�v���P�}���Á�‰�s�Ç�Á�µ���v�����‘�Œ�}���}�Á�]�•�l�}���}�Œ���Ì���u���š�}���Ç���‰�Œ�Ì�����]�Á���Ì�]���s���v�]�� 

�t�� �Œ���u�����Z���l�}�v�š�Œ�}�o�]���v�����Ì�}�Œ�µ���‰�Œ�Ì�Ç�Œ�}���v�]���Ì���P�}���v���� �l�}�v�š�Œ���l���]�����>���^���B�}�Á�]���Ì���E�����Ì�•�Œ���‰�Œ�Ì�Ç�Œ�}���v�]���Ì�Ç���Á���Œ���‰�}�Œ���]�����Ì�� �u���Œ������
2019 roku oraz z kwietnia 2019 roku�U���Ì�Á�Œ�������s���µ�Á���P�'���v�����l�}�v�]�����Ì�v�}�‘�����µ�•�š���Á�]���v�]�����‰�s�}�š�l�•�Á���Ì�������Ì�‰�]�����Ì���i�����Ç���Z���‰�Œ�Ì�Ç��
�‰�}�Á�•�š���s�Ç���Z���]���]�•�š�v�]���i�����Ç���Z���Ì���]�}�Œ�v�]�l�����Z�U���l�š�•�Œ�����u�}�P�����•�š�������•�]�'���u�]���i�•�����u���Œ�}�Ì�Œ�}���µ���‰�s���Ì�•�Á�X���t�Ç�l�}�v���Á���� (Trakcja PRKiI) 
�}�P�Œ�}���Ì�]�s�� �š���Œ���v�� �‰�}�� ���������v�]�����Z�� ���Œ���Z���}�o�}�P�]���Ì�v�Ç���Z�� �Á�� �u�X�� �<�'�•�Ì�Ç������ �t�]���‘�� �Á�� �}�l�}�s�}�� �l�u�� �ò�ð�=�õ�ì�ì���t w okresie 
�•�‰�Œ���Á�}�Ì�����Á���Ì�Ç�u�� �v�]���� ���Ç�s�Ç�� �‰�Œ�}�Á�����Ì�}�v���� �Ï�����v���� �Œ�}���}�š�Ç�� ���µ���}�Á�o���v���� �Á�� �š���i�� �o�}�l���o�]�Ì�����i�]�X�� �W�s�}�š�l�]�� �µ�•�š���Á�]�}�v���� �Ì�}�•�š���s�Ç��
�Ì�P�}���v�]���� �Ì�� �Ì���o�������v�]���u�� �‰�Œ�Ì�Ç�� �•�š�����i�]�� �D�Ç�•�s���l�•�Á�U�� �Á�� �}�l�}�o�]���Ç�� �Ì���‰�o�����Ì���� ���µ���}�Á�Ç�X�� �<�}�v�š�Œ�}�o���� �š���Œ���v�}�Á���� �v�]���� �Á�Ç�l���Ì���s����
�•�Ì���Ì���P�•�o�v���i�����l�š�Ç�Á�v�}�‘���]���‰�s���Ì�•�Á�X���t�Ç�l�}�v���Á�������µ�•�š���Á�]�s���‰�s�}�š�l�]���Ì�������Ì�‰�]�����Ì���i���������‰�Œ�Ì�Ç���‰�Œ�Ì���‰�µ�‘���]�����Á���l�u���ó�ð�U�î�õ�ó���‰�}���}���µ��
stronach drogi, z uwagi n�����Á�Ç�Œ���P�µ�o�}�Á���v�Ç���‰�Œ�Ì���‰�s�Ç�Á�����]���l�µ�U���‰�}�o�����}�v�}���t�Ç�l�}�v���Á���Ç���i�����Ì�����u�}�v�š�}�Á�����X���t�Ç�l�}�v���Á������
�‰�Œ�Ì�Ç�Á�Œ�•���]�s���u�}�Ï�o�]�Á�}�‘�����‰�Œ�Ì���‰�s�Ç�Á�µ���v�������]���l�����Z���]���Œ�}�Á�����Z���Ì�P�}���v�]�����Ì���Ì���o�������v�]���u�]���v�����Ì�}�Œ�µ���‰�Œ�Ì�Ç�Œ�}���v�]���Ì���P�}�X 

 

�Z�Ç�Ì�Ç�l�����‘�Œ�}���}�Á�]�•�l�}�Á�� 

Grupa �Ì�]�����v�š�Ç�(�]�l�}�Á���s�����v���•�š�'�‰�µ�i���������Œ�Ç�Ì�Ç�l�����‘�Œ�}���}�Á�]�•�l�}�Á���W 

 

�Z�Ç�Ì�Ç�l�}���‘�Œ�}���}�Á�]�•�l�}�Á�� �•���Œ�Ì�����Ì���v�]�����Œ�Ç�Ì�Ç�l�]���u 

�W�}�Ï���Œ���u���•�Ì�Ç�v, instalacji S�‰�Œ���Á�v�Ç���•�‰�Œ�Ì�'�š���P���‘�v�]���Ì�Ç�U���Œ�}�Ì�Á�]���•�Ì�}�v�����•�����]�v�•�š�Œ�µ�l���i�����‰�}�•�š�'�‰�}�Á���v�]����
�~���o���Œ�u�}�Á���•���Á���‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ���‰�}�Ï���Œ�µ. 

Niewybuchy (zapalniki, 
pociski, 

bomby lotnicze, 
naboje artyleryjskie i 

karabinowe, 
pancerzownice, 

granaty, 
�u�]�v�Ç���Á�•�Ì���o�l�]���Z���š�Ç�‰�•�Á�U 

�s�����µ�v�l�]���u���š���Œ�]���s�•�Á��
wybuchowych, 
�Ì�s�}�u���u���š���o�}�Á�Ç��

�Ì���Á�]���Œ���i�����Ç���Œ���•�Ì�š�l�]��
�u���š���Œ�]���s�•�Á���Á�Ç���µ���Z�}�Á�Ç���Z) 

�t�•�š�Œ�Ì�Ç�u���v�]�����‰�Œ�����U���‰�}�Á�]�����}�u�]���v�]�����}���‰�}�Á�]�����v�]���Z���•�s�µ�Ï�����Œ���š�}�Á�v�]���Ì�Ç���Z�U��
ewakuacja �‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á���]���o�}�l���o�v���i���•�‰�}�s�����Ì�v�}�‘���]���~�P���Ç���l�}�v�]�����Ì�v���•�X���^�‰�}�•�•����

�‰�Œ�}�Á�����Ì���v�]�������Ì�]���s���w���Á�Ç�l�}�v���Á���Ì�Ç���Z�����'���Ì�]�����Á�Ç�v�]�l���s���Ì���u���š�}���Ç�l�]��
�Œ���š�}�Á�v�]���Ì���i���•�š�}�•�}�Á���v���i���‰�Œ�Ì���Ì���}���‰�}�Á�]�����v�]�����•�s�µ�Ï���Ç�X 

Odkrycia archeologiczne 

W przypadku odkrycia podczas prowadzonych prac ziemnych 
�‰�Œ�Ì�����u�]�}�š�•�Á�U���l�š�•�Œ�����u�}�P�s�Ç���Ç���‘�Á�]�������Ì�Ç�����}���Á�Ç�•�š�'�‰�}�Á���v�]�µ���Á�������v�Ç�u��

�Œ���i�}�v�]�����•�š���v�}�Á�]�•�l�������Œ���Z���}�o�}�P�]���Ì�v���P�}���Ì���•�š�}�•�}�Á���v�����Ì�}�•�š���v�]�����v���•�š�'�‰�µ�i��������
�‰�Œ�}�������µ�Œ�����‰�}�•�š�'�‰�}�Á���v�]���W���í�X���t�•�š�Œ�Ì�Ç�u���v�]�����‰�Œ�����V���î�X���W�}�]�v�(�}�Œ�u�}�Á���v�]����
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�t�}�i���Á�•���Ì�l�]���P�}���<�}�v�•���Œ�Á���š�}�Œ�����•�����Ç�š�l�•�Á���ï�X���W�}�]�v�(�}�Œ�u�}�Á���v�]����
�•���u���Á�]���i�������P�}���}�Œ���Ì���/�v�Ï�Ç�v�]���Œ�����<�}�v�š�Œ���l�š�µ�X 

�t�Ç���]���l���}�o���i�•�Á�U���‰�s�Ç�v�•�Á��
samochodowych itp. 

�E�����š���Œ���v�]�����Ì���l�s�����µ���]���v�����Ì���‰�o�����Ì�����Z�����µ���•�Á���µ�•�š���Á�]�}�v�����•�����‰�}�i���u�v�]�l�]���Ì��
sorbentami do zbierania rozlanych cieczy. Pojemniki z �}�o���i���u�]���•����

ustawione w specjalnych nieckach. 
�t�Ç���]���l���}�o���i�µ���}�‰���s�}�Á���P�}��

���}���l�}�š�s�}�Á�v�] 
�E�]�����l�]���Ì���u�}�v�š�}�Á���v�����Á�}�l�•�s���Ì���•�‰�}�s�•�Á �Ì���]�}�Œ�v�]�l�•�Á���Ì���}�o���i���u���}�‰���s�}�Á�Ç�u. 

Wyciek do ziemi oleju z 
maszyn (spowodowane np. 

�‰�'�l�v�]�'���]���u���Á�'�Ï��) 
Neutralizacja sorbentami. 

���}�•�š���v�]�����•�]�'��substancji z 
�v�]�������Ì�‰�]�����Ì�v�Ç���Z���}���‰�����•�Á��

do ziemi 

�t�•�Ì�Ç�•�š�l�]�����}���‰�����Ç���v�]�������Ì�‰�]�����Ì�v�����•�����Á�s���‘���]�Á�]�����}�‰�]�•���v�����v���Ì�Á�� i kodem, 
zabezpieczone w pojemnikach, kontenerach lub le�Ï�����v����

�Ì�������Ì�‰�]�����Ì�}�v�Ç�u���(�}�o�]�����P�Œ�µ�v���]���X���W�Œ�Ì���l���Ì�Ç�Á���v�����•�����š�Ç�o�l�}���]���Á�Ç�s�����Ì�v�]����
�(�]�Œ�u�}�u�U���‰�}�•�]�������i�����Ç�u���}���‰�}�Áiednie decyzje w zakresie gospodarowania 

odpadami. 
 

�•�µ�Ï�Ç���]�����u���š���Œ�]���s�•�Á 

GRI 103-1; GRI 103-2; GRI 103-3 

Grupa �����Ï�Ç�����}���}�‰�š�Ç�u���o�]�Ì�����i�]���Ì�µ�Ï�Ç���]�����u���š���Œ�]���s�•�Á�X���W�}�����i�u�}�Á���v�������Ì�]���s���v�]���W 

 

Lp.  �K�‰�š�Ç�u���o�]�Ì�����i�����Ì�µ�Ï�Ç���]�����u���š���Œ�]���s�•�Á Ograniczenie �Ì�µ�Ï�Ç���]��  

1 Eliminacja drukarek stanowiskowych. Tusze i tonery 

2 �t�Ç�u�]���v�����}�‘�Á�]���š�o���v�]�����v�������v���Œ�P�}�}�•�Ì���Ì�'���v��. �_�Á�]���š�o�•�Á�l�] 

3 Drukowanie dwustronne. Makulatura  

4 �h�v�}�Á�}���Ì���‘�v�]���v�]�����‰���Œ�l�µ���u���•�Ì�Ç�v�}�Á���P�}���]���•���u�}���Z�}���}�Á���P�}. 

Olej, paliwa, smary, filtry, 
���Ì�'�‘���]���•���u�}���Z�}���}�Á��, 
konserwacja i wymiana 
�•�]�o�v�]�l�•�Á���Á���•�]�o�v�]�l�����Z��
lokomotyw spalinowych, 
�Ì�u�v�]���i�•�Ì���v�]�����]�o�}�‘���]��
�•���u�}���Z�}���•�Á���Á�����(�o�}���]�� 

5 
�W�}���}���Ì�Ç�•�Ì���Ì���v�]�µ���]���‰�Œ�Ì���•�]���v�]�µ���‰�Œ�Ì�����������v�Ç���š�s�µ���Ì���w���Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���v�Ç��
do ponownej zabudowy. 

�d�s�µ���Ì���w 

6 Kruszony beton wykorzystywany jest na �‰�}�����µ���}�Á�Ç�����Œ�•�P�X Gruz betonowy  

7 
�^�(�Œ���Ì�}�Á���v�Ç���u���š���Œ�]���s���‰�Œ�Ì���l���Ì�Ç�Á���v�Ç�����}���•�‰�����i���o�]�•�š�Ç��znej firmy 
�Á�Ç�š�Á���Œ�Ì���i�������i�����•�(���o�š�U���������Í�����Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�Ç�Á���v�Ç�����v�������‰�}�����µ���}�Á�'����
���Œ�•�P�X 

Asfalt  
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�W�}�v�]�Ï���i�� �Ì���‰�Œ���Ì���v�š�}�Á���v�}�� �Ì�µ�Ï�Ç���]�� �P�s�•�Á�v�Ç���Z �u���š���Œ�]���s�•�Á�� �o�µ���� �•�µ�Œ�}�Á���•�Á�� �Á�P�� �u���•�Ç�� �o�µ���� �}���i�'�š�}�‘���]. Zaprezentowane 
dane dot�Ç���Ì�� �•�‰�•�s���l���Œ�����o�]�Ì�µ�i�����Ç���Z���v���i�Á�]�'�����i���l�}�v�š�Œ���l�š�•�Á�U�����Ì�Ç�o�]��Trakcji PRKiI S.A. oraz AB Kauno Tiltai.   

 

GRI 301-1 GRI 301-2 

Grupa: 
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�:�����v�}�•�š�l�������}�u�]�v�µ�i�������W 

 

 

�D���š���Œ�]���s�Ç wykorzystane na �‰�}�š�Œ�Ì�����Ç���Á�s���•�v���W 

Grupa: 
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�:�����v�}�•�š�l�������}�u�]�v�µ�i�������W 

 

 

�•�µ�Ï�Ç���]�������v���Œ�P�]�]���Á���Á�v���š�Œ�Ì���}�Œ�P���v�]�Ì�����i�] 

GRI 103-1; GRI 103-2; GRI 103-3; GRI 302-1 

Grupa stara �•�]�'�� �Œ�����i�}�v���o�]�Ì�}�Á������ �Ì�µ�Ï�Ç���]���� ���v���Œ�P�]�]�X�� ���Ì�]�'�l�]�� �š���u�µ �v�]���� �š�Ç�o�l�}�� �}�P�Œ���v�]���Ì���� �v���P���š�Ç�Á�v���� �}�����Ì�]���s�Ç�Á���v�]���� �v����
�‘�Œ�}���}�Á�]�•�l�}�U�����o�����Œ�•�Á�v�]���Ï���Ì�u�v�]���i�•�Ì�����l�}�•�Ì�š�Ç���}�‰���Œ�����Ç�i�v�����]���‘�Œ�}���}�Á�]�•�l�}�Á���X���'�Œ�µ�‰�����•�š���Œ�����•�]�'���Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�Ç�Á�������v���i�v�}�Á�•�Ì����
�š�����Z�v�}�o�}�P�]���� �‰�Œ�}���µ�l���Ç�i�v���� �]�� �Œ�����i�}�v���o�v�]���� �Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�Ç�Á������ �Ì���•�}���Ç�� �v���š�µ�Œ���o�v���� �����o���u�� �}�P�Œ���v�]���Ì���v�]���� �v���P���š�Ç�Á�v���P�}��
�Á�‰�s�Ç�Á�µ�� �v���� �‘�Œ�}���}�Á�]�•�l�}�X�� �W�Œ�����}�Á�v�]���Ç�� �µ�‘�Á�]�������u�]���v�]�� �•���U�� ���Ì�]�'�l�]�� �Á�Ç�•�š�}�•�}�Á���v�Ç�u�� ���‰���o�}�u�� �‘�Œ�}���}�Á�]�•�l�}�Á�Ç�u�U�� �}��
�•�‰�}�•�}�������Z�� �]�� �l�}�Œ�Ì�Ç�‘���]�����Z�� �‰�s�Ç�v�����Ç���Z�� �Ì�� �}�•�Ì���Ì�'���Ì���v�]���� ���v���Œ�P�]�]�X�� �t�� �‰�}�u�]���•�Ì���Ì���v�]�����Z�� ���]�µ�Œ�}�Á�Ç���Z��zainstalowano 
���v���Œ�P�}�}�•�Ì���Ì�'���v�����}�‘�Á�]���š�o���v�]���U���u���l�•�Ç�u���o�v�]�����Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�Ç�Á���v�� jest �‘�Á�]���š�s�}���v���š�µ�Œ���o�v�����}�Œ���Ì���Á�Ç�s�����Ì���v�����•�����µ�Œ�Ì�����Ì���v�]����
�‰�}���}�l�Œ���•�]�����]���Z���µ�Ï�Ç�š�l�}�Á���v�]���X �t���Á�]���o�µ���u�]���i�•�������Z���Á�����]�µ�Œ�����Z���Ì���Á�]���•�Ì�}�v�����•�����]�v�(�}�Œ�u�����i�����‰�Œ�Ì�Ç�‰�}�u�]�v���i���������}���‰�}�š�Œ�Ì�����]����
�P���•�Ì���v�]�����‘�Á�]���š�s���U���Ì���‘���‰�Œ�Ì�Ç�����Œ�µ�l���Œ�l�����Z���i���•�š���]�v�(�}�Œ�u�����i�����}���š�Ç�u�U�������Ç�����Œ�µ�l�}�Á�������š�Ç�o�l�}���Á�š�����Ç�U���P���Ç���i���•�š���š���l�����‰otrzeba. 

 
�W�}�v�]�Ï���i���Ì���‰�Œ���Ì���v�š�}�Á���v�}���Ì�µ�Ï�Ç���]�������v���Œ�P�]�]���Á���Á�v���š�Œ�Ì���}�Œ�P���v�]�Ì�����i�]���Á���:�����v�}�•�š���������}�u�]�v�µ�i�������i, AB Kauno Tiltai, PEUiM 
Sp. z o.o oraz Dalba Sp. z o.o. �W�}�Ì�}�•�š���s�����i�����v�}�•�š�l�]���Á���î�ì�í9 roku oraz w 2018 �Œ�}�l�µ���v�]�����‰�Œ�}�Á�����Ì�]�s�Ç���Œ���i���•�š�Œ�µ���Ì�µ�Ï�Ç���]����
���v���Œ�P�]�]���Á���Á�v���š�Œ�Ì���}�Œ�P���v�]�Ì�����i�]. 
 
 
Grupa: 
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�:�����v�}�•�š�l�������}�u�]�v�µ�i�������W 

 

�����s�����Ì�µ�Ï�Ç�š�������v���Œ�P�]�����]���‰���o�]�Á�����‰�}���Z�}���Ì�����Ì�����Í�Œ�•�����s���v�]���}���v���Á�]���o�v�Ç���Z. 

Emisje substancji do powietrza 

GRI 103-1; GRI 103-2; GRI 103-3 

�^�‰�����Ç�(�]�l�������Ì�]���s���o�v�}�‘���]��Grupy �Á�Ç�l�o�µ���Ì���������s�l�}�Á�]�š�������o�]�u�]�v�����i�'���P���Ì�•�Á�����]���‰�o���Œ�v�]���v�Ç���Z���}�Œ���Ì���µ�š�Œ�µ���v�]�����]�•�š�}�š�v�����Œ�����µ�l���i�'��
�Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�Ç�Á���v�]���� �‰���o�]�Á�� �]�� ���v���Œ�P�]�]�X�� �W�}�u�]�u�}�� �v���‰�}�š�Ç�l���v�Ç���Z�� �š�Œ�µ���v�}�‘���]�� �‰�}�����i�u�}�Á���v���� �•�� ���Ì�]���s���v�]���� �}�P�Œ���v�]���Ì���i��������
���u�]�•�i�'���•�µ���•�š���v���i�]�����}���‰�}�Á�]���š�Œ�Ì��. 

�:�����v�}�•�š�l���� ���}�u�]�v�µ�i�������� �Œ�����i�}�v���o�]�Ì�µ�i���� ���u�]�•�i�'�� �P���Ì�•�Á�� �]�� �‰�Ç�s�•�Á�� ���}�� �‰�}�Á�]���š�Œ�Ì���� �Á�� �,���o�]�� �E���‰�Œ���Á�� �Á���� �t�Œ�}���s���Á�]�µ�X�� �E����
�‰�}�š�Œ�Ì�����Ç���}�P�Œ�Ì���Á���v�]�����]���‰�Œ�}���µ�l���i�]�����]���‰�s���i���Á�}���Ç���Ì���‰�Œ�}�i���l�š�}�Á���v�}���]�����l�•�‰�o�}���š�µ�i�����•�]�'���l�}�š�s�}�Á�v�]�'���P���Ì�}�Á���X���t���Ì�Á�]���Ì�l�µ���Ì��
�š�Ç�u�U�� �Ï���� �l�}�š�s�Ç�� �v���� �P���Ì�� �‰�}�•�]�������i���� �u�v�]���i�•�Ì���� �u�}���� �v�]�Ï���v�‰�X�� �v���� �}�o���i�� �}�‰���s�}�Á�Ç, �š�}�� �Á�� ���(���l���]���� �]�o�}�‘���� �‰�}���Z�}���Ì�����Ç���Z��
�Ì���v�]�����Ì�Ç�•�Ì���Ì���w���v�]�����i���•�š���Á�]���o�l�����]���v�]�����‰�Œ�Ì���l�Œ�����Ì�������}�‰�µ�•�Ì���Ì���o�v�Ç���Z���Á���Œ�š�}�‘���]�X 

W celu minimalizowania �Ì���v�]�����Ì�Ç�•�Ì���Ì���w�����š�u�}�•�(���Œ�Ç���Ì�v�Ç���Z���•�‰�}�Á�}���}�Á���v�Ç���Z���‰�Œ�Ì���Ì�� �•�‰���o�]�v�Ç���•���u�}���Z�}���}�Á�� Grupa 
wykorzystuje nowoczesne tabory samochodowe i katalizatory spalin. Ponadto ograniczana jest emisja spalin 
���Ì�]�'�l�]���Á�Ç�u�]���v�]�����]���u�}�����Œ�v�]�Ì�����i�]���•�š���Œ�Ç���Z���‘�Œ�}���l�•�Á���•�‰�Œ�Ì�'�š�}�Á�Ç���Z���]���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�}�Á�Ç���Z���v�����•�‰�Œ�Ì�'�š�������Œ���Ì�]���i�����l�}�v�}�u�]���Ì�v�Ç�U��
�}���u�v�]���i�•�Ì���i�� �‰�}�i���u�v�}�‘���]���•�]�o�v�]�l�•�Á�U���•�‰���s�v�]���i�����Ç���}�•�š�Œ�Ì���i�•�Ì�����v�}�Œ�u�Ç�����}�š�Ç���Ì���������•�‰���o�]�v�X���K�P�Œ���v�]���Ì���v�����i���•�š���Œ�•�Á�v�]���Ï���]�o�}�‘����
�•���u�}���Z�}���•�Á���Á�����(�o�}���]���X 

W celu zmniejszenia zapylenia powietrza podczas �‰�Œ�Ì���Á�}�Ì�µ���u���š���Œ�]���s�•�Á���•�Ç�‰�l�]���Z�U���‘�Œ�}���l�]���š�Œ���vsportu przykrywane 
�•���� ���}�l�s�����v�]���� �‰�o���v�����l���u�]�X���t�� ���Ì���•�]���� �Á�Ç�•�}�l�]���Z�� �š���u�‰���Œ���š�µ�Œ�� ���Œ�}�P�]�� ���}�i���Ì���}�Á���� �v���� �Ì���‰�o�����Ì�µ�� ���µ���}�Á�Ç�� �]�� �v���� �����s���i�� �o�]�v�]�]��
�Œ�}���•�š�� �•���� �}�l�Œ���•�}�Á�}�� �Ì�Œ���•�Ì���v���� �Á�}������ �����o���u�� ���o�]�u�]�v�����i�]�� �‰�Ç�s�•�Á�X�� ���}�����š�l�}�Á�}�� �v���� �‰�o�����µ�� ���µ���}�Á�Ç�� �]�� �Á�� �Œ���i�}�v�]���� �‰�Œ������
�}���}�Á�]���Ì�µ�i�����}�P�Œ���v�]���Ì���v�]�����‰�Œ�'���l�}�‘���]���‰�}�i���Ì���•�Á�����}���î�ì���l�u�l�Z�X 

�t���‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ���i�����v�}�•�š�l�]���Ì���'�Œ�µ�‰�Ç���<���‰�]�š���s�}�Á���i�U���W���h�]�D���^�‰�X���Ì���}�X�}�X, ���u�]�•�i�������}�š�Ç���Ì�����Á�Ç�š�Á�•�Œ�v�]���u���•�����]�š�µ�u�]���Ì�v�Ç���Z�X���D���i������
na uwadze otoczenie w�Ç�š�Á�•�Œ�v�]�U���Á�‰�s�Ç�Á�����u�]�•�i�]���š�Ç���Z���Ì���v�]�����Ì�Ç�•�Ì���Ì���w���v�����•�š���v�����Ì�Ç�•�š�}�‘���]���‰�}�Á�]���š�Œ�Ì�����Á���i���i���v���i���o�]�Ï�•�Ì�Ç�u��
otoczeniu jest �•�š�}�•�µ�v�l�}�Á�}���v�]���Á�]���o�l�]���]���Á���Ì���•�����Ì�]�����v�]�����•�š���v�}�Á�]���}���o�}�l���o�v�Ç���Z���Á���Œ�µ�v�l�����Z�������Œ�}�•���v�]�š���Œ�v�Ç���Z���š���i�����Ì�'�‘���]��
�u�]���•�š���X�����K�����Ì�]���s�Ç�Á���v�]�����]�u�]�•�Ç�i�v�������u�]�š�}�Œ�•�Á���]���Í�Œ�•�����s�����u�]�•�i�]���]�v�•�š���o�����i�]�� ���d�K�t���Z���î�ñ�ì�ì���D���Z�/�E�/���v���� �‰�}�Ì�]�}�u�]�����š���Œ���v�µ��
�Œ�•�Á�v�]���Ï�� �Ì���u�Ç�l���� �•�]�'�� �Á�� �Ì���l�Œ���•�]���� �}���� �î�9�� �~�Á�� �‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ�� �š�o���v�l�µ �Á�'�P�o���� �]�� �Á�'�P�o�}�Á�}���}�Œ�•�Á�� ���Œ�}�u���š�Ç���Ì�v�Ç���Z�•�� ���}�� �î�ì�9�� 
�~�Á���‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ�����Á�µ�š�o���v�l�µ�����Ì�}�š�µ�•���Á���Œ�š�}�‘���]���•�š�'�Ï���w�����}�‰�µ�•�Ì���Ì���o�v�Ç���Z���l�Œ�•�š�l�}�}�l�Œ���•�}�Á�Ç���Z���]���Á���Ì���l�Œ���•�]�����}�����‰�}�v�]�Ï���i���í�9�� 
�~�Á���‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ���Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z�����v���o�]�Ì�}�Á���v�Ç���Z���Ì���v�]�����Ì�Ç�•�Ì���Ì���w�U���Ì�����Á�Ç�i���š�l�]���u�����Á�µ�š�o���v�l�µ���•�]���Œ�l�]���]�����Á�µ�š�o���v�l�µ�����Ì�}�š�µ�•�����} 3% 
�~�Á�� �‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ�� ���Á�µ�š�o���v�l�µ�� ���Ì�}�š�µ�� �]�� ���Á�µ�š�o���v�l�µ�� �•�]���Œ�l�]�•�� �Á���Œ�š�}�‘���]�� �•�š�'�Ï���w�� ���}�‰�µ�•�Ì���Ì���o�v�Ç���Z�U�� �‘�Œ�����v�]�}�Œ�}���Ì�v�Ç���Z�X��
�K�����Ì�]���s�Ç�Á���v�]���� �]�u�]�•�Ç�i�v���� �v���� �‰�}�Ì�]�}�u�]���� �]�� �Á�� �}���o���P�s�}�‘���]�� �v���i���o�]�Ï�•�Ì���i�� �Ì�����µ���}�Á�Ç�� �u�]���•�Ì�l���o�v���i�� �Ì���u�Ç�l���� �•�]�'�� �����s�l�}�Á�]���]���� �Á��
�}���•�Ì���Œ�Ì�����Á���Œ�š�}�‘���]�����}�‰�µ�•�Ì���Ì���o�v�Ç���Z�U���•�š���v�}�Á�]�������}�����í�9���~�Á���‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ���š�o���v�l�µ���Á�'�P�o���U���Á�'�P�o�}�Á�}���}�Œ�•�Á�����o�]�(���š�Ç���Ì�v�Ç���Z���]��
���Œ�}�u���š�Ç���Ì�v�Ç���Z�•�� ���}�� �ð�ò�9�� �~�Á�� �‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ�� ���Á�µ�š�o���v�l�µ�� ���Ì�}�š�µ�•�� �}���}�Á�]���Ì�µ�i�����Ç���Z�� �v�}�Œ�u���š�Ç�Á�•�Á�� �l�Œ�•�š�l�}�}�l�Œ���•�}�Á�Ç���Z��
(odniesienia).  
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�K�P�Œ���v�]���Ì���v�]�����}�����Ì�]���s�Ç�Á���v�]�����‰�Œ�}���µ�l�š�•�Á���]���µ�•�s�µ�P���v�����‘�Œ�}���}�Á�]�•�l�} 

GRI 413-2 

�Z�����o�]�Ì�����i���� �‰�Œ�}�i���l�š�•�Á�� ���µ���}�Á�o���v�Ç���Z�� �v�]���Œ�}�Ì���Œ�Á���o�v�]���� �Ì�Á�]���Ì���v���� �i���•�š�� �Ì�� ���u�]�•�i���� �Z���s���•�µ�X��Grupa�U�� �Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�µ�i������ �v���� ���}��
���Ì�]���w�� �µ�Œ�Ì�����Ì���v�]���� �u�����Z���v�]���Ì�v���U�� �š���l�]���� �i���l�� �u���•�Ì�Ç�v�Ç�� ���µ���}�Á�o���v���� �]�� �‘�Œ�}���l�]�� �š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�µ�U�� �u���� �Á�Ç�•�}�l�]�� �Á�•�l���Í�v�]�l��
�Ì���v�]�����Ì�Ç�•�Ì���Ì���v�]���� �Z���s���•���u�X�� ���Z�������� �Ì�u�]�v�]�u���o�]�Ì�}�Á������ �v���P���šywne oddzia�s�Ç�Á���v�]���� �š���P�}�� �Ì�i���Á�]�•�l��, �Á���Œ�}�Ï�}�v�} wiele 
�Œ�}�Ì�Á�]���Ì���w���]���v���Œ�Ì�'���Ì�]���Á���o�l�]���Ì���š���P�}���š�Ç�‰�µ���Ì���v�]�����Ì�Ç�•�Ì���Ì���v�]���u���‘�Œ�}���}�Á�]�•�l�����‰�Œ�Ì�Ç�Œ�}���v�]���Ì���P�}�X���:�����v�Ç�u���Ì�����•�‰�}�•�}���•�Á���]���Z��
�u�]�v�]�u���o�]�Ì�����i�]�� �•���� �u�]�'���Ì�Ç�� �]�v�v�Ç�u�]�� �v���•�����Ì���v�]���� ���Œ�Ì���Á�U�� �l�š�•�Œ���� �v�]���� �š�Ç�o�l�}�� �v�]�Á���o�µ�i���� ���u�]�•�i�'�� �Z���s���•�µ�U�� ���o���� �Œ�•�Á�v�]���Ï ���Z�Œ�}�v�]����
�‰�Œ�Ì�������•�‰���o�]�v���u�]���]���‰�Ç�s���u�X�����}�����š�l�}�Á�}���Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�Ç�Á���v�����•�����u���š�Ç���Á�]���Œ�����Ç�i�v�����]�����l�Œ���v�Ç���Á�Ç���]�•�Ì���i�������U���l�š�•�Œ�����•�l�µ�š�����Ì�v�]����
�}�P�Œ���v�]���Ì���i�������u�]�•�i�'���Z���s���•�µ���‰�}���Z�}���Ì�������P�}���Ì���µ�Ï�Ç�š�l�}�Á���v�]�����š�}�Œ�•�Á���]���Œ�}�Ì�i���Ì���•�Á�X�� 

���Ì�]���s���o�v�}�‘�������µ���}�Á�o���v���� �]���‰�Œ�}���µ�l���Ç�i�v���� �v���•�Ì���i�� �(�]�Œ�u�Ç���v�]���� �Á�Ç�u���P�����µ�Ï�Ç�š�l�}�Á���v�]���� �Á�}���Ç�����}�������o�•�Á���š�����Z�v�}�o�}�P�]���Ì�v�Ç���Z�X��
�t�}�������Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�Ç�Á���v�����i���•�š���š�Ç�o�l�}�����}�������o�•�Á���•�}���i���o�v�}-���Ç�š�}�Á�Ç���Z�X���Z�����i�}�v���o�]�Ì�µ�i���u�Ç���Ì�µ�Ï�Ç���]�����Á�}���Ç���‰�}�‰�Œ�Ì���Ì�����‰���o�������}��
�Ì���s�}�P�]�U���Z���•�s�����]���‰�Œ�Ì�Ç�Á�]���•�Ì�l�]���Á���u�]���i�•�������Z���‰�}���}�Œ�µ���Á�}���Ç�X 

Odpady 

GRI 306-2 

�'�Œ�µ�‰�����•�š���Œ�����•�]�'�����}���u�]�v�]�u�µ�u���}�P�Œ���v�]���Ì�������]�o�}�‘�����Á�Ç�š�Áarza�v�Ç���Z���}���‰�����•�Á�X���K���‰�����Ç�U���i���‘�o�]���v�]�����•�����Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�Ç�Á���v�����v����
�‰�}�š�Œ�Ì�����Ç�� �Á�s���•�v���U�� �•���� �‰�Œ�Ì���l���Ì�Ç�Á���v���� �Á�Ç�s�����Ì�v�]���� �‰�}���u�]�}�š�}�u�U�� �l�š�•�Œ���� �µ�Ì�Ç�•�l���s�Ç�� �Ì���Ì�Á�}�o���v�]���� �Á�s���‘���]�Á���P�}�� �}�Œ�P���v�µ�� �v����
�‰�Œ�}�Á�����Ì���v�]���� ���Ì�]���s���o�v�}�‘���]�� �Á�� �Ì���l�Œ���•�]���� �P�}�•�‰�}�����Œ�l�]�� �}���‰�������u�]�X�� �W�Œ�}�Á�����Ì�}�v�Ç�� �i���•�š�� �•�š���s�Ç�� �v�����Ì�•�Œ�� �‰�}�‰�Œ�Ì���Ì�� ���Á�]�����v���i�'��
�]�o�}�‘���]�}�Á�����]���i���l�}�‘���]�}�Á���X 
�W�}�v�]�Ï���i�� �Ì���‰�Œ���Ì���v�š�}�Á���v�}�� �š�������o�' zbiorcz�� �P�s�•�Á�v�Ç���Z��odpa���•�Á�� �Á�Ç�š�Á�}�Œ�Ì�}�v�Ç���Z w Grupie �]�� �:�����v�}�•�š������ ���}�u�]�v�µ�i�������i�� 
w 2019 roku w �‰�}�Œ�•�Á�v���v�]�µ�����}��roku 2018 (t). 
Grupa: 
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�:�����v�}�•�š�l�������}�u�]�v�µ�i������: 

 
 
 
 
�W�}�Ì�}�•�š���s�����}���‰�����Ç�� �Ì�}�•�š���s�Ç�� �‰�Œ�Ì���l���Ì���v���� �µ�‰�Œ���Á�v�]�}�v�Ç�u�� �‰�}���u�]�}�š�}�u�� �~�(�]�Œ�u�}�u�� �u���i�����Ç�u�� �•�š�}�•�}�Á�v���� �Ì���Ì�Á�}�o���v�]���� �v����
�}�����]�•�Œ�� �}���‰�����•�Á�•�� �o�µ���� �}�•�}���}�u�� �(�]�Ì�Ç���Ì�v�Ç�u�U�� �Ì�P�}���v�]���� �Ì�� �Œ�}�Ì�‰�}�Œ�Ì�����Ì���v�]���u�� �D�]�v�]�•�š�Œ���� �_�Œ�}���}�Á�]�•�l���� �Ì�� ���v�]���� �í�ì�� �o�]�•�š�}�‰��������
2015 r. oraz z �Œ�}�Ì�‰�}�Œ�Ì�����Ì���v�]���u���D�]�v�]�•�š���Œ�•�š�Á�����_�Œ�}���}�Á�]�•�l����Republiki Litewskiej. 
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V. �K���•�Ì���Œ���•�‰�}�s�����Ì�v�Ç���]���‰�Œ�����}�Á�v�]���Ì�Ç 

GRI 103-1; GRI 103-2; GRI 103-3; GRI 401-2 

Grupa Trakcja zatrudnia ponad 20�ì�ì���‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á���]���v���o���Ï�Ç�����}���v���i�Á�]�'�l�•�Ì�Ç���Z���‰�Œ�����}�����Á���•�Á���Á�����Œ���v�Ï�Ç budowlanej 
w Polsce i na Litwie. W �:�����v�}�•�š���������}�u�]�v�µ�i�������i���Á�Ç�l�}�v�Ç�Á���v�Ç���Z���i���•�š���‰�}�v�������î�ì���Ì���Á�}���•�Á�U���•�‰�����Ç�(�]���Ì�v�Ç���Z�����o�������Œ���v�Ï�Ç��
�l�}�o���i�}�Á���i�U�� ���Œ�}�P�}�Á���i�� �]�� ���v���Œ�P���š�Ç���Ì�v���i�U�� �•�š������ �������s�}�‘���� �}�� �Œ�}�Ì�Á�•�i�� �]�� �µ�š�Œ�Ì�Ç�u���v�]���� �l�}�u�‰���š���v���i�]�� �‰�Œ�����}�Á�v�]���Ì�Ç���Z�� �i���•�š��
�(�µ�v�����u���v�š���u�� �‰�}�o�]�š�Ç�l�]�� �‰���Œ�•�}�v���o�v���i�X�� �/�•�š�}�š�v�Ç�u�]�� ���Ì�Ç�v�v�]�l���u�]�� �•�µ�l�����•�µ�� �•���� �•�Ç�•�š���u�Ç�� �u�}�š�Ç�Á�����Ç�i�v���U�� �Ì�����Z�'�����i��������
�‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á�����}���•�Ì�µ�l���v�]���������o�•�Ì�Ç���Z���µ���}�•�l�}�v���o���w���Á�����Ì�]���s���v�]�����Z���}�‰���Œ�����Ç�i�v�Ç���Z���]���‰�}�‰�Œ���Á�Ç���Á�Ç�v�]�l�•�Á���v�����l�}�v�š�Œ���ltach 
���µ���}�Á�o���v�Ç���Z�X�� �'�Œ�µ�‰���� �Ì�����i���� �•�}���]���� �•�‰�Œ���Á�'�U�� �Ï���� �Á�� ���Œ���v�Ï�Ç�� ���µ���}�Á�o���v���i�U�� �Á�� �i���l�]���i�� ���Ì�]���s���� �Á�]�'�l�•�Ì�}�‘���� �•�‰�•�s���l�� �Ì�� �'�Œ�µ�‰�Ç�U��
czynnik ludzki je�•�š�� ���Ì�Ç�v�v�]�l�]���u�� �Ì���‰���Á�v�]���i�����Ç�u�� �‰�Œ�Ì���Á���P�'�� �l�}�v�l�µ�Œ���v���Ç�i�v���X�� ���o���š���P�}�� �'�Œ�µ�‰�� �����Ï�Ç�� ���}�� ���µ���}�Á���v�]����
�š�Œ�Á���s�Ç���Z�� �Œ���o�����i�]�� �Ì�� �‰�Œ�����}�Á�v�]�l���u�], �}�(���Œ�µ�i������m.in. ���š�Œ���l���Ç�i�v���� �Á�Ç�v���P�Œ�}���Ì���v�]���U�� �Ì�Œ�•�Ï�v�]���}�Á���v�Ç�� �•�Ç�•�š���u�� �‰�Œ���u�]�}�Á�Ç�U��
�}���‰�Œ���Á�Ç�����u���Œ�Ç�š���o�v���U���v���P�Œ�}���Ç���i�µ���]�o���µ�•�Ì�}�Á�����}�Œ���Ì���•�Ì���Œ���P���‘�Á�]�������Ì���w�����}�����škowych takich jak np.: dofinansowanie 
rozwoju zawodowego poprzez dofinanso�Á���v�]�����o���l���i�]���i�'�Ì�Ç�l�•�Á���}�����Ç���Z �š�i�X�����v�P�]���o�•�l�]�U���Œ�}�•�Ç�i�•�l�]�U���•�Ì�Á�����Ì�l�]�����Ì�Ç���s�}�š���Á�•�l�], 
���Ì�s�}�v�l�}�•�š�Á���� �Á�� �}�Œ�P���v�]�Ì�����i�����Z�� ���Œ���v�Ï�}�Á�Ç���Z��(�v�‰�X�� �/�Ì������ �/�v�Ï�Ç�v�]���Œ�•�Á), bogaty pakiet medyczny, Pracownicze Plany 
Ka�‰�]�š���s�}�Á���U�� ���� �š���l�Ï���� �Ì�Á�Œ�}�š�� �l�}�•�Ì�š�•�Á�� �‰�Œ�Ì���i���Ì���µ�U�� �Ì���l�Á���š���Œ�}�Á���v�]���U�� ���}�����š�l�•�Á�� �Á�Ç�v�]�l���i�����Ç���Z�� �Ì�� �‰�}�Á�]���Œ�Ì�}�v�Ç���Z��
�}���}�Á�]���Ì�l�•�Á�� �}�Œ���Ì�� �•�Ì���Œ���P�� �]�v�v�Ç���Z�� �‘�Á�]�������Ì���w�� �•�š���s�Ç���Z i ���}�Œ���Í�v�Ç���Z.  �W�}�v�����š�}�� �‰�Œ�}�Á�����Ì�}�v���� �•�� prace budowlane w 
wiel�µ�����Œ���v�Ï�����Z���]���Á���š���v���•�‰�}�•�•�����'�Œ�µ�‰���������i�� �•�Ì���Œ�}�l�]�����u�}�Ï�o�]�Á�}�‘ci rozwoju kompetencji w ramach jednej organizacji. 
�t�� �i�����v�}�•�š������ �Ì���o���Ï�v���i, AB Kauno Tiltai, �‘���]���Ï�l���� �Ì���Á�}���}�Á���� �l���Ï�����Po pracownika jest znormalizowana i opisana  
w normach ISO. �<�}�u�‰���š���v���i�����‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á�U���•�Ì���Ì���P�•�o�v�]�����Á���Ì���Á�}�������Z���l�}�o���i�}�Á�Ç���Z���]�����µ���}�Á�o���v�Ç���Z�U���}�l�Œ���‘�o���i�� liczne 
�‰�Œ�Ì���‰�]�•�Ç���l�Œ���i�}�Á���U���l�š�•�Œ�Ç���Z���•�‰���s�v�]���v�]�����Ì���‰���Á�v�]�����•�Ç�•�š���u���•�Ì�l�}�o���w���]���‰�}�µ���Ì���w���}�l�Œ���•�}�Á�Ç���Z���(�µ�v�l���i�}�v�µ�i�����Ç���Z���Á���(�]�Œ�u�]���X��
�•���Œ�Ì�����Ç���•�‰�•�s���l���Ì���'�Œ�µ�‰�Ç prowadz�� �•�š���s�Ç�����]���o�}�P���Ì�����Ì�Á�]���Ì�l���u�]���Ì���Á�}���}�Á�Ç�u�]�����Ì�]���s���i�����Ç�u�]���Á���•�‰�•�s�l�����Z. Dobre relacje 
�Ì���� �Ì�Á�]���Ì�l���u�]�� �Ì���Á�}���}�Á�Ç�u�]�� �u���i���� �•�Á�}�i���� �‰�}�Ì�Ç�š�Ç�Á�v���� �}���Ì�Á�]���Œ���]�����o���v�]���� �Á�� �•�l�µ�š�����Ì�v���i�� ���Ì�]���s���o�v�}�‘���]�� �•�}���i���o�v���i��
�•�l�]���Œ�}�Á���v���i�����}���‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á�X  

�����v�������}�š�X���Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]�����Ì���‰�Œ���Ì���v�š�}�Á���v�����‰�}�v�]�Ï���i�����}�š�Ç���Ì�����Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z���•�‰�•�s���l���Ì���'�Œ�µ�‰�Ç���d�Œ���l���i��. 

W s�‰�•�s�l�����Z z Grupy �(�µ�v�l���i�}�v�µ�i���� �Œegulaminy wynagradzania oraz regulaminy pracy. W Grupie �Á���Œ�}�Ï�}�v�}��
�u�����Z���v�]�Ì�u�Ç���u�}�š�Ç�Á�����Ç�i�v�����������Ç�l�}�Á���v�����Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]�u���P�Œ�µ�‰�}�u���‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á�U���u���i���������v���������o�µ���Á�Ì�Œ�}�•�š�����(���l�š�Ç�Á�v�}�‘���]��
�‰�Œ�����Ç�� �]�� �Œ�����i�}�v���o�]�Ì�����i�'�� �l�}�•�Ì�š�•�Á�� �Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]���X���t�� �:�����v�}�•�š������ ���}�u�]�v�µ�i�������i �‰�}�v�����š�}�� �Ì�}�•�š���s���� �‰�Œ�Ì�Ç�i�'�š���� �W�Œ�}�������µ�Œ����
przyznawania premii.  

Struktura zatrudnienia 

GRI 102-8; GRI 405-1 

�^�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�����Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]�����v�������Ì�]���w�����]�o���v�•�}�Á�Ç���Á���'�Œ�µ�‰�]�����]���:�����v�}�•�š���������}�u�]�v�µ�i�������i�W 

Grupa: 

 

�:�����v�}�•�š�l�������}�u�]�v�µ�i�������W 
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�B�����Ì�v�����o�]���Ì�������‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á���Ì���‰�}���Ì�]���s���u���v�����Á�]���l���Á���'�Œ�µ�‰�]�����]���:�����v�}�•�š���������}�u�]�v�µ�i�������i�W 

Grupa: 

 

�:�����v�}�•�š�l�������}�u�]�v�µ�i�������W 

 

�B�����Ì�v�����o�]���Ì�������‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á���Á�����s�µ�P���Œ�}���Ì���i�µ���‰�}���‰�]�•���v���i���µ�u�}�Á�Ç���Á���'�Œ�µ�‰�]�����]���:�����v�}�•�š���������}�u�]�v�µ�i�������i: 

Grupa: 

 

�:�����v�}�•�š�l�������}�u�]�v�µ�i�������W 

 

�E���i�o�]���Ì�v�]���i�•�Ì���� �P�Œ�µ�‰���� �Á�]���l�}�Á���� �Á�� �'�Œ�µ�‰�]���� �•���� �‰�Œ�����}�Á�v�]���Ç�� �Á�� �Á�]���l�µ�� �ï�ì-�ñ�ì�� �o���š�U�� �•�š���v�}�Á�]������ �‰�}�v������ �ñ�ì�9��wszystkich 
�Ì���š�Œ�µ���v�]�}�v�Ç���Z�X�����Œ�µ�P�����v���i�o�]���Ì�v�]���i�•�Ì�����P�Œ�µ�‰�����š�}���‰�Œ�����}�Á�v�]���Ç���Á���Á�]���l�µ���‰�}�Á�Ç�Ï���i���ñ�ì���o���š�X���t�]�'�l�•�Ì�}�‘�����Ì���š�Œ�µ���v�]�}�v�Ç���Z���}�•�•����
�š�}�� �u�'�Ï���Ì�Ç�Í�v�]�X�� �E���i�Á�]�'�����i�� �•�‰�}�‘�Œ�•���� �}�•�•���� �Ì���š�Œ�µ���v�]�}�v�Ç���Z�� �Á�� �'�Œ�µ�‰�]�� �‰�Œ�����µ�i���� �v���� �‰�}���•�š���Á�]���� �µ�u�}�Á�Ç�� �}�� �‰�Œ�����'�� �v���� ���Ì���•��
�v�]���}�l�Œ���‘�o�}�v�Ç�U���v�����‰���s���v�����š���š�X���W�Œ�����}�Á�v�]���Ç���Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]���•�����Á���W�}�o�•�����U���v�����>�]�š�Á�]���U���^�Ì�Á�����i�]�U�����µ�s�P���Œ�]�]���}�Œ���Ì���v�����h�l�Œ���]�v�]���X 

�h���Ì�]���s���l�}���]���š���Á���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�Ì�����Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]�����}���Ì�Á�]���Œ���]�����o�����•�‰�����Ç�(�]�l�'�����Œ���v�Ï�Ç�����µ���}�Á�o���v���i�X  

 

 

 

 

 

 

 



G�Z�h�W�����<���W�/�d���B�K�t�����d�Z���<���:����  
Raport niefinansowy 

 

33 

 

�B�����Ì�v�����o�]���Ì�������‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á���Ì���‰�}���Ì�]���s���u���v�����š�Ç�‰���µ�u�}�Á�Ç���]���‰�s���� �Á���'�Œ�µ�‰�]�����]���:�����v�}�•�š���������}�u�]�v�µ�i�������i: 

Grupa: 

 

�:�����v�}�•�š�l�������}�u�]�v�µ�i������: 

 

Celem Grupy jest zapewnienie stabilizacji zatrudnienia swoim pracownikom, poprzez oferowanie umowy �}���‰�Œ�����'��
�Á���‰���s�v�Ç�u wymiarze etatu oraz ograniczanie okresu zatrudnienia w oparciu o umowy terminowe.  

�W�Œ�����}�Á�v�]���Ç���Á�P�X���l���š���P�}�Œ�]�]���Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]�����]���Á�]���l�µ���Ì���‰�}���Ì�]���s���u���v�����‰�s�������Á���µ�i�'���]�µ���Á���Œ�š�}�‘���]�}�Á�Ç�u���]���‰�Œ�}�����v�š�}�Á�Ç�u�W 

Grupa: 
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�t�� �l���š���P�}�Œ�]�]�� �•���Œ�Ì������ �Ì���‰�Œ���Ì���v�š�}�Á���v�}�� �•���Œ�Ì������ �:�����v�}�•�š�l�]�� ���}�u�]�v�µ�i�������i�X�� �•���Œ�Ì�����Ç�� �•�‰�•�s���l�� �Ì���o���Ï�v�Ç���Z�� �‰�Œ���Ì���v�š�}�Á���v���� �•���� �Á�� �‰�}�Ì�Ç���i�]�� �Á�Ç�Ï�•�Ì���� �l�����Œ����
kierownicza. 

 

�:�����v�}�•�š�l�������}�u�]�v�µ�i�������W 

 

 

�Z�•�Ï�v�}�Œ�}���v�}�‘�����Á���}�Œ�P���v�����Z���Ì���Œ�Ì�������Ì�Ç���Z�W 

 

���}�š�Ç���Ì�Ç���Z�����Ç���E�����Ì�}�Œ���Ì���i���:�����v�}�•�š�l�]�����}�u�]�v�µ�i�������i�X���t���•�l�s�������Z�����Ç���E�����Ì�}�Œ���Ì���i���Á���î�ì�í9 roku �Á���Z�}���Ì�]�s�����i�����v����kobieta 
�]�� �•�Ì���‘���]�µ�� �u�'�Ï���Ì�Ç�Ì�v�� �~���Ì�š���Œ�Ç�� �}�•�}���Ç�� �Ì�� �}���Ç�Á���š���o�•�š�Á���u�� �‰�}�o�•�l�]�u�U�� �š�Œ�Ì�����Z�� �}�����}�l�Œ���i�}�Á���•�Á�•�U natomiast w 2018 roku 
�Á���Z�}���Ì�]�o�]���Á�Ç�s�����Ì�v�]�����u�'�Ï���Ì�Ç�Í�v�]�U���Á���š�Ç�u���ï���}�����}�l�Œ���i�}�Á���•�Á. 
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�Z���o�����i�����Á�Ç�v���P�Œ�}���Ì���w 

GRI 103-1; GRI 103-2; GRI 103-3; GRI 405-1 

�Z���o�����i���� �‘�Œ�����v�]���P�}�� �Á�Ç�v���P�Œ�}���Ì���v�]����kobiety ���}�� �‘�Œ�����v�]���P�}�� �Á�Ç�v���P�Œ�}���Ì���v�]�����u�'�Ï���Ì�Ç�Ì�v�Ç w podziale na kategorie 
zatrudnienia �Á���'�Œ�µ�‰�]�����]���:�����v�}�•�š���������}�u�]�v�µ�i�������i: 

Grupa: 

 

�:�����v�}�•�š�l�������}�u�]�v�µ�i�������W 

 

�W�}�u�]�v�]�'�š�}���l���š���P�}�Œ�]�'�U���Á���l�š�•�Œ���i���•�l�s�������Á���Z�}���Ì�����š�Ç�o�l�}���u�'�Ï���Ì�Ç�Í�v�] 

�t���•�‰�•�s�������������<���µ�v�}���d�]�o�š���]���(�µ�v�l���i�}�v�µ�i�����‰�}�o�]�š�Ç�l�����c�K�‰�]�•���v�����Ì�}�Œ�µ���v���������‰�o�]�l�����i���u�]���������l�Á���š�v�Ç�u�]�����}���‰�}�o�]�š�Ç�l�]���Œ�•�Á�v�Ç���Z��
�‰�Œ���Á�_�U���l�š�•�Œ�����Ì���‰���Á�v�]�����‰�Œ�Ì���i�Œ�Ì�Ç�•�š�����Á�•�l���Ì�•�Á�l�]�U���i���l���v���o���Ï�Ç���Ì���‰���Á�v�]�����Œ�•�Á�v�����‰�Œ���Á�����Á���•�‰�•�s�����X���^�‰�•�s�l�����Ì���‰���Á�v�]���U���Ï����
wszyscy kandydaci do pracy lub obecni pra���}�Á�v�]���Ç���•�����š�Œ���l�š�}�Á���v�]���i�����v���l�}�Á�}�U���v�]���Ì���o���Ï�v�]�����}�����}�l�}�o�]���Ì�v�}�‘���]�X�� 

�D�]�u�}�� �Ï���� �Á�•�l���Í�v�]�l�]�� �‰�}�l���Ì�µ�i���U�� �Ï���� �u�'�Ï���Ì�Ç�Í�v�]�� �Ì���Œ�����]���i���� �Á�]�'�����i�� �Á�� �'�Œ�µ�‰�]���� �}���� �l�}���]���š�U�� �'�Œ�µ�‰���� �Ì���‰���Á�v�]���� �Œ�•�Á�v����
�Á�Ç�v���P�Œ�}���Ì���v�]�����Ì�����š���l�����•���u�����‰�Œ�����'�U�������Œ�}�Ì���]���Ï�v�}�‘���]���Á�Ç�v�]�l���i�����š�Ç�o�l�}���Ì���Œ�•�Ï�v�Ç���Z���}���}�Á�]���Ì�l�•�Á���]���}�����]���Ï���v�]�����‰�Œ�������X 

�Z�}�š�����i�����‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á 

GRI 401-1 

W latach 2017-�î�ì�í�ô�U���Á���l�š�•�Œ�Ç���Z���:�����v�}�•�š�l�������}�u�]�v�µ�i�����������l�š�Ç�Á�v�]�����‰�}�Ì�Ç�•�l�]�Á���s�����v�}�Á�Ç���Z���‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á�U���Á���î�ì�í�õ���Œ�}�l�µ��
�v���•�š���‰�]�s���� �•�š�����]�o�]�Ì�����i���� �Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]���� �Á�� �'�Œ�µ�‰�]�� �}�Œ���Ì�� �:�����v�}�•�š������ ���}�u�]�v�µ�i�������i: poziom zatrudnienia nowych 
�‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á ���Ç�s�� �‰�}���}���v�Ç�� ���}�� �‰�}�Ì�]�}�u�µ�� �}�����i�‘���X �'�Œ�µ�‰���� �•�‰�Œ���Á�v�]���� �µ�Ì�µ�‰���s�v�]���sa ���]���Ï�������� �‰�}�š�Œ�Ì�����Ç�� �l�����Œ�}�Á���� �i���l��
�Œ�•�Á�v�]���Ï���•�l�µ�š�����Ì�v�]�����‰�}�Ì�Ç�•�l�]�Á���sa personel w celu rozwoju nowych kompetencji Grupy. 

W Trakcji PRKiI S.A. p�Œ�}�����•�� �•�Ì�l�}�o���w�U�� �}���� ���������v�]���� �‰�}�š�Œ�Ì������ �‰�}�� �i���P�}�� �Œ�����o�]�Ì�����i�'��reguluje �c�W�Œ�}�������µ�Œ���� �‰�o���v�}�Á���v�]���� �]��
�Œ�����o�]�Ì�����i�]���•�Ì�l�}�o���w���Á���d�Z���<���:�����W�Z�<�]�/���^���_�X���•�P�}���v�]�����Ì���i���i���Ì���‰�]�•���u�]�U���v�����‰�}���Ì���š�l�µ���l���Ï�����P�}���Œ�}�l�µ���Ì���]���Œ���v�����•�����‰�}�š�Œ�Ì�����Ç��
szkoleniowo-�Œ�}�Ì�Á�}�i�}�Á���X�� �W�}�š�Œ�Ì�����Ç�� �š���� �µ�Ì�µ�‰���s�v�]���v���� �•���� �•�Ì�l�}�o���v�]���u�]�� �Ì�P�s���•�Ì���v�Ç�u�]�� �Á�� �W�Œ�}�����•�]���� �Œ�}�Ì�o�]���Ì���v�]���� �]��
wyznaczania ce�o�•�Á���‰�}���}�����Ç�š�Ç���Z���Œ�}�Ì�u�}�Á�����Z���Ì���‰�Œ�����}�Á�v�]�l���u�]�X���E�����‰�}���•�š���Á�]�����Ì�����Œ���v�Ç���Z���‰�}�š�Œ�Ì�������}�‰�Œ�����}�Á�Ç�Á���v�Ç��
�i���•�š�� �‰�o���v�� �•�Ì�l�}�o���w�X�� �•���Á�]���Œ���� �}�v�� �š���� ���Ì�]���s���v�]���U�� �l�š�•�Œ���� �Œ�}�Ì�Á�]�i���i���� �l�}�u�‰���š���v���i���� �� �‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á�� �v�]���Ì���'���v���� ���}�� �Œ�����o�]�Ì�����i�]��
�����o�•�Á���•�‰�•�s�l�]�X���d���l���}�‰�Œ�����}�Á���v�Ç���‰�o���v���Ì�}�•�š���i�����‰�Œ�Ì�����•�š���Á�]�}�v�Ç���•���Œ�Ì��dowi S�‰�•�s�l�]�����}�����l�����‰�š�����i�], a po jej uzyskaniu do 
realizacji. �í���‰���Í���Ì�]���Œ�v�]�l�����î�ì�í�õ��roku �Á���:�����v�}�•�š���������}�u�]�v�µ�i�������i���Ì�}�•�š���s���Á�‰�Œ�}�Á�����Ì�}�v�Ç���‰�Œ�}�����•���Ì�Á���v�Ç���c�K�v���}���Œ���]�v�P�_�X��
Jest to proces �u���i�����Ç�� �v���� �����o�µ�� �Á�‰�Œ�}�Á�����Ì���v�]���� �v�}�Á���i�� �}�•�}���Ç�� ���}�� �(�]�Œ�u�Ç�� �}�Œ���Ì�� �Ì���Ì�v���i�}�u�]���v�]���� �i���i�� �Ì�W�� �Ì���l�Œ���•���u��
o���}�Á�]���Ì�l�•�Á���v�����•�š���v�}�Á�]�•�l�µ�U���u�}�Ï�o�]�Á�}�‘���]���u�]���Œ�}�Ì�Á�}�i�µ�U���l�o�µ���Ì�}�Á�Ç�u�]���‰�Œ�}�������µ�Œ���u�]�U���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�����}�Œ�P���v�]�Ì�����Ç�i�v���U���•�š�Œ���š���P�]����
�(�]�Œ�u�Ç�U�� �i���i�� �u�]�•�i���� �]�� �Á�]�Ì�i���X �W�Œ�}�����•�� �š���v�� �‰�}�Ì�Á���o���� �Ì�u�v�]���i�•�Ì�Ç���� �Œ�}�š�����i�'�U�� �Ì�Á�]�'�l�•�Ì�Ç���� �Ì�����v�P���Ï�}�Á���v�]���� �‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á�U�� �]���Z��
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�•���š�Ç�•�(���l���i�'���Ì���Á�Ç�l�}�v�Ç�Á���v���i���‰�Œ�����Ç���]���‰�Œ�}���µ�l�š�Ç�Á�v�}�‘���X���•���l�}�o���]���‰�Œ�����}�Á�v�]���Ç�U���l�š�•�Œ�Ì�Ç���u���i�����u�}�Ï�o�]�Á�}�‘�����‰�}�Ì�v���v�]�����(�]�Œ�u�Ç���}����
�‰�]���Œ�Á�•�Ì�Ç���Z�� ���v�]�� �‰�Œ�����Ç�� �o���‰�]���i�� �Œ�}�Ì�µ�u�]���i���� �����o���� �(�]�Œ�u�Ç�� �}�Œ���Ì�� �•�Á�}�i���� �Œ�}�o�'�� �Á�� �]���Z�� �}�•�]���P�v�]�'���]�µ�X�� �^���� ���Ì�]�'�l�]�� �š���u�µ�� �����Œ���Ì�]���i��
�Ì�����v�P���Ï�}�Á���v�]���Á���‰�Œ�����'���]���Ï�Ç���]���������s���i���}�Œ�P���v�]�Ì�����i�]�X���^�Ì�Ç�����]���i���µ�š�}�Ï�•���u�]���i�����•�]�'���Ì���(�]�Œ�u���U���i���i���u�]�•�i�����}�Œ���Ì���Á���Œ�š�}�‘���]���u�], �����š���l�Ï����
���(���l�š�Ç�Á�v�]���i�� �Œ�����o�]�Ì�µ�i���� �•�Á�}�i���� �Ì�������v�]���� �i�µ�Ï�� �}���� �‰�]���Œ�Á�•�Ì�Ç���Z�� �š�Ç�P�}���v�]�� �‰�Œ�����Ç�X�� �W�Œ�}�����•�� �š���v�� �i���•�š�� �•�Ì���Ì���P�•�o�v�]���� �Á���Ï�v�Ç�� �Á��
�‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ���Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]�����u�s�}���Ç���Z���}�•�•���U���Ì���v�]�����µ�Ï�Ç�u�����}�‘�Á�]�������Ì���v�]���u���Ì���Á�}���}�Á�Ç�u�U���l�š�•�Œ�����‰�}�š�Œ�Ì�����µ�i�����Á�Ç�i���š�l�}�Á���P�}��
wsparcia w pierwszych dniach pracy. 

�^�‰�•�s�l���� �Ì�� �'�Œ�µ�‰�Ç�� ������ �<���µ�v�}�� �d�]�o�š���]�� ���l�š�Ç�Á�v�]���� �‰�}�•�Ì�µ�l�µ�i���� �v�}�Á�Ç���Z�� �‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á�� �‰�}�‰�Œ�Ì���Ì�� �}�Œ�P���v�]�Ì�����i�'�� �‰�Œ�}�i���l�š�µ��
�c���l�������u�]�i���� �l���µ�v�}�š�]�o�š���]�_�U�� �l�š�•�Œ�Ç�� �i���•�š�� �}�Œ�P���v�]�Ì�}�Á���v�Ç�� �Á�•�‰�•�o�v�]���� �Ì�� �Á�]�}�������Ç�u�]�� �]�v�•�š�Ç�š�µ���i���u�]�� �����µ�l�����Ç�i�v�Ç�u�]�W�� �s�]�o�v�]�µ�•��
Gedimino technikos university �]�� �<���µ�v�}�� �š�����Z�v�]�l�}�•�� �l�}�o���P�]�i���� �}�Œ���Ì�� �]�v�•�š�Ç�š�µ�š�� �����o�š�]�i�}�•�� �‰���Î���v�P�]�¿�� �š�����Z�v�}�o�}�P�]�i�¿�X��
�K�Œ�P���v�]�Ì�}�Á���v���� �•���� �o�]���Ì�v���� �•�‰�}�š�l���v�]���� �Ì�� �µ���Ì�]���s���u�� �•�š�µ�����v�š�•�Á�U�� ���� �š���l�Ï���� �µ���Ì�v�]�•�Á�� �Á�� ���v�]�� �‰�Œ�����Ç�� �Ì���Á�}���}�Á���i�U�� �š���Œ�P�]��
�����µ�l�����Ç�i�v���U���(���•�š�]�Á���o�����v�]���l�}�u���Œ���Ç�i�v���U���Á���l�š�•�Œ�Ç���Z���(�]�Œ�u�����‰�}�‰�µ�o���Œ�Ç�Ì�µ�i�����Ì���Á�•�����]�v�Ï�Ç�v�]���Œ���X �t�‘�Œ�•�����š�Ç���Z���]�v�]���i���š�Ç�Á���i���•�š��
�š���l�Ï����program telewizyjny �}���v���Ì�Á�]�����—�8���}�u�]�}�i�]���]�v�Î�]�v���Œ�]�i���—���~�—F���•���Ç�v�µ�i��������I�v�Ï�Ç�v�]���Œ�]���—�•�X 

�E�}�Á�]���‰�Œ�����}�Á�v�]���Ç���Ì���‰�}���Ì�]���s���u���v�����Á�]���l���]���‰�s���� �}�Œ���Ì���9���µ���Ì�]���s�µ���Á�������v���i���l���š���P�}�Œ�]�]���Á���'�Œ�µ�‰�]�����]���:�����v�}�•�š���������}�u�]�v�µ�i�������i: 

Grupa: 

 

Jednostka ���}�u�]�v�µ�i�������W 
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�K�����i�‘���]���� �‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á�� �Ì�� �‰�}���Ì�]���s���u�� �v���� �Á�]���l�� �]�� �‰�s���� �}�Œ���Ì�� �9�� �µ���Ì�]���s�µ�� �Á�� �����v���i�� �l���š���P�}�Œ�]�]�� �Á�� �'�Œ�µ�‰�]���� �]�� �:�����v�}�•�š������
���}�u�]�v�µ�i�������i: 

Grupa: 

 

�:�����v�}�•�š�l�������}�u�]�v�µ�i�������W 

 

Szkolenia 

GRI 103-1; GRI 103-2; GRI 103-3; GRI 404-1 

Grupa ���������}���Œ�}�Ì�Á�•�i���l�����Œ�Ç���‰�}�‰�Œ�Ì���Ì���•�Ì�l�}�o���v�]���U�������š���l�Ï�����‰�}�‰�Œ�Ì���Ì���µ���Ì�]���o���v�]�����Á�•�‰���Œ���]�����Á�����}�l�•�Ì�š���s�����v�]�µ���v�����µ���Ì���o�v�]�����Z��
�Á�Ç�Ï�•zych. W 2019 roku pracownicy Grupy uczestniczyli w ponad 16,6 �š�Ç�•�]���������Z���P�}���Ì�]�v���•�Ì�l�}�o���v�]�}�Á�Ç���Z co stanowi 
wzrost o 45,7% w stosunku do roku 2018. 
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�>�]���Ì�������P�}���Ì�]�v���•�Ì�l�}�o���v�]�}�Á�Ç���Z���Ì���‰�}���Ì�]���s���u���v�����l���š���P�}�Œ�]�'���Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]�����]���‰�s�����W 

Grupa: 

 

�:�����v�}�•�š�l�������}�u�]�v�µ�i�������W 

 

�_�Œ�����v�]���� �o�]���Ì������ �P�}���Ì�]�v�� �•�Ì�l�}�o���v�]�}�Á�Ç���Z�� �Ì�� �‰�}���Ì�]���s���u�� �v���� �l���š���P�}�Œ�]�'�� �Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]���� �]�� �‰�s���� w Grupie i Jednostce 
���}�u�]�v�µ�i�������i�W 

Grupa: 
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Jednostka ���}�u�]�v�µ�i�������W 

 

Ryzyka �Ì�Á�]���Ì���v�����Ì���}���•�Ì���Œ���u���‰�Œ�����}�Á�v�]���Ì�Ç�u 
Grupa �����Ï�Ç�� ���}�� �]�����v�š�Ç�(�]�l�����i�]�� �]�� �Á���Œ���Ï���v�]���� ���Ì�]���s���w�� �‰�Œ���Á���v���Ç�i�v�Ç���Z�� �š���l�Ï���� �Á�� �}���•�Ì���Œ�Ì���� �‰�Œ�����}�Á�v�]���Ì�Ç�u�X�� ���}��
�v���i�Á���Ï�v�]���i�•�Ì�Ç���Z���Œ�}���Ì���i�•�Á���Œ�Ç�Ì�Ç�l���Ì�Á�]���Ì���v�Ç���Z���Ì���}���•�Ì���Œ���u���‰�Œ�����}�Á�v�]���Ì�Ç�u���v���o���Ï���W 

�x �Œ�Ç�Ì�Ç�l�}���µ�š�Œ���š�Ç���‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á���Á�•�l�µ�š��k:  
o �v�]���Œ�Ç�v�l�}�Á�Ç���Z���Á���Œ�µ�v�l�•�Á���Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]���U 
o ���Œ���l�µ���•�Ç�•�š���u�•�Á���u�}�š�Ç�Á�����Ç�i�v�Ç���Z�U 
o �v�]���}���‰�}�Á�]�����v�]���Z���Á���Œ�µ�v�l�•�Á���‰�Œ�����Ç�U 
o �Ì�}�Œ�P���v�]�Ì�}�Á���v���P�}���‰�Œ�Ì���i�'���]�����‰�Œ�Ì���Ì���]�v�v�Ç���Z���‰�Œ�����}�����Á���•�Á. 

Jednym z ���Ì�]���s���w �‰�Œ���Á���v���Ç�i�v�Ç�u�����Ç�s�}���Á���Œ�}�Ï���v�]�����v�}�Á���P�}���Œ���P�µ�o���u�]�v�µ���Á�Ç�v���P�Œ�}���Ì���v�]�� �Á���:�����v�}�•�š���������}�u�]�v�µ�i�������i 
p�Œ�}�u�µ�i�������P�}���‰�Œ�����'���Ì���•�‰�}�s�}�Á�����v���l�]���Œ�}�Á���v�����v�����Á�•�‰�•�o�v�����}�•�]���P���v�]�����Œ�����o�v�Ç���Z�������o�•�Á���]���‰�}�Á�]���Ì���v�Ç���Z���Ì���v�]�u�]���‰�Œ���u�]�]�U��
�l�š�•�Œ�Ç���Z���Á�Ç�•�}�l�}�‘�������Ç�s�����µ�•�š���o���v�����Á���}�‰���Œ���]�µ���}���Œ�}���Ì���i���Ì�������v�]���X���t�Ç�‰�Œ�����}�Á���v�]�����‰�Œ���u�]�]���Ì���l�s���������•�š���s�����Á�•�‰�•�s�‰�Œ�����'���Ì����
�•�Ì���Ì�����o���u�� �v�����Ì�}�Œ�µ�i�����Ç�u�U�� �Œ�•�Á�v�]���Ï�� �Ì���]�v�š���Œ���•�}�Á���v�Ç�u�� �Á�Ç�‰�Œ�����}�Á���v�]���u�� �����o�•�Á�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �‰�}���o���P�s���� �Ì���•�‰�}�s�Ç�X��
�t�‰�Œ�}�Á�����Ì�}�v�}�� �l�]�o�l���� �Œ�}���Ì���i�•�Á�� �‰�Œ���u�]�]�� �‰�}�Ì�Á���o���i�����Ç���Z�� �v���� �}�•�]���P���v�]���� �����o�•�Á�U�� �l�Œ�•�š�l�}�U�� �‘�Œ�����v�]�}�� �]�� ���s�µ�P�}�š���Œ�u�]�v�}�Á�Ç���Z�X��
�'�Œ�µ�‰�����v�������]���Ï�����}���‘�o�����Ì�] ���l�š�µ���o�v�����•�š���Á�l�]���Á�Ç�v���P�Œ�}���Ì���w�U�����}���‰�}�Ì�Áa�o�����v�����µ�š�Œ�Ì�Ç�u���v�]�������š�Œ���l���Ç�i�v�]���i���}�(���Œ�š�Ç���‰�s�����}�Á��j. 
Grupa ponadto �•�š���Œ���� �•�]�' systematycznie monitor�}�Á���� i kontrol�}�Á���� �‰�}�š�Œ�Ì�����Ç�� �•�Ì�l�}�o���v�]�}�Á���� �v�]���Ì���'���v���� �v����
�‰�}�•�Ì���Ì���P�•�o�v�Ç�u���•�š���v�}�Á�]�•�l�µ�X��  

�:�����v�}�•�š�l���� ���}�u�]�v�µ�i�������� �Ìmniejsza ryzyko braku nowej kadry poprzez �‰�}�Á�}�s���v�]�� w 2017 roku �v�}�Á���i�� �l�}�u�•�Œ�l�]��
�}���‰�}�Á�]�����Ì�]���o�v���i���Ì�����Œ���l�Œ�µ�š�����i�'�X 

�����Ì�‰�]�����Ì���w�•�š�Á�}���]���,�]�P�]���v�����W�Œ�����Ç 

GRI 103-1; GRI 103-2; GRI 103-3; GRI 102-12 

Grupa �Ì�]�����v�š�Ç�(�]�l�}�Á���s�������Á�����‰�}���•�š���Á�}�Á�����Œ�Ç�Ì�Ç�l�����Ì�Á�]���Ì���v�����Ì���}���•�Ì���Œ���u�������Ì�‰�]�����Ì���w�•�š�Á�}���]���Z�]�P�]���v�Ç���‰�Œ�����Ç�W 

�x �Œ�Ç�Ì�Ç�l�}���Ì�Á�]���Ì���v�����Ì���Á�Ç�•�š���‰�]���v�]���u���Á�Ç�‰�����l�•�Á���‰�Œ�Ì�Ç��pracy; 

�x �Œ�Ç�Ì�Ç�l�}���Ì�Á�]���Ì���v�����Ì���Á�Ç�•�š���‰�]���v�]���u�����Z�}�Œ�•�����Ì���Á�}���}�Á�Ç���Z�X 

Grupa �‰�Œ�Ì�Ç�l�s�������� ���µ�Ï���� �Á���P�'�� ���}�� �µ�š�Œ�Ì�Ç�u���v�]���� �Á�Ç�•�}�l�]���P�}�� �‰�}�Ì�]�}�u�µ�� �����Ì�‰�]�����Ì���w�•�š�Á���� �‰�Œ�����Ç�U�� �}���Z�Œ�}�v�Ç�� �Ì���Œ�}�Á�]����
�‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á�U�� �Ì���‰���Á�v�]���v�]���� �]�u�� �Á�s���‘���]�Á�Ç���Z�� �Á���Œ�µ�v�l�•�Á�� �•�}���i���o�v�Ç���Z�� �}�Œ���Ì�� �‰�Œ�Ì���•�š�Œ�Ì���P���v�]���� �‰�Œ�Ì���‰�]�•�•�Á�� �‰�Œ���Á�v�Ç���Z��
obowi���Ì�µ�i�����Ç���Z���Á���š�Ç�u���Ì���l�Œ���•�]���X��Grupa �Ì���Œ�Ì�����Ì�����Œ�Ç�Ì�Ç�l�]���u���Ì�Á�]���Ì���v�Ç�u���Ì���}���•�Ì���Œ���u�����,�W���‰�}�‰�Œ�Ì���Ì���‰�}�v�]�Ï���i���}�‰�]�•���v����
polityki.  

�t�� �'�Œ�µ�‰�]���� �Á�� �v�]���l�š�•�Œ�Ç���Z�� �•�‰�•�s�l�����Z�� �}�Œ�P���v�]�Ì�}�Á���v���� �•���� �l�}�v�š�Œ�}�o���� �Ì���Œ�}�Á�}�š�v���� �}�Œ���Ì�� �����Œ�u�}�Á���� �•�Ì���Ì���‰�]���v�]���� ���o����
�‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á�X 

�t���:�����v�}�•�š���������}�u�]�v�µ�i�������i�� �}�Œ���Ì�� �Á���•�‰�•�s�l����h z Grupy, AB Kauno Tiltai, ���� �š���l�Ï���������Z�v���d�����Z�v�]�l�� �t�Œ�}���s���Á���^�‰�X���Ì�� �}�X�}�X, 
�Ì�}�•�š���s���Á���Œ�}�Ï�}�v�Ç���•�Ç�•�š���u���Ì���Œ�Ì�����Ì���v�]���������Ì�‰�]�����Ì���w�•�š�Á���u���‰�Œ�����Ç���Ì�P�}���v�Ç���Ì���W�E-N-�í�ô�ì�ì�í���~�K�,�^���^�•�X���^�‰�Œ���Á�v�]�������Ì�]���s���i�����Ç��
�•�Ç�•�š���u���µ�u�}�Ï�o�]�Á�]�����u�X�]�v�X�W 
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�x �Ì���‰�}���]���P���v�]�����µ�Œ���Ì�}�u���‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á���]���Ì�Á�]���Ì���v�Ç�u�]���Ì���š�Ç�u���•�š�Œ���š��mi, 

�x ���o�]�u�]�v�}�Á���v�]�������Z�}�Œ�•�����Ì���Á�}���}�Á�Ç���Z�U 

�x minimalizowanie absencji chorobowej, 

�x �Ì�����v�P���Ï�}�Á���v�]�����‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á�����}�����Ì�]���s���w���Á���Ì���l�Œ���•�]�������,�W�U 

�x �Ì�Á�]�'�l�•�Ì���v�]�����Á�Ç�����i�v�}�‘���]���]���i���l�}�‘���]���‰�Œ�����Ç�X 

W roku 2018 �Á�������Z�v���d�����Z�v�]�l���t�Œ�}���s���Á���^�‰�X���Ì���}�X�}�X���‰�Œ�Ì���‰�Œ�}�Á�����Ì�}�v�����Ì�}�•�š���s����aktualizacja oceny ryzyka zawodowego 
wg nowej metody PN-�E�� �í�ô�ì�ì�î�� �Ì�� �µ�Á�Ì�P�o�'���v�]���v�]���u�� �Ì���P�Œ�}�Ï���w�� �Á�Ç�•�š�'�‰�µ�i�����Ç���Z�� �Á�� �•�‰�•�s�����X�� �W�}�v�����š�}�� �Á�‰�Œ�}�Á�����Ì�}�v�}��
�•�Ì���Œ���P���]�v�•�š�Œ�µ�l���i�]�������Ì�‰�]�����Ì�v���P�}���Á�Ç�l�}�v�Ç�Á���v�]���� �Œ�}���•�š�����µ���}�Á���o�v�Ç���Z�U���Ì���o�������w�U���Á�Ì�u�}�Ï�}�v�}���l�}�v�š�Œ�}�o�����u���i���������v���� �����o�µ��
badanie stanu psyc�Z�}�(�]�Ì�Ç���Ì�v���P�}���‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á�U���Á�‰�Œ�}�Á�����Ì�}�v�}�����}�����š�l�}�Á�����l�}�v�š�Œ�}�o�����(�]�Œ�u���‰�}���Á�Ç�l�}�v���Á���Ì�Ç���Z���}�Œ���Ì��
�Ì�Á�]�'�l�•�Ì�}�v�}���v�����Ì�•�Œ���v�������Á�Ç�l�}�v�Ç�Á���v�Ç�u�]���‰�Œ�������u�]�X 

Systemy �Ì���Œ�Ì�����Ì���v�]���������Ì�‰�]�����Ì���w�•�š�Á���u���‰�Œ�����Ç���µ�Ï�Ç�Á���v�����Á���'�Œ�µ�‰�]�����•�����‰�}�������Á���v�����Œ���P�µ�o���Œ�v���i���l�}�v�š�Œ�}�o�]�X�������Ç���}�•�]���P�v������
cel, jakim jest wysoka �l�µ�o�š�µ�Œ���������Ì�‰�]�����Ì���w�•�š�Á���U���Á���v�]���l�š�•�Œ�Ç���Z���i�����v�}�•�š�l�����Z���Ì���'�Œ�µ�‰�Ç ���Ì�]���s�����<�}�u�]�•�i�������,�W�U���•�l�s�������i��������
�•�]�'���Ì���‰�Œ�Ì�����•�š���Á�]���]���o�]���‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á���]���‰�Œ�����}�����Á���Ç�X�� 

���}���i���i���‰�}���•�š���Á�}�Á�Ç���Z���Ì�������w���v���o���Ï���W 

�x ���}�l�}�v�Ç�Á���v�]�����‰�Œ�Ì���P�o�����µ���Á���Œ�µ�v�l�•�Á���‰�Œ�����Ç�U 

�x ���}�l�}�v�Ç�Á���v�]�����}�l�Œ���•�}�Á���i���}�����v�Ç���•�š���v�µ�������Ì�‰�]�����Ì���w�•�š�Áa i higieny pracy, 

�x �}�‰�]�v�]�}�Á���v�]���� �‰�}�����i�u�}�Á���v�Ç���Z�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �‰�Œ�����}�����Á���'�� �‘�Œ�}���l�•�Á�� �Ì���‰�}���]���P���i�����Ç���Z�� �Á�Ç�‰�����l�}�u�� �‰�Œ�Ì�Ç�� �‰�Œ�����Ç�� �]��
chorobom zawodowym, 

�x �(�}�Œ�u�µ�s�}�Á���v�]�����Á�v�]�}�•�l�•�Á�����}�š�Ç���Ì�����Ç���Z���‰�}�‰�Œ���Á�Ç���Á���Œ�µ�v�l�•�Á���‰�Œ�����Ç�X 
 

�t�� �'�Œ�µ�‰�]���� �Œ���P�µ�o�����i���� ���}�š�Ç���Ì�������� �����Ì�‰�]�����Ì���w�•�š�Á���� �]�� �Z�]�P�]���v�Ç�� �‰�Œ�����Ç�� �•���� �‰�}�v�����šo zapisane w regulaminach pracy 
�‰�}�•�Ì���Ì���P�•�o�v�Ç���Z���•�‰�•�s���l. 

Pona���š�}�� �Á�� �•�‰�•�s������ �Ì�� �'�Œ�µ�‰�Ç�U�� ������ �<���µ�v�}��T�]�o�š���]�U�� �Ì�}�•�š���s�Ç�� �}�‰�Œ�����}�Á���v���� �v���•�š�'�‰�µ�i�������� �‰�Œ�}�������µ�Œ�Ç�� ���}�š�Ç���Ì������ 
�����Ì�‰�]�����Ì���w�•�š�Á�����]���Z�]�P�]���v�Ç���‰�Œ�����Ç�W 

�x �/�����v�š�Ç�(�]�l�����i�����Ì���P�Œ�}�Ï���w�U���}�����v�����Œ�Ç�Ì�Ç�l�����]���Ì���Œ�Ì�����Ì���v�]�����Œ�Ç�Ì�Ç�l�]���u, 

�x �K�Œ�P���v�]�Ì�����i���������Ì�‰�]�����Ì���w�•�š�Á�����]���Z�]�P�]���v�Ç���‰�Œ�����Ç. 

���Ì�]���s���v�]�����‰�Œ���Á���v���Ç�i�v�����Á���Ì���l�Œ���•�]�������,�W 

�/�•�š�v�]���i���������Á�� �:�����v�}�•�š������ ���}�u�]�v�µ�i�������i��od 2012 roku �c�W�}�o�]�š�Ç�l���� �Ì���Œ�Ì�����Ì���v�]���� �����Ì�‰�]�����Ì���w�•�š�Á���u�� �‰�Œ�����Ç�_ pozwala na 
�l�}�u�‰�o���l�•�}�Á���� �P�Œ�}�u�����Ì���v�]���� �]�v�(�}�Œ�u�����i�]�� �v�]���� �š�Ç�o�l�}�� �v���� �š���u���š�� �Á�Ç�‰�����l�•�Á�U�� ���o���� �Œ�•�Á�v�]���Ï�� �Ì���P�Œ�}�Ï���w�� �‰�}�š���v���i���o�v�]����
�Á�Ç�‰�����l�}�Á�Ç���Z�X���/�����v�š�Ç�(�]�l�����i�����Ì���P�Œ�}�Ï���w���Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�Ç�Á���v�����i���•�š���‰�Œ�Ì�Ç���‰�o���v�}�Á���v�]�µ���‰�}�š�Œ�Ì�������•�Ì�l�}�o���v�]�}�Á�Ç���Z�U���Á���Œ���Ï���v�]�µ��
���Ì�]���s���w�� �v���‰�Œ���Á���Ì�Ç���Z�� �]�� �‰�Œ���Á���v���Ç�i�v�Ç���Z�X�� �t�� �‰�Œ�}�����•�]���� �š�Ç�u�� ���µ�Ï���� �Œ�}�o�'�� �}���P�Œ�Ç�Á���i���� �l�}�}�Œ���Ç�v���š�}�Œ�Ì�Ç�� ���•�X�� ���,�W�U�� �l�š�•�Œ�Ì�Ç��
�Á�•�‰�]���Œ���i�����l�����Œ�'���l�]���Œ�}�Á�v�]���Ì�����l�}�v�š�Œ���l�š�•�Á���]���Œ�����o�]�Ì�µ�i�����Ì�������v�]�����•�s�µ�Ï���Ç�����,�W�X�� 

�t�� �Œ���u�����Z�� ���Ì�]���s���w�� �‰�Œ���Á���v���Ç�i�v�Ç���Z�� �}�‰�Œ�����}�Á���v�Ç�� �Ì�}�•�š���s�� �Á���:�����v�}�•�š������ ���}�u�]�v�µ�i�������i�� �Á���î�ì�í�ò�� �Œ�}�l�µ�� �c�����l���o�}�P�� �Ì���•�����_�U��
�l�š�•�Œ�Ç�� �Á�� �‰�Œ�}�•�š�Ç�� �]�� ���Ì�Ç�š���o�v�Ç�� �•�‰�}�•�•���� �‰�Œ�Ì�Ç�‰�}�u�]�v���� �‰�Œ�����}�Á�v�]�l�}�u�� �Ì���•�����Ç�U�� �}�� �l�š�•�Œ�Ç���Z�� �v���o���Ï�Ç�� �‰���u�]�'�š������ �‰�Œ�Ì������
�‰�Œ�Ì�Ç�•�š���‰ieniem do prac.  W 2017 roku �Ì���•�����Ç�������l���o�}�P�µ���Ì�}�•�š���s�Ç���‰�Œ�Ì���v�]���•�]�}�v�����v���������v���Œ�Ç�U���l�š�•�Œ�����•�š���s�Ç���•�]�'�����o���u���v�š���u��
�}�Ì�v���l�}�Á���v�]���� �‰�o�����µ�� ���µ���}�Á�Ç�X�� �� ���o���� �}�•�•���� �Á�]�Ì�Ç�š�µ�i�����Ç���Z�� ���µ���}�Á�Ç�� �Ì�}�•�š���s���� �}�‰�Œ�����}�Á���v���� �c���Œ�}�•�Ì�µ�Œ���� �]�v�(�}�Œ�u�����Ç�i�v���_�U�� �Á��
�l�š�•�Œ���i�� �Ì���Á���Œ�š�}�� �u�]�'���Ì�Ç�� �]�v�v�Ç�u�]�� �Ì���•�����Ç�� �‰�}�Œ�µ�•�Ì���v�]���� �•�]�'�� �‰�}�� �š���Œ���v�]���� ���µ���}�Á�Ç�U���}�l�Œ���‘�o�}�v�} ���Ì�Ç�v�v�}�‘���]�� �Ì�����Œ�}�v�]�}�v���� �}�Œ���Ì��
�}���}�Á�]���Ì�l�}�Á�����‘�Œ�}���l�]�� �}���Z�Œ�}�v�Ç�X���<���Ï������ �v�}�Á�����}�•�}�������o�µ�����(�]�Œ�u�����Á���Z�}���Ì�������� �v���� �š���Œ���v���]�v�Á���•�š�Ç���i�]���u�µ�•�]�����Ç�����Ì�P�s�}�•�Ì�}�v����
�l�]���Œ�}�Á�v�]�l�}�Á�]�����µ���}�Á�Ç���}�Œ���Ì���l�}�}�Œ���Ç�v���š�}�Œ�}�Á�]�����•�X�����,�W���]���Ì�}�•�š�������Ì���‰�}�Ì�v���v�� z �Ì���P�Œ�}�Ï���v�]���u�]�X 

���o���� �µ�•�Ç�•�š���u���š�Ç�Ì�}�Á���v�]���� ���Ì�]���s���w��Jednostka do�u�]�v�µ�i������ �}�‰�Œ�����}�Á���s�����Œ�•�Á�v�]���Ï���c���s�µ�P�}�š���Œ�u�]�v�}�Á�Ç�� �‰�o���v�� ���Ì�]���s���v�]����
�•�s�µ�Ï���Ç�����,�W�_�U���Á���l�š�•�Œ�Ç�u���Ì���‰�]�•���v�}�������o���U���Á�]�Ì�i�'���}�Œ���Ì���u�]�•�i�'�����,�W�U�������š���l�Ï�����}�l�Œ���‘�o�}�v�}���•�‰�}�•�}���Ç���]���Z���Œ�����o�]�Ì�����i�]�X���t�]�Ì�i�����^�‰�•�s�l�]��
�i���•�š���‰�}�•�Ì�µ�l�]�Á���v�]�����u�}�Ï�o�]�Á�}�‘���]���Œ�}�Ì�Á�}�i�µ���‰�Œ�}�Á�����Ì�����Ç���Z�����}���}�•�]���P�v�]�'���]���������Œ�š�Ç�(�]�l���š�µ���c�����Ì�‰�]�����Ì�v�����(�]�Œ�u���_�U�����}���‰�Œ�Ì���i���Á�]����
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�•�]�'���Á�����c�Á�•�‰�]���Œ���v�]�µ���‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á���Á�����µ���}�Á���v�]�µ�������Ì�‰�]�����Ì�v���i���(�]�Œ�u�Ç�U���l�š�•�Œ�����‰�}�š�Œ���(�]���‰�Œ�Ì�Ç���]���P�����U���Œ�}�Ì�Á�]�i�����U���•�š�Ç�u�µ�o�}�Á������
�]���Ì���š�Œ�Ì�Ç�u�Ç�Á�������Á�Ç�i���š�l�}�Á�Ç���Z���o�µ���Ì�]�_�X�� 

W roku 2016 �:�����v�}�•�š�l���� ���}�u�]�v�µ�i������ �‰�Œ�Ì�Ç�•�š���‰�]�s�� do Europejskiej Federacji Firm Wykonawcz�Ç���Z�� �Ì�� ���Œ���v�Ï�Ç��
���µ���}�Á�v�]���š�Á�����l�}�o���i�}�Á���P�}���~���&�Z�d���•�X�����&�Z�d�����Ì���i�u�µ�i�����•�]�'�������Ì�‰�]�����Ì���w�•�š�Á���u���‰�}�����Ì���•���‰�Œ�������‰�Œ�}�Á�����Ì�}�v�Ç���Z���v�����š���Œ���v�]����
kolejowym.  

���Ì�]�'�l�]�� ���}�(�]�v���v�•owaniu uzyskanemu z PZU w 2017 roku Trakcja PRKiI �Ì���l�µ�‰�]�s���� �]�� �Á�Ç�‰�}�•���Ï�Ç�s���� �v���i�Á�]�'�l�•�Ì���� �•�Á�}�i����
�l�}�v�š�Œ���l�š�Ç���Á���µ�Œ�Ì�����Ì���v�]������o resuscytacji �š�Ì�Á�X�������(�]���Œ�Ç�o���š�}�Œ�Ç�X���E�����Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z�����µ���}�Á�����Z���‰�Œ�Ì���‰�Œ�}�Á�����Ì�}�v�}�����Ç�l�o���•�Ì�l�}�o���w��
z zasad ich stosowania oraz pierwszej pomocy przedlekarskiej. 

Specjalnej analizie poddano stosowane w Trakcji PRKiI �‘�Œ�}���l�]���}���Z�Œ�}�v�Ç���]�v���Ç�Á�]���µ���o�v���i�X�����v���o�]�Ì�����š�����u�]���s�����v���������o�µ nie 
tylko ocenienie ���Ì�Ç�� �‘�Œ�}���l�]�� �š���� �•�‰�Œ���Á���Ì���i���� �•�]�'�� �Á �Á���Œ�µ�v�l�����Z�� �‰�Œ�����Ç�U�� ���o���� �š���l�Ï���� ���Ì�Ç�� �•���� ���}�•�š�}�•�}�Á���v���� ���}�� �‰�}�š�Œ�Ì������
�‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á�U�� �•�‰�����Ç�(�]�l�]�� �‰�Œ������ �}�Œ���Ì�� ���Ì�Ç�� �•�‰���s�v�]���i���� �Á�Ç�u���P���v�]���� �v�}�Œ�u�X�� �t�Ç�v�]�l�]�� ���v���o�]�Ì�Ç�� �•�s�µ�Ï���� �i���l�}�� �Á�Ç�š�Ç���Ì�v���� �‰�Œ�Ì�Ç��
�‰�o���v�}�Á���v�]�µ���Ì���l�µ�‰�•�Á�X 

�•�����Á�Ì�P�o�'���µ���v�������]���P�s�����‰�}���v�}�•�Ì���v�]�����l�µ�o�š�µ�Œ�Ç�������Ì�‰�]�����Ì���w�•�š�Á�����Á���:�����v�}�•�š���������}�u�]�v�µ�i�������i oraz zmieniaj���������•�]�'���Á���Œ�µ�v�l�]��
przetargowe w 2017 roku �Ì���l�µ�‰�]�}�v�}�� ���Á���� �•�Ç�•�š���u�Ç�� �Á���Ì���•�v���P�}�� �}�•�š�Œ�Ì���P���v�]���� �š�Ì�Á�X�� �^�Ç�•�š���u�Ç�� ���^�K�X�� �� �^���� �š�}�� �Œ�����]�}�Á����
�•�Ç�•�š���u�Ç���}�•�š�Œ�Ì���P���v�]�����]���•�s�µ�Ï�������}���}�•�š�Œ�Ì���P���v�]�����‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á���š�}�Œ�}�Á�Ç���Z���Ì�����‰�}�u�}�������•�Ç�P�v���s�µ�����l�µ�•�š�Ç���Ì�v���P�}���]���}�‰�š�Ç���Ì�v���P�}��
�‰�Œ�Ì�������v�����i���Ï���Ï���i�����Ç�u���‰�}���]���P�]���u�X�����µ�Ï�����Ì���o���š�����•�Ç�•�š���u�•�Á���i���•�š���(���l�š�U���Ï�����µ�Œ�µ���Z���u�]���v�����•�������µ�š�}�u���š�Ç���Ì�v�]�����‰�Œ�Ì���Ì���‰�}�i���Ì����
�l�}�o���i�}�Á�Ç���Ì���o�]�Ï���i�����Ç���•�]�'�����}���u�]���i�•�������Œ�}���•�š���‰�}���š�}�Œ�Ì�������Ì�Ç�v�v�Ç�u�X���^�Ç�•�š���u�Ç���Ì���‰���Á�v�]���i�����Á�Ç�•�}�l�]���‰�}�Ì�]�}�u�������Ì�‰�]�����Ì���w�•�š�Á����
pr�����µ�i�����Ç���Z �‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á���Á���•�Ì���Ì���P�•�o�v�}�‘���]���‰�}�����Ì���•���‰�Œ�}�Á�����Ì���v�]�����Œ�µ���Z�µ���‰�}�i���Ì���•�Á���‰�}���š�}�Œ�Ì�������Ì�Ç�v�v�Ç�u���Ì���‰�Œ�'���l�}�‘���]����
V>100 km/h. �W�Œ�}�i���l�š���š���v���Á���î�ì�í�ô���Œ�}�l�µ���Ì���i���s���/�/�/���u�]���i�•�����U���Á���l���š���P�}�Œ�]�]���Z�}�Ì�Á�]���Ì���v�]�����š�����Z�v�]���Ì�v���U���Á���l�}�v�l�µ�Œ�•�]�����c�W�}�‰�Œ���Á�Ç��
�Á���Œ�µ�v�l�•�Á�� �‰�Œ�����Ç�_�� �}�Œ�P���v�]�Ì�}�Á���v�Ç�u�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �D�]�v�]�•�š���Œ�•�š�Á�}�� �Z�}���Ì�]�v�Ç�U�� �W�Œ�����Ç�� �]�� �W�}�o�]�š�Ç�l�]�� �^�‰�}�s�����Ì�v���i�_�X�� ���}�� �‰�}�Á�Ç�Ï�•�Ì���P�}��
konkursu �Ì�P�s�}�•�Ì�}�v�}���š���l�Ï�����u�}�����Œ�v�]�Ì�����i�'���•�Ç�•�š���u�•�Á���}�•�š�Œ�Ì���P���v�]�����]���u�}�v�]�š�}�Œ�}�Á���v�]�����v�����‰�}���]���P�����Z�����}���l�}�u�‰�o���l�•�}�Á���i��
�Á�Ç�u�]���v�Ç���š�}�Œ�•�Á�U���Ì�����l�š�•�Œ�����d�Œ���l���i�����W�Z�<�]�/���}�š�Œ�Ì�Ç�u���s�����c�t�Ç�Œ�•�Ï�v�]���v�]���_�X 

W �:�����v�}�•�š������ ���}�u�]�v�µ�i�������i �Ì�}�•�š���s�Ç�� �Á���Œ�}�Ï�}�v���� ���Á���� �•�Ç�•�š���u�Ç�� �Ì���Œ�Ì�����Ì���v�]���� �����Œ���Ì�}�� �]�•�š�}�š�v���� �Ì�� �‰�µ�v�l�š�µ�� �Á�]���Ì���v�]����
�����Ì�‰�]�����Ì���w�•�š�Á�����l�}�o���i�}�Á���P�}�W 

�^�Ç�•�š���u�� �•���Œ�Ì�����Ì���v�]���� �����Ì�‰�]�����Ì���w�•�š�Á���u (SMS �t �^���(���š�Ç�� �D���v���P���u���v�š�� �^�Ç�•�š���u�•�X�� �•���� �Á�Ì�P�o�'���µ�� �v���� �š�}�U�� �Ï�� Jednostka 
���}�u�]�v�µ�i������ posiada status przewo�Í�v�]�l�����l�}�o���i�}�Á���P�}�U���Ì�}�•�š���s�Ç���‰�Œ�Ì�Ç�i�'�š�����]���Á���Œ�}�Ï�}�v�����}���‰�}�Á�]�����v�]�����‰�Œ�}�������µ�Œ�Ç���]���‘�Œ�}���l�]��
�Á�������o�µ�������Ì�‰�]�����Ì�v���P�}���‰�Œ�Ì���Á�}�Ì�µ���Œ�•�Ï�v�Ç���Z���š�}�Á���Œ�•�Á���l�}�o���i���X���t�•�Ì�Ç�•�š�l�]�����‰�Œ�Ì�Ç�i�'�š�����Á���^�D�^���Œ�}�Ì�Á�]���Ì���v�]�����u���i�����Ì���‰���Á�v�]����
�Ì���}�o�v�}�‘�������}���•�š���s���i���]�����v�š�Ç�(�]�l�����i�]���Ì���P�Œ�}�Ï���w���Á�����Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z���}���•�Ì���Œ�����Z���Ì�Á�]���Ì���v�Ç���Z���Ì���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���u���l�}�o���i�}�Á�Ç�u�U���š���l�Ï����
�š�Ç���Z�� �Á�Ç�v�]�l���i�����Ç���Z�� �Ì���� �Á�•�‰�•�s�‰�Œ�����Ç�� �Ì�� �]�v�v�Ç�u�]�� �‰�}���u�]�}�š���u�]�� �Œ�Ç�v�l�µ�� �l�}�o���i�}�Á���P�}�� �]�� ���}�•�š���Á�����u�]�� �µ�•�s�µ�P�X�� �W�Œ�}�������µ�Œ�Ç���^�D�^��
�Ì���‰���Á�v�]���i���� �Ì�� �i�����v���i�� �•�š�Œ�}�v�Ç�� �Á���Œ���Ï���v�]���� �‘�Œ�}���l�•�Á�� �l�}�v�š�Œ�}�o�]�� �Œ�Ç�Ì�Ç�l���U�� �Ì�� ���Œ�µ�P�]���i�� �Ì���‘�� �µ�u�}�Ï�o�]�Á�]���i���� �u�}�v�]�š�}�Œ�}�Á���v�]����
���(���l�š�Ç�Á�v�}�‘���]���•�š�}�•�}�Á���v�Ç���Z���Œ�}�Ì�Á�]���Ì���w���~�u�X�]�v�X���‰�}�‰�Œ�Ì���Ì���•�Ç�•�š���u�����µ���Ç�š�•�Á���]���l�}�v�š�Œ�}�o�]���Á���Á�v�'�š�Œ�Ì�v�Ç���Z���Á���Ì���l�Œ���•�]�����^�D�^�•�X��
�W�Œ�}�������µ�Œ�Ç�� �^�D�^�� ���µ���}�Á���v���� �•���� �Ì�P�}���v�]���� �Ì�� �l�Œ�Ç�š���Œ�]���u�]�� �Ì���Á���Œ�š�Ç�u�]�� �Á�� �Œ�}�Ì�‰�}�Œ�Ì�����Ì���v�]�µ�� �<�}�u�]�•�i�]�� ���µ�Œ�}�‰���i�•�l�]���i�� �v�Œ��
�í�í�ñ�ô�l�î�ì�í�ì���}�Œ���Ì���Œ�}�Ì�‰�}�Œ�Ì�����Ì���v�]�����D�]�v�]�•�š�Œ�����d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�µ���Ì�����v�]�����í�õ���u���Œ�������î�ì�ì�ó roku �Á���•�‰�Œ���Á�]�����•�Ç�•�š���u�µ���Ì���Œ�Ì�����Ì���v�]����
�����Ì�‰�]�����Ì���w�•�š�Á���u�X���W�Œ�}�������µ�Œ�Ç�������(�]�v�]�µ�i���W 

- �l�}�v�š�Œ�}�o�'���Œ�Ç�Ì�Ç�l���U 
- �‰�}���Ì�]���s���}���}�Á�]���Ì�l�•�Á���]���Ì���‰���Á�v�]���v�]�����l�}�v�š�Œ�}�o�]���‰�Œ�Ì���Ì���l�]���Œ�}�Á�v�]���š�Á�}���v�����Œ�•�Ï�v�Ç���Z���‰�}�Ì�]�}�u�����Z�U 
- �Ì���Œ�Ì�����Ì���v�]�����l�}�u�‰���š���v���i���u�]���‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á�U�� 
- ���µ���Ç�š�Ç���]���l�}�v�š�Œ�}�o�����Á���Á�v�'�š�Œ�Ì�v���U 
- sp�}�•�•�����Ì�P�s���•�Ì���v�]�����]�����������v�]�����Ì�����Œ�Ì���w���l�}�o���i�}�Á�Ç���Z�X 

�^�Ç�•�š���u�� �•���Œ�Ì�����Ì���v�]���� �h�š�Œ�Ì�Ç�u���v�]���u (MMS �t Maintenance Management System). Jest to system dobrowolnie 
�Á�‰�Œ�}�Á�����Ì�}�v�Ç�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �^�‰�•�s�l�'�X�� �K�����i�u�µ�i���� �}�v�� �‰�Œ�}�������µ�Œ�Ç�� �]�� �]�v�•�š�Œ�µ�l���i���� �µ�l�]���Œ�µ�v�l�}�Á���v���� �v���� �u�]�v�]�u���o�]�Ì�����i�'�� �Œ�Ç�Ì�Ç�l����
�Ì�Á�]���Ì���v���P�}���Ì���µ�š�Œ�Ì�Ç�u���v�]���u���Á���P�}�v�•�Á���š�}�Á���Œ�}�Á�Ç���Z���Á�������o�µ���Ì���‰���Á�v�]���v�]�����]���Z�������Ì�‰�]�����Ì�v���P�}���‰�}�Œ�µ�•�Ì���v�]�����•�]�'�X�� 
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�����l�o���Œ�����i�����l�µ�o�š�µ�Œ�Ç�������Ì�‰�]�����Ì���w�•�š�Á�� 

W 2016 roku �:�����v�}�•�š�l�������}�u�]�v�µ�i���������‰�}���‰�]�•���s���������l�o���Œ�����i�'���l�µ�o�š�µ�Œ�Ç�������Ì�‰�]�����Ì���w�•�š�Á���X���/�v�]���i���š�}�Œ���u���š���P�}���‰�Œ�}�i���l�š�µ���i���•�š��
�h�Œ�Ì�������d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�µ���<�}�o���i�}�Á���P�}�X���'�s�•�Á�v�Ç�u���Ì���s�}�Ï���v�]���u�������l�o���Œ�����i�]���i���•�š���Á���Œ���Ï���v�]�����Ì���•�������l�µ�o�š�µ�Œ�Ç�������Ì�‰�]�����Ì���w�•�š�Á�����Á��
�š�Œ���v�•�‰�}�Œ���]�����l�}�o���i�}�Á�Ç�u���}�Œ���Ì���Ì�����Z�'�����v�]�����‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ���•�Á���•���l�š�}�Œ�����l�}�o���i�}�Á���P�}�����} �‰�}�‰�Œ���Á�Ç�������Ì�‰�]�����Ì���w�•�š�Á�����i���l�}��
�Á���Œ�š�}�‘���]���v�����Œ�Ì�'���v���i�X���W�}���‰�]�•�µ�i�������š���v�����}�l�µ�u���v�š���^�‰�•�s�l�� �Ì�������l�o���Œ�}�Á���s�����u�X�]�v�X�W 

�� �‰�}�•�š�Œ�Ì���P���v�]���������Ì�‰�]�����Ì���w�•�š�Á�����i���l�}���Á���Œ�š�}�‘���]���v�����Œ�Ì�'���v���i�����o�����‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á���]���}�Œ�P���v�]�Ì�����i�]�U 

�� ���l�����‰�š�}�Á���v�]�����•�š���v�����Œ���•�Á�������Ì�‰�]�����Ì���w�•�š�Á�����]���Ì�]�v�š���P�Œ�}�Á���v�]�����]���Z���Ì�����}���Ì�]���v�v�� ���Ì�]���s���o�v�}�‘���]���U 

�� odchodzenie od przypisywania winy, 

�� �Œ���i���•�š�Œ�}�Á���v�]�����]�����v���o�]�Ì�}�Á���v�]�����Ì���]�•�š�v�]���s�Ç���Z���Ì�����Œ�Ì���w�U 

�� �Ì�P�s���•�Ì���v�]�����Á�•�Ì���o�l�]���P�}���Œ�}���Ì���i�µ���v�]���‰�Œ���Á�]���s�}�Á�}�‘���]���]�����s�'���•�Á�U 

�� ���]���P�s�������}�•�l�}�v���o���v�]�����•�Ç�•�š���u�•�Á���Ì���Œ�Ì�����Ì���v�]�����‰�}�‰�Œ�Ì���Ì���Á���Œ���Ï���v�]�������Ì�]���s���w���l�}�Œ�Ç�P�µ�i�����Ç���Z���] zapobiegawczych, 

�� �Ì���Œ�}���š�}�o���Œ���v���i�]�����o�����v���Œ�µ�•�Ì���w���‰�Œ�Ì���‰�]�•�•�Á���‰�Œ���Á�����}�Œ���Ì���‰�Œ�}�������µ�Œ���Á���Á�v�'�š�Œ�Ì�v�Ç���Z�X 

Szkolenia z zakresu BHP 

�t���:�����v�}�•�š���������}�u�]�v�µ�i�������i���Ì�����Á�Ì�P�o�'���µ���v�����•�‰�����Ç�(�]�l�'���Á�Ç�l�}�v�Ç�Á���v�Ç���Z���‰�Œ�����U���‰�Œ�����}�Á�v�]���Ç���(�]�Ì�Ç���Ì�v�]���‰�}���o���P���i�������}�Œ�}���Ì�v�Ç�u��
�•�Ì�l�}�o���v�]�}�u�� �}�l�Œ���•�}�Á�Ç�u�� �Ì�� �Ì���l�Œ���•�µ�� ���,�W�X�� �<�����Œ���� �]�v�Ï�Ç�v�]���Œ�Ç�i�v���� �]�� �l�]���Œ�}�Á�v�]���Ì���� �}�����Ç�Á���� �•�Ì�l�}�o���v�]���� ���}�� �‰�]�'�� lat, a 
pracownicy na stanowiskach administracyjnych �t ���}���•�Ì���‘�����o���š�X  

�'�Œ�µ�‰���� �•�š���Œ���� �•�]�'�� �Á�� ���Ì���•�]���� �•�Ì�l�}�o���w�� �‰�}�l���Ì�Ç�Á������ �‰�Œ�����}�Á�v�]�l�}�Á�]�U�� �i���l�� �����Ì�‰�]�����Ì�v���� �Ì�����Z�}�Á���v�]���� �Á�� �‰�Œ�����Ç�� �Á�‰�s�Ç�Á���� �v����
�‰�}�‰�Œ���Á�'���Á���Œ�µ�v�l�•�Á���]���•�‰�}�•�•�����‰�Œ�����Ç�X���'�Œ�µ�‰���������Ï�Ç�����}���‰�}�‰�Œ���Á�Ç���‘�Á�]�����}�u�}�‘���]�������Ì�‰�]�����Ì���w�•�š�Á�����Á�‘�Œ�•�����‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á 

Proces edukacyjno-prewencyjny realizowany jest w Grupie �Œ�•�Á�v�]���Ï���‰�}�‰�Œ�Ì���Ì���•�Ì���Œ���P ���Ì�]���s���w�U���š�i�X�W 

�x szkolenia z zakresu udzielania pierwszej pomocy, 

�x �•�Ì�l�}�o���v�]�������}�•�l�}�v���o�������U���������Ç�l�}�Á���v�����l�����Œ�Ì�����l�]���Œ�}�Á�v�]���Ì���i�U 

�x �i�����v�}�o�]�š�����}�Ì�v���l�}�Á���v�]�������µ���•�Á���}�Œ���Ì���]���Z���Á�Ç�‰�}�•���Ï���v�]�����Á�������v���Œ�Ç���]���š�����o�]���������,�W�U 

�x �]�����v�š�Ç�(�]�l�����i�'���u�]���i�•�����Á�Ç�u���P���i�����Ç���Z���Ì�����Z�}�Á���v�]�����•�Ì���Ì���P�•�o�v���i���}�•�š�Œ�}�Ï�v�}�‘���]�U 

�x �Á�‰�Œ�}�Á�����Ì���v�]���� �v�}�Á���P�}�� �u�}�����o�µ�� �}���Ì�]���Ï�Ç�� �Œ�}���}���Ì���i�� �}�� �‰�}���Á�Ç�Ï�•�Ì�}�v���i�� �Á�]���Ì�]���o�v�}�‘���]�� �}�Œ���Ì�� �}���‰�}�Œ�v�}�‘���]�� �v����
�Á���Œ�µ�v�l�]�����š�u�}�•�(���Œ�Ç���Ì�v�����]�����]���‰�s�}���Z�s�}�v�v�}�‘���]�U 

�x �µ�š�Á�}�Œ�Ì���v�]���� �Ì���l�s�����l�]�� �Á�� �/�v�š�Œ���v�����]���� �^�‰�•�s�l�]�� �‰�}�‘�Á�]�'���}�v���i�� �Ì���P�����v�]���v�]�}�u�� �Ì�Á�]���Ì���v�Ç�u �Ì�� �����Ì�‰�]�����Ì���w�•�š�Á���u��
pracy, 

�x �v���Œ�����Ç�� �]�� �•�‰�}�š�l���v�]���� �l�����Œ�Ç�� �l�]���Œ�}�Á�v�]���Ì���i�U�� �‰�}�����Ì���•�� �l�š�•�Œ�Ç���Z�� �}�u���Á�]���v���� �•���� �u�X�]�v�X�� �‰�}�š�Œ�Ì�����Ç�� �Ì�Á�]���Ì���v���� �Ì��
udoskonalaniem stanowisk pracy oraz stanu BHP, 

�x ���Œ�}�•�Ì�µ�Œ�Ç���]�����Œ�š�Ç�l�µ�s�Ç���‰�}�‘�Á�]�'���}�v�����š���u���š�Ç���������,�W�X 

�&�}�Œ�µ�u���>�]�����Œ�•�Á����ezpiecznej Pracy 

�D���i�������v�����µ�Á�����Ì�����‰�}�š�Œ�Ì�����'�����µ���}�Á���v�]�����Ì���Œ�}�Á�Ç���Z���]�������Ì�‰�]�����Ì�v�Ç���Z���u�]���i�•�����‰�Œ�����Ç�U���:�����v�}�•�š�l�������}�u�]�v�µ�i������ w 2017 roku 
�µ�Ì�Ç�•�l���s�����<���Œ�š�'���>�]�����Œ���������Ì�‰�]�����Ì�v���i���W�Œ�����Ç�U���Á�Ç�����Á���v�����‰�Œ�Ì���Ì�������v�š�Œ���o�v�Ç���/�v�•�š�Ç�š�µ�š���K���Z�Œ�}�v�Ç��Pracy - �W���w�•�š�Á�}�Á�Ç���/�v�•�š�Ç�š�µ�š��
Badawczy (CIOP-PIB). W 1998 r. CIOP-PIB �‰�}�Á�}�s���s�� �&�}�Œ�µ�u�� �>�]�����Œ�•�Á�� �����Ì�‰�]�����Ì�v���i�� �W�Œ�����Ç�U�� �l�š�•�Œ���P�}�� �����o���u�� �i���•�š��
���µ���}�Á���v�]�����‰���Œ�š�v���Œ�•�l�]���Z���l�}�v�š���l�š�•�Á���‰�}�u�]�'���Ì�Ç���i���P�}�����Ì�s�}�v�l���u�]�U�������š���l�Ï�����‰�Œ�����}�����Á�����u�]���]���‰�Œ�����}�Á�v�]�l���u�]�U���l�š�•�Œ�Ì�Ç���Á��
�l�•�Ì�š���s�š�}�Á���v�]�µ�� �Á���Œ�µ�v�l�•�Á�� �‰�Œ�����Ç�� �Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�µ�i���� �}�•�]���P�v�]�'���]���� �v���µ�l�]�� �]�� �š�����Z�v�]�l�]�U�� �Á�� �•�Ì���Ì���P�•�o�v�}�‘���]�� �}�‰�Œ��cowane przez 
CIOP-�W�/���X�����}���Á���Ï�v�Ç���Z���Ì�������w���&�}�Œ�µ�u���v���o���Ï�Ç���Œ�•�Á�v�]���Ï���‰�Œ�}�Á�����Ì���v�]�������Ì�]���s���w���v�����Œ�Ì�����Ì���Á���Œ���Ï���v�]�����]���µ�‰�}�Á�•�Ì�����Z�v�]���v�]����
�Œ���Ì�µ�o�š���š�•�Á�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�µ�� �Á�]���o�}�o���š�v�]���P�}�� �c�W�}�‰�Œ���Á���� �����Ì�‰�]�����Ì���w�•�š�Á���� �]�� �Á���Œ�µ�v�l�•�Á�� �‰�Œ�����Ç�_�� �}�Œ���Ì�� �]�v�v�Ç���Z�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�•�Á��
koordynowanych przez CIOP-�W�/���U�������š���l�Ï�����Œ�����o�]�Ì�}�Á���v�]�����‰�Œ�}�i���l�š�•�Á�����������Á���Ì�Ç���Z�U�������o�}�Á�Ç���Z���]�š�‰�X 
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�<���u�‰���v�]�����c�t�]���}���Ì�v�Ç��- �����Ì�‰�]�����Ì�v�Ç�_ 

�Z�}�Ì�µ�u�]���i������ �‰�}�š�Œ�Ì�����'�� �����Ì�‰�]�����Ì���w�•�š�Á���� �v�]���� �š�Ç�o�l�}�� �‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á�U�� ���o���� �š���l�Ï���� �}�•�•���� �‰�}�Œ�µ�•�Ì���i�����Ç���Z�� �•�]�'�� �Á�� �‰�}���o�]�Ï�µ��
inwestycji, w roku 2017 �Ì�}�•�š���s���� �Ì���‰�}���Ì���š�l�}�Á���v���� �Á�� �:�����v�}�•�š������ ���}�u�]�v�µ�i�������i��kampania pt. �c�t�]���}���Ì�v�Ç��-  
�����Ì�‰�]�����Ì�v�Ç�_�U�� �l�š�•�Œ���� �l�}�v�š�Ç�v�µ�}�Á���v���� ���Ç�s���� �Œ�•�Á�v�]���Ï�� �Á�� �Œ�}�l�µ�� �î�ì�í�ô�X�� �<���u�‰���v�]���� �•�l�]���Œ�}�Á���v���� �i���•�š�� ���}�� ���Ì�]�����]�� �•�Ì�l�•�s��
�‰�}���•�š���Á�}�Á�Ç���Z���Ì�v���i���µ�i�����Ç���Z���•�]�'���Á���‰�}���o�]�Ï�µ���u�]���i�•�����Œ�����o�]�Ì�����i�]���l�}�v�š�Œ���l�š�•�Á�X���W�}�����Ì���•���•�‰�}�š�l���w�����Ì�]�����]���]�v�(�}�Œ�u�}�Á���v�����•����
�}�� �Ì���•���������Z�� �‰�}�Œ�µ�•�Ì���v�]���� �•�]�' �Á�� �‰�}���o�]�Ï�µ�� �‰�o�����µ�� ���µ���}�Á�Ç�U�� �Ì���‰�}�Ì�v���i���� �•�]�'�� �Ì�� �u���•�Ì�Ç�v���u�]�� �]�� �•�‰�Œ�Ì�'�š���u�� �Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�Ç�Á���v�Ç�u��
�‰�}�����Ì���•�� �‰�Œ������ �}�Œ���Ì�� �}�� �Ì�v�����Ì���v�]�µ�� �•�š�}�•�}�Á���v�]���� �}�����o���•�l�•�Á�U�� �l�š�•�Œ���� �‰�}�‰�Œ�Ì���Ì�� �o���‰�•�Ì���� �Á�]���}���Ì�v�}�‘���U�� �Ì�Á�]�'�l�•�Ì���i���� �]���Z��
�����Ì�‰�]�����Ì���w�•�š�Á�}�X�� �^�‰�}�š�l���v�]���� ���]���•�Ì���� �•�]�'�� ���µ�Ï�Ç�u�� �Ì���]�v�š���Œ���•�}�Á���v�]���u�� �Ì���� �•�š�Œ�}�v�Ç�� ���Ì�]�����]�U�����Ç�Œ���l���i�]�� �•�Ì�l�•�s�� �}�Œ���Ì�� �u�����]�•�Á��
lokalnych. 

���Ì�]���w�������Ì�‰�]�����Ì���w�•�š�Á�� 

W ramach doskonalenia zawodowego w listopadzie 2017r. zorganizowano �Á�� �:�����v�}�•�š������ ���}�u�]�v�µ�i�������i pokazy i 
���Á�]���Ì���v�]�����Ì���‰�Œ�������v�����Á�Ç�•�}�l�}�‘���]�U���l�š�•�Œ�����v���Ì�Á���o�]�‘�u�Ç���c���v�]���u�������Ì�‰�]�����Ì���w�•�š�Á���_�X���W�}�l���Ì�Ç���š�������Ç�s�Ç���Ì�Á�]���•�š�µ�v���u���•�Ì�l�}�o���w�U��
�l�š�•�Œ���� �Á�� �Œ�}�l�µ�� �î�ì�í�ô�� �}�����Ç�Á���s�Ç�� �•�]�'�� �v���� ���µ���}�Á�����Z�� �}�Œ���Ì�� �l���u�‰���v�]�]�� �‰�š�X�� �c�����Ì�‰�]�����Ì�v�]���� �v���� �Á�Ç�•�}�l�}�‘���]�_�X�� �W�Œ�Ì�Ç�� �µ���Ì�]���o����
�•�‰�����i���o�]�•�š�•�Á���‰�Œ�����}�Á�v�]���Ç���‰�Œ�Ì���•�Ì�o�]���•�Ì�l�}�o���v�]�����Ì���Ì���•�������Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�Ç�Á���v�]�����•�‰�Œ�Ì�'�š�µ���}���Z�Œ�}�v�v���P�}�U�������Ì�‰�]�����Ì�v���P�}���•�‰�}�•�}���µ��
�Á�Ç�l�}�v�Ç�Á���v�]���� �‰�Œ������ �v���� �Á�Ç�•�}�l�}�‘���]�� �}�Œ���Ì���‰�}�•�š�'�‰�}�Á���v�]���� �Á�� �Œ���Ì�]���� �Á�Ç�‰�����l�µ�� �]�� �l�}�v�]�����Ì�v�}�‘���]�� �µ���Ì�]���o���v�]���� �‰�}�u�}���Ç��
�‰�}�•�Ì�l�}���}�Á���v���u�µ�� �v���� �Á�Ç�•�}�l�}�‘���]�X�� �^�Ì�l�}�o���v�]���� �}�����i�u�µ�i���� �Œ�•�Á�v�]���Ï�� ���Ì�'�‘���� �‰�Œ���l�š�Ç���Ì�v���� �‰�}�o���P���i�������� �v���� �•�‰�Œ���Á���Ì���v�]�µ��
�µ�u�]���i�'�š�v�}�‘���]���‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á���•�‰�•�s�l�]�X 

�•���l�µ�‰�������(�]���Œ�Ç�o���š�}�Œ�•�Á 

�W�}���Ì���l�µ�‰�]���������(�]���Œ�Ç�o���š�}�Œ�•�Á���Á���Œ�}�l�µ���î�ì�í�ô��Jednostka dominuj��ca �‰�Œ�Ì�Ç�•�š���‰�]�s�������}���W�Œ�}�P�Œ���u�µ���c�Z���š�µ�i���Ì���•���Œ�����u�_���]�v�����Ì���i��
�Ì�Á���v�Ç���c�D���‰�����������_�U���l�š�•�Œ�Ç���Á�•�‰�]���Œ���v�Ç���i���•�š���‰�Œ�Ì���Ì���W�K�>�<���Z�����}�Œ���Ì���D�]�v�]�•�š���Œ�•�š�Á�}���•���Œ�}�Á�]�����]���K�‰�]���l�]���^�‰�}�s�����Ì�v���i�X���:���•�š���š�}��
�‰�Œ�}�P�Œ���u�� �‰�}�Á�•�Ì�����Z�v���P�}�� ���}�•�š�'�‰�µ�� ���}�� �����(�]���Œ�Ç�o�����i�]�U�� �l�š�•�Œ���P�}�� �����o���u�� �i���•�š�� �}���v���o���Ì�]���v�]���� �]�•�š�v�]���i�����Ç���Z�� �Á�� �W�}�o�•������
�����(�]���Œ�Ç�o���š�}�Œ�•�Á�� �]�� �µ�u�]���•�Ì���Ì���v�]���� �]���Z�� �v���� �i�����v���i�� �u���‰�]���X�� �•�� �µ�Á���P�]�� �v���� �(���l�š�U�� �Ï���� �]�v�Á���•�š�Ç���i���� �Œ�����o�]�Ì�}�Á���v���� �‰�Œ�Ì���Ì�� �^�‰�•�s�l�'��
�}�����i�u�µ�i�����}���•�Ì���Œ�������s���P�}���l�Œ���i�µ�U���µ�Ìnano, �Ï�����‰�Œ�Ì�Ç�•�š���‰�]���v�]�������}���W�Œ�}�P�Œ���u�µ���]���µ���}�•�š�'�‰�v�]���v�]���������(�]���Œ�Ç�o���š�}�Œ�•�Á���‰�}�u�}�Ï�����v�]����
tylko pracownikom, al�����•�‰�}�s�����Ì�v�}�‘���]���o�}�l���o�v���i�U���Ì�Á�s���•�Ì���Ì�����Á�•�]���]���u���s�Ç���Z���u�]���•�š�����Ì���l�U���P���Ì�]�����v�]�����u�������}�•�š�'�‰�µ�����}���š���P�}��
�š�Ç�‰�µ���µ�Œ�Ì�����Ì���w�X 

�t�•�‰�•�s�‰�Œ���������Ì���W���w�•�š�Á�}�Á�����/�v�•�‰���l���i�����W�Œ�����Ç 

�:�����v�}�•�š�l�������}�u�]�v�µ�i���������š�}���}���‰�}�Á�]�����Ì�]���o�v�Ç���‰�Œ�����}�����Á�����U���������i�����Ç���}�������Ì�‰�]�����Ì�v�����Á���Œ�µ�v�l�]���‰�Œ�����Ç���•�Á�}�]���Z���‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á�U��
���o���š���P�}�� �Œ�����o�]�Ì�µ�i���� �Ì�������v�]���� �v���l�Œ���‘�o�}�v���� �‰�Œ�Ì���Ì�� �W���w�•�š�Á�}�Á���� �/�v�•�‰���l���i�'�� �W�Œ�����Ç�� �}�Œ���Ì�� �h�Œ�Ì������ 
�d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�µ�� �<�}�o���i�}�Á���P�}�U�� �h�Œ�Ì������ ���}�Ì�}�Œ�µ�� �d�����Z�v�]���Ì�v���P�}�� �]�� �E�����Ì�•�Œ�� ���µ���}�Á�o���v�Ç�X���<�}�v�š�Œ�}�o���� �š�Ç���Z�Ï���� �i�����v�}�•�š���l��
�}�Œ�P���v�]�Ì�����Ç�i�v�Ç���Z�� �v�]���� �Á�Ç�l���Ì���s�Ç�� �Œ���Ï�����Ç���Z�� �Ì���v�]���������w�X�� ���Ì�]���i���� �•�]�'�� �š���l�� �u�]�'���Ì�Ç�� �]�v�v�Ç�u�]�� ���o���š���P�}�U�� �Ï���� �Ì�� �Œ�}�l�µ�� �v���� �Œ�}�l�� �i���•�š��
�Œ�}�Ì�•�Ì���Œ�Ì���v�����Á�•�‰�•�s�‰�Œ���������Ì���W���w�•�š�Á�}�Á�����/�v�•�‰���l���i�����W�Œ�����Ç�X���/�v�•�‰���l�š�}�Œ�Ì�Ç���•�����•�š���s�Ç�u�]���P�}�‘���u�]���v�����Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z�����µ���}�Á�����Z�U��
�µ���Ì�]���o���i�����‰�}�Œ���� �]���Á�•�‰���Œ���]�����l�����Œ�Ì�����l�]���Œ�}�Á�v�]���Ì���i�U�������l�]�����Ç���i���•�š���š�}���u�}�Ï�o�]�Á�����µ���Ì���•�š�v�]���Ì�����š���l�Ï�����Á���v���Œ���������Z���]���•�‰�}�š�l���v�]�����Z��
�•�s�µ�Ï���Ç�����,�W�X���t�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�Ç�Á���v�����•�����Œ�•�Á�v�]���Ï���u���š���Œ�]���s�Ç���‰�Œ�}�‰���P���v���}�Á�����}�‰�Œ�����}�Á���v�����‰�Œ�Ì���Ì���/�v�•�‰���l���i�'���W�Œ�����Ç�U�����/�K�W-PIB, 
���Ì�Ç�� �h�d�<�X�� ���Ì�]�'�l�]�� �Ì�����]���‘�v�]���i�������i�� �•�]�'�� �Á�•�‰�•�s�‰�Œ�����Ç���Ì�� �W�/�W �‰�}���i�'�š�}�� ���Ì�]���s���v�]���� �Á�� �l�]���Œ�µ�v�l�µ�� �‰�Œ�Ì�Ç�•�š���‰�]���v�]���� �d�Œ���l���i�]�� �W�Z�<�]�/�� ���}��
programu Inspekcji Pracy pt.�W�� �c�W�Œ���Á���v���i���� �Á�Ç�‰�����l�}�Á���_�� �}�Œ���Ì�� �l�}�v�l�µ�Œ�•�µ�� �‰�š.: "Pracodawca - organizator pracy 
bezpiecznej".  

Podwykonawcy i BHP 

�t�•�Ì�Ç�•���Ç���‰�}���Á�Ç�l�}�v���Á���Ç�U���‰�Œ�����µ�i�����Ç���v�������µ���}�Á�����Z���:�����v�}�Á�•�l�]�����}�u�]�v�µ�i�������i�U���‰�Œ�Ì�����Z�}���Ì�����•�Ì�l�}�o���v�]�����Ì���Á���Á�v�'�š�Œ�Ì�v�Ç���Z��
�‰�Œ�}�������µ�Œ�� ���,�W�� �]�� �•���� �Ì�}���o�]�P�}�Á���v�]�� ���}�� �]���Z�� �‰�Œ�Ì���•�š�Œ�Ì���P���v�]���X�� �W�}�v�����š�}�� �]�v�(�}�Œ�u�}�Á���v�]�� �•���� �}�� �Ì���P�Œ�}�Ï���v�]�����Z�� �}�Œ���Ì�� �Ì���•���������Z��
�‰�}�Œ�µ�•�Ì���v�]���� �•�]�'�� �‰�}�� �š���Œ���v�]���� ���µ���}�Á�Ç�X�� �<���Ï���Ç�� �Ì�� �‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á�� �‰�}���Á�Ç�l�}�v���Á���Ç�� �Ì���š�Œ�µ���v�]�}�v�Ç�� �‰�Œ�Ì�Ç�� �u�}�����Œ�v�]�Ì�����i�]�� �o�]�v�]�]��
kol���i�}�Á�Ç���Z���u�µ�•�]���‰�}�•�]�����������‰�Œ�Ì���‰�µ�•�š�l�'���µ�‰�Œ���Á�v�]���i�����������}���Á�Ç�l�}�v�Ç�Á���v�]�����‰�Œ�������]���‰�}�Œ�µ�•�Ì���v�]�����•�]�'���‰�}���š���Œ���v�]�����W�<�W���W�>�<�X��
�^�Ì���Ì���P�•�s�}�Á���� �Á�Ç�u���P���v�]���� ���,�W�� �µ�i�u�}�Á���v���� �•���� �Á�� �µ�u�}�Á�����Z�� �Ì�� �‰�}���Á�Ç�l�}�v���Á�����u�]�U�� �Á�� �l�š�•�Œ�Ç���Z�� �}���}�l�� �Á�Ç�u���P���w��
�Á�Ç�v�]�l���i�����Ç���Z�� �Ì�� �}�P�•�o�v�Ç���Z�� �‰�Œ�Ì���‰�]�•�•�Á�� ���,�W�� �Ì���Á���Œ�š�}�� �•�µ���l�o���µ�Ì�µ�o�'�� �}�� �l�}�v�•���l�Á���v���i�����Z�� �Ì���� �v�]���‰�Œ�Ì���•�š�Œ�Ì���P���v�]���� �Ì���‰�]�•�•�Á��
�µ�u�}�Á�Ç�� �}�Œ���Ì�� �‰�Œ�Ì���‰�]�•�•�Á�� ���,�W�X�� ���Ì�]�'�l�]�� �•�š���s���u�µ�� �u�}�v�]�š�}�Œ�}�Á���v�]�µ�� �•�š���v�µ�� ���,�W�� �µ�����s�}�� �•�]�'�� �Á�Ç�‰�Œ�����}�Á������ �Á�‘�Œ�•����
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�‰�}���Á�Ç�l�}�v���Á���•�Á�� ���}���Œ���� �‰�Œ���l�š�Ç�l�]�� �}�Œ���Ì�� �Ì�u�]���v�]���� �‰�}�•�š�Œ�Ì���P���v�]���� �Ì�v�����Ì���v�]���� �����Ì�‰�]�����Ì���w�•�š�Á���� �‰�Œ�����Ç�X�� ���Ì�]�‘�� �Á�]���o�µ�� �Ì�� �v�]���Z��
�Á�]���U���Ï���������Ì�‰�]�����Ì���w�•�š�Á�}���‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á���i���•�š���•�‰�Œ���Á�����‰�Œ�]�}�Œ�Ç�š���š�}�Á���X 

�t���:�����v�}�•�š���������}�u�]�v�µ�i�������i���]�•�š�v�]���i�����—�Z���P�µ�o���u�]�v���‰�Œ�����Ç�—�U���l�š�•�Œ�Ç���}�����i�u�µ�i�����l�Á���•�š�]�������,�W���š���l�]�����i���l�W 

�í�X���v�}�Œ�u�Ç���‰�Œ�Ì�Ç���Ì�]���s�µ���}���Ì�]���Ï�Ç�U���}���µ�Á�]�����Œ�}���}���Ì���P�}�U���‘�Œ�}���l�•�Á���}���Z�Œ�}�v�Ç�����o�����‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á���}�Œ���Ì���Ì���•�����Ç��
gospodarowania tymi �‘�Œ�}���l���u�]�U 

�î�X���Á�Ç�l���Ì���‰�Œ�������Á�Ì���Œ�}�v�]�}�v�Ç���Z���l�}���]���š�}�u���}�Œ���Ì���Ì���•�����Ç���Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]�����u�s�}���}���]���v�Ç���Z�U 

�ï�X���Á�Ç�l���Ì���‰�Œ�������•�Ì���Ì���P�•�o�v�]�����v�]�������Ì�‰�]�����Ì�v�Ç���Z���]���Ì�Á�]���Ì���v�Ç���Z z ���µ�Ï�Ç�u �Á�Ç�•�]�s�l�]���u���(�]�Ì�Ç���Ì�v�Ç�u�U 

4. wykaz prac wykonywanych przez co najmniej dwie osoby, 

�ñ�X���‰�}���•�š���Á�}�Á�����}���}�Á�]���Ì�l�]���‰�Œ�����}��awcy, 

�ò�X���‰�}���•�š���Á�}�Á�����}���}�Á�]���Ì�l�]���‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á�U 

�ó�X���}�l�Œ���‘�o���v�]�������Ì���•�µ���‰�Œ�����Ç���}�Œ���Ì���Ì���•�������i���P�}���Œ�}�Ì�o�]���Ì���v�]���U 

�ô�X���Ì���•�����Ç���Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�Ç�Á���v�]�����µ�Œ�o�}�‰�•�Á���‰�Œ�Ì�Ç�•�s�µ�P�µ�i�����Ç���Z���‰�Œ�����}�Á�v�]�l�}�Á�]�U 

�õ�X���Ì���•�����Ç���}���‰�}�Á�]�����Ì�]���o�v�}�‘���]���‰�Œ�����}�Á�v�]�l�����Ì�����v�]���‰�Œ�Ì���•�š�Œ�Ì���P���v�]�����‰�Œ�Ì���‰�]�•�•�Á�����,�W�U 

10. wykaz prac wyma�P���i�����Ç���Z���•�Ì���Ì���P�•�o�v���i���•�‰�Œ���Á�v�}�‘���]���‰�•�Ç���Z�}�(�]�Ì�Ç���Ì�v���i�U 

�í�í�X���Ì���•�����Ç���Á�Ç�‰�s�������v�]�����Á�Ç�v���P�Œ�}���Ì���v�]�����Ì�����‰�Œ�����'�U 

�í�î�X���Á�Ç�l���Ì���•�š���v�}�Á�]�•�l�U���v�����l�š�•�Œ�Ç���Z���‰�}�Á�]�v�v�Ç�����Ç�����Á�Ç�����Á���v�����‰�}�•�]�s�l�]���‰�Œ�}�(�]�o���l�š�Ç���Ì�v��. 

Wypadki przy pracy  

GRI 403-2 

�W�}�v�]�Ï���i�� �Ì�}�•�š���s�}�� �‰�Œ�Ì�����•�š���Á�]�}�v���� �Ì���•�š���Á�]���v�]���� �‰�Œ���Ì���v�š�µ�i������ �Œ�}���Ì���i�� �µ�Œ���Ì�•�Á�� �}�Œ���Ì�� �Á�•�l���Í�v�]�l�•�Á�� �µ�Œ���Ì�•�Á�U�� ���Z�}�Œ�•����
�Ì���Á�}���}�Á�Ç���Z�U�� ���v�]�� �•�š�Œ�����}�v�Ç���Z�� �]�� �v�]���}�������v�}�‘���]�� �Á�� �‰�Œ�����Ç�� �}�Œ���Ì�� �Á�Ç�‰�����l�•�Á�� �‘�u�]���Œ�š���o�v�Ç���Z�� �Ì�Á�]���Ì���v�Ç���Z�� �Ì�� �‰�Œ�������� �Ì��
�‰�}���Ì�]���s���u���v�����‰�s���������o�����'�Œ�µ�‰�Ç���]���:�����v�}�•�š�l�]�����}�u�]�v�µ�i�������i�X���t�Ç�‰�����l�]���u�]���s�Ç���u�]���i�•�������v�����š���Œ���v�]�����W�}�o�•�l�]���]���>�]�š�Á�Ç�X�� 

Grupa: 
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�:�����v�}�•�š�l�������}�u�]�v�µ�i�������W 

 

�t�‰�s�Ç�Á���v�����•�‰�}�s�����Ì�v�}�‘�����o�}�l���o�v�� 

GRI 413-2; GRI 103-1; GRI 103-2; GRI 103-3 

�<�]���Œ�}�Á�v�]���š�Á�}�� �l�}�v�š�Œ���l�š�•�Á�� �i���•�š�� �v���i���o�]�Ï���i�� �]�v�Á���•�š�Ç���i�]�� �]�� �š�}�� ���}�� �v�]���P�}�U�� �Á�� �‰�]���Œ�Á�•�Ì���i�� �l�}�o���i�v�}�‘���]�U�� �Ì�P�s���•�Ì���v���� �•���� �Á�•�Ì���o�l�]����
problemy czy incydenty, na �l�š�•�Œ�����u�����}���}�Á�]���Ì���l���‰�}���i���������Ì�]���s���v�]�����v���‰�Œ���Á���Ì���X 

W tym roku �Á�� �:�����v�}�•�š������ ���}�u�]�v�µ�i�������i���v�]���� �Ì���Œ���i���•�š�Œ�}�Á���v�}�� �Ï�����v�Ç���Z�� �l�}�v�(�o�]�l�š�•�Á�� �v���� �š�o���� �•�‰�}�s�����Ì�v�Ç�u�U�� �l�š�•�Œ����
�•�l�µ�š�l�}�Á���s�Ç���Ç���Á�•�š�Œ�Ì�Ç�u���v�]���u���‰�Œ���������µ���}�Á�o���v�Ç���Z�X 

�W�}�����Ì���•�� �Á�Ç�l�}�v�Ç�Á���v�]���� �‰�Œ�}�i���l�š�•�Á��Grupa wykorzystuje �Œ�}�Ì�Á�]���Ì���v�]���� �Ì���‰���Á�v�]���i�������� ���(���l�š�Ç�Á�v���� �‰�Œ�}�Á�����Ì���v�]����
���Ì�]���s���o�v�}�‘���]���‰�Œ�Ì�Ç���i�����v�}���Ì���•�v�Ç�u���v�]���Ì���l�s�•�����v�]�µ���(�µ�v�l���i�}�v�}�Á���v�]�����•�‰�}�s�����Ì�v�}�‘���]���o�}�l���o�v���i�U���u�X�]�v�X��poprzez: 

�{ �v�����Ì�•�Œ�� �l�}�}�Œ���Ç�v���š�}�Œ�•�Á�� ���,�W�U�� �l�}�v�š�Œ�}�o�µ�i�����Ç���Z�� �‰�Œ�Ì�����]���P�� ���}���Ì�]���v�v�Ç���Z�� �‰�Œ������ �]�� �Á�Ç�l�}�v�Ç�Á���v�Ç���Z�� ���Ì�Ç�v�v�}�‘���]��
�Ì�P�}���v�]���� �Ì�� �Ì���•�������u�]�� �����Ì�‰�]�����Ì���w�•�š�Á���U�� �‰�Œ�}�Á�����Ì���v�]���� �•�Ì�l�}�o���w�� �Ì�� �‰�Œ�}�������µ�Œ�� �}���}�Á�]���Ì�µ�i�����Ç���Z�� �Á�� �Ì���l�Œ���•�]����
�}���Z�Œ�}�v�Ç���‘�Œ�}���}�Á�]�•�l���U���Ì���•�������‰�}�•�š�'�‰�}�Á���v�]�����Á���‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ�����Á���Œ�]�], 

�{ ���]���Ï���������l�}�v�š�Œ�}�o�'���š�����Z�v�]���Ì�v�����]���š���Œ�u�]�v�}�Á�����‰�Œ�Ì���P�o�����Ç���•�‰�Œ�Ì�'�š�µ�����µ���}�Á�o���v���P�}�U 
�{ umieszczani�����v���� �š���Œ���v�]�����Ì���‰�o�����Ì�������µ���}�Á�Ç�������•�}�Œ�����v�š�•�Á���}���}�l�� �‰���Œ�l�µ�i�����Ç���Z���•���u�}���Z�}���•�Á�U���u���•�Ì�Ç�v���}�Œ���Ì��

�µ�Œ�Ì�����Ì���w���š�����Z�v�]���Ì�v�Ç���Z, �‰�}�Ì�Á���o���i�����Ç���Z�����}�Œ���Í�v�]�����‰�Œ�Ì�����]�Á���Ì�]���s�������Á�Ç���]���l�}�u���•�Ì�l�}���o�]�Á�Ç���Z�����]�����Ì�Ç�U���v�‰�X���}�o���i�µ��
�•�]�o�v�]�l�}�Á���P�}�����Ì�Ç���‰�s�Ç�v�µ���Z�Ç���Œ���µ�o�]���Ì�v���P�}, 

�x prowadzenie  �Œ�}���•�š�� �v���Ì�]���u�v�Ç���Z�� �Á�� �‰�}���o�]�Ï�µ�� ���Œ�Ì���Á�� �o�µ���� �l�Œ�Ì���Á�•�Á�U�� ���o���}�� �]���Z�� �Ì���•�‰�}�s�•�Á�U�� �Á�Ç�s�����Ì�v�]���� �Á��
zgodzie z lokalnym otoczeniem, 

�x przechowywane  odpa���•�Á���u���s�}�P�������Œ�Ç�š�}�Á�Ç���Z���Á���}�‰�]�•���v�Ç���Z���‰�}�i���u�v�]�l�����Z�U���l�š�•�Œ�������}�����š�l�}�Á�}���Ì���‰�}���]���P���i����
�‰�}�Á�•�š���v�]�µ���Ì���v�]�����Ì�Ç�•�Ì���Ì���w���‘�Œ�}���}�Á�]�•�l�}�Á�Ç���Z, 

�{ odpady niebezpieczne �‰�}�Á�•�š���s���� �Á�� �Á�Ç�v�]�l�µ�� �‰�Œ������ ���µ���}�Á�o���v�Ç���Z���‰�Œ�Ì�����Z�}�Á�Ç�Á���v���� �•���� �Á�� �‰�}�i���u�v�]�l�����Z��
�µ�u�]���•�Ì���Ì�}�v�Ç���Z���v�����•�‰�����i���o�v�]�����µ�š�Á���Œ���Ì�}�v�Ç���Z���‰�o���������Z���•�l�s����owych, wydzielonych na terenie budowy lub 
�v�����š���Œ���v�����Z���•�‰�����i���o�v�]�������Ì�]���Œ�Ï���Á�]�}�v�Ç���Z���v�����š���v�������o, 

�{ �Ì�������Ì�‰�]�����Ì���v�]�����‰�}�i���u�v�]�l�•�Á���]���‰�o�����•�Á �•�l�s�����}�Á���v�]�����‰�Œ�Ì���������}�•�š�'�‰���u���}�•�•�����‰�}�•�š�Œ�}�v�v�Ç���Z���]���Ì�Á�]���Œ�Ì���š, 
�{ �}�‰�š�Ç�u���o�v�����Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���v�]�����•�µ�Œ�}�Á���•�Á���]���u���š���Œ�]���s�•�Á���}�Œ���Ì���u�]�v�]�u���o�]�Ì�����i�����‰�}�Á�•�š���s�Ç���Z���}���‰�����•�Á���~�š�s�µ���Ì���w���‰�}��

oczyszczeniu i przesianiu trafia do ponownej zabudowy, kruszony beton wykorzystywany jest do 
�‰�}�����µ���}�Á�Ç�����Œ�•�P���š�����Z�v�]���Ì�v�Ç���Z�•, 

�{ �•�š�}�•�}�Á���v�]�����u���š���}���Z�Œ�}�v�v�Ç���Z�������o���u���µ�v�]�l�v�]�'���]�����Ì�v�]�•�Ì���Ì���w���‰�v�]�����Œ�Ì���Á���‰�Œ�Ì���Ì���•�‰�Œ�Ì�'�š�����µ���}�Á�o���v�Ç�U���v���š�}�u�]���•�š���Á��
przypadku n���‰�Œ���Á�����Á���v�š�µ���o�v�Ç���Z���Ì�v�]�•�Ì���Ì���w�����Œ�Ì���Á�}�•�š���v�µ���‰�Œ�}�Á�����Ì�}�v�����•�����v���•�����Ì���v�]�����l�}�u�‰���v�•�����Ç�i�v��, 
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�{ �u�]�v�]�u���o�]�Ì�}�Á���v�]�����Z���s���•�µ���‰�}�‰�Œ�Ì���Ì���‰�Œ�}�Á�����Ì���v�]�����‰�Œ�������Á�����]���P�µ�����v�]���U�� 
�{ ���µ���}�Á�'�� ���Œ�•�P�� �š�Ç�u���Ì���•�}�Á�Ç���Z�� �Á�� �š���l�]���Z�� �u�]���i�•�������Z, ���Ç�� �u�]�v�]�u���o�]�Ì�}�Á������ �‰�}�Á�•�š���s���� �µ���]���Ï�o�]�Á�}�‘���]�� �Ì�� �‰�µ�v�l�š�µ��

�Á�]���Ì���v�]�����µ���Ì���•�š�v�]�l�•�Á�����Œ�•�P���}�Œ���Ì���}�l�}�o�]���Ì�v�Ç���Z���u�]���•�Ì�l���w���•�Á. 

�t�Ç�l�}�v�Ç�Á���v���� �‰�Œ�������� �v���� �l���Ï���Ç�u�� ���š���‰�]���� �•���� �u�}�v�]�š�}�Œ�}�Á���v���� �‰�Œ�Ì���Ì�� ���l�•�‰���Œ�š�•�Á�� �‘�Œ�}���}�Á�]�•�l�}�Á�Ç���Z�� �Ì�� �Œ�•�Ï�v�Ç���Z�� ���Ì�]�����Ì�]�v��
�}�Œ���Ì���]�v�Á���•�š�}�Œ���U���l�š�•�Œ�Ì�Ç���v�������]���Ï�����}���u�}�v�]�š�}�Œ�µ�i�����•�Ç�š�µ�����i�'�U���Á�Ç�����i�����Ì���o�������v�]���U���Á�v�]�}�•�l�]�U���µ���Ì�]���o���i�����Œ���l�}�u���v�������i�]�X 

Grupa jest podmiotem o wysokim znaczeniu w zapewnieniu �}���‰�}�Á�]�����v�]���Z���Á���Œ�µ�v�l�•�Á���š�����Z�v�]���Ì�v�Ç���Z prowadzenia 
ruchu kolejowego, modernizacji i budowy linii kolejowych, �����š���l�Ï�������µ���}�Á�Ç�����Œ�•�P���Á���W�}�o�•�������]���v�����>�]�š�Á�]���X 

Grupa �i���•�š�� �Á�Œ���Ï�o�]�Á���� �v���� �‰�}�š�Œ�Ì�����Ç�� �o�}�l���o�v�Ç���Z�� �•�‰�}�s�����Ì�v�}�‘���]�X���t�Ç�•�}�l���� �i���l�}�‘���� �Œ�����o�]�Ì�}�Á���v�Ç���Z�� �Œ�}���•�š i dotrzymywanie 
�Ì�}���}�Á�]���Ì���w�� �•�š���v�}�Á�]���� �v�����Ì���o�v���� �Ì���•�����'�� ���µ���}�Á���v�]���� �Œ���o�����i�] Grupy z Klientam�]�X�� �<���Ï�����u�µ�� �<�o�]���v�š�}�Á�]�� �'�Œ�µ�‰����
gwarantuje �Á�•�‰�•�s�‰�Œ�����'���Á���}�‰���Œ���]�µ���}���Á���Œ�š�}�‘���]���š���l�]�����i���l�W���‰�Œ�}�(���•�i�}�v���o�]�Ì�u�U���}���‰�}�Á�]�����Ì�]���o�v�}�‘���U���•�‰�Œ���Á�v�����Ì���Œ�Ì�����Ì���v�]���U��
�•�Ì�����µ�v���l�U���‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á�U���‰���Œ�š�v���Œ�•�Á�����]�Ì�v���•�}�Á�Ç���Z�U���l�}�v�l�µ�Œ���v���i�]�U���•�‰�}�s�����Ì�v�}�‘���]���o�}�l���o�v�Ç���Z���]���‘�Œ�}���}�Á�]�•�l���X �Z�}�Ì�‰�}���Ì�'���]����
�l���Ï�����i�� ���µ���}�Á�Ç�� �‰�}�‰�Œ�Ì�����Ì���� ���}�l�s�����v���� �Œ�}�Ì�‰�}�Ì�v���v�]���� �µ�Á���Œ�µ�v�l�}�Á���w�� �v���� �����v�Ç�u�� �š���Œ���v�]���� �]�� �Ì���µ���}�Áanie pozytywnych 
�Œ���o�����i�]���‰�Œ�Ì���l�s�������i�����Ç���Z���•�]�'���v�����•�‰�Œ���Á�v�����‰�Œ�}�Á�����Ì���v�]�����‰�Œ�����X���W�Œ�}�Á�����Ì�}�v�����‰�Œ�����������µ���}�Á�o���v�����‰�}�Á�}���µ�i�����i�����v���l�����Ì�'�•�š�}��
�Á�Ì�u�}�Ï�}�v�Ç���Œ�µ���Z���‰�}�i���Ì���•�Á�U���l�µ�Œ�Ì���]���Z���s���•�X���'�Œ�µ�‰�� zdaje sobie �•�‰�Œ���Á�'�U���Ï�����Œ�����o�]�Ì�}�Á���v�����‰�Œ�Ì���Ì���v�]�� �l�}�v�š�Œ���l�š�Ç���P���v���Œ�µ�i��, 
�‰�}�Ì���� �l�}�Œ�Ì�Ç�‘���]���u�]�U �Œ�•�Á�v�]���Ï�� �‰���Á�v���� �v�]�����}�P�}���v�}�‘���]�� ���o���� �•�‰�}�s�����Ì�v�}�‘���]�� �o�}�l���o�v�Ç���Z�X �t�� ���Ì���•�]���� �Œ�����o�]�Ì�����i�]�� �l�}�v�š�Œ���l�š�•�Á��
�l�}�o���i�}�Á�Ç���Z�����}���Z�}���Ì�]�� ���}���Ì���u�Ç�l���v�]���� �‰�Œ�Ì���i���Ì���•�Á���l�}�o���i�}�Á�Ç���Z�U���Ì�u�]���v���Á���Œ�}�Ì�l�s�����Ì�]�����i���Ì���Ç���‰�}���]���P�•�Á���}�Œ���Ì�� ���Ì���•�}�Á���i 
�o�]�l�Á�]�������i�]�� �v�]���l�š�•�Œ�Ç���Z�� �‰�}�s�����Ì���w�X�� �E���š�}�u�]���•�š�� �Á�� ���Ì���•�]���� �‰�Œ�}�Á�����Ì���v�]���� �Á�•�Ì���o�l�]ch prac drogowych konieczne jest 
�Á�‰�Œ�}�Á�����Ì���v�]�����}���i���Ì���•�Á���}�Œ���Ì���]�v�v�Ç���Z���µ�š�Œ�µ���v�]���w���‰�}�Á�}���µ�i�����Ç���Z���v�]���Œ�Ì�����l�}���Á�Ç���s�µ�Ï���v�]�������Œ�}�P�]�����}���‰�Œ�����Ç�����Ì�Ç���•�Ì�l�}�s�Ç�X��
Wszystkie te zmiany w i�•�š�}�š�v�Ç���•�‰�}�•�•�����Á�‰�s�Ç�Á���i�� �v�����Ï�Ç���]�����}�l�}�o�]���Ì�v�Ç���Z���u�]���•�Ì�l���w���•�Á�X  Grupa �•�š���Œ�����•�]�'���‰�}�Ì�Ç�š�Ç�Á�v�]����
�Œ�����P�}�Á�������v�����•�Ç�P�v���s�Ç���Á�s�����Ì���]���u�]���•�Ì�l���w���•�Á i �Á���Œ���Ï�������Œ�}�Ì�Á�]���Ì���v�]�����}�Œ�P���v�]�Ì�����Ç�i�v�����u�]�v�]�u���o�]�Ì�µ�i���������µ�š�Œ�µ���v�]���v�]�������o����
�u�]���•�Ì�l���w���•�Á�X���E�]�����}�P�}���v�}�‘���]���Ì�Á�]���Ì���v�����Ì���‰�Œ�}�Á�����Ì���v�]���u���‰�Œ�����U���•�����i�����v�Ç�u���Ì���š���u���š�•�Á���Œ�����Ç�����µ���}�Á�Ç���t cyklicznego 
�•�‰�}�š�l���v�]�����Ì���]�v�Á���•�š�}�Œ���u�U���}�Œ�P���v�]�Ì�}�Á���v���P�}���v�����l���Ï���Ç�u���l�}�v�š�Œ���l���]���X���^�‰�}�š�l���v�]�����š�����•�����Ì���Ì�Á�Ç���Ì���i���}�Œ�P���v�]�Ì�}�Á���v�����Œ���Ì���Á��
�š�Ç�P�}���v�]�µ�� �Ì�� �µ���Ì�]���s���u�� �]�v�Á���•�š�}�Œ���� �]�� �]�v�Ï�Ç�v�]���Œ���� �v�����Ì�}�Œ�µ. �t�� �]���Z�� �š�Œ���l���]���� ���v���o�]�Ì�µ�i���� �•�]�'�� �•�Ç�P�v���s�Ç�� �Ì�P�s���•�Ì���v���� �‰�Œ�Ì���Ì��
�u�]���•�Ì�l���w���•�Á���}�Œ���Ì���o�}�l���o�v�����Á�s�����Ì�����]���Á�Ç�‰�Œ�����}�Á�µ�i�������Ì�]���s���v�]�����u�]�v�]�u���o�]�Ì�µ�i���������µ���]���Ï�o�]�Á�}�‘���]�X��Grupa nie jest w stanie 
�}�•�Ì�����}�Á�����U���]�o�����Œ�•�Ï�v�Ç���Z���Ì���•�š�Œ�Ì���Ï���w���Ì�����•�š�Œ�}�v�Ç���•�‰�}�s�����Ì�v�}�‘���]���o�}�l���o�v�Ç���Z���Á�‰�s�Ç�v�'�s�}�����}��Grupy�U�����o�������Ì�Ç�v�]�}�v�����•�����•�š���Œ���v�]���U��
���Ç�� �v�]���� �Á�Ç�•�š�'�‰�}�Á���s�Ç�� �‰�Œ�}���o���u�Ç�� �o�µ���� �•�Ç�P�v���s�Ç�� �v�]���Œ�}�Ì�‰���š�Œ�Ì�}�v���X�� �����Œ���Ì�}�� ���Ì�'�•�š�}�� �Á�Ç�l�}�v�Ç�Á���v���� �•���� �o�]���Ì�v���� �‰�Œ��������
�Á�Ç�l�Œ�����Ì���i���������‰�}�Ì�����}���}�Á�]���Ì�l�]���l�}�v�š�Œ���l�š�µ�U���‰�}�‰�Œ���Á�]���i���������l�}�u�(�}�Œ�š���Ï�Ç���]�����u�]���•�Ì�l���w���•�Á�X�����}�š�Ç���Ì�Ç���š�}���Á���•�Ì���Ì���P�•�o�v�}�‘���]��
�u�}�����Œ�v�]�Ì�����i�]�� ���Z�}���v�]�l�•�Á�U�� ���µ���}�Á�Ç�� ���Œ�•�P�� ���}�i���Ì���}�Á�Ç���Z�� ���}�� �‰�•�o�� �]�� �‰�}�•���•�i�]�� �o�µ���� �‰�Œ�Ì�����µ���}�Á�Ç�� �]�v�v�Ç���Z�� ���o���u���v�š�•�Á��
infrastruktury. 

�'�Œ�µ�‰���� �•�š���Œ���� �•�]�' �Á�� �‰�]���Œ�Á�•�Ì���i�� �l�}�o���i�v�}�‘���]�� �l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���� �Ì�� �µ�•�s�µ�P�� �o�}�l���o�v�Ç���Z�� �‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á�U�� �‰�}���Á�Ç�l�}�v���Á���•�Á�� 
�]�����}�•�š���Á���•�Á�U���•�š�Ç�u�µ�o�µ�i�������Á���š���v���•�‰�}�•�•�����Œ�}�Ì�Á�•�i���o�}�l���o�v���i���‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ���Ì�}�‘���]�X�� 

���Ì�]���s���o�v�}�‘�������^�Z 

Grup���� �Á�•�‰�]���Œ���� ���Ì�]���s���o�v�}�‘���� �•�‰�}�Œ�š�}�Á���U�� �l�µ�o�š�µ�Œ���o�v���� �]�� ���Z���Œ�Ç�š���š�Ç�Á�v���X���:�����v�}�•�š�l���� ���}�u�]�v�µ�i������ ���Ç�s���� �i�����v�Ç�u�� �Ì��
�}�Œ�P���v�]�Ì���š�}�Œ�•�Á�� �]�� �P�s�•�Á�v�Ç�u�� �•�‰�}�v�•�}�Œ���u�� ���Á�µ���v�]�}�Á���i�� �]�u�‰�Œ���Ì�Ç�� �u�µ�Ì�Ç���Ì�v���i�U�� �Ì�� �µ���Ì�]���s���u�� �‘�Á�]���š�}�Á���i�� �•�s���Á�Ç�� �u�µ�Ì�Ç�l�•�Á��
���o�µ���•�}�Á�Ç���Z�U���l�š�•�Œ���i�����Ì�'�‘���]�������Ç�s�Ç���Á���Œ�•�Ì�š���š�Ç���u�µ�Ì�Ç���Ì�v�������o�����u�s�}���Ç���Z���Á�Ç�l�}�v���Á���•�Á�X���W�}�v�����š�}���Á�•�‰�]���Œ���v�����•�� wszelkie 
�]�v�]���i���š�Ç�Á�Ç���‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á���Ì�Á�]���Ì���v�����Ì�� ���l�š�Ç�Á�v�}�‘���]�����•�‰�}�Œ�š�}�Á���U���(�]�v���v�•�µ�i���������Ì�]���s���o�v�}�‘�����(�]�Œ�u�}�Á���i�� ���Œ�µ�Ï�Ç�v�Ç���‰�]�s�l���Œ�•�l�]���i��
�~�•�š�Œ�}�i���U�� �š�Œ���v�]�v�P�]�U�� �š�µ�Œ�v�]���i���•�� �}�Œ���Ì�� �µ���Ì�]���s�� �‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á�� �^�‰�•�s�l�]�� �Á�� ���]���P�����Z�� �(�]�Œ�u�}�Á�Ç���Z�X�� �K���� �l�]�o�l�µ�� �o���š�� �Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]����
�}�l�}�o�]���Ì�v�}�‘���]�}�Á���� �l���Œ�š�l�]�� �•���� �v�����Ç�Á���v�� �}���� �(�µ�v�������i�]�U�� �l�š�•�Œ���� �Ì�����Œ���v���� �‘�Œ�}���l�]�� �‰�Œ�Ì���Ì�v�����Ì���i���� �v���� �����o���� ���Z���Œ�Ç�š���š�Ç�Á�v���X��
Ponadto Grupa wspiera lokalne �•�Ì�l�}�s�Ç�U�����}�u�Ç���•�‰�}�l�}�i�v���i���•�š���Œ�}�‘���]�U���]�v�]���i���š�Ç�Á�Ç���l�µ�o�š�µ�Œ���o�v�����v�����š���Œ���v�����Z�U���v�����l�š�•�Œ�Ç���Z��
�(�]�Œ�u�����‰�Œ�}�Á�����Ì�]�����Ì�]���s���o�v�}�‘���X���'�Œ�µ�‰�����Á�•�‰�]���Œ�����š���l�Ï�����•�Á�}�]���Z���‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á���Ì�����v�P���Ï�}�Á���v�Ç���Z���Á���Á���Á�v�'�š�Œ�Ì�v�����‰�Œ�}�i���l�š�Ç��
�Ì�Á�]���Ì���v�����Ì���Á�}�o�}�v�š���Œ�]���š���u�W�������Œ�}�Á�]�Ì�v�'���l�Œ�Á�]�U���i�����v�}�•�š�l�����Ì���o���Ï�v�����������<���µ�v�}���d�]�o�š���]���Á�•�‰�]���Œ�����‰�Œ�}�i���l�š���—���Ì�]���w���‰�]���v�]�����Ì���—��
�v�����Ì���]�•�Œ�l�'���‰�]���v�]�'���Ì�Ç�����o�������Ì�]�����]�U�������Œ�}�Á�]�Ì�v�Ç���l�•�]���Ï���l���]���o�]�š���Œ���š�µ�Œ�Ç�����o�������}�u�•�Á���•�‰�}�l�}�i�v���i���•�š���Œ�}�‘���]�X�� 

Ryzyka w relacjach ze sp�}�s�����Ì�v�}�‘���]���u�]���o�}�l���o�v�Ç�u�] 
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�/�u�u���v���v�š�v�����������Z�����‰�Œ�}�����•�µ�����µ���}�Á�o���v���P�}���•�����š�Ç�u���Ì���•�}�Á�����µ�š�Œ�µ���v�]���v�]�����Á���(�µ�v�l���i�}�v�}�Á���v�]�µ���o�}�l���o�v�Ç���Z���•�‰�}�s�����Ì�v�}�‘���]�X��
�•�u�]���v���� �}�Œ�P���v�]�Ì�����i�]�� �Œ�µ���Z�µ�U�� �}���i���Ì���Ç�U�� �Z���s���•�U�� �µ�š�Œ�µ���v�]���v�]���� �Á�� ���}�•�š�'�‰�]���� ���}�� �‰�}�•���•�i�]�� �•���� �‰�Œ�Ì�Ç���Ì�Ç�v���� �}�l�Œ���•�}�Á���P�}��
�‰�}�P�}�Œ�•�Ì���v�]���� �•�š���v�����Œ���µ�� �Ï�Ç���]�����u�]���•�Ì�l���w���•�Á, ���� �Á�� �l�}�v�•���l�Á���v���i�]�� �‰�}�i���Á�]���v�]���� �•�]�'�� �v���P���š�Ç�Á�v�Ç���Z�� ���u�}���i�]�X�� �<�o�µ���Ì�}�Á�Ç�u��
�Œ�Ç�Ì�Ç�l�]���u���‰�}�����Ì���•���‰�Œ�}�Á�����Ì���v�]�����‰�Œ�������i���•�š�����•�l���o�����i�����v�]���Ì�����}�Á�}�o���v�]���U���‰�Œ�}�Á�����Ì�����������}���Á�Ç���s�µ�Ï���v�]�����o�µ�����Á�•�š�Œ�Ì�Ç�u���v�]����
prac budowlanych. 

 

 Grupa �Á���Œ�}�Ï�Ç�s�����•�Ì���Œ���P���Œ�}�Ì�Á�]���Ì���w���‰�Œ�Ì�����]�Á���Ì�]���s���i�����Ç���Z���š���l�]�u���•�Ç�š�µ�����i�}�u�U���Á���Ì�Á�]���Ì�l�µ���Ì�����Ì�Ç�u���Á���}�•�š���š�v�]�u���}�l�Œ���•�]����
�Á�Ç�•�š�'�‰�}�Á���s�Ç���}�v�����•�‰�}�Œ�����Ç���Ì�v�]�����]���v�]�����u�]���s�Ç���}�v�����Ì�v�����Ì�������P�}���Á�‰�s�Ç�Á�µ��na �‰�Œ�}�Á�����Ì�}�v�����Á���µ���]���P�s�Ç�u���Œ�}�l�µ���l�}�v�š�Œ���l�š�Ç�X��
���}���Œ�}�Ì�Á�]���Ì���w���š�Ç���Z���v���o���Ï�Ç���Ì���o�]���Ì�Ç���W 

1. �_���]�•�s���� �Á�•�‰�•�s�‰�Œ�����'�� �Ì�� �o�}�l���o�v�Ç�u�]�� �Á�s�����Ì���u�]�U�� �Á�� �•�Ì���Ì���P�•�o�v�}�‘���]�� �v���� ���š���‰�]����prowadzenia prac przygotowawczych, 
�l�š�•�Œ�Ç���Z�������o���u���i���•�š���Á�Ç���•�Œ���Œ�}�Ì�Á�]���Ì���v�]�����}�‰�š�Ç�u���o�v���P�}�����o�����o�}�l���o�v���i���•�‰�}�s�����Ì�v�}�‘���]�X 

2. �Z���P�µ�o���Œ�v�������Ì�]���s���v�]�����]�v�(�}�Œ�u�����Ç�i�v�����Œ�����o�]�Ì�}�Á���v�����Á�����Á�•�‰�•�s�‰�Œ�����Ç���Ì���•���u���Á�]���i�����Ç�u���]���o�}�l���o�v�Ç�u�]���Á�s�����Ì���u�]�X 
3. �^�š���s���� �u�}�v�]�š�}�Œ�}�Á���v�]���� �•�Ç�P�v���s�•�Á�� �v���‰�s�Ç�Á���i�����Ç���Z�� �}���� �u�]���•�Ì�l���w���•�Á�U�� �Ì���Œ�•�Á�v�}�� �����Ì�‰�}�‘�Œ�����v�]�}�� ���}��Grupy, jak i do 

�o�}�l���o�v�Ç���Z���Á�s�����Ì�U���Ì���u���Á�]���i�������P�}�U�����Ì�Ç���‰�}�‰�Œ�Ì���Ì���u�����]���X���E���o���Ï�Ç���‰�Œ�Ì�Ç���š�Ç�u���Ì�Á�Œ�•���]�����µ�Á���P�'���v�������}���Ì�]���v�v�Ç���u�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P��
�u�����]�•�Á�W���‰�Œ���•�Ç�U���Œ�����]���U���š���o���Á�]�Ì�i�]�U��Internetu�U���Á���š�Ç�u���Á���•�Ì���Ì���P�•�o�v�}�‘���]���u�����]�•�Á���•�‰�}�s�����Ì�v�}�‘���]�}�Á�Ç���Z�X���W�}�i���Á�]���v�]�����•�]�'��
�‰�µ���o�]�l�����i�]�� �Á�•�l���Ì�µ�i�������i�� �v���� �Á�Ç�•�š�'�‰�}�Á���v�]�����v�]���‰�Œ���Á�]���s�}�Á�}�‘���] ���Ì�Ç�� �v���‰�]�'���U�� �i���•�š�� �‰�Œ�Ì���l���Ì�Ç�Á���v���� ���}�� �Á�s���‘���]�Á���i��
�i�����v�}�•�š�l�]�� �Ì���Œ�Ì�����Ì���i�������i�� ���µ���}�Á���X���t�� �:�����v�}�•�š������ ���}�u�]�v�µ�i�������i�� �‰�Œ�}�Á�����Ì�}�v�Ç�� �i���•�š�� �u�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P�� �u�����]�•�Á�� �Á���l���Ï���Ç��
���Ì�]���w�� �Œ�}���}���Ì�Ç�U�� ���� �Œ���‰�}�Œ�š�� �Á�Ç�•�Ç�s���v�Ç�� ���}���Ì�]���v�v�]���� ���}�� �P�}���Ì�X�� �õ�X�ï�ì�X�� �Z�}���Ì�v�]���� �Á�� �š���v�� �•�‰�}�•�•���� �‰�}�Á�•�š���i���� �‘�Œ�����v�]�}�� �î�ñ�ì��
�Œ���‰�}�Œ�š�•�Á�� ���}���Ì�]���v�v�Ç���Z�� �]�� ���o�]�•�l�}�� �í�ñ�ì�� ���}�Œ���Í�v�Ç���Z�X�� �����Œ���Ì�}�� �•�l�µ�š�����Ì�v�Ç�u�� ���Ì�]���s���v�]���u���Á�� �:�����v�}�•�š������ ���}�u�]�v�µ�i�������i��z 



G�Z�h�W�����<���W�/�d���B�K�t�����d�Z���<���:����  
Raport niefinansowy 

 

48 

 

zakresu komunikacji ���Ç�s�}���v���Á�]���Ì���v�]�����•�š���s���i�� �Á�•�‰�•�s�‰�Œ�����Ç���Ì�������u�]�v�]�•�š�Œ���š�}�Œ���u���‰�Œ�}�(�]�o�µ���‰�}�‘�Á�]�'���}�v���P�}���]�v�Á���•�š�Ç���i�]��
�Ì���s�}�Ï�}�v���P�}���v�����i�����v�Ç�u���Ì���‰�}�Œ�š���o�]���•�‰�}�s�����Ì�v�}�‘���]�}�Á�Ç���Z�U�����}���Ì���‰���Á�v�]�so �•�Ì�Ç���l�����]���u���Œ�Ç�š�}�Œ�Ç���Ì�v�����Á�Ç�u�]���v�'���]�v�(�}�Œ�u�����i�]�X�� 

4. �B���š�Á���� �]�����v�š�Ç�(�]�l�}�Á���o�v�}�‘���� �(�]�Œ�u�Ç���t �‰�}�‰�Œ�Ì���Ì�� ���Ì�Ç�š���o�v���� �}�Ì�v�����Ì���v�]���� �Œ���i�}�v�µ�� �‰�Œ�}�Á�����Ì���v�]���� �‰�Œ�����U�� �‰�}�i���Ì���•�Á�U��tablice 
�]�v�(�}�Œ�u�����Ç�i�v�����]�����}���Œ�Ì�����}�Ì�v�����Ì�}�v�������]�µ�Œ�������µ���}�Á�Ç���Ì�o�}�l���o�]�Ì�}�Á���v�����Á���s���š�Á�}�����}�•�š�'�‰�v�Ç���Z���Œ���i�}�v�����Z�X 

5. Budowanie zaufania do wykonawcy �t �‰�}�‰�Œ�Ì���Ì�� �v�]���•�š���v�����Œ���}�Á���� ���Ì�]���s���v�]���� �v�‰�X�W�� �•�‰�}�š�l���v�]���� �]�v�(�}�Œ�u�����Ç�i�v���� �Ì��
�o�}�l���o�v�Ç�u�]���u�]���•�Ì�l���w�����u�]�U���Á�Ç���]�����Ì�l�]�������µ�l�����Ç�i�v�����v�����‰�o���������µ���}�Á�Ç�U���‰�Œ�Ì���l���Ì�Ç�Á���v�]�������o���u���v�š�•�Á���‰�}�‰�Œ���Á�]���i�����Ç���Z��
�Á�]���}���Ì�v�}�‘�����]�š�‰�X�� 

P�Œ���Á�������Ì�s�}�Á�]���l�����}�Œ���Ì���‰�Œ�����������Ì�]�����]���]���‰�Œ���������‰�Œ�Ì�Ç�u�µ�•�}�Á�� 

GRI 408-1; GRI 409-1 

Grupa �‰�Œ�Ì�Ç�i�'�s���� �]�� �•�š�}�•�µ�i���� �<�}�����l�•�� ���š�Ç�l�] Grupy ���'�������Ç�� �Á�Ç�Œ���Ì���u�� �‰�}�•�š���Á�Ç��Grupy �Á�}�������� �•�Ì���Œ���P�µ�� �‰�Œ�Ì���‰�]�•�•�Á��
�Œ���P�µ�o�µ�i�����Ç���Z�� �‰�Œ���Á���� �}���Ç�Á���š���o�•�l�]���� �]�� �‰�Œ�����}�Á�v�]���Ì���X�� �K���}�l�� �•�š�}�•�}�Á���v�]���� �‰�Œ�Ì���‰�]�•�•�Á�� �l�Œ���i�}�Á�Ç���Z, w lokalizacjach w 
�l�š�•�Œ�Ç���Z�� �(�µ�v�l���i�}�v�µ�i���U���•�‰�•�s�l�] z Grupy �‰�Œ�Ì�Ç�i�'�sy �Œ���P�µ�o���u�]�v�� �‰�Œ�����Ç�� �]�� �Œ���P�µ�o���u�]�v�� �Á�Ç�v���P�Œ�����Ì���v�]���U�� �l�š�•�Œ�Ç���Z�� �����o���u�� �i���•�š��
zapewnienie godnych wa�Œ�µ�v�l�•�Á�� �‰�Œ�����Ç�� �}�Œ���Ì�� �µ���Ì���]�Á���P�}�� �Á�Ç�v���P�Œ�}���Ì���v�]���U�� �‰�}�Á�]���Ì���v���P�}�� �Ì���� �•�š���v�}�Á�]�•�l�]���u�U��
�l�}�u�‰���š���v���i���u�]�� �]�� �}�•�]���P���v�Ç�u�]�� �Á�Ç�v�]�l���u�]�� �‰�Œ�����Ç�X��Grupa Trakcja �š�}�� �Œ�Ì���š���o�v�Ç�� �‰�Œ�����}�����Á�����U�� �}�(���Œ�µ�i�����Ç�� �•�š�����]�o�v�}�‘����
�Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]���U�����Ì���P�}���‰�Œ�Ì�Ç�l�s�������u���i���•�š���µ���Ì�]���s���}�•�•�����Á���Á�]���l�µ���‰�}�Á�Ç�Ï���i���ñ�ì���Œ�}�l�µ���Ï�Ç���]���U���P�s�•wnie wskutek zatrudnienia 
�v�}�Á�Ç���Z�� �‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á�� �Á�� �š���i�� �P�Œ�µ�‰�]���� �Á�]���l�}�Á���i�X��Grupa ur���P�µ�o�}�Á���s���� �l�Á���•�š�]���� �Ì�Á�]���Ì���v���� �Ì�� �Ì���‰���Á�v�]���v�]���u�� �P�}���v�Ç���Z��
�Á���Œ�µ�v�l�•�Á���‰�Œ�����Ç���]���Ì���u�]���•�Ì�l���v�]�����‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á�U�������š�Ç�u���•���u�Ç�u���‰�}���•�š���Á�}�Á�Ç���Z���‰�Œ���Á�����Ì�s�}�Á�]���l���X Grupa neutralizuje 
�Œ�Ç�Ì�Ç�l�}�� �v���Œ�µ�•�Ì���v�]���� �‰�Œ�Ì���‰�]�•�•�Á pracy. Charakter pracy wymaga od ���µ�Ï���i�� ���Ì�'�‘���] �Ì���s�}�P�]�� �Œ���P�µ�o���Œ�v�Ç���Z�� �Á�Ç�i���Ì���•�Á�� �v����
�š���Œ���v�]���� �����s���P�}�� �l�Œ���i�µ�X�� ���Ì�]�'�l�]�� �Ì���P�Á���Œ���v�š�}�Á���v�]�µ�� �•�Ì���Œ���P�µ�� �‘�Á�]�������Ì���w�� �š���l�]���Z�� �i���l�W�� �u�]���•�Ì�l���v�]���U�� ���}�‰�s���š�Ç�� ���}��
�Ì���l�Á���š���Œ�}�Á���v�]���U�� �Ì�Á�Œ�}�š�� �l�}�•�Ì�š�•�Á�� ���}�i���Ì���µ�U�� �‰�}�l�Œ�Ç���]���� �Ì�Á�]�'�l�•�Ì�}�v�Ç���Z�� �l�}�•�Ì�š�•�Á�� �‰�Œ�}�Á�����Ì���v�]�� gospodarstwa 
���}�u�}�Á���P�}���‰�}�Ì�����u�]���i�•�����u���•�š���s���P�}���Ì���u�]���•�Ì�l���v�]���U���Ì���‰���Á�v�]���v�]�����Á�Ç�•�}�l�]���i���i���l�}�‘���]���}�‰�]���l�]���u�����Ç���Ì�v���i���}�Œ���Ì�����}�‰�s���š�Ç�����}��
�Á�Ç�‰�}���Ì�Ç�v�l�µ�U���Œ���l�Œ�������i�]���]���‘�Á�]�������Ì���v�]�����•�}���i���o�v���U��uzyskano wysoki poziom satysf���l���i�]���‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á���]���Ì���‰���Á�v�]���v�]�� im 
�‰�}���•�š���Á�}�Á�Ç���Z���‰�Œ���Á�����Ì�s�}�Á�]��ka.   

Grupa �v�]���� �}�š�Œ�Ì�Ç�u�µ�i���� �Ï�����v�Ç���Z�� �•�Ç�P�v���s�•�Á�� �}�� �‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�����Z�� ���Ç�•�l�Œ�Ç�u�]�v�����i�]�� �Ì���� �Á�Ì�P�o�'���µ�� �v���� �‰�s�����U�� �Á�Ç�Ì�v���v�]���U��
�‰�Œ�Ì�Ç�v���o���Ï�v�}�‘���� �Œ���o�]�P�]�i�v���� �]�� �]�v�v���� ���•�‰���l�š�Ç�U�� �Á�� �Ì�Á�]���Ì�l�µ�� �Ì�� ���Ì�Ç�u�� �}�������v�]���� �v�]���� �Á�Ç�•�š�'�‰�µ�i���� �‰�Œ�Ì���•�s���v�l�]�� ���}�� �Á���Œ�}�Ï���v�]����
dodatkowych regulacji w tej dziedzinie. W 2019 i 2018 roku nie zidentyfikowano w Grupie ���Ì�]���s���w���v�]�}�•�����Ç���Z���Ì����
�•�}������ �]�•�š�}�š�v���� �Œ�Ç�Ì�Ç�l�}�� �Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�Ç�Á���v�]���� �‰�Œ�����Ç�� ���Ì�]�����]�� �}�Œ���Ì�� �v�]�}�•�����Ç���Z�� �Ì���� �•�}������ �]�•�š�}�š�v���� �Œ�Ç�Ì�Ç�l�}�� �Á�Ç�•�š���‰�]���v�]���� �‰�Œ�����Ç��
�‰�Œ�Ì�Ç�u�µ�•�}�Á���i���o�µ�����}���}�Á�]���Ì�l�}�Á���i. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



G�Z�h�W�����<���W�/�d���B�K�t�����d�Z���<���:����  
Raport niefinansowy 

 

49 

 

VI. Tabela wybranych �Á�•�l���Í�v�]�l�•�Á GRI zaprezentowanych w raporcie 

Nr 
�Á�•�l���Í�v�]�l�� 

�E���Ì�Á�����Á�•�l���Í�v�]�l�� 
Komentarz / Opis Strona 

Profil organizacji 

GRI 102-2 �'�s�•�Á�v�����u���Œ�l�]���‰�Œ�}���µ�l�š�Ç���o�µ�����µ�•�s�µ�P�]�X [Model biznesowy] 6 
GRI 102-4 �>�]���Ì������ �l�Œ���i�•�Á�U�� �Á�� �l�š�•�Œ�Ç���Z�� ���Ì�]���s����

organizacja wraz z nazwami tych 
�l�Œ���i�•�Á�X 

�€�•���•�]�'�P�����Ì�]���s���o�v�}�‘���]�•�� 
[Model biznesowy] 

6 

GRI 102-8 �B�����Ì�v�����o�]���Ì�������‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á���Á�����s�µ�P���š�Ç�‰�µ��
�Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]���U���Œ�}���Ì���i�µ�U���µ�u�}�Á�Ç���}���‰�Œ�����'���]��
�Œ���P�]�}�v�µ���Á���‰�}���Ì�]���o�����v�����‰�s�����X 

[Struktura zatrudnienia] 31 

GRI 102-41 �W�}���������‰�Œ�}�����v�š���Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z���‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á��
�}���i�'�š�Ç���Z���Ì���]�}�Œ�}�Á�Ç�u�]���µ�l�s�������u�]���‰�Œ�����Ç�X 

�ì�9�� �‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á�� �Ì�}�•�š���s�}�� �}���i�'�š�Ç���Z��
�Ì���]�}�Œ�}�Á�Ç�u�]���µ�l�s�������u�]���‰�Œ�����Ç 

 

GRI 102-9 �K�‰�]�•���s���w���µ���Z�������}�•�š���Á�X �€�t�•�‰�•�s�‰�Œ���������Ì�����}�•�š���Á�����u�]�• 9 

GRI 102-12 �•���Á�v�'�š�Œ�Ì�v�����]�v�]���i���š�Ç�Á�Ç���l���Œ�š�Ç���o�µ�����Ì���•�����Ç��
���}�š�Ç���Ì�������� �l�Á���•�š�]�]�� ���l�}�v�}�u�]���Ì�v�Ç���Z��
�‘�Œ�}���}�Á�]�•�l�}�Á�Ç���Z���o�µ�����•�‰�}�s�����Ì�v�Ç���Z�U���l�š�•�Œ����
�}�Œ�P���v�]�Ì�����i�����‰�}���‰�]�•���s�����o�µ�������}���l�š�•�Œ�Ç���Z���•�]�'��
stosuje. 

[�����Ì�‰�]�����Ì���w�•�š�Á�}���]���Z�]�P�]���v�����‰�Œ�����Ç�•  
�����l�o���Œ�����i�����l�µ�o�š�µ�Œ�Ç�������Ì�‰�]�����Ì���w�•�š�Á�� 

39 

Etyka 

GRI 102-16 �t���Œ�š�}�‘���]�� �}�Œ�P���v�]�Ì�����i�]�U�� �i���i�� �Ì���•�����Ç�U��
�•�š���v�����Œ���Ç���]���v�}�Œ�u�Ç���Ì�����Z�}�Á���v�]�����µ�i�'�š�����Á��
�‰�}�•�š�����]�� �l�}�����l�•�•�Á���‰�}�•�š�'�‰�}�Á���v�]���� �}�Œ���Ì��
�l�}�����l�•�•�Á�����š�Ç�l�]�X 

�€���š�Ç�l�����]���‰�Œ�Ì�����]�Á���Ì�]���s���v�]�����l�}�Œ�µ�‰���i�]�• 13 

�K�������v�}�‘�����v�����Œ�Ç�v�l�µ 

GRI 103-1; 
GRI 103-2; 
GRI 103-3 

�W�}�����i�‘���]�������}���Ì���Œ�Ì�����Ì���v�]���X 
�€�Z���o�����i�����Á�Ç�v���P�Œ�}���Ì���w�• 35 

GRI 202-1 �t�Ç�•�}�l�}�‘�����Á�Ç�v���P�Œ�}���Ì���v�]�����‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á��
�v���i�v�]�Ï�•�Ì���P�}�� �•�Ì���Ì�����o���� �Á�����s�µ�P���‰�s���]�� �Á��
�•�š�}�•�µ�v�l�µ�����}���‰�s�����Ç���u�]�v�]�u���o�v���i���v���������v�Ç�u��
�Œ�Ç�v�l�µ�� �Á�� �P�s�•�Á�v�Ç���Z�� �o�}�l���o�]�Ì�����i�����Z��
organizacji. 
 

�€�Z���o�����i�����Á�Ç�v���P�Œ�}���Ì���w�• 35 

�^�µ�Œ�}�Á�������]���u���š���Œ�]���s�Ç 

GRI 103-1; 
GRI 103-2; 
GRI 103-3 

�W�}�����i�‘���]�������}���Ì���Œ�Ì�����Ì���v�]���X 
[�•�µ�Ï�Ç���]�����u���š���Œ�]���s�•�Á] 24 

GRI 301-1 �t�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�Ç�Á���v���� �u���š���Œ�]���s�Ç�l�•�µ�Œ�}�Á������
�Á�P���u���•�Ç���o�µ�����}���i�'�š�}�‘���]�X 

�€�•�µ�Ï�Ç���]�����u���š���Œ�]���s�•�Á�• 24 

GRI 301-2 �W�Œ�}�����v�š���Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�Ç�Á���v�Ç���Z���u���š���Œ�]���s�•�Á�U��
�l�š�•�Œ�����•�š���v�}�Á�]�����‰�Œ�Ì���š�Á�}�Œ�Ì�}�v�����u���š���Œ�]���s�Ç��
�‰�}���Ì���š�l�}�Á���X 

�€�•�µ�Ï�Ç���]�����u���š���Œ�]���s�•�Á�• 24 

Energia 

GRI 103-1; 
GRI 103-2; 
GRI 103-3 

�W�}�����i�‘���]�������}���Ì���Œ�Ì�����Ì���v�]���X �€�•�µ�Ï�Ç���]�������v���Œ�P�]�]���Á���Á�v���š�Œ�Ì���}�Œ�P���v�]�Ì�����i�]�• 27 

GRI 302-1 �•�µ�Ï�Ç���]�������v���Œ�P�]�]���Á���Á�v���š�Œ�Ì���}�Œ�P���v�]�Ì�����i�]�X �€�•�µ�Ï�Ç���]�������v���Œ�P�]�]���Á���Á�v���š�Œ�Ì���}�Œ�P���v�]�Ì�����i�]�• 27 

���]�}�Œ�•�Ï�v�}�Œ�}���v�}�‘�� 

GRI 103-1; 
GRI 103-2; 
GRI 103-3 

�W�}�����i�‘���]�������}���Ì���Œ�Ì�����Ì���v�]���X �€���]�}�Œ�•�Ï�v�}�Œ�}���v�}�‘���• 21 
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GRI 304-2 �K�‰�]�•�� �Ì�v�����Ì�������P�}�� �Á�‰�s�Ç�Á�µ�� ���Ì�]���s���w�U��
�‰�Œ�}���µ�l�š�•�Á�� �]�� �µ�•�s�µ�P�� �v���� �}���•�Ì���Œ�����Z��
���Z�Œ�}�v�]�}�v�Ç���Z�� �]�� �}���•�Ì���Œ�����Z�� �}�� ���µ�Ï���i��
�Á���Œ�š�}�‘���]�� �‰�}���� �Á�Ì�P�o�'�����u��
���]�}�Œ�•�Ï�v�}�Œ�}���v�}�‘���]���Ì�v���i���µ�i�����Ç���Z���•�]�'���‰�}�Ì����
obszarami chronionymi. 

�€���]�}�Œ�•�Ï�v�}�Œ�}���v�}�‘���• 21 

�_���]���l�]���]���}���‰�����Ç 

GRI 306-2 �����s�l�}�Á�]�š���� �Á���P���� �}���‰�����•�Á�� �Á�����s�µ�P��
rodzaju odpadu oraz metody 
�‰�}�•�š�'�‰�}�Á���v�]�����Ì���}���‰�������u�X 

[Odpady] 29 

�•�P�}���v�}�‘�����Ì���Œ���P�µ�o�����i���u�] 

GRI 307-1 �t���Œ�š�}�‘�����‰�]���v�]�'�Ï�v�����l���Œ���]�������s�l�}�Á�]�š�����o�]���Ì������
sankcji pozafinansowych za 
nieprzestrzeganie prawa i regulacji 
���}�š�Ç���Ì�����Ç���Z���}���Z�Œ�}�v�Ç���‘�Œ�}���}�Á�]�•�l���X 

W 2019 roku, tak jak i w latach 
�‰�}�‰�Œ�Ì�����v�]���Z�U�� �^�‰�•�s�l���� �}�Œ���Ì�� �•�‰�•�s�l�]�� �Ì�� �'�Œ�µ�‰�Ç��
�v�]�����Ì�}�•�š���s�Ç���}�����]���Ï�}�v�����Ï�����v�Ç�u�]���•���v�l���i���u�]��
�‰�}�Ì���(�]�v���v�•�}�Á�Ç�u�]�� �Ì�Á�]���Ì���v�Ç�u�]�� �Ì��
�v�]���‰�Œ�Ì���•�š�Œ�Ì���P���v�]���u�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á��
�^�‰�•�s�l�]�� �o�µ���� �•�‰�•�s���l�� �Ì�� �'�Œ�µ�‰�Ç�� �‰�Œ�Ì���‰�]�•�•�Á��
prawnych d�}�š�Ç���Ì�����Ç���Z�� �}���Z�Œ�}�v�Ç��
�‘�Œ�}���}�Á�]�•�l���X 

 

Zatrudnienie 

GRI 103-1; 
GRI 103-2; 
GRI 103-3 

�W�}�����i�‘���]�������}���Ì���Œ�Ì�����Ì���v�]�� 
�€�s�X���K���•�Ì���Œ���•�‰�}�s�����Ì�v�Ç���]���‰�Œ�����}�Á�v�]���Ì�Ç�• 31 

GRI 401-1 �����s�l�}�Á�]�š���� �o�]���Ì������ �]�� �Á�•�l���Í�v�]�l�]��
�Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]�����v�}�Á�Ç���Z���‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á���}�Œ���Ì��
�Œ�}�š�����i�]�� �‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á�� �Á��podziale na 
grupy �Á�]���l�}�Á�����‰�s�������]���Œ���P�]�}�v�X 

�€�Z�}�š�����i�����‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á�• 35 

GRI 401-2 �_�Á�]�������Ì���v�]���� �Ì���‰���Á�v�]���v���� �‰�Œ�����}�Á�v�]�l�}�u��
�‰���s�v�}���š���š�}�Á�Ç�u�U�� �l�š�•�Œ���� �v�]���� �‰�Œ�Ì�Ç�•�s�µ�P�µ�i����
pracownikom tymczasowym lub 
�Ì���š�Œ�µ���v�]�}�v�Ç�u�� �Á�� �v�]���‰���s�v�Ç�u�� �Á�Ç�u�]���Œ�Ì����
�P�}���Ì�]�v�U�� �Á�� �‰�}���Ì�]���o���� �v���� �P�s�•�Á�v����
�o�}�l���o�]�Ì�����i�����‰�Œ�}�Á�����Ì���v�]�������Ì�]���s���o�v�}�‘���]�X 

�€�s�X���K���•�Ì���Œ���•�‰�}�s�����Ì�v�Ç���]���‰�Œ�����}�Á�v�]���Ì�Ç�• 31 

�����Ì�‰�]�����Ì���w�•�š�Á�}���]���Z�]�P�]���v�����‰�Œ�����Ç 

GRI 103-1; 
GRI 103-2; 
GRI 103-3 

�W�}�����i�‘���]�������}���Ì���Œ�Ì�����Ì���v�]���X 
�€�����Ì�‰�]�����Ì���w�•�š�Á�}���]���,�]�P�]���v�����‰�Œ�����Ç�• 39 

GRI 403-1 �W�Œ�}�����v�š�� �‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á��
�Œ���‰�Œ���Ì���v�š�}�Á���v�Ç���Z�� �Á���� �Á�•�‰�•�o�v�Ç���Z��
formalnych komisjach ds. BHP 
�µ�Á�Ì�P�o�'���v�]���i�����Ç���Z�� �‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á�� �]��
�u���v�����Ï���Œ�•�Á�U�� �l�š�•�Œ���� �‰�}�u���P���i����
�u�}�v�]�š�}�Œ�}�Á������ �]�� �‰�Œ�}�Á�����Ì�]���� �‰�Œ�}�P�Œ���u�Ç��
�Ì�Á�]���Ì���v���� �Ì�� �����Ì�‰�]�����Ì���w�•�š�Á���u�� �]�� �Z�]�P�]���v����
pracy. 

W Komisji ds. BHP reprezentowane jest 
�í�ì�ì�9���‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á���^�‰�•�s�l�]�X 

 

GRI 403-2 �/�����v�š�Ç�(�]�l�����i�����Ì���P�Œ�}�Ï���w�U���}�����v�����Œ�Ç�Ì�Ç�l�����] 
�‘�o�����Ì�š�Á�}���Á���•�‰�Œ���Á�]�����Á�Ç�‰�����l�µ 

�€�����Ì�‰�]�����Ì���w�•�š�Á�}���]���,�]�P�]���v�����‰�Œ�����Ç�• 39 

GRI 403-4 �<�Á���•�š�]���������Ì�‰�]�����Ì���w�•�š�Á�����]���Z�]�P�]���v�Ç���‰�Œ�����Ç��
�µ�Á�Ì�P�o�'���v�]�}�v���� �Á�� �(�}�Œ�u���o�v�Ç���Z��
�‰�}�Œ�}�Ì�µ�u�]���v�]�����Z�� �Ì���� �Ì�Á�]���Ì�l���u�]��
zawodowymi. 

�Z���P�µ�o���u�]�v�� �•���l�s�����}�Á�Ç�U�� �‰�}���‰�]�•�Ç�Á���v�Ç�� �]��
���l�����‰�š�}�Á���v�Ç�� �Œ�•�Á�v�]���Ï�� �‰�Œ�Ì���Ì��
�W�Œ�Ì���Á�}���v�]���Ì�����Ç���Z�� �•�Á�]���Ì�l�•�Á��
Zawodowych. Wszelkie zmiany w 
�Z���P�µ�o���u�]�v�]���� �•���l�s�����}�Á�Ç�u�� �u�µ�•�Ì���� ���Ç����
���l�����‰�š�}�Á���v���� �Œ�•�Á�v�]���Ï�� �‰�Œ�Ì���Ì��
�W�Œ�Ì���Á�}���v�]���Ì�����Ç���Z�� �•�•�X�� �E�]���l�š�•�Œ���� �l�Á���•�š�]����
poruszane w dokumencie: normy 
�‰�Œ�Ì�Ç���Ì�]���s�µ�� �‘�Œ�}���l�•�Á�� �}���Z�Œ�}�v�Ç�U�� �}���Ì�]���Ï�Ç�� �]��
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obuwia roboczego oraz ich zasady 
zagospodarowania; wykaz prac 
�•�Ì���Ì���P�•�o�v�]���� �µ���]���Ï�o�]�Á�Ç���Z�� �o�µ���� �•�Ì�l�}���o�]�Á�Ç���Z��
dla zdrowia kobiet; wykaz prac 
�•�Ì���Ì���P�•�o�v�]�����v�]�������Ì�‰�]�����Ì�v�Ç���Z���]���Ì�Á�]���Ì���v�Ç���Z��
�Ì�� ���µ�Ï�Ç�u�� �Á�Ç�•�]�s�l�]���u�� �(�]�Ì�Ç���Ì�v�Ç�u�� �o�µ����
�µ�u�Ç�•�s�}�Á�Ç�u 

Edukacja i szkolenia 

GRI 103-1; 
GRI 103-2; 
GRI 103-3 

�W�}�����i�‘���]�������}���Ì���Œ�Ì�����Ì���v�]���X 
[Szkolenia] 37 

GRI 404-1 �_�Œ�����v�]���� �o�]���Ì������ �P�}���Ì�]�v�� �•�Ì�l�}�o���v�]�}�Á�Ç���Z�� �Á��
�Œ�}�l�µ�� �‰�Œ�Ì�Ç�‰�������i�������� �v���� �‰�Œ�����}�Á�v�]�l���� �Á��
�‰�}���Ì�]���o���� �v���� �‰�s������ �}�Œ���Ì�� �v���� �l���š���P�}�Œ�]�'��
pracownika. 

[Szkolenia] 37 

�Z�•�Ï�v�}�Œ�}���v�}�‘�����]���Œ�•�Á�v�}�‘�����•�Ì���v�• 

GRI 405-1 �^�l�s������ ���]���s�� �Ì���Œ�Ì�����Ì���i�����Ç���Z�� �]�� �l�����Œ�Ç��
pracowniczej w podziale na kategorie 
�Á�����s�µ�P�� �‰�s���]�U�� �Á�]���l�µ�U�� �‰�Œ�Ì�Ç�v���o���Ï�v�}�‘���]�� ���}��
�u�v�]���i�•�Ì�}�‘���]�� �}�Œ���Ì�� �]�v�v�Ç���Z�� �Á�•�l���Í�v�]�l�•�Á��
�Œ�•�Ï�v�}�Œ�}���v�}�‘���]�X 

[Struktura zatrudnienia] 31 

�Z�•�Á�v�}�‘�����Á�Ç�v���P�Œ�}���Ì���w�����o�����l�}���]���š���]���u�'�Ï���Ì�Ç�Ì�v 

GRI 103-1; 
GRI 103-2; 
GRI 103-3 

�W�}�����i�‘���]�������}���Ì���Œ�Ì�����Ì���v�]���X 
�€�Z���o�����i�����Á�Ç�v���P�Œ�}���Ì���w�• 35 

GRI 405-2 Stosunek pensji podstawowej i 
wynagrodzenia kobiet w podziale na 
�l���š���P�}�Œ�]���� �‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á�� �]�� �P�s�•�Á�v����
�o�}�l���o�]�Ì�����i�����‰�Œ�}�Á�����Ì���v�]�������Ì�]���s���o�v�}�‘���]�X 

[Relacja �Á�Ç�v���P�Œ�}���Ì���w�• 35 

�D�����Z���v�]�Ì�u�Ç���‰�}�•�š�'�‰�}�Á���v�]�����Á���}���v�]���•�]���v�]�µ�����}���•�l���Œ�P�����}�š�Ç���Ì�����Ç���Z���‰�Œ���l�š�Ç�l���Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]�� 

GRI 103-1; 
GRI 103-2; 
GRI 103-3 

�W�}�����i�‘���]�������}���Ì���Œ�Ì�����Ì���v�]���X 
�€���š�Ç�l�����]���‰�Œ�Ì�����]�Á���Ì�]���s���v�]�����l�}�Œ�µ�‰���i�]�• 13 

�^�‰�}�s�����Ì�v�}�‘�� 

GRI 103-1; 
GRI 103-2; 
GRI 103-3 

�W�}�����i�‘���]�������}���Ì���Œ�Ì�����Ì���v�]���X 
�€�t�‰�s�Ç�Á���v�����•�‰�}�s�����Ì�v�}�‘�����o�}�l���o�v���• 45 

GRI 413-2 ���Ì�]���s���v�]�����u���i���������Ì�v�����Ì�����Ç�U���Œ�Ì�����Ì�Ç�Á�]�•�š�Ç���]��
�‰�}�š���v���i���o�v�]���� �v���P���š�Ç�Á�v�Ç�� �Á�‰�s�Ç�Á�� �v����
�•�‰�}�s�����Ì�v�}�‘���]���o�}�l���o�v���X 

�€���]�}�Œ�•�Ï�v�}�Œ�}���v�}�‘���• 
�€�K�P�Œ���v�]���Ì���v�]�����}�����Ì�]���s�Ç�Á���v�]�����‰�Œ�}���µ�l�š�•�Á���]��
�µ�•�s�µ�P���v�����‘�Œ�}���}�Á�]�•�l�}�• 
�€�t�‰�s�Ç�Á���v�����•�‰�}�s�����Ì�v�}�‘�����o�}�l���o�v���• 
 

21 
29 
 

45 

Korupcja 

GRI 103-1; 
GRI 103-2; 
GRI 103-3 

�W�}�����i�‘���]�������}���Ì���Œ�Ì�����Ì���v�]���X 
�€���š�Ç�l�����]���‰�Œ�Ì�����]�Á���Ì�]���s���v�]�����l�}�Œ�µ�‰���i�]�• 13 
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Warszawa, dnia 21 kwietnia 2020 roku 
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ZATWIERDZENIE ROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO 

�•���Œ�Ì�������^�‰�•�s�l�]��Trakcja PRKiI �^�X���X���Ì���š�Á�]���Œ���Ì�]�s���Œ�}���Ì�v�����•�l�}�v�•�}�o�]���}�Á���v�����•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����(�]�v���v�•�}�Á�����'�Œ�µ�‰�Ç���<���‰�]�š���s�}�Á���i��
Trakcja za okres od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku. 

Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia  
31 grudnia 2019 �Œ�}�l�µ�� �Ì�}�•�š���s�}�� �•�‰�}�Œ�Ì�����Ì�}�v�����Ì�P�}���v�]���� �Ì�� �D�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á�Ç�u�]�� �^�š���v�����Œ�����u�]�� �^�‰�Œ���Á�}�Ì�����Á���Ì�}�‘���]��
�&�]�v���v�•�}�Á���i�� �~�c�D�^�^�&�_�•�� �Ì���š�Á�]���Œ���Ì�}�v�Ç�u�]�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �h�v�]�'�� ���µ�Œ�}�‰���i�•�l���� �}�‰�µ���o�]�l�}�Á���v�Ç�u�]�� �]�� �}���}�Á�]���Ì�µ�i�����Ç�u�]�� �v���� ���Ì�]���w��
31 grudnia 2019 roku. �/�v�(�}�Œ�u�����i�����Ì�}�•�š���s�Ç���Ì���‰�Œ���Ì���v�š�}�Á���v�����Á���v�]�v�]���i�•�Ì�Ç�u���Œ���‰�}�Œ���]�����Á���v���•�š�'�‰�µ�i�������i���l�}�o���i�v�}�‘���]�W 

1. �^�l�}�v�•�}�o�]���}�Á���v�Ç�� �Œ�����Z�µ�v���l�� �Ì�Ç�•�l�•�Á�� �]�� �•�š�Œ���š�� �Ì���� �}�l�Œ���•�� �}���� ���v�]���� �í�� �•�š�Ç���Ì�v�]����2019 roku do dnia  
31 grudnia 2019 roku, wykazuj�����Ç s�š�Œ���š�' �v���š�š�}���Á���Á�Ç�•�}�l�}�‘���]��285.048 �š�Ç�•�X���Ì�s�}�š�Ç���Z�X 

2. Skonsolidowane s�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]���� �Ì�� ���}���Z�}���•�Á�� �����s�l�}�Á�]�š�Ç���Z�� �Ì���� �}�l�Œ���•�� �}���� ���v�]���� �í�� �•�š�Ç���Ì�v�]����2019 roku do dnia 
31 grudnia 2019 �Œ�}�l�µ���Á�Ç�l���Ì�µ�i��������ujemne ���}���Z�}���Ç�������s�l�}�Á�]�š�����}�P�•�s���u���Á���Á�Ç�•�}�l�}�‘���]��287.028 �š�Ç�•�X���Ì�s�}�š�Ç���Z�X 

3. �^�l�}�v�•�}�o�]���}�Á���v�Ç�� ���]�o���v�•�� �v���� ���Ì�]���w�� �ï�í�� �P�Œ�µ���v�]����2019 roku, po str�}�v�]���� ���l�š�Ç�Á�•�Á�� �]�� �‰���•�Ç�Á�•�Á�� �Á�Ç�l���Ì�µ�i�����Ç �•�µ�u�'��
1.484.320 �š�Ç�•�X���Ì�s�}�š�Ç���Z�X 

4. �^�l�}�v�•�}�o�]���}�Á���v�Ç�� �Œ�����Z�µ�v���l�� �‰�Œ�Ì���‰�s�Ç�Á�•�Á�� �‰�]���v�]�'�Ï�v�Ç���Z za okres od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 
31 grudnia 2019 roku, wykazuj�����Ç zmniejszenie stanu �‘�Œ�}���l�•�Á�� �‰�]���v�]�'�Ï�v�Ç���Z�� �v���š�š�}�� �}���l�Á�}�š�'�� 
9.214 tys. �Ì�s�}�š�Ç���Z�X 

5. �•���•�š���Á�]���v�]�����Ì�u�]���v���Á���•�l�}�v�•�}�o�]���}�Á���v�Ç���Z���l���‰�]�š���s�����Z���Á�s���•�v�Ç���Z���Ì�����}�l�Œ���•���}�������v�]�����í���•�š�Ç���Ì�v�]����2019 roku do dnia 
31 grudnia 2019 r�}�l�µ�U�� �Á�Ç�l���Ì�µ�i����e zmniejszenie stanu skonsolidowanych �l���‰�]�š���s�•�Á�� �Á�s���•�v�Ç���Z�� �}�� �l�Á�}�š�'  
228.896 �š�Ç�•�X���Ì�s�}�š�Ç���Z�X 

6. Dodatkowe informacje i �}���i���‘�v�]���v�]��. 

�Z�}���Ì�v�����•�l�}�v�•�}�o�]���}�Á���v�����•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����(�]�v���v�•�}�Á�����Ì�}�•�š���s�}���•�‰�}�Œ�Ì�����Ì�}�v�����Á���š�Ç�•�]���������Z���Ì�s�}�š�Ç���Z���‰�}�o�•�l�]���Z�U���Ì �Á�Ç�i���š�l�]���u��
�‰�}�Ì�Ç���i�]�U���Á���l�š�•�Œ�Ç���Z���Á�Ç�Œ���Í�v�]�����Á�•�l���Ì���v�}���]�v�����Ì���i�X 

Niekt�•�Œ���� �����v���� �(�]�v���v�•�}�Á���� �]�� �}�‰���Œ�����Ç�i�v��, zawarte w niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym 
�Ì�}�•�š���s�Ç�� �Ì���}�l�Œ���P�o�}�v���X�� �•���š���P�}�� �‰�}�Á�}���µ�� �Á�� �v�]���l�š�•�Œ�Ç���Z�� �‰�Œ�Ì�����•�š���Á�]�}�v�Ç���Z�� �Á�� �•�‰rawozdaniu tabelach suma kwot 
w danej kolumnie lub wie�Œ�•�Ì�µ�� �u�}�Ï���� �Œ�•�Ï�v�]���� �•�]�'�� �v�]���Ì�v�����Ì�v�]�� �}���� �Á���Œ�š�}�‘���]�� �s�����Ì�v��j podanej dla danej kolumny 
lub wiersza. 
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DODATKOWE INFORMACJE I �K���:���_�E�/���E�/�� 
1. �/�v�(�}�Œ�u�����i�����}�P�•�o�v�� 
Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy obejmuje rok obrotowy �Ì���l�}�w���Ì�}�v�Ç�� 
31.12.2019 r. �}�Œ���Ì�������v�����‰�}�Œ�•�Á�v�Ç�Á���o�v���X 

�'�Œ�µ�‰���� �d�Œ���l���i���� �~�c�'�Œ�µ�‰���_�•�� �•�l�s�������� �•�]�'�� �Ì�� �:�����v�}�•�š�l�]�� ���}�u�]�v�µ�i�������i�� �d�Œ���l���i���� �W�Z�<�]�/�� �^�X���X�� �~�c�d�Œ���l���i���� �W�Z�<�]�/�_�U�� �c�:�����v�}�•�š�l����
���}�u�]�v�µ�i�������_�U���c�^�‰�•�s�l���_�U���c�^�‰�•�s�l�������}�u�]�v�µ�i�������_�•���]���i���i���•�‰�•�s���l���Ì���o���Ï�v�Ç���Z�X�� 

Trakcja PRKiI �Á�� �}�������v���i�� �(�}�Œ�u�]���� �‰�}�Á�•�š���s���� �Á�� ���v�]�µ�� �ï�ì.11.2004 r. �Á�� �Á�Ç�v�]�l�µ�� �‰�Œ�Ì���i�'���]�����l�}�v�š�Œ�}�o�]�� �v������ �•�‰�•�s�l����
�Z�}�o���]�v�P�}�Á�����d�Œ���l���i�����W�}�o�•�l�����^�X���X���‰�Œ�Ì���Ì���W�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ�•�š�Á�}���<�}�o���i�}�Á�Ç���Z���Z�}���•�š�����o���l�š�Œ�Ç�(�]�l�����Ç�i�v�Ç���Z���^�X���X���~�c�W�<�Z�� �^�X���X�_�•�X��
�t�•�Á���Ì���•���(�]�Œ�u�����^�‰�•�s�l�]�����Œ�Ì�u�]���s�����d�Œ���l���i�����W�}�o�•�l�����^�X���X���]���Ì�}�•�š���s�����Ì�u�]���v�]�}�v�����Á�����Œ�}���Ì�����h���Z�Á���s�Ç���E�Œ���î���E�����Ì�Á�Ç���Ì���i�v���P�}��
Walnego Zgromadzenia z dnia 22.11.�î�ì�ì�ó���Œ�X���•�u�]���v�'���‰�}�š�Á�]���Œ���Ì�}�v�}���Á�‰�]�•���u�����}���<�Œ���i�}�Á���P�}���Z���i���•�š�Œ�µ���^�����}�Á���P�}���Á��
dniu 10.12.�î�ì�ì�ó�� �Œ�X�� �t���Ì���‘�v�]���i�•�Ì���� �(�]�Œ�u���� �^�‰�•�s�l�]�� ���Œ�Ì�u�]���s���� �d�Œ���l���i���� �W�}�o�•�l����- �W�<�Z���� �^�X���X�� �^�‰�•�s�l���� ���Ì�]���s���� �v���� �‰�}���•�š���Á�]����
�•�š���š�µ�š�µ���•�‰�}�Œ�Ì�����Ì�}�v��go w formie aktu notarialnego w dniu 26.01.1995 r. �~�Z���‰�X�������E�Œ���ô�ò�ï�l�õ�ñ�•���Á�Œ���Ì���Ì���‰�•�Í�v�]���i�•�Ì�Ç�u�]��
zmianami.  

W dniu 01.09.2009 r. �^������ �Z���i�}�v�}�Á�Ç�� ���o���� �u�X�•�š�X�� �t���Œ�•�Ì���Á�Ç�� �Á�� �t���Œ�•�Ì���Á�]���U�� �y�/�/�� �t�Ç���Ì�]���s�� �'�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç�� �<�Œ���i�}�Á���P�}��
�Z���i���•�š�Œ�µ���^�����}�Á���P�}�U���Ì���Œ���i���•�š�Œ�}�Á���s���‰�}�s�����Ì���v�]�����d�Œ���l���i�����W�}�o�•�l�����^�X���X���i���l�}���•�‰�•�s�l�]���‰�Œ�Ì���i�u�µ�i�������i���Ì �W�Œ�Ì�����•�]�'���]orstwem 
�Z�}���•�š���<�}�u�µ�v�]�l�����Ç�i�v�Ç���Z-�ó���^�X���X���i���l�}���•�‰�•�s�l�����‰�Œ�Ì���i�u�}�Á���v���X���W�}�s�����Ì���v�]�����•�‰�•�s���l���Ì�}�•�š���s�}���Œ�}�Ì�o�]���Ì�}�v�����]���µ�i�'�š�����v�������Ì�]���w��
31.08.2009 r. �Á���l�•�]�'�P�����Z���Œ�����Z�µ�v�l�}�Á�Ç���Z���•�‰�•�s�l�]�U���v�����l�š�•�Œ�����‰�Œ�Ì���•�Ì�����s���u���i���š���l���‰�}�s�����Ì�}�v�Ç���Z���•�‰�•�s���l�U���š�i�X���d�Œ���l���i�����W�}�o�•�l����
�^�X���X�U�� �u���š�}������ �s�����Ì���v�]���� �µ���Ì�]���s�•�Á�X�� �&���l�š�Ç���Ì�v���� �‰�}�s�����Ì���v�]���� �•�‰�•�s���l�U�� �Ì�P�}���v�]���� �Ì �D�^�^�&�� �ï�� �v���•�š���‰�]�s�}�� �Á�� ���v�]�µ�� �µ�Ì�Ç�•�l���v�]����
kontroli tj. w dniu 01.09.2007 r.  

W dniu 22.06.2011 r. �^������ �Z���i�}�v�}�Á�Ç�� ���o���� �u�X�•�š�X�� �t���Œ�•�Ì���Á�Ç�� �Á�� �t���Œ�•�Ì���Á�]���U�� �y�/�/�/�� �t�Ç���Ì�]���s�� �'�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç�� �<�Z�^��
�Ì���Œ���i���•�š�Œ�}�Á���s�� �Ì�u�]���v�'�� �(�]�Œ�u�Ç�� �^�‰�•�s�l�]�� �Ì�� �d�Œ���l���i���� �W�}�o�•�l���� �^�X���X�� �v���� �d�Œ���l���i����- �d�]�o�š�Œ���� �^�X���X�� �W�}�Á�Ç�Ï�•�Ì���� �Ì�u�]���v���� �Ì�}�•�š���s����
�Ì���Œ���i���•�š�Œ�}�Á���v�����v�����u�}���Ç���h���Z�Á���s�Ç���v�Œ���ï���E�����Ì�Á�Ç���Ì���i�v���P�}���t���o�v���P�}���•�P�Œ�}�u�����Ì���v�]�����^�‰�•�ski z dnia 15.06.2011 r. 

W dniu 21.12.2012 r. �^������ �Z���i�}�v�}�Á�Ç�� ���o���� �u�X�•�š�X�� �t���Œ�•�Ì���Á�Ç�� �Á�� �t���Œ�•�Ì���Á�]���U�� �y�/�/�/�� �t�Ç���Ì�]���s�� �'�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç�� �<�Z�^��
�Ì���Œ���i���•�š�Œ�}�Á���s���Ì�u�]���v�'���(�]�Œ�u�Ç���^�‰�•�s�l�]���Ì���d�Œ���l���i����- �d�]�o�š�Œ�����^�X���X���v�����d�Œ���l���i�����^�X���X���W�}�Á�Ç�Ï�•�Ì�����Ì�u�]���v�����Ì�}�•�š���s�����Ì���Œ���i���•�š�Œ�}�Á���v����
�v�����u�}���Ç���h���Z�Á���s�Ç���v�Œ���ï���E����zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 12.12.2012 r. 

W dniu 19.12.2013 r. �^������ �Z���i�}�v�}�Á�Ç�� ���o���� �u�X�•�š�X�� �t���Œ�•�Ì���Á�Ç�� �Á�� �t���Œ�•�Ì���Á�]���U�� �y�/�/�� �t�Ç���Ì�]���s�� �'�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç�� �<�Œ���i�}�Á���P�}��
�Z���i���•�š�Œ�µ���^�����}�Á���P�}���Ì���Œ���i���•�š�Œ�}�Á���s���‰�}�s�����Ì���v�]�����d�Œ���l���i���� �^�X���X���i���l�}���•�‰�•�s�l�]�� �‰�Œ�Ì���i�u�µ�i�������i���Ì Przed�•�]�'���]�}�Œ�•�š�Á���u���Z�}���•�š��
�<�}�o���i�}�Á�Ç���Z���]���/�v�Ï�Ç�v�]���Œ�Ç�i�v�Ç���Z���^�X���X���i���l�}���•�‰�•�s�l�����‰�Œ�Ì���i�u�}�Á���v���X���W�}�s�����Ì���v�]�����•�‰�•�s���l���Ì�}�•�š���s�}���Œ�}�Ì�o�]���Ì�}�v�����]���µ�i�'�š�����v�������Ì�]���w��
31.12.2013 r. �Á���l�•�]�'�P�����Z���Œ�����Z�µ�v�l�}�Á�Ç���Z���•�‰�•�s�l�]�U���v�����l�š�•�Œ�����‰�Œ�Ì���•�Ì�����s���u���i���š���l���‰�}�s�����Ì�}�v�Ç���Z���•�‰�•�s���l�U���š�i�X���d�Œ���l���i�����^�X���X�U��
�u���š�}�������s�����Ì���v�]�����µ���Ì�]���s�•�Á�X 

W dniu 19.12.2013 r. �^������ �Z���i�}�v�}�Á�Ç�� ���o���� �u�X�•�š�X�� �t���Œ�•�Ì���Á�Ç�� �Á�� �t���Œ�•�Ì���Á�]���U�� �y�/�/�/�� �t�Ç���Ì�]���s�� �'�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç�� �<�Z�^��
�Ì���Œ���i���•�š�Œ�}�Á���s���Ì�u�]���v�'���(�]�Œ�u�Ç���^�‰�•�s�l�]���Ì���d�Œ���l���i�����^�X���X���v�����d�Œ���l���i�����W�Z�<�]�/���^�X���X���W�}�Á�Ç�Ï�•�Ì�����Ì�u�]���v�����Ì�}�•�š���s�����Ì���Œejestrowana 
�v�����u�}���Ç���h���Z�Á���s�Ç���v�Œ���ð Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 27.11.2013 r. 

Dnia 29.01.2002 r. �^�‰�•�s�l�����Ì�}�•�š���s�����Á�‰�]�•���v�������}���<�Œ���i�}�Á���P�}���Z���i���•�š�Œ�µ���^�����}�Á���P�}���Á���^�����Ì�]�����Z���i�}�v�}�Á�Ç�u���Á Warszawie 
- �y�/�y�� �t�Ç���Ì�]���s�� �'�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç�� �‰�}���� �v�µ�u���Œ���u�� �<�Z�^�� �ì�ì�ì�ì�ì�ô�ð�î�ò�ò�X�� �^�‰�•�s������ �v�������v�}�� �v�µ�u���Œ�� �•�š���š�Ç�•�š�Ç���Ì�v�Ç�� �Z���'�K�E��
010952900, numer identyfikacji podatkowej NIP 525-000-24-39 oraz kod PKD 4212Z.  

�^�]�����Ì�]�������^�‰�•�s�l�]���u�]���‘���]���•�]�'���Á���t���Œ�•�Ì���Á�]�����‰�Œ�Ì�Ç��al. Jerozolimskich 100, II p.  

���Ì���•���š�Œ�Á���v�]�����:�����v�}�•�š�l�]�����}�u�]�v�µ�i�������i���}�Œ���Ì���‰�}�Ì�}�•�š���s�Ç���Z���i�����v�}�•�š���l���Á���Z�}���Ì�����Ç���Z���Á���•�l�s�������'�Œ�µ�‰�Ç���i���•�š���v�]���}�Ì�v�����Ì�}�v�Ç�X 
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�W�Œ�Ì�����u�]�}�š���u�� ���Ì�]���s���o�v�}�‘���]�� �:�����v�}�•�š�l�]�� ���}�u�]�v�µ�i�������i�U�� �Ì�P�}���v�]���� �Ì���� �•�š���š�µ�š���u�U�� �•���� �•�‰�����i���o�]�•�š�Ç���Ì�v���� �µ�•�s�µ�P�]�� ���µ���}�Á�o���v�}��- 
�u�}�v�š���Ï�}�Á�����Á���Ì���l�Œ���•�]�������o���l�š�Œ�Ç�(�]�l�����i�]���o�]�v�]�]���l�}�o���i�}�Á�Ç���Z���]���š�Œ���u�Á���i�}�Á�Ç���Z�X���^�‰�•�s�l�����•�‰�����i���o�]�Ì�µ�i�����•�]�'���Á���v���•�š�'�‰�µ�i�����Ç���Z��
�Œ�}���Ì���i�����Z�����Ì�]���s���o�v�}�‘���]�W 

�x roboty fundamentowe i sieciowe, 

�x �u�}�v�š���Ï���‰�}���•�š�����i�]���š�Œ���l���Ç�i�v�Ç���Z���]���l�����]�v���•���l���Ç�i�v�Ç���Z�U 

�x �u�}�v�š���Ï���o�]�v�]�]���Á�Ç�•�}�l�]���P�}���]���v�]�•�l�]���P�}���v���‰�]�'���]���U���v���‰�}�Á�]���š�Œ�Ì�v�Ç���Z���]���l�����o�}�Á�Ç���Z�U�� 

�x �u�}�v�š���Ï���l�����o�]���Ì���•�]�o���i�����Ç���Z���]���•�š���Œ�}�Á���v�]�����o�}�l���o�v���P�}�U 

�x �‰�Œ�}���µ�l���i���� �Á�Ç�Œ�}���•�Á�� �~�Œ�}�Ì���Ì�]���o�v�]�� �Á�Ç�•�}�l�]���P�}�U�� �‘�Œ�����v�]���P�}�� �]�� �v�]�•�l�]���P�}�� �v���‰�]�'���]���U�� �}�•�‰�Œ�Ì�'�š�µ�� �•�]�����]�� �š�Œ���l���Ç�i�v���i�� �]��
�µ�Œ�Ì�����Ì���w���•�š���Œ�}�Á���v�]�����o�}�l���o�v���P�}�•�U 

�x �µ�•�s�µ�P�]�� �•�‰�Œ�Ì�'�š�µ�� �•�‰�����i���o�]�•�š�Ç���Ì�v���P�}�� �~�l�}�‰���Œ�l�]�U�� ���Í�Á�]�P�]�� �l�}�o���i�}�Á���� �]�� �•���u�}���Z�}���}�Á���U�� �‘�Á�]���Œ�}�µ�•�š���Á�]�����Ì���U��
palownice), 

�x ���µ���}�Á�����u�}�•�š�•�Á�U���Á�]�����µ�l�š�•�Á�U�����•�š���l�����U���‰�Œ�Ì���‰�µ�•�š�•�Á�U���š�µ�v���o�]�U���‰�Œ�Ì���i�‘�����‰�}���Ì�]���u�v�Ç���Z�U�����Œ�•�P���]���š�}�Á���Œ�Ì�Ç�•�Ì�����Ç���Z��
���o���u���v�š�•�Á���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�Ç���l�}�o���i�}�Á���i���]�����Œ�}�P�}�Á���i�X�� 

 
�:�����v�}�•�š�l���� ���}�u�]�v�µ�i�������� �v���i�Á�Ç�Ï�•�Ì���P�}�� �•�Ì���Ì�����o���� �i���•�š�� �Z�]�•�Ì�‰���w�•�l���� �•�‰�•�s�l���� ���K�D�^���� �^�X���X�U�� �l�š�•�Œ���� �•�‰�}�Œ�Ì�����Ì����
skonsolidowane s�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����(�]�v���v�•�}�Á�����}�����i�u�µ�i���������Œ�•�Á�v�]���Ï�������v�����'�Œ�µ�‰�Ç���d�Œ���l���i���X 

 



�'�Z�h�W�����<���W�/�d���B�K�t����TRAKCJA 
�Z�}���Ì�v�����•�l�}�v�•�}�o�]���}�Á���v�����•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����(�]�v���v�•�}�Á�����Ì�����Œ�}�l���}���Œ�}�š�}�Á�Ç���Ì���l�}�w���Ì�}�v�Ç���ï�í���P�Œ�µ���v�]����2019 roku 
�~�����v�����Á���š�Ç�•�X���Ì�s�U�����Z�Ç�������Ï�����Ì���Ì�v�����Ì�}�v�}���]�v�����Ì���i�• 

Dodatkowe �]�v�(�}�Œ�u�����i�����]���}���i���‘�v�]���v�]�������}���Œ�}���Ì�v���P�}���•�l�}�v�•�}�o�]���}�Á���v���P�}���•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����(�]�v���v�•�}�Á���P�}���•�š���v�}�Á�]�����i���P�}���]�v�š���P�Œ���o�v�������Ì�'�‘�� 

F-13 

2. Sk�s�������'�Œ�µ�‰�Ç 
�d�Œ���l���i�����W�Z�<�]�/���i���•�š���:�����v�}�•�š�l�������}�u�]�v�µ�i���������'�Œ�µ�‰�Ç���d�Œ���l���i���X���^�l�s�������]���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�'���'�Œ�µ�‰�Ç���v�������Ì�]���w��31.12.2019 r. �‰�Œ�Ì�����•�š���Á�]�����‰�}�v�]�Ï�•�Ì�Ç���•���Z���u���š�X 

 
. �Ž�•���^�‰�•�s�l�����d�Œ���l���i�����W�Z�<�]�/���‰�}�•�]���������s�����Ì�v�]�����õ�ô�U�ì�õ�9���~�����Ì�‰�}�‘�Œ�����v�]�}���õ�ò�U�ô�ð�9���]���‰�}�‘�Œ�����v�]�}���í�U�î�ñ�9�•���µ���Ì�]���s�µ���Á���l���‰�]�š���o�����Ì���l�s�����}�Á�Ç�u���•�‰�•�s�l�]���Ì���o���Ï�v���i���������<���µ�v�}���d�]�o�š���]�X���h���Ì�]���s���‰�}�‘�Œ�����v�]���Á�Ç�v�]�l�����Ì���v�����Ç���]�������l���i�]���Á�s���•�v�Ç���Z���‰�Œ�Ì���Ì���•�‰�•�s�l�'��
�Ì���o���Ï�v��



�'�Z�h�W�����<���W�/�d���B�K�t����TRAKCJA 
�Z�}���Ì�v�����•�l�}�v�•�}�o�]���}�Á���v�����•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����(�]�v���v�•�}�Á�����Ì�����Œ�}�l���}���Œ�}�š�}�Á�Ç���Ì���l�}�w���Ì�}�v�Ç���ï�í���P�Œ�µ���v�]����2019 roku 
�~�����v�����Á���š�Ç�•�X���Ì�s�U�����Z�Ç�������Ï�����Ì���Ì�v�����Ì�}�v�}���]�v�����Ì���i�• 

���}�����š�l�}�Á�����]�v�(�}�Œ�u�����i�����]���}���i���‘�v�]���v�]�������}���Œ�}���Ì�v���P�}���•�l�}�v�•�}�o�]���}�Á���v���P�}���•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����(�]�v���v�•�}�Á���P�}���•�š���v�}�Á�]�����i���P�}���]�v�š���P�Œ���o�v�������Ì�'�‘�� 
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�t���•�l�s�������'�Œ�µ�‰�Ç���v�������Ì�]���w��31.12.2019 r. �Á���Z�}���Ì�]���:�����v�}�•�š�l�������}�u�]�v�µ�i���������d�Œ���l���i�����W�Z�<�]�/���}�Œ���Ì���i�����v�}�•�š�l�]���Ì���o���Ï�v���X 

�:�����v�}�•�š�l�]���‰�}���o���P���i���������l�}�v�•�}�o�]�������i�]���u���š�}�������‰���s�v�����Á���•�l�}�v�•�}�o�]���}�Á���v�Ç�u���•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�µ���(�]�v���v�•�}�Á�Ç�u���'�Œ�µ�‰�Ç���d�Œ���l���i�]�W 

�����Z�v���d�����Z�v�]�l���t�Œ�}���s���Á���^�‰�X���Ì���}�X�}�X 

Trakcja PRKiI j���•�š���Á�s���‘���]���]���o���u���í�ì�ì�9���l���‰�]�š���s�µ���Ì���l�s�����}�Á���P�}�������Z�v���d�����Z�v�]�l���t�Œ�}���s���Á���^�‰�X���Ì���}�X�}�X���~�c���d�t�_�•�X���t�����v�]�µ��
30.12.2016 r. �^�‰�•�s�l���� �d�Œ���l���i���� �}���l�µ�‰�]�s���� �ñ�ì�9�� �µ���Ì�]���s�•�Á�� �Á�� �•�‰�•�s������ ���d�t�� �}���� �>���}�v�Z���Œ���� �t���]�•�•�� �/�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o�� �'�u���,��
z �•�]�����Ì�]�������Á���'�‚�‰�‰�]�v�P���v�X���^�‰�•�s�l�����}�����š���P�}�����v�]�����•�‰�Œ���Á�µ�i�����‰���s�v�����l�}�v�š�Œ�}�o�'���v���������d�t�X 

�•���l�Œ���•�����Ì�]���s���o�v�}�‘���]�����d�t���}�����i�u�µ�i���W���•�‰���Á���v�]�����š���Œ�u�]�š�}�Á���U���v���‰�Œ���Á�'���}�Œ���Ì���Œ���u�}�v�š���Œ�}�Ì�i���Ì���•�Á�U���Œ���u�}�v�š���‰�Œ�Ì���i���Ì���•�Á��
�l�}�o���i�}�Á�Ç���Z�� �]�� �š�Œ���u�Á���i�}�Á�Ç���Z�U�� �Á�Ç�l�}�v�Ç�Á���v�]���� �Ì�s�����Ì�� �]�Ì�}�o�}�Á���v�Ç���Z�� �l�o���i�}�v�}��- �•�‰�Œ�'�Ï�}�v�Ç���Z�� �š�Ç�‰�µ�� �^�U�� �Ì�P�Œ�Ì���Á���v�]���� �•�Ì�Ç�v��
kolejowych i tramwajowych, podbicie or���Ì���‰�Œ�}�(�]�o�}�Á���v�]�����•�Ì�Ç�v���l�}�o���i�}�Á�Ç���Z���]���š�Œ���u�Á���i�}�Á�Ç���Z�U���•�‰�Œ�Ì�������Ï���•�u���Œ�}�Á�v�]����
�•�Ì�Ç�v�}�Á�Ç���Z���(�]�Œ�u�Ç���W���Œ�l���Œ���^�Z�X�����}�����š�l�}�Á�}���}�����P�Œ�µ���v�]�����î�ì�í�ñ���Œ�}�l�µ�����d�t���‰�}�•�]�����������Í�Á�]�P���'�K�d�d�t���>�����}�Œ���Ì���•�š�����]�o�]�Ì���š�}�Œ��
toru DGS.  

�W�Z�<���ó���E�]���Œ�µ���Z�}�u�}�‘���]���^�‰�X���Ì���}�X�}�X 

�W�Z�<�� �ó�� �E�]���Œ�µ���Z�}�u�}�‘���]�� �^�‰�X�� �Ì�� �}�X�}�X�� �Ì���i�u�µ�i���� �•�]�'�� �•�Ì���Œ�}�l�}���‰�}�i�'�š���� ���Ì�]���s���o�v�}�‘���]���� �����Á���o�}�‰���Œ�•�l���� �]�� �u���� �v���� �•�Á�}�]�u�� �l�}�v���]����
�µ�����v�����]�v�Á���•�š�Ç���i���U�����}���l�š�•�Œ�Ç���Z���u�}�Ï�v�����Ì���o�]���Ì�Ç�����u�X�]�v�X���>���Ì�µ�Œ�}�Á�����K�•�]�����o�����Á���t���Œ�•�Ì���Á�]����- ���š���‰���/���]���/�/�U���]�v�Á���•�š�Ç���i�'���‰�Œ�Ì�Ç��
ul. �K�o�]�Á�•�l�]���i���Á���t���Œ�•�Ì���Á�]�����}�Œ���Ì�����µ���}�Á�'���‰�]�'���]�µ�����µ���Ç�v�l�•�Á���Á�]���o�}�Œ�}���Ì�]�v�v�Ç���Z���Á���t���Œ�•�Ì���Á�]�����‰�Œ�Ì�Ç���µ�o�X���W���s���Ì�Ç�w�•�l�]���P�}�X��
���l�š�µ���o�v�]�����•�‰�•�s�l�����Œ�����o�]�Ì�µ�i�����Œ�•�Á�v�]���Ï���‰�Œ�}�i���l�š�Ç�����µ���}�Á�v�]���š�Á�����l�µ�����š�µ�Œ�}�Á���P�}�X���K�����‰�}�v�������Œ�}�l�µ���•�‰�•�s�l�����Œ�����o�]�Ì�µ�i�����Œ�}���}�š�Ç��
budowlane - �Œ�}���}�š�Ç���l�µ�����š�µ�Œ�}�Á���X���^�‰�•�s�l�����Œ�����o�]�Ì�µ�i�����Œ���u�}�v�š�����]���o�]�}�š���l�]���h�t. �t���î�ì�í�õ���Œ�}�l�µ���‰�}���‰�]�•���s�����v�}�Á�Ç���l�}�v�š�Œ���l�š��
- ���µ���}�Á�����•�Ì�l�}�s�Ç���Á���•��bkach. 

Torprojekt Sp. z o.o. 

�d�}�Œ�‰�Œ�}�i���l�š�� �^�‰�X�� �Ì�� �}�X�}�X�� �Ì�� �•�]�����Ì�]������ �Á�� �t���Œ�•�Ì���Á�]���� �š�}�� �•�‰�•�s�l���U�� �l�š�•�Œ���� �‰�}�Á�•�š���s���� �Á�� �î�ì�ì�õ�� �Œ�}�l�µ�X�� �^�‰�•�s�l���� �Á�Ç�l�}�v�µ�i����
�l�}�u�‰�o���l�•�}�Á�}�� ���}�l�µ�u���v�š�����i�'�� �‰�Œ�}�i���l�š�}�Á���� �}�����i�u�µ�i�������� �•�š�µ���]���� �Á�Ç�l�}�v���o�v�}�‘���]�U�� �l�}�v�����‰���i���U�� �‰�Œ�}�i���l�š�Ç�� �‰�}���•�š���Á�}�Á���U��
w �š�Ç�u�� ���µ���}�Á�o���v���U�� �u���š���Œ�]���s�Ç���‰�Œ�Ì���š���Œ�P�}�Á���� �}�Œ���Ì�� �‰�Œ�}�i���l�š�Ç�� �Á�Ç�l�}�v���Á���Ì���� �Á�� �v���•�š�'�‰�µ�i�����Ç���Z�� �•�‰�����i���o�v�}�‘���]�����Z�W�� �o�]�v�]�]��
�l�}�o���i�}�Á�Ç���Z�U�� �•�š�����i�]�U�� �Á�'�Ì�s�•�Á�U�� �‰�Œ�Ì�Ç�•�š���v�l�•�Á�� �}�•�}���}�Á�Ç���Z�� �]�� �‰�µ�v�l�š�•�Á�� �s�����µ�v�l�}�Á�Ç���Z�U�� �u�}�•�š�•�Á�U���Á�]�����µ�l�š�•�Á�U�� �µ�Œ�Ì�����Ì���w��
�•�š���Œ�}�Á���v�]�����Œ�µ���Z���u���l�}�o���i�}�Á�Ç�u�U�����µ���Ç�v�l�•�Á���]�����µ���}�Á�o�]���Á�Œ���Ì���Ì���š�����Z�v�}�o�}�P�]�����]�š�‰�X�� 

Przeds�]�'���]�}�Œ�•�š�Á�}�����l�•�‰�o�}���š�����i�]���h�o�]�����]���D�}�•�š�•�Á���^�‰�X���Ì���}�X�}�X���~�c�W���h�]�D�_�• 

�:���•�š���š�}���•�‰�•�s�l�����Ì���•���l�š�}�Œ�������µ���}�Á�v�]���š�Á�������Œ�}�P�}�Á���P�}�U���l�š�•�Œ���i�����Ì�]���s���o�v�}�‘�����•�l�µ�‰�]�����•�]�'���Á���Œ���P�]�}�v�]�����‰�•�s�v�}���v�}��- wschodniej 
���Ì�'�‘���]���W�}�o�•�l�]�X���^�‰�•�s�l�����W���h�]�D���Ì�}�•�š���s�����µ�š�Á�}�Œ�Ì�}�v�����Á���Œ�}�l�µ���í�õ�ò�ì���Á�����]���s�Ç�u�•�š�}�l�µ�X���^�‰�����i���o�]�Ì�����i�� �•�‰�•�s�l�]���W���h�]�D���}�����i�u�µ�i����
���µ���}�Á�'�� ���Œ�•�P�U�� ���Z�}���v�]�l�•�Á�U�� �u�}�v�š���Ï�� �µ�Œ�Ì�����Ì���w�� �•�Ç�P�v���o�]�Ì�µ�i�����Ç���Z�� �}�Œ���Ì�� �}�•�š�Œ�Ì���P���Á���Ì�Ç���Z�U�� �Ì�������Ì�‰�]�����Ì���i�����Ç���Z�� ���Œ�}�P�]�X��
�W�}�v�����š�}�U���•�‰�•�s�l�����‰�Œ�}���µ�l�µ�i�����u���•�Ç�����]�š�µ�u�]���Ì�v���U�������š�}�v���}�Œ���Ì���]�v�v�����u���š���Œ�]���s�Ç�����µ���}�Á�o���v���X 

Dalba Sp. z o.o.  

�^�‰�•�s�l���� �Ì�� �•�]�����Ì�]������ �Á�� ���]���s�Ç�u�•�š�}�l�µ�� �Ì���i�u�µ�i�������� �•�]�'�� �Á�Ç�l�}�v���Á�•�š�Á���u�� �Œ�}���•�š�� �]�v�Ï�Ç�v�]���Œ�Ç�i�v�Ç���Z�U�� �P�s�•�Á�v�]���� �‰�Œ�Ì�Ç�� �Œ�����o�]�Ì�����i�]��
�µ�Ì���Œ�}�i���v�]�����•���v�]�š���Œ�v���P�}�����Œ�•�P���]���µ�o�]���X 

�W���D�����]���s�Ç�•�š�}�l���^�X���X 

�^�‰�•�s�l���� �Ì�� �•�]�����Ì�]������ �Á�� ���]���s�Ç�u�•�š�}�l�µ�X�� �^�‰�•�s�l���� �‘�Á�]�������Ì�Ç�� �µ�•�s�µ�P�]�� �v���i�u�µ�� �•�‰�Œ�Ì�'�š�µ�U�� �‰�}�u�]���•�Ì���Ì���w�� �}�Œ���Ì�� �v���Œ�Ì�'���Ì�]�� ���o���� �(�]�Œ�u��
�Ì���Á�v�'�š�Œ�Ì�v�Ç���Z���}�Œ���Ì���i���•�š�����}�•�š���Á�������u���š���Œ�]���s�•�Á�����o�����•�‰�•�s�l�]���W���h�]�D�X�� 

�•���l�s�������^�‰�•�s�l�]���d�Œ���l���i�����W�Z�<�]�/���^�X���X���Á�����µ�s�P���Œ�]�] 



�'�Z�h�W�����<���W�/�d���B�K�t����TRAKCJA 
�Z�}���Ì�v�����•�l�}�v�•�}�o�]���}�Á���v�����•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����(�]�v���v�•�}�Á�����Ì�����Œ�}�l���}���Œ�}�š�}�Á�Ç���Ì���l�}�w���Ì�}�v�Ç���ï�í���P�Œ�µ���v�]����2019 roku 
�~�����v�����Á���š�Ç�•�X���Ì�s�U�����Z�Ç�������Ï�����Ì���Ì�v�����Ì�}�v�}���]�v�����Ì���i�• 

���}�����š�l�}�Á�����]�v�(�}�Œ�u�����i�����]���}���i���‘�v�]���v�]�������}���Œ�}���Ì�v���P�}���•�l�}�v�•�}�o�]���}�Á���v���P�}���•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����(�]�v���v�•�}�Á���P�}���•�š���v�}�Á�]�����i���P�}���]�v�š���P�Œ���o�v�������Ì�'�‘�� 

F-15 

W dniu 29.03.2016 r. �d�Œ���l���i�����W�Z�<�]�/���^�X���X���µ�š�Á�}�Œ�Ì�Ç�s�����Ì���l�s�������^�‰�•�s�l�]���Á�����µ�s�P���Œ�]�]�X 

�•���l�s�������^�‰�•�s�l�]���d�Œ���l���i�����W�Z�<�]�/���^�X���X���v�����h�l�Œ���]�v�]�� 

W dniu 03.03.2017 r. �d�Œ���l���i�����W�Z�<�]�/���^�X���X���µ�š�Á�}�Œ�Ì�Ç�s�����Ì���l�s�������^�‰�•�s�l�]���v�����h�l�Œ���]�v�]���X 

Trakcja Ukraina Sp. z o.o. 

�W���D�����]���s�Ç�•�š�}�l���^�X���X �i���•�š���Á�s���‘���]���]���o���u���í�ì�ì�9���l���‰�]�š���s�µ���Ì���l�s�����}�Á���P�}��Trakcja Ukraina Sp. z o.o. W dniu 25.10.2019 
r. �W���D�����]���s�Ç�•�š�}�l���^�X���X �}���l�µ�‰�]�s�����ð�õ�U�õ�9���µ���Ì�]���s�•�Á���Á��Trakcja Ukraina Sp. z o.o.�U���•�š���i�������•�]�'���µ���Ì�]���s�}�Á�����u�������s�}�‘���]�}�Á�Ç�u 

Grupa AB Kauno Tiltai 

������ �<���µ�v�}�� �d�]�o�š���]�� �i���•�š�� �v���i�Á�]�'�l�•�Ì���� �•�‰�•�s�l���� �Á�� �•���l�š�}�Œ�Ì���� ���µ���}�Á�v�]���š�Á���� ���Œ�•�P�� �]�� �u�}�•�š�•�Á�� �Á�� �l�Œ���i�����Z�� �����s�š�Ç���l�]���Z�X�� �^�‰�•�s�l����
�•�‰�����i���o�]�Ì�µ�i�����•�]�'���Á�����µ���}�Á�]�����}�Œ���Ì���}�����µ���}�Á�]�������Œ�•�P�U���u�}�•�š�•�Á�U���š�µ�v���o�]�U���l�}�o���]�U���o�}�š�v�]�•�l�U���‰�}�Œ�š�•�Á���Á�}���v�Ç���Z�U�����Ì���P�}���u�X�]�v�X��
���}�Á�}���Ì�]�� �(���l�š�U�� �Ï���� �}���� �‰�}���Ì���š�l�µ�� �•�Á�}�i���i�� ���Ì�]���s���o�v�}�‘���]�� �š�i�X�� �}���� �Œ�}�l�µ�� �í�õ�ð�õ�� ������ �<���µ�v�}�� �d�]�o�š���]�� �Á�Ç���µ���}�Á���s���� �‰�}�v������ �í�ì�ì��
�u�}�•�š�•�Á���}�Œ���Ì���Á�]�����µ�l�š�•�Á���]�����Ç�s�����}���‰�}�Á�]�����Ì�]���o�v�����Ì�������µ���}�Á�'���]���}�����µ���}�Á�'���Á�]���o�µ�����Œ�•�P���v�����š���Œ���v�]���������s���i���>�]�š�Á�Ç�X�� 

�������<���µ�v�}���d�]�o�š���]���Ì���•�]�����Ì�]���� �Á���<�}�Á�v�]�����i���•�š���i�����v�}�•�š�l�����Ì���o���Ï�v�����Á���•�š�}�•�µ�v�l�µ�����}���:�����v�}�•�š�l�]�����}�u�]�v�µ�i�������i���d�Œ���l���i�����W�Z�<�]�/��
�}�Œ���Ì���i�����v�}���Ì���‘�v�]�����i���•�š���i�����v�}�•�š�l�������}�u�]�v�µ�i���������Á���'�Œ�µ�‰�]�����������<���µ�v�}���d�]�o�š���]�X�� 

�t���•�l�s�������'�Œ�µ�‰�Ç���������<���µ�v�}���d�]�o�š���]���Á���Z�}���Ì�����v���•�š�'�‰�µ�i���������‰�}���u�]�}�š�Ç�W 

�x UAB Kelda - �i�����v�}�•�š�l�����Ì���o���Ï�v���U���•�‰�•�s�l�����Ì���•�]�����Ì�]�������Á���s�]���À�]�•���~�>�]�š�Á���•, �‰�}���u�]�}�š���u���Ì���o���Ï�v�Ç�u���}�����•�‰�•�s�l�]���i���•�š�W 

�± UAB Verksioniu karjeras - �i�����v�}�•�š�l�����Ì���o���Ï�v���U���•�‰�•�s�l�����Ì���•�]�����Ì�]�������Á�������P�}�š���o�]�µ���<���~�>�]�š�Á��), 

�x UAB Taurakelis - �i�����v�}�•�š�l�����Ì���o���Ï�v���U���•�‰�•�s�l�����h�������d���µ�Œ���l���o�]�•���Ì���•�]�����Ì�]�������Á���d���µ�Œ���P� ���~�>�]�š�Á���•,  

�x UAB Kedainiu Automobiliu Keliai - �i�����v�}�•�š�l�����Ì���o���Ï�v���U���•�‰�•�s�l�����Ì���•�]�����Ì�]�������Á���<� �����]�v�]���]���~�>�]�š�Á���•, 

�x TUB Konsorciumas Tiltra - �i�����v�}�•�š�l�����Ì���o���Ï�v���U���•�‰�•�s�l�����Ì���•�]�����Ì�]�������Á���<�}�Á�v�]�����~�>�]�š�Á���•, 

�x �������<���µ�v�}���d�]�o�š���]���}�����Ì�]���s���Á���W�}�o�•������- �}�����Ì�]���s���•�‰�•�s�l�]���������<���µ�v�}���d�]�o�š���]���Ì���•�]�����Ì�]�������Á�����]���s�Ç�u�•�š�}�l�µ���~�W�}�o�•ka), 

�x �������<���µ�v�}���d�]�o�š���]���}�����Ì�]���s���v�����B�}�š�Á�]����- �}�����Ì�]���s���•�‰�•�s�l�]���������<���µ�v�}���d�]�o�š���]���Ì���•�]�����Ì�]�������Á��Rezekne �~�B�}�š�Á���•, 

�x �������<���µ�v�}���d�]�o�š���]���}�����Ì�]���s���v�����h�l�Œ���]�v�]����- �}�����Ì�]���s���•�‰�•�s�l�]���������<���µ�v�}���d�]�o�š���]���Ì���•�]�����Ì�]�������Á���<�]�i�}�Á�]�����~�h�l�Œ���]�v���•, 

�x �������<���µ�v�}���d�]�o�š���]���}�����Ì�]���s���Á���^�Ì�Á�����i�]��- �}�����Ì�]���s���•�‰�•�s�l�]���������<���µ�v�}���d�]�o�š���]���Ì���•�]�����Ì�]�������Á���E�}�Œ�•���}�Œ�P���~�^�Ì�Á�����i���•, 

�x AB Kauno Tiltai Sverige - �i�����v�}�•�š�l�����Ì���o���Ï�v���U���•�‰�•�s�l�����Ì���•�]�����Ì�]�������Á���D���o�u�}���~�^�Ì�Á�����i���•, 

�x AB Kauno Tiltai TUB konsorciumas Tiltra - �}�����Ì�]���s���Á���W�}�o�•����, 

�x �h�������^�d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�}���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ���_��- �i�����v�}�•�š�l�����Ì���o���Ï�v���U���•�‰�•�s�l�����Ì���•�]�����Ì�]�������Á���t�]�o�v�]�����~�>�]�š�Á���•�X 

�:�����v�}�•�š�l���� ���}�u�]�v�µ�i�������� �v���i�Á�Ç�Ï�•�Ì���P�}�� �•�Ì���Ì�����o���� �i���•�š�� �Z�]�•�Ì�‰���w�•�l���� �•�‰�•�s�l���� ���K�D�^���� �^�X���X�U�� �l�š�•�Œ���� �•�‰�}�Œ�Ì�����Ì����
skonsolidowane �•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����(�]�v���v�•�}�Á�����}�����i�u�µ�i���������Œ�•�Á�v�]���Ï�������v�����'�Œ�µ�‰�Ç���d�Œ���l���i���X 

  



�'�Z�h�W�����<���W�/�d���B�K�t����TRAKCJA 
�Z�}���Ì�v�����•�l�}�v�•�}�o�]���}�Á���v�����•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����(�]�v���v�•�}�Á�����Ì�����Œ�}�l���}���Œ�}�š�}�Á�Ç���Ì���l�}�w���Ì�}�v�Ç���ï�í���P�Œ�µ���v�]����2019 roku 
�~�����v�����Á���š�Ç�•�X���Ì�s�U�����Z�Ç�������Ï�����Ì���Ì�v�����Ì�}�v�}���]�v�����Ì���i�• 

���}�����š�l�}�Á�����]�v�(�}�Œ�u�����i�����]���}���i���‘�v�]���v�]�������}���Œ�}���Ì�v���P�}���•�l�}�v�•�}�o�]���}�Á���v���P�}���•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����(�]�v���v�•�}�Á���P�}���•�š���v�}�Á�]�����i���P�}���]�v�š���P�Œ���o�v�������Ì�'�‘�� 

F-16 

3. �K�‰�]�•���Ì�u�]���v���Á���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�Ì�����'�Œ�µ�‰�Ç���Á�Œ���Ì���Ì�����Á�•�l���Ì���v�]���u���]���Z���•�l�µ�š�l�•�Á  

W dniu 30.09.2019 r. �Ì�}�•�š���s���� �Ì�Œ�����o�]�Ì�}�Á���v���� �µ�u�}�Á�����Ì���Á���Œ�š�����‰�Œ�Ì���Ì�� �•�‰�•�s�l�'�������� �<���µ�v�}���d�]�o�š���]���Ì�� �•�]�����Ì�]������ �v���� �>�]�š�Á�]���U��
�v���o���Ï�������i�����}���'�Œ�µ�‰�Ç���<���‰�]�š���s�}�Á���i�����u�]�š���v�š�������}�š�Ç���Ì�������W 

�x �•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç�� �Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z�� �µ���Ì�]���s�•�Á�� �Á�� �•�‰�•�s������ �h������ �W�o���š�Œ�}�•�� �]�v�À���•�š�]���]�i�}�•�� �Ì�� �•�]�����Ì�]������ �v���� �>�]�š�Á�]���� �~�Ì�Á���v���� �����o���i��
�cPIN�_�•�U���Á���l�š�•�Œ���i���������<���µ�v�}���d�]�o�š���]���‰�}�•�]�������s�����í�ì�ì�9���µ���Ì�]���s�•�Á,  

�x �‰�Œ�Ì���v�]���•�]���v�]���� �‰�Œ���Á�� �]�� �}���}�Á�]���Ì�l�•�Á�U�� �Á�� �š�Ç�u�� �‰�Œ���Á�� ���}�� �Œ�}�•�Ì���Ì���w�� �Ì�� �š�Ç�š�µ�s�µ�� �Á�]���Œ�Ì�Ç�š���o�v�}�‘���]�U�� �Á�Ç�v�]�l���i�����Ç���Z�� �Ì��
�µ�u�}�Á�Ç���‰�}�Ï�Ç���Ì�l�]���Ì���Á���Œ�š���i���‰�}�u�]�'���Ì�Ç���������<���µ�v�}���d�]�o�š���]������PIN. 

W dniu 25.10.�î�ì�í�õ���•�‰�•�s�l�����Ì���'�Œ�µ�‰�Ç�U���d�Œ���l���i�����h�l�Œ���]�v�����^�‰�X���Ì���}�X�}�X�U���•�‰�Œ�Ì�������s�����í�ì�ì�9���µ���Ì�]���s�•�Á���Á���•�‰�•�s�������d�Œ���l���i�������•�(���o�š��
�^�‰�X���Ì���}�X�}�X���}�Œ���Ì�������s�}�‘�����•�Á�}�]���Z���µ���Ì�]���s�•�Á�U���š�i�X���õ�õ�9���Á���•�‰�•�s��e Trakcja Infra Sp. z o.o.  

W dniu 25.10.�î�ì�í�õ���•�‰�•�s�l�����Ì���'�Œ�µ�‰�Ç�U���W���D�����]���s�Ç�•�š�}�l���^�X���X�U���v�����Ç�s�����ð�õ�U�õ�9���µ���Ì�]���s�•�Á���Á���•�‰�•�s�������d�Œ���l���i�����h�l�Œ���]�v�����^�‰�X���Ì��
�}�X�}�X�U���µ�Ì�Ç�•�l�µ�i�������š�Ç�u���•���u�Ç�u���s�����Ì�v�]�����í�ì�ì�9���µ���Ì�]���s�•�Á���Á���š���i���•�‰�•�s�����X 

�W�}�Ì�����Á�Ç�Ï���i���}�‰�]�•���v�Ç�u���Á���î�ì�í�õ���Œ�}�l�µ���v�]�����Á�Ç�•�š���‰�]�s�Ç���]�v�v����zmiany w strukturze Grupy Trakcja. 

�^�‰�Œ�Ì�������Ï���í�ì�ì�9���µ���Ì�]���s�•�Á���Á���•�‰�•�s�������h�������W�o���š�Œ�}�•���/�v�À���•�š�]���i�]�}�• 

���v���o�]�Ì�������l�š�Ç�Á�•�Á���]���Ì�}���}�Á�]���Ì���w���•�‰�•�s���l���h�������W�o���š�Œ�}�•���]�v�À���•�š�]���]�i�}�•���}�Œ���Ì UAB Palangos aplinkkelis �~�•�‰�•�sk�]���Ì���o���Ï�v���i���}����
PIN)�U���v�������l�š�•�Œ�Ç�u�]���µ�š�Œ�����}�v�}���l�}�v�š�Œ�}�o�': 

 



�'�Z�h�W�����<���W�/�d���B�K�t����TRAKCJA 
�Z�}���Ì�v�����•�l�}�v�•�}�o�]���}�Á���v�����•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����(�]�v���v�•�}�Á�����Ì�����Œ�}�l���}���Œ�}�š�}�Á�Ç���Ì���l�}�w���Ì�}�v�Ç���ï�í���P�Œ�µ���v�]����2019 roku 
�~�����v�����Á���š�Ç�•�X���Ì�s�U�����Z�Ç�������Ï�����Ì���Ì�v�����Ì�}�v�}���]�v�����Ì���i�• 

���}�����š�l�}�Á�����]�v�(�}�Œ�u�����i�����]���}���i���‘�v�]���v�]�������}���Œ�}���Ì�v���P�}���•�l�}�v�•�}�o�]���}�Á���v���P�}���•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����(�]�v���v�•�}�Á���P�}���•�š���v�}�Á�]�����i���P�}���]�v�š���P�Œ���o�v�������Ì�'�‘�� 

F-17 

�^�‰�Œ�Ì�������Ï���í�ì�ì�9���µ���Ì�]���s�•�Á���Á���•�‰�•�s�������d�Œ���l���i�������•�(���o�š���^�‰�X���Ì���}�X�}�X���}�Œ���Ì���õ�õ�9���Á���•�‰�•�s�������d�Œ���l���i�����/�v�(�Œ�����^�‰�X���Ì���}�X�}�X 

���v���o�]�Ì�������l�š�Ç�Á�•�Á���]���Ì�}���}�Á�]���Ì���w���•�‰�•�s���l���d�Œ���l���i�������•�(���o�š���}�Œ���Ì���d�Œ���l���i�����/�v�(�Œ���U���v�������l�š�•�Œ�Ç�u�]���µ�š�Œ�����}�v�}���l�}�v�š�Œ�}�o�': 

 

  



�'�Z�h�W�����<���W�/�d���B�K�t����TRAKCJA 
�Z�}���Ì�v�����•�l�}�v�•�}�o�]���}�Á���v�����•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����(�]�v���v�•�}�Á�����Ì�����Œ�}�l���}���Œ�}�š�}�Á�Ç���Ì���l�}�w���Ì�}�v�Ç���ï�í���P�Œ�µ���v�]����2019 roku 
�~�����v�����Á���š�Ç�•�X���Ì�s�U�����Z�Ç�������Ï�����Ì���Ì�v�����Ì�}�v�}���]�v�����Ì���i�• 

���}�����š�l�}�Á�����]�v�(�}�Œ�u�����i�����]���}���i���‘�v�]���v�]�������}���Œ�}���Ì�v���P�}���•�l�}�v�•�}�o�]���}�Á���v���P�}���•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����(�]�v���v�•�}�Á���P�}���•�š���v�}�Á�]�����i���P�}���]�v�š���P�Œ���o�v�������Ì�'�‘�� 
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4. �^�l�s�������•���Œ�Ì�����µ���:�����v�}�•�š�l�]��d�}�u�]�v�µ�i�������i 

�t���•�l�s�������•���Œ�Ì��du �:�����v�}�•�š�l�]�����}�u�]�v�µ�i�������i �v�������Ì�]���w��31.12.2019 r. �Á���Z�}���Ì�]�s�Ç���v���•�š�'�‰�µ�i���������}�•�}���Ç�W 

�x Marcin Lewandowski - �W�Œ���Ì���•���•���Œ�Ì�����µ, 

�x �W���Á���s���E�}�P���o�•�l�]  - �t�]�����‰�Œ���Ì���•���•���Œ�Ì�����µ, 

�x Arkadiusz Arciszewski - �t�]�����‰�Œ���Ì���•���•���Œ�Ì�����µ, 

�x ���o�����•���Z�µ�•���À�]���]�µ�•  - �t�]�����‰�Œ���Ì���•���•���Œ�Ì�����µ, 

�x �Z�}�����Œ�š���^�}���l�•�Á  - ���Ì�s�}�v���l���•���Œ�Ì�����µ, 

�x Adam Stolarz  - ���Ì�s�}�v���l���•���Œ�Ì�����µ�X 

W dniu 27.09.2019 r. �W���v���D���Œ���l���<�����‰�Œ�Ì���l���]���W���v���D�����]���i���^�}�����Ì�Ç�l���Ì�s�}�Ï�Ç�o�]���Œ���Ì�Ç�P�v�����i�'���Ì���(�µ�v�l���i�]�����Ì�s�}�v�l�•�Á���•���Œ�Ì�����µ���Ì����
�•�l�µ�š�l�]���u���v�������Ì�]���w���ï�ì.09.2019 r. 

W dniu 10.10.2019 r. �Z�������� �E�����Ì�}�Œ���Ì���� �^�‰�•�s�l�]�� �‰�}���i�'�s���� �µ���Z�Á���s�'�U�� �u�}���� �l�š�•�Œ���i�� �‰�}�Á�}�s���s���� �W���v���� ���Œ�l�����]�µ�•�Ì����
���Œ���]�•�Ì���Á�•�l�]���P�}���v�����•�š���v�}�Á�]�•�l�}���t�]�����‰�Œ���Ì���•�����•���Œ�Ì�����µ���^�‰�•�s�l�]���Ì�����v�]���u���í�ì.10.2019 r. 

W dniu 04.12.2019 r. ���l���i�}�v���Œ�]�µ�•�Ì�� �^�‰�•�s�l�]�� ���P���v���i���� �Z�}�Ì�Á�}�i�µ�� �W�Œ�Ì���u�Ç�•�s�µ�� �^�X���X�� �Ì�s�}�Ï�Ç�s�� �‰�]�•���u�v���� �}�‘�Á�]�������Ì���v�]���� �}��
�‰�}�Á�}�s���v�]�µ���W���v�����������u�����^�š�}�o���Œ�Ì�����v�����•�š���v�}�Á�]�•�l�} ���Ì�s�}�v�l�����•���Œ�Ì�����µ���]���W���v�����Z�}�����Œ�š�����^�}���l�•�Á���v�����•�š���v�}�Á�]�•�l�}�����Ì�s�}�v�l����
�•���Œ�Ì�����µ�X 

�W�}�����v�]�µ�����]�o���v�•�}�Á�Ç�u���v�]�����Á�Ç�•�š���‰�]�s�Ç���Ì�u�]���v�Ç���Á �•�l�s�����Ì�]�����•���Œ�Ì�����µ���:�����v�}�•�š�l�]�����}�u�]�v�µ�i�������i. 

5. �^�l�s�������Z�����Ç���E�����Ì�}�Œ���Ì���i���:�����v�}�•�š�l�]�����}�u�]�v�µ�i�������i  

�t���•�l�s�������Z�����Ç���E�����Ì�}�Œ���Ì���i���:�����v�}�•�š�l�]�����}�u�]�v�µ�i�������i �v�������Ì�]���w��31.12.2019 r. �Á���Z�}���Ì�]�s�Ç���v���•�š�'�‰�µ�i���������}�•�}���Ç�W 

�x ���}�u�]�v�]�l���Z�����Ì�]�Á�]�s�s  - �W�Œ�Ì���Á�}���v�]���Ì�����Ç���Z�����Ç���E�����Ì�}�Œ���Ì���i, 

�x Jorge Miarnau Montserrat - �t�]�����‰�Œ�Ì���Á�}���v�]���Ì�����Ç���Z�����Ç���E�����Ì�}�Œ���Ì���i, 

�x �D�]���Z���s���,�µ�o���•�i   - �t�]�����‰�Œ�Ì���Á�}���v�]���Ì�����Ç Rady Nadzorczej, 

�x Krzysztof Tenerowicz  - ���Ì�s�}�v���l���Z�����Ç��Nadzorczej, ��

�x Klaudia Budzisz   - ���Ì�s�}�v���l���Z�����Ç���E�����Ì�}�Œ���Ì���i, 

�x Miquel Llevat Vallespinosa - ���Ì�s�}�v���l���Z�����Ç���E�����Ì�}�Œ���Ì���i, 

�x Fernando Perea Samarra  - ���Ì�s�}�v���l���Z�����Ç���E�����Ì�}�Œ���Ì���i�X 

W dniu 04.12.�î�ì�í�õ���Œ�X���Á�‰�s�Ç�v�'�s�������}��Jednostki dominuj��cej �Œ���Ì�Ç�P�v�����i�����W���v�����t�}�i���]�����Z�����E���‰�]�•�Œ�l�}�Á�•�l�]���P�}���Ì���(�µ�v�l���i�]��
���Ì�s�}�v�l�����Z�����Ç���E�����Ì�}�Œ���Ì���i��Jednostki dominuj��cej z dniem 04.12.2019 r. oraz akcjonariusz Jednostki dominuj��cej 
���P���v���i�����Z�}�Ì�Á�}�i�µ���W�Œ�Ì���u�Ç�•�s�µ���^�X���X���Ì�s�}�Ï�Ç�s���‰�]�•���u�v�����}�‘�Á�]�������Ì���v�]�����}���‰�}�Á�}�s���v�]�µ���W���v�]���<�o���µ���]�]�����µ���Ì�]�•�Ì�����}���•�l�s�����µ���Z�����Ç��
Nadzorczej Jednostki dominuj��cej. 

W dniu 20.12.�î�ì�í�õ���Œ�X���Á�‰�s�Ç�v�'�s�������}��Jednostki dominuj��cej �Œ���Ì�Ç�P�v�����i�����W���v�����B�µ�l���•�Ì�����Z�}�Ì�����]���Ì���Œ-Kryszkowskiego z 
�(�µ�v�l���i�]�� ���Ì�s�}�v�l���� �Z�����Ç�� �E�����Ì�}�Œ���Ì���i��Jednostki dominuj��cej z dniem 20.12.2019 r. oraz akcjonariusz Jednostki 



�'�Z�h�W�����<���W�/�d���B�K�t����TRAKCJA 
�Z�}���Ì�v�����•�l�}�v�•�}�o�]���}�Á���v�����•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����(�]�v���v�•�}�Á�����Ì�����Œ�}�l���}���Œ�}�š�}�Á�Ç���Ì���l�}�w���Ì�}�v�Ç���ï�í���P�Œ�µ���v�]����2019 roku 
�~�����v�����Á���š�Ç�•�X���Ì�s�U�����Z�Ç�������Ï�����Ì���Ì�v�����Ì�}�v�}���]�v�����Ì���i�• 

���}�����š�l�}�Á�����]�v�(�}�Œ�u�����i�����]���}���i���‘�v�]���v�]�������}���Œ�}���Ì�v���P�}���•�l�}�v�•�}�o�]���}�Á���v���P�}���•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����(�]�v���v�•�}�Á���P�}���•�š���v�}�Á�]�����i���P�}���]�v�š���P�Œ���o�v�������Ì�'�‘�� 
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dominuj��cej ���P���v���i���� �Z�}�Ì�Á�}�i�µ�� �W�Œ�Ì���u�Ç�•�s�µ�� �^�X���X�� �Ì�s�}�Ï�Ç�s�� �‰�]�•���u�v���� �}�‘�Á�]�������Ì���v�]���� �}�� �‰�}�Á�}�s���v�]�µ�� �W���v���� �<�Œ�Ì�Ç�•�Ì�š�}�(����
�d���v���Œ�}�Á�]���Ì�������}���•�l�s�����µ���Z�����Ç���E�����Ì�}�Œ���Ì���i��Jednostki dominuj��cej. 

�W�}�����v�]�µ�����]�o���v�•�}�Á�Ç�u���v�]�����v���•�š���‰�]�s�Ç���Ï�����v�����Ì�u�]���v�Ç���Á���•�l�s�����Ì�]�����Z����y Nadzorczej. 

6. Zatwierdzenie do publikacji rocznego skonsolidowanego sprawozdania 
finansowego 

Niniejsze roczne skonsolidowane sprawozdanie �(�]�v���v�•�}�Á���� �Ì�}�•�š���so �Ì���š�Á�]���Œ���Ì�}�v���� �‰�Œ�Ì���Ì�� �•���Œ�Ì������Jednostki 
���}�u�]�v�µ�i�������i��do publikacji w dniu 21.04.2020 r. 

7. Istotne �Á���Œ�š�}�‘���]���}�‰���Œ�š�����v�����‰�Œ�}�(���•�i�}�v���o�v�Ç�u���}�•�����Ì�]���U szacunkach �]���Ì���s�}�Ï���v�]�����Z 

�t�� �‰�Œ�}�����•�]���� �•�š�}�•�}�Á���v�]���� �Ì���•������ �~�‰�}�o�]�š�Ç�l�]�•�� �Œ�����Z�µ�v�l�}�Á�}�‘���]�� �]�•�š�}�š�v���� �Ì�v�����Ì���v�]���� �u���i���� �•�Ì�����µ�v�l�]�� �l�•�]�'�P�}�Á���U�� �Ì���s�}�Ï���v�]����
oraz �‰�Œ�}�(���•�i�}�v���o�v�Ç�� �}�•������ �l�]���Œ�}�Á�v�]���š�Á���X�� �W�Œ�Ì�Ç�i�'�š���� �Ì���s�}�Ï���v�]���� �}�Œ���Ì�� �•�Ì�����µ�v�l�]�� �}�‰�]���Œ���i���� �•�]�' na historycznym 
���}�‘�Á�]�������Ì���v�]�µ���] ���Ì�Ç�v�v�]�l�����Z�U���l�š�•�Œ�����•�����µ�Ì�v���Á���v�����Ì�����Œ�����i�}�v���o�v���U�������]���Z���Á�Ç�v�]�l�]���•�š���v�}�Á�]�����‰�}���•�š���Á�'���‰�Œ�}�(���•�i�}�v���o�v���P�}��
�}�•�����µ�U�����} do ���]�o���v�•�}�Á�Ç���Z���Á���Œ�š�}�‘���]�����l�š�Ç�Á�•�Á���]���Ì�}���}�Á�]���Ì���w�U���l�š�•�Œ�Ç���Z�����}�š�Ç���Ì���X���^�Ì�����µ�v�l�]���]���Ì�Á�]���Ì���v�����Ì���v�]�u�]���Ì���s�}�Ï���v�]����
�‰�}���o���P���i���� �Á���Œ�Ç�(�]�l�����i�] �v���� ���Ì�]���w�� ���]�o���v�•�}�Á�Ç�X�� �D�]�u�}�U�� �Ï���� �•�Ì�����µ�v�l�]�� �š���� �}�‰�]���Œ���i���� �•�]�'�� �v���� �v���i�o���‰�•�Ì���i�� �Á�]�����Ì�Ç�� ���}�š�Ç���Ì�������i��
�Á���Œ�µ�v�l�•�Á�� ���]���Ï�����Ç���Z�� �]�� ���Ì�]���s���w�U�� �l�š�•�Œ���� �^�‰�•�s�l���� �‰�}�����i�u�µ�i���U�� �Œ�Ì�����Ì�Ç�Á�]�•�š���� �Œ���Ì�µ�o�š���š�Ç�� �u�}�P���� �•�]�'�� �}���� �š�Ç���Z�� �•�Ì�����µ�v�l�•�Á��
�Œ�•�Ï�v�]���X 

�t�� �‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ�U�� �P���Ç�� �����v���� �š�Œ���v�•���l���i���� �v�]���� �i���•�š�� �µ�Œ���P�µ�o�}�Á���v���� �Á�� �Ï�����v�Ç�u�� �•�š���v�����Œ���Ì�]���� �������Í�� �]�v�š���Œ�‰�Œ���š�����i�]�U�� �•���Œ�Ì�����U��
�l�]���Œ�µ�i���� �•�]�'�� �•�µ���]���l�š�Ç�Á�v���� �}�����v���U�� �}�l�Œ���‘�o���� �]�� �•�š�}�•�µ�i���� �‰�}�o�]�š�Ç�l�]�� �Œ�����Z�µ�v�l�}�Á�}�‘���]�U�� �l�š�•�Œ���� �Ì���‰���Á�v�]���U�� �]�Ï�� �•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]����
�(�]�v���v�•�}�Á�������'���Ì�]�����Ì���Á�]���Œ�������Á�s���‘���]�Á�����]���Á�]���Œ�Ç�P�}���v�����]�v�(�}�Œ�u�����i�����}�Œ���Ì�����'���Ì�]���W 

- �‰�Œ���Á�]���s�}�Á�}�U�� �i���•�v�}�� �]�� �Œ�Ì���š���o�v�]���� �‰�Œ�Ì�����•�š���Á�]������ �•�Ç�š�µ�����i�'�� �u���i���š�l�}�Á���� �]�� �(�]�v���v�•�}�Á���� �^�‰�•�s�l�]�U�� �Á�Ç�v�]�l�]�� �i���i�� ���Ì�]���s���o�v�}�‘���]�� �]��
�‰�Œ�Ì���‰�s�Ç�Á�Ç���‰�]���v�]�'�Ï�v���U 

- �}���Ì�Á�]���Œ���]�����o�������š�Œ���‘�������l�}�v�}�u�]���Ì�v�����š�Œ���v�•���l���i�]�U 

- obiektywne, 

- �•�‰�}�Œ�Ì�����Ì�}�v�����Ì�P�}���v�]�����Ì���Ì���•���������}�•�š�Œ�}�Ï�v���i���Á�Ç�����v�Ç���}�Œ���Ì 

- kompletne we wszystkich istotnych aspektach. 

�W�}�v�]�Ï���i�� �}�u�•�Á�]�}�v�}�� �‰�Œ�}�(���•�i�}�v���o�v�Ç�� �}�•������ �l�]���Œ�}�Á�v�]���š�Á���U�� �Ì���s�}�Ï���v�]���� ���}�š�Ç���Ì�������� �‰�Œ�Ì�Ç�•�Ì�s�}�‘���]�� �]�� �]�v�v���� �l�o�µ���Ì�}�Á���� �Í�Œ�•���s����
�v�]���‰���Á�v�}�‘���]�� �Á�Ç�•�š�'�‰�µ�i�������� �v���� ���Ì�]���w�� ���]�o���v�•�}�Á�Ç�U�� �Ì�� �l�š�•�Œ�Ç�u�]�� �Ì�Á�]���Ì���v���� �i���•�š�� �Œ�Ç�Ì�Ç�l�}�� �Ì�v�����Ì�������i�� �l�}�Œ���l�š�Ç�� �Á���Œ�š�}�‘���]��
���]�o���v�•�}�Á�Ç���Z�����l�š�Ç�Á�•�Á���]���Ì�}���}�Á�]���Ì���w���Á���v���•�š�'�‰�v�Ç�u���Œ�}�l�µ���(�]�v���v�•�}�Á�Ç�u�X 

7.1. �W�Œ�}�(���•�i�}�v���o�v�Ç���}�•���� 

�t���Œ�š�}�‘�����P�}���Ì�]�Á�����]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�•�Á���(�]�v���v�•�}�Á�Ç���Z 

�t���Œ�š�}�‘�����P�}���Ì�]�Á�����]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�•�Á���(�]�v���v�•�}�Á�Ç���Z�U�����o�����l�š�•�Œ�Ç���Z���v�]�����]�•�š�v�]���i�������l�š�Ç�Á�v�Ç���Œ�Ç�v���l���Á�Ç�����v�]�����•�]�'���Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�µ�i������
odpowiednie techniki wyceny. Przy wyborze odpowiednich metod i za�s�}�Ï���w���'�Œ�µ�‰�����l�]���Œ�µ�i�����•�]�'���‰�Œ�}�(���•�i�}�v���o�v�Ç�u��
�}�•�������u�X���W�Œ�Ì�Ç�i�'�š�����Á���š�Ç�u�������o�µ���Ì���s�}�Ï���v�]�����Ì�}�•�š���s�Ç���‰rzedstawione w nocie 46 ���}�����š�l�}�Á�Ç���Z���]�v�(�}�Œ�u�����i�]���]���}���i���‘�v�]���w�X 
W 2019 �Œ�}�l�µ���'�Œ�µ�‰�����v�]�������}�l�}�v���s�����Ì�u�]���v�Ç���•�‰�}�•�}���µ���Á�Ç�����v�Ç���]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�•�Á���(�]�v���v�•�}�Á�Ç���Z���Á�Ç�����v�]���v�Ç���Z���Á���Á���Œ�š�}�‘���]��
�P�}���Ì�]�Á���i�X���t���Œ�š�}�‘�������]�o���v�•�}�Á�������l�š�Ç�Á�•�Á���]���Ì�}���}�Á�]���Ì���w���(�]�v���v�•�}�Á�Ç���Z���i���•�š���Ì���o�]�Ï�}�v�������}���]���Z���Á���Œ�š�}�‘���]���P�}���Ì�]�Á���i�X 

�E�]���Œ�µ���Z�}�u�}�‘���]���]�v�Á���•�š�Ç���Ç�i�v�� 

Grupa dokonuje klasyfikacji nieru���Z�}�u�}�‘���]�� ���}�� �l���š���P�}�Œ�]�]�� �Œ�Ì�����Ì�}�Á�Ç���Z�� ���l�š�Ç�Á�•�Á�� �š�Œ�Á���s�Ç���Z�U�� �Ì���‰���•�•�Á lub 
�v�]���Œ�µ���Z�}�u�}�‘���]���]�v�Á���•�š�Ç���Ç�i�v�Ç���Z���Á���Ì���o���Ï�v�}�‘���]���}�����‰�o���v�}�Á���v��go wykorzystania �]���Z���‰�Œ�Ì���Ì���'�Œ�µ�‰�'.  



�'�Z�h�W�����<���W�/�d���B�K�t����TRAKCJA 
�Z�}���Ì�v�����•�l�}�v�•�}�o�]���}�Á���v�����•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����(�]�v���v�•�}�Á�����Ì�����Œ�}�l���}���Œ�}�š�}�Á�Ç���Ì���l�}�w���Ì�}�v�Ç���ï�í���P�Œ�µ���v�]����2019 roku 
�~�����v�����Á���š�Ç�•�X���Ì�s�U�����Z�Ç�������Ï�����Ì���Ì�v�����Ì�}�v�}���]�v�����Ì���i�• 

���}�����š�l�}�Á�����]�v�(�}�Œ�u�����i�����]���}���i���‘�v�]���v�]�������}���Œ�}���Ì�v���P�}���•�l�}�v�•�}�o�]���}�Á���v���P�}���•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����(�]�v���v�•�}�Á���P�}���•�š���v�}�Á�]�����i���P�}���]�v�š���P�Œ���o�v�������Ì�'�‘�� 

F-20 

���o�}�l�����i�����Á���Œ�š�}�‘���]���(�]�Œ�u�Ç�����}���}�‘�Œ�}���l�•�Á���P���v���Œ�µ�i�����Ç���Z���‰�Œ�Ì���‰�s�Ç�Á�Ç���‰�]���v�]�'�Ï�v�� 

�•�P�}���v�]���� �Ì�� �D�^�Z�� �ï�ò�� �Á���Œ�š�}�‘���� �(�]�Œ�u�Ç�� ���o�}�l�}�Á���v���� �i���•�š�� ���}�� �}�‘�Œ�}���l�•�Á�� �P���v���Œ�µ�i�����Ç���Z�� �‰�Œ�Ì���‰�s�Ç�Á�Ç�� �‰�]���v�]�'�Ï�v���X�� �'�Œ�µ�‰����
dokonuje o�����v�Ç���Ì�Á�]���Ì���v���i�� �Ì�����o�}�l�����i���� �Á���Œ�š�}�‘��i firmy do o���‰�}�Á�]�����v�]���Z���}�‘�Œ�}���l�•�Á���Á�Ç�‰�Œ�����}�Á�µ�i�����Ç���Z���‰�Œ�Ì���‰�s�Ç�Á�Ç��
�‰�]���v�]�'�Ï�v���X�� 

�<�}�v�š�Œ�}�o�����v�������i�����v�}�•�š�l���u�]���‰�}�Á�]���Ì���v�Ç�u�] 

Jednostka ���}�u�]�v�µ�i������ �•�‰�Œ���Á�µ�i�����l�}�v�š�Œ�}�o�' �v�������•�‰�•�s�l���u�]���Ì���o���Ï�v�Ç�u�], �i���Ï���o�]���Ì���š�Ç�š�µ�s�µ���•�Á�}�i���P�}���Ì�����v�P���Ï�}�Á���v�]�����Á���š�'��
�i�����v�}�•�š�l�'���‰�}���o���P�������l�•�‰�}�Ì�Ç���i�]���v�����Ì�u�]���v�v�����Ì�Á�Œ�}�š�Ç�U���o�µ�����P���Ç���u�����‰�Œ���Á����do �Ì�u�]���v�v�Ç���Z���Ì�Á�Œ�}�š�•�Á�U���}�Œ���Ì���u�����u�}�Ï�o�]�Á�}�‘����
�Á�Ç�Á�]���Œ���v�]���� �Á�‰�s�Ç�Á�µ�� �v���� �š���� �Ì�Á�Œ�}�š�Ç�� �‰�}�‰�Œ�Ì���Ì�� �•�‰�Œ���Á�}�Á���v�]���� �Á�s�����Ì�Ç�� �v������ �i�����v�}�•�š�l��. �•���Œ�Ì������ �:�����v�}�•�š�li ���}�u�]�v�µ�i�������i 
�}�l�Œ���‘�o���U���]�Ï���•�‰�Œ���Á�µ�i�����l�}�v�š�Œ�}�o�'���v�������‰�}�•�Ì���Ì���P�•�o�v�Ç�u�]���i�����v�}�•�š�l���u�]���v�����‰�}���•�š���Á�]�����v���•�š�'�‰�µ�i�����Ç���Z�����o���u���v�š�•�Á�W 

Trakcja PRKiI �i���•�š�� �Á�s���‘���]���]���o���u�� �í�ì�ì�9�� �l���‰�]�š���s�µ�� �Ì���l�s�����}�Á���P�}�� �W�Z�<�� �ó�� �E�]���Œ�µ���Z�}�u�}�‘���]�� �^�‰�X�� �Ì�� �}�X�}�X�� �]�� �•�‰�Œ���Á�µ�i�� �‰���s�v����
�l�}�v�š�Œ�}�o�'�� �v������ �š���� �•�‰�•�s�l���� �Ì���o���Ï�v���X�� �^�‰�•�s�l���� �d�Œ���l���i���� �W�Z�<�]�/ S.A. �•�š���s���� �•�]�'�� �Á�s���‘���]���]���o���u�� �•�‰�•�s�l�]�� �W�Z�<�� �ó�� �E�]���Œ�µ���Z�}�u�}�‘���]��
�‰�}�‰�Œ�Ì���Ì�� �‰�}�s�����Ì���v�]���� �•�‰�•�s�l�]�� �d�Œ���l���i����PRKiI S.A. �Ì���� �•�‰�•�s�l���� �W�Z�<�� �ó�� �^�X���X�U�� �l�š�•�Œ���� �š�}�� ���Ç�s���� �Á�s���‘���]���]���o���u�� �•�‰�•�s�l�]�� �W�Z�<�� �ó��
�E�]���Œ�µ���Z�}�u�}�‘���]���^�‰�X���Ì���}�X�}�X�� 

Trakcja PRKiI S.A. �i���•�š�� �Á�s���‘���]���]���o���u�� �í�ì�ì�9�� �l���‰�]�š���s�µ�� �Ì���l�s�����}�Á���P�}�� �•�‰�•�s�l�]�� �����Z�v�� �d�����Z�v�]�l�� �t�Œ�}���s���Á�� �^�‰�X�� �Ì�� �}�X�}�X�� �]��
�•�‰�Œ���Á�µ�i���� �‰���s�v���� �l�}�v�š�Œ�}�o�'�� �v������ �š���� �•�‰�•�s�l���� �Ì���o���Ï�v���X�� �^�‰�•�s�l���� �d�Œ���l���i���� �W�Z�<�]�/�� �^�X���X�� �•�š���s���� �•�]�'�� �Á�s���‘���]���]���o���u�� �•�‰�•�s�l�]�� ���d�t��
�‰�}�‰�Œ�Ì���Ì�� ���}�l�µ�‰�]���v�]�����ñ�ì�9���µ���Ì�]���s�•�Á���Á�����v�]�µ���ï�ì.12.2016 r. �^�‰�•�s�l����Trakcja PRKiI S.A. �•�š���s�����•�]�'���Á�s���‘���]���]���o���u���•�‰�•�s�l�]��
���d�t���‰�}�‰�Œ�Ì���Ì���Ì���l�µ�‰���µ���Ì�]���s�•�Á�X 

Trakcja PRKiI S.A. �i���•�š���Á�s���‘���]���]���o���u���ô�î�U�ï�ñ�9���l���‰�]�š���s�µ���Ì���l�s�����}�Á���P�}���d�}�Œ�‰�Œ�}�i���l�š���^�‰�X���Ì���}�X�}�X���]���•�‰�Œ���Á�µ�i�����‰���s�v�����l�}�v�š�Œ�}�o�'��
�v�������š�����•�‰�•�s�l�����Ì���o���Ï�v���X���^�‰�•�s�l�����d�Œ���l���i�����W�Z�<�]�/ S.A. �•�š���s�����•�]�'���Á�s���‘���]���]���o���u���•�‰�•�s�l�]���d�}�Œ�‰�Œ�}�i���l�š Sp. z o.o. poprzez zakup 
�µ���Ì�]���s�•�Á�X 

Trakcja PRKiI S.A. �i���•�š���Á�s���‘���]���]���o���u���õ�õ�U�ó�ì�9���l���‰�]�š���s�µ���Ì���l�s�����}�Á���P�}��PEUiM Sp. z o.o. �]���•�‰�Œ���Á�µ�i�����‰���s�v�����l�}�v�š�Œ�}�o�'���v������
�š�����•�‰�•�s�l�����Ì���o���Ï�v���X���^�‰�•�s�l�����d�Œ���l���i�����W�Z�<�]�/��S.A. �•�š���s�����•�]�'���Á�s���‘���]���]���o���u���•�‰�•�s�l�]��PEUiM Sp. z o.o. �‰�}�‰�Œ�Ì���Ì���Ì���l�µ�‰���µ���Ì�]���s�•�Á�X 

Trakcja PRKiI S.A. �i���•�š���Á�s���‘���]���]���o���u���í�ì�ì% �l���‰�]�š���s�µ���Ì���l�s�����}�Á���P�}�������o���� �^�‰�X���Ì���}�X�}�X���]���•�‰�Œ���Á�µ�i�����‰���s�v�����l�}�v�š�Œ�}�o�'���v�������š����
�•�‰�•�s�l�����Ì���o���Ï�v���X���^�‰�•�s�l�����d�Œ���l���i�����W�Z�<�]�/ S.A. �•�š���s�����•�]�'���Á�s���‘���]���]���o���u���•�‰�•�s�l�]�������o���� �‰�}�‰�Œ�Ì���Ì���Ì���l�µ�‰���µ���Ì�]���s�•�Á�X 

Trakcja PRKiI S.A. �i���•�š���Á�s���‘���]���]���o���u���õ�ð�U�ò�î�9���l���‰�]�š���s�µ���Ì���l�s�����}�Á���P�}���W���D�����]���s�Ç�•�š�}�l���^.A. �]���•�‰�Œ���Á�µ�i�����‰���s�v�����l�}�v�š�Œ�}�o�' 
�v�������š�����•�‰�•�s�l�����Ì���o���Ï�v���X���^�‰�•�s�l�����d�Œ���l���i�����W�Z�<�]�/���•�š���s�����•�]�'���Á�s���‘���]���]���o���u���•�‰�•�s�l�]���W���D ���]���s�Ç�•�š�}�l �‰�}�‰�Œ�Ì���Ì���Ì���l�µ�‰���µ���Ì�]���s�•�Á�X 

Trakcja PRKiI S.A. �i���•�š�� �Á�s���‘���]���]���o���u�� �õ�ô�U�ì�õ�9�� �l���‰�]�š���s�µ�� �Ì���l�s�����}�Á���P�}��AB Kauno Tiltai i sprawuje �l�}�v�š�Œ�}�o�'�� �v������ �š����
�•�‰�•�s�l�����Ì���o���Ï�v���X���^�‰�•�s�l�����d�Œ���l���i���� �W�Z�<�]�/ S.A. �•�š���s���� �•�]�'���Á�s���‘���]���]���o���u���•�‰�•�s�l�]�� �������<auno Tiltai poprzez zakup akcji. AB 
�<���µ�v�}�� �d�]�o�š���]�� �i���•�š�� �i�����v�}���Ì���‘�v�]���� �i�����v�}�•�š�l���� ���}�u�]�v�µ�i�������� �Á�� �'�Œ�µ�‰�]���� ������ �<���µ�v�}�� �d�]�o�š���]�X�� �^�l�s������ �'�Œ�µ�‰�Ç�� �}�Œ���Ì�� �‰�Œ�}�����v�š��
�‰�}�•�]�������v�Ç���Z���µ���Ì�]���s�•�Á���Ì�}�•�š���s���‰�Œ�Ì�����•�š���Á�]�}�v�Ç���Á���v�}���]�����î�����}�����š�l�}�Á�Ç���Z���]�v�(�}�Œ�u�����i�]���]���}���i���‘�v�]���w�����}�š�Ç���Ì�������i���•�l�s�����µ���]��
struktury Grupy. 

�<�o���•�Ç�(�]�l�����i�����Á�•�‰�•�o�v�Ç���Z���µ�•�š���o���w���µ�u�}�Á�v�Ç���Z  

Grupa �v���� �‰�}���•�š���Á�]���� ���v���o�]�Ì�Ç�� �Ì���‰�]�•�•�Á�� �µ�u�}�Á�Ç �}�l�Œ���‘�o���� ���Ì�Ç�� �•�‰�Œ���Á�µ�i���� �Á�•�‰�•�o�v���� �l�}�v�š�Œ�}�o�'�� �}�Œ���Ì�� �µ�•�š���o���� �Œ�}���Ì���i��
�Á�•�‰�•�o�v���P�}���µ�•�š���o���v�]�����µ�u�}�Á�v���P�}�U���Á���l�š�•�Œ�����i���•�š���Ì�����v�P���Ï�}�Á���v���U���}�����v�]���i�������•�Á�}�i�����‰�Œ���Á�����]���}���}�Á�]���Ì�l�]���Á�Ç�v�]�l���i���������Ì��
�µ�•�š���o���v�]�����}�Œ���Ì���µ�Á�Ì�P�o�'���v�]���i�������•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�'���]���(�}�Œ�u�'���‰�Œ���Á�v�����µ�•�š���o���v�]�����}�Œ���Ì���µ�Ì�P�}���v�]�}�v�����‰�Œ�Ì���Ì���•�š�Œ�}�v�Ç���Áarunki umowy.  

7.2. �E�]���‰���Á�v�}�‘�����•�Ì�����µ�v�l�•�Á���]���Ì���s�}�Ï���w 

�K�l�Œ���‘�o���v�]�����š���Œ�u�]�v�µ���•�‰���s�v�]���v�]�����Ì�}���}�Á�]���Ì���w�����}���Á�Ç�l�}�v���v�]�� �‘�Á�]�������Ì���v�]�� 

�^�‰�Œ�Ì�������Ï�����•���Œ 

�����Ç���Á�•�l���Ì�������‰�Œ�����Ç�Ì�Ç�i�v�]�����u�}�u���v�š���‰�Œ�Ì���v�]���•�]���v�]�����l�}�v�š�Œ�}�o�]�U��Grupa �l���Ï���}�Œ���Ì�}�Á�}���Œ�}�Ì�Á���Ï�������Ì�Ç�W 

a. Grupa �u�������]���Ï���������‰�Œ���Á�}�����}���Ì���‰�s���š�Ç���Ì�����•�l�s�����v�]�l�����l�š�Ç�Á�•�Á�U 

���X���l�o�]���v�š���‰�}�•�]���������š�Ç�š�µ�s���‰�Œ���Á�v�Ç�����}���•�l�s�����v�]�l�������l�š�Ç�Á�•�Á�U 



�'�Z�h�W�����<���W�/�d���B�K�t����TRAKCJA 
�Z�}���Ì�v�����•�l�}�v�•�}�o�]���}�Á���v�����•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����(�]�v���v�•�}�Á�����Ì�����Œ�}�l���}���Œ�}�š�}�Á�Ç���Ì���l�}�w���Ì�}�v�Ç���ï�í���P�Œ�µ���v�]����2019 roku 
�~�����v�����Á���š�Ç�•�X���Ì�s�U�����Z�Ç�������Ï�����Ì���Ì�v�����Ì�}�v�}���]�v�����Ì���i�• 

���}�����š�l�}�Á�����]�v�(�}�Œ�u�����i�����]���}���i���‘�v�]���v�]�������}���Œ�}���Ì�v���P�}���•�l�}�v�•�}�o�]���}�Á���v���P�}���•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����(�]�v���v�•�}�Á���P�}���•�š���v�}�Á�]�����i���P�}���]�v�š���P�Œ���o�v�������Ì�'�‘�� 
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c. Grupa �(�]�Ì�Ç���Ì�v�]�����‰�Œ�Ì���l���Ì���s�����•�l�s�����v�]�l�����l�š�Ç�Á�•�Á�U 

���X���l�o�]���v�š���‰�}�v�}�•�]���]�•�š�}�š�v�����Œ�Ç�Ì�Ç�l�}���]���µ�Ì�Ç�•�l�µ�i�����]�•�š�}�š�v�����l�}�Œ�Ì�Ç�‘���]���Á�Ç�v�]�l���i���������Ì���Á�s���•�v�}�‘���]���•�l�s�����v�]�l�������l�š�Ç�Á�•�Á�U 

���X���l�o�]���v�š���‰�Œ�Ì�Ç�i���s���•�l�s�����v�]�l�����l�š�Ç�Á�•�Á�X 

Zas�����v�]���Ì�}�U���u�}�u���v�š���‰�Œ�Ì���v�]���•�]���v�]�����l�}�v�š�Œ�}�o�]���i���•�š���š�}�Ï�•���u�Ç���Ì�����Z�Á�]�o���U���Á���l�š�•�Œ�Ç�u���Ì�}�•�š���s�Ç���‰�Œ�Ì���l���Ì���v�����Ì�v�����Ì���������Œ�Ç�Ì�Ç�l�}��
�]���l�}�Œ�Ì�Ç�‘���]���Á�Ç�v�]�l���i���������Ì���]���Z���Á�s���•�v�}�‘���]�X���t���‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ�����Œ���l�µ���µ�•�š���o���v�]�����‰�}�u�]�'���Ì�Ç���•�š�Œ�}�v���u�]���•�‰�����Ç�(�]���Ì�v�Ç���Z���Á���Œ�µ�v�l�•�Á��
(np. w drodze stosowania Incoterms) przych�•�����Ì�����•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç���Œ�}�Ì�‰�}�Ì�v���i�����•�]�'���Á���u�}�u���v���]�������}�•�š���Œ���Ì���v�]�������}���l�o�]���v�š���U��
�Á�•�Á���Ì���•���l�o�]���v�š���i���•�š���Á���(�]�Ì�Ç���Ì�v�Ç�u���‰�}�•�]�������v�]�µ�����}���Œ�����]���š�Ç�u���•���u�Ç�u���‰�Œ�Ì���l���Ì�Ç�Á���v�Ç���i���•�š���š�Ç�š�µ�s���‰�Œ���Á�v�Ç�X�� 

�^�‰�Œ�Ì�������Ï���µ�•�s�µ�P�����µ���}�Á�o���v�Ç���Z 

�•�}���}�Á�]���Ì���v�]�������}���Á�Ç�l�}�v���v�]�����‘�Á�]�������Ì���v�]�����Ì�Á�]���Ì���v�����Ì���Œ�����o�]�Ì�����i�������s�µ�P�}�š���Œ�u�]�v�}�Á�Ç���Z���l�}�v�š�Œ���l�š�•�Á�����µ���}�Á�o���v�Ç���Z���•����
�•�‰���s�v�]���v�����Á�����Ì���•�]�����Á���Ì�Á�]���Ì�l�µ���Ì���š�Ç�u�U���Ï�����l�o�]���v�š���l�}�v�š�Œ�}�o�µ�i�����•�l�s�����v�]�l�����l�š�Ç�Á�•�Á�U���l�š�•�Œ�Ç���i���•�š���š�Á�}�Œ�Ì�}�v�Ç���o�µ�����µ�o���‰�•�Ì���v�Ç��
�‰�Œ�Ì���Ì���i�����v�}�•�š�l�'���‰�Œ�Ì���Ì�������s�Ç���}�l�Œ���•���Œ�����o�]�Ì�����i�]�X �Z�����o�]�Ì�����i�������µ���}�Á�Ç���v�����P�Œ�µ�v���]�������'�������Ç�u���Á�s���•�v�}�‘���]�����Ì�o�������v�]�}�����Á���Ç���Á��
�}�����v�]�����^�‰�•�s�l�]���‘�Á�]�������Ì�Ç���}���š�Ç�u�U���Ï�����v�������]���Ï�����}���l�}�v�š�Œ�}�o�µ�i�����•�l�s�����v�]�l�����l�š�Ç�Á�•�Á�U���l�š�•�Œ�Ç���i���•�š���š�Á�}�Œ�Ì�}�v�Ç�X�� 

�K�l�Œ���‘�o���v�]���������v�Ç���š�Œ���v�•���l���Ç�i�v���i���}�Œ���Ì���l�Á�}�š���‰�Œ�Ì�Ç�‰�]�•���v�Ç���Z�����}���Ì�}���}�Á�]���Ì���w�����}���Á�Ç�l�}�v���v�]�����‘�Á�]�������Ì���v�]�� 

Wynagrodzenie zmienne 

�h�u�}�Á�Ç���v�����Œ�����o�]�Ì�����i�'�����s�µ�P�}�š���Œ�u�]�v�}�Á�Ç���Z���µ�•�s�µ�P�����µ���}�Á�o���v�Ç���Z���Ì���Á�]���Œ���i�����Á�Ç�v���P�Œ�}���Ì���v�]�����}�����Z���Œ���l�š���Œ�Ì�����Ì�u�]���v�v�Ç�u��
�µ�Ì���o���Ï�v�]�}�v�����}�����š���Œ�u�]�v�•�Á���Œ�����o�]�Ì�����i�]���}�Œ���Ì���}�•�]���P�v�]�'�š�Ç���Z���‰���Œ���u���š�Œ�•�Á, �Á���š�Ç�u���l���Œ�Ç���]���‰�Œ���u�]���U���l�š�•�Œ�����u�}�P�����Ì�u�]���v�]������
�‰�]���Œ�Á�}�š�v���� �l�Á�}�š�'�� �Á�Ç�v���P�Œ�}���Ì���v�]����przewidzianego w umowie. Grupa w celu wyznaczenia ceny transakcyjnej 
ocenia fakty i okoliczno�‘���]�� �����š���Œ�u�]�v�µ�i�������� �‰�Œ���Á���}�‰�}���}���]���w�•�š�Á�}�� �Á�Ç�•�š���‰�]���v�]���� �l���Ï�����P�}�� �•�����v���Œ�]�µ�•�Ì��, w tym 
�l�}�v�]�����Ì�v�}�‘���]���Ì���‰�s���š�Ç���l���Œ�Ç���]���}�š�Œ�Ì�Ç�u���v�]�����‰�Œ���u�]�]�X���t���‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ���µ�u�•�Á�U�����o�����l�š�•�Œ�Ç���Z���‰�Œ���Á���}�‰�}���}���]���w�•�š�Á�}���i�����v���P�}��
�•�����v���Œ�]�µ�•�Ì���� �i���•�š�� �Á�Ç�Œ���Í�v�]���� �Á�Ç�Ï�•�Ì���� �}���� �‰�}�Ì�}�•�š���s�Ç���Z�� �Á�•�Á���Ì���•�� �Á�Ç�v���P�Œ�}���Ì���v�]���� �Á�Ç�Ì�v�����Ì�}�v���� �Ì�P�}���v�]���� �Ì�� �����v�Ç�u��
scenariuszem ujmowane jest w cenie transakcyjnej.  

Fakty i okoliczno�‘ci determinuj���������‰�Œ���Á���}�‰�}���}���]���w�•�š�Á�}���Á�Ç�•�š���‰�]���v�]�����‰�}�•�Ì���Ì���P�•�o�v�Ç���Z���•�����v���Œ�]�µ�•�Ìy rewidowane 
�•�������}���v���i�u�v�]���i���v�����l�}�v�]�������l���Ï�����P�}���}�l�Œ���•�µ���•�‰�Œ���Á�}�Ì�����Á���Ì���P�}�X�����Á���v�š�µ���o�v�����Ì�u�]���v�Ç�������v�Ç���š�Œ���v�•���l���Ç�i�v���i���µ�i�u�}�Á���v����
�•�����‰�Œ�}�•�‰���l�š�Ç�Á�v�]���X 

Istotny element finansowania 

Grupa �Ì�������Ç���}�Á���s���� �•�]�'�� �•�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š������ �Ì�� �‰�Œ�Ì���Á�]���Ì�]���v���P�}�� �‰�Œ���l�š�Ç���Ì�v���Po uproszczenia i nie dokonuje korekty ceny 
�š�Œ���v�•���l���Ç�i�v���i���}���Á�‰�s�Ç�Á���Ì�u�]���v�Ç���Á���Œ�š�}�‘���]���‰�]���v�]�����Ì�����Á�����Ì���•�]�����Á���‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ���µ�u�•�Á�U�����o�����l�š�•�Œ�Ç���Z��Grupa oczekuje w 
�u�}�u���v���]���� �Ì���Á���Œ���]���U�� �Ï���� �}�l�Œ���•�� �‰�}�u�]�'���Ì�Ç�� �u�}�u���v�š���u�U�� �l�]�����Ç��Grupa �‰�Œ�Ì���l���Ì�µ�i���� ���}���Œ�}�� �o�µ���� �µ�•�s�µ�P�'�� ���� �u�}�u���v�š���u��
�‰�s���š�v�}�‘���]���Á�Ç�v�]���•�]�����v�]�����Á�]�'�����i���v�]�Ï���i�������v���Œ�}�l�X 

�����v�����š�Œ���v�•���l���Ç�i�v�����µ�u�•�Á�U�����o�����l�š�•�Œ�Ç���Z��Grupa �}���Ì���l�µ�i�����Á���u�}�u���v���]�����Ì���Á���Œ���]���U���Ï�����}�l�Œ���•���‰�}�u�]�'���Ì�Ç���u�}�u���v�š���u�U��
kiedy Grupa �‰�Œ�Ì���l���Ì�µ�i�������}���Œ�}���o�µ�����µ�•�s�µ�P�'�������u�}�u���v�š���u���‰�s���š�v�}�‘���]���Á�Ç�v�]���•�]�����Á�]�'�����i���v�]�Ï���i�������v���Œ�}�l���i���•�š���l�}�Œ�Ç�P�}�Á���v����
o istotny elemen�š�� �(�]�v���v�•�}�Á���v�]���X�� �t�� �‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ�� �‰�s���š�v�}�‘���]�� �Ì���o�]���Ì�l�}�Á�Ç���Z��Grupa rozpoznaje koszty odsetkowe, 
podczas �P���Ç���Á���‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ���š���Œ�u�]�v�•�Á���‰�s���š�v�}�‘���]�����s�µ�Ï�•�Ì�Ç���Z���v�]�Ï���í�î���u�]���•�]�'���Ç��Grupa ujmuje odpowiednio przychody 
odsetkowe. 

�t�� �����o�µ�� �}�•�Ì�����}�Á���v�]���� �]�•�š�}�š�v���P�}�� ���o���u���v�š�µ�� �(�]�v���v�•�}�Á���v�]���� �v�]���Ì���'���v���� �i���•�š�� �}�l�Œ���‘�o���v�]���� �•�š�}�‰�Ç�� ���Ç�•�l�}�v�š�}�Á���i�X��Grupa 
�•�š�}�•�µ�i�����•�š�}�‰�Ç�U���l�š�•�Œ�����Ì�}�•�š���s�����Ç���Ì���•�š�}�•�}�Á���v�����Á���‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ���Ì���Á���Œ���]�����}�����Ì�]���o�v���i���š�Œ���v�•���l���i�]���(�]�v���v�•�}�Á���v�]�����‰�}�u�]�'���Ì�Ç��
�'�Œ�µ�‰�� a jej klientem w momencie zawarcia umowy. W celu odzwierciedlenia charakterystyki kredytowej strony 
�}�š�Œ�Ì�Ç�u�µ�i�������i�� �(�]�v���v�•�}�Á���v�]���� �Œ�•�Ï�v���� �•�š�}�‰�Ç�� ���Ç�•�l�}�v�š�}�Á���� �•���� �•�š�}�•�}�Á���v���� ���}�� �š�Œ���v�•���l���i�]�U�� �Á�� �l�š�•�Œ�Ç���Z��Grupa �Á�Ç�•�š�'�‰�µ�i����
�i���l�}���•�š�Œ�}�v�����Ì���‰���Á�v�]���i���������}�Œ���Ì���}�š�Œ�Ì�Ç�u�µ�i���������(�]�v���v�•�}�Á���v�]���X 



�'�Z�h�W�����<���W�/�d���B�K�t����TRAKCJA 
�Z�}���Ì�v�����•�l�}�v�•�}�o�]���}�Á���v�����•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����(�]�v���v�•�}�Á�����Ì�����Œ�}�l���}���Œ�}�š�}�Á�Ç���Ì���l�}�w���Ì�}�v�Ç���ï�í���P�Œ�µ���v�]����2019 roku 
�~�����v�����Á���š�Ç�•�X���Ì�s�U�����Z�Ç�������Ï�����Ì���Ì�v�����Ì�}�v�}���]�v�����Ì���i�• 

���}�����š�l�}�Á�����]�v�(�}�Œ�u�����i�����]���}���i���‘�v�]���v�]�������}���Œ�}���Ì�v���P�}���•�l�}�v�•�}�o�]���}�Á���v���P�}���•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����(�]�v���v�•�}�Á���P�}���•�š���v�}�Á�]�����i���P�}���]�v�š���P�Œ���o�v�������Ì�'�‘�� 

F-22 

�^�š�}�‰�Ç�� ���Ç�•�l�}�v�š�}�Á���� �•���� �Œ���Á�]���}�Á���v���� ���} naj�u�v�]���i�� �v���� �u�}�u���v�š�� �•�‰�}�Œ�Ì�����Ì���v�]���� �•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]���� �(�]�v���v�•�}�Á���P�}�� �]�� �•����
�•�š�}�•�}�Á���v�������}���µ�u�•�Á���Ì���Á���Œ�š�Ç���Z���‰�}���������]���U���v�����l�š�•�Œ�������}�l�}�v���v�}�����l�š�µ���o�]�Ì�����i�]���•�š�}�‰�Ç�X 

�t�Ç���Ì�]���o���v�]�����l�}�u�‰�}�v���v�š�•�Á���v�]���o���•�]�v�P�}�Á�Ç���Z�� 

Grupa �}�����v�]���� ���Ì�Ç�� �µ�u�}�Á���� �Ì���Á�]���Œ���� �l�}�u�‰�}�v���v�š�Ç�� �o�����•�]�v�P�}�Á���� �]�� �v�]���o�����•�]�v�P�}�Á���X�� �•�� �µ�u�•�Á�U�� �l�š�•�Œ���� �Ì���Á�]���Œ���i����
�l�}�u�‰�}�v���v�š�Ç���o�����•�]�v�P�}�Á�����]���v�]���o�����•�]�v�P�}�Á���U���Á�Ç���Ì�]���o�����•�]�'���l�}�u�‰�}�v���v�š�Ç���v�]���o�����•�]�v�P�}�Á���U���v�‰�X���}�‰�s���š�Ç�����l�•�‰�o�}���š�����Ç�i�v�����Á��
�µ�u�}�Á�����Z�� �v���i�u�µ�� �‰�}�u�]���•�Ì���Ì���w�� ���Ì�Ç�� �•���Œ�Á�]�•�� �•�l�s�����v�]�l�•�Á�� ���l�š�Ç�Á�•�Á�� �•�š���v�}�Á�]�����Ç���Z�� �‰�Œ�Ì�����u�]�}�š�� �µ�u�}�Á�Ç�X�� �:�����v���l�Ï���� �Á��
przypadku, gdy umowa obejmuje elementy nieleasingowe, uznane przez �'�Œ�µ�‰�' �Ì�����v�]���]�•�š�}�š�v�����Á���l�}�v�š���l�‘���]���������s���i��
umowy, Grupa �•�š�}�•�µ�i���� �µ�‰�Œ�}�•�Ì���Ì���v�]���� �‰�}�o���P���i�������� �v���� �s�����Ì�v�Ç�u�� �š�Œ���l�š�}�Á���v�]�µ�� ���o���u���v�š�•�Á�� �o�����•�]�v�P�}�Á�Ç���Z�� �}�Œ���Ì��
nieleasingowych jako jednego elementu leasingowego.  

Ustalenie okresu leasingu  

Przy ustalaniu okresu leasingu, Grupa �Œ�}�Ì�Á���Ï�����Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]�����]�•�š�}�š�v�����(���l�š�Ç���]���Ì�����Œ�Ì���v�]���U���‰�}�Á�}���µ�i���������]�•�š�v�]���v�]�����Ì�����Z�'�š��
���l�}�v�}�u�]���Ì�v�Ç���Z�� ���}�� �•�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���v�]���� �Ì�� �}�‰���i�]�� �‰�Œ�Ì�����s�µ�Ï���v�]���� �o�µ���� �v�]���� �•�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���v�]���� �Ì�� �}�‰���i�]�� �Á�Ç�‰owiedzenia. Ocena jest 
���}�l�}�v�Ç�Á���v���� �Á�� �‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ�� �Á�Ç�•�š���‰�]���v�]���� �Ì�v�����Ì�������P�}�� �Ì�����Œ�Ì���v�]���� �o�µ���� �Ì�v�����Ì�������i�� �Ì�u�]���v�Ç�� �Á�� �}�l�}�o�]���Ì�v�}�‘���]�����Z�U��
�Á�‰�s�Ç�Á���i�����Ç���Z���v�����š�'���}�����v�'�X�� 

�K�l�Œ���•�Ç���µ�Ï�Ç�š�l�}�Á���v�]�����•�l�s�����v�]�l�•�Á�����l�š�Ç�Á�•�Á���Ì���š�Ç�š�µ�s�µ���‰�Œ���Á�����}���µ�Ï�Ç�š�l�}�Á���v�]���� 

�^�Ì�����}�Á���v�Ç���}�l�Œ���•���µ�Ï�Ç�š�l�}�Á���v�]�������l�š�Ç�Á�•�Á���Ì���š�Ç�š�µ�s�µ���‰�Œ���Á�����}���µ�Ï�Ç�š�l�}�Á���v�]�����i���•�š���}�l�Œ���‘�o���v�Ç���Á���š���v���•���u���•�‰�}�•�•�����i���l���Á��
�‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ���Œ�Ì�����Ì�}�Á�Ç���Z�����l�š�Ç�Á�•�Á���š�Œ�Á���s�Ç���Z�X 

Rezerwy na roboty poprawkowe 

�Z���Ì���Œ�Á�Ç���v�����Œ�}���}�š�Ç���‰�}�‰�Œ���Á�l�}�Á�����Ì�}�•�š���s�Ç���}�•�Ì�����}�Á���v�����v�����‰�}���•�š���Á�]�����Á�]�����Ì�Ç�����Ç�Œ���l�š�}�Œ�•�Á���‰�}�•�Ì���Ì���P�•�o�v�Ç���Z�����µ���•�Á��
�~�l�}�v�š�Œ���l�š�•�Á�•�� �}�� �l�}�v�]�����Ì�v�}�‘���]�� �o�µ���� �‰�Œ���Á���}�‰�}���}���v���i�� �u�}�Ï�o�]�Á�}�‘���]�� �Á�Ç�l�}�v���v�]���� ���}�����š�l�}�Á�Ç���Z�� �‰�Œ������ �v���� �Œ�Ì�����Ì��
�Ì���u���Á�]���i�������P�}�U�� �u���i�����Ç���Z�� �v���� �����o�µ�� �Á�Ç�‰���s�v�]���v�]���� �Á���Œ�µ�v�l�•�Á�� �P�Á���Œ���v���i�]�X�� �E���i�Á�]�'�l�•�Ì���� �•�‰�•�s�l�]�� �Á���Z�}���Ì�������� �Á�� �•�l�s������
Grupy �d�Œ���l���i���� �•���� �Ì�}���}�Á�]���Ì���v���� ���}�� �µ���Ì�]���o���v�]���� �P�Á���Œ���v���i�]�� �v���� �•�Á�}�i���� �µ�•�s�µ�P�]�X�� �t�Ç�•�}�l�}�‘���� �Œ���Ì���Œ�Á�� �v���� �Œ�}���}�š�Ç��
�‰�}�‰�Œ���Á�l�}�Á���� �µ�Ì���o���Ï�v�]�}�v���� �i���•�š�� �}���� �•���P�u���v�š�µ�U�� �Á�� �l�š�•�Œ�Ç�u�� ���Ì�]���s���i���� �•�‰�•�s�l�]�� �]�� �}�‰���Œ�š���� �i���•�š�� �v���� �����v�Ç���Z�� �Z�]�•�š�}�Œ�Ç���Ì�v�Ç���Z��
�'�Œ�µ�‰�Ç�X���t���Œ�š�}�‘�����š�����‰�}���o���P�����]�v���Ç�Á�]���µ���o�v���i�����v���o�]�Ì�]�����]���u�}�Ï�����µ�o�������Ì�Á�]�'�l�•�Ì���v�]�µ���o�µ�����Ì�u�v�]���i�•�Ì���v�]�µ���Á���µ�Ì��sadnionych 
�‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�����Z�X���t�•�Ì���o�l�����Ì�u�]���v�����š�Ç���Z���•�Ì�����µ�v�l�•�Á���Á�‰�s�Ç�Á�����v�����Á���Œ�š�}�‘�����Œ���Ì���Œ�Á�X���t���Œ�š�}�‘�������]�o���v�•�}�Á�����Œ���Ì���Œ�Á���v�����Œ�}���}�š�Ç��
�‰�}�‰�Œ���Á�l�}�Á�����v�������Ì�]���w��31.12.2019 r. �Ì�}�•�š���s�����‰�Œ�Ì�����•�š���Á�]�}�v�����Á��nocie 37 Dodatkowych informacji i �}���i���‘�v�]���w�X 

�Z���Ì���Œ�Á�Ç���Ì���š�Ç�š�µ�s�µ���l���Œ���µ�u�}�Á�v�Ç���Z 

Grupa ro�Ì�‰�}�Ì�v���i���� �Œ���Ì���Œ�Á�Ç�� �Ì�� �š�Ç�š�µ�s�µ�� �l���Œ�� �µ�u�}�Á�v�Ç���Z�� �v���� �Œ�����o�]�Ì�}�Á���v�Ç���Z�� �l�}�v�š�Œ���l�š�����Z�� �Á�� �Á���Œ�š�}�‘���]�� �u�}�Ï�o�]�Á���i��
i �‰�Œ���Á���}�‰�}���}���v���i�����}���‰�}�v�]���•�]���v�]���X���Z���Ì���Œ�Á�Ç���š�Á�}�Œ�Ì�}�v�����•�����Á���}�‰���Œ���]�µ���}�����}�l�µ�u���v�š�����i�'���‰�Œ�Ì�����]���P�µ���l�}�v�š�Œ���l�š�µ���]���}�‰�]�v�]�'��
�‰�Œ���Á�v�]�l�•�Á�� ���]�}�Œ�����Ç���Z�� �µ���Ì�]���s�� �Á�� �š�}���Ì�����Ç���Z�� �•�]�'�� �Œ�}�Ì�u�}�Á�����Z�U�� �l�š�•�Œ�Ì�Ç���•�Ì�����µ�i���� ���Á���v�š�µ���o�v���� �‰�Œ�Ì�Ç�•�Ì�s���� �Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]����
Grupy w �}�‰���Œ���]�µ���}���‰�Œ�Ì�����]���P���Œ�}�Ì�u�•�Á�X �t���Œ�š�}�‘�������]�o���v�•�}�Á�����Œ���Ì���Œ�Á���Ì���š�Ç�š�µ�s�µ���l���Œ���µ�u�}�Á�v�Ç���Z���v�������Ì�]���w��31.12.2019 r. 
�Ì�}�•�š���s�����‰�Œ�Ì�����•�š���Á�]�}�v�����Á��nocie 37 Dodatkowych informacji i �}���i���‘�v�]���w�X 

�t�Ç�����v�����Ì�}���}�Á�]���Ì���w���Ì���š�Ç�š�µ�s�µ���‘�Á�]�������Ì���w���‰�Œ�����}�Á�v�]���Ì�Ç���Z 

�•�}���}�Á�]���Ì���v�]���� �Ì�� �š�Ç�š�µ�s�µ�� �‘�Á�]�������Ì���w�� �‰�Œ�����}�Á�v�]���Ì�Ç���Z�� ���}�š�Ç���Ì�������� �}���‰�Œ���Á�� ���u���Œ�Ç�š���o�v�Ç���Z�� �]�� �v���P�Œ�•���� �i�µ���]�o���µ�•�Ì�}�Á�Ç���Z��
w ���]���Ï�����Ç�u�� �}�l�Œ���•�]���� �Ì�}�•�š���s�Ç�� �}�•�Ì�����}�Á���v���� �v���� �‰�}���•�š���Á�]���� �u���š�}���� ���l�š�µ���Œ�]���o�v�Ç���Z�U�� �µ�Á�Ì�P�o�'���v�]���i�����Ç���Z�� ���}�l�}�v���v���� �Ì��
dniem 03.06.2017 r. �Ì�u�]���v�Ç���Á���Œ���P�µ�o���u�]�v�]�����Á�Ç�v���P�Œ�}���Ì���w�X���t�Ç�•�}�l�}�‘�����Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]�����Ì���o���Ï�Ç���}�����Á�]���o�µ�����Ì�Ç�v�v�]�l�•�Á�U��
�l�š�•�Œ�����•�����Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�Ç�Á���v�����i���l�}���Ì���s�}�Ï���v�]�����Á���u���š�}���Ì�]�������l�š�µ���Œ�]���o�v���i�X���:�����v�Ç�u���Ì���‰�}���•�š���Á�}�Á�Ç���Z���Ì���s�}�Ï���w�����o�����µ�•�š���o���v�]����
�Á�Ç�•�}�l�}�‘���]���Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]�����i���•�š���•�š�}�‰�������Ç�•�l�}�v�š�}�Á�����}�Œ���Ì���‘�Œ�����v�]�}���}���Ì���l�]�Á���v�Ç���Á�Ì�Œ�}�•�š���Á�Ç�v���P�Œ�}���Ì���w�X���W�Œ�Ì�Ç�i�'�š�����Á tym 
�����o�µ�� �Ì���s�}�Ï���v�]�����}�Œ���Ì�� �Á���Œ�š�}�‘���� ���]�o���v�•�}�Á���� �Ì�}���}�Á�]���Ì���w�� �Ì�� �š�Ç�š�µ�s�µ�� �‘�Á�]�������Ì���w�� �‰�Œ�����}�Á�v�]���Ì�Ç���Z�� �v���� ���Ì�]���w��31.12.2019 r. 
�Ì�}�•�š���s�Ç��przedstawione w nocie 38 Dodatkowych informacji �]���}���i���‘�v�]���w�X 

 



�'�Z�h�W�����<���W�/�d���B�K�t����TRAKCJA 
�Z�}���Ì�v�����•�l�}�v�•�}�o�]���}�Á���v�����•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����(�]�v���v�•�}�Á�����Ì�����Œ�}�l���}���Œ�}�š�}�Á�Ç���Ì���l�}�w���Ì�}�v�Ç���ï�í���P�Œ�µ���v�]����2019 roku 
�~�����v�����Á���š�Ç�•�X���Ì�s�U�����Z�Ç�������Ï�����Ì���Ì�v�����Ì�}�v�}���]�v�����Ì���i�• 

���}�����š�l�}�Á�����]�v�(�}�Œ�u�����i�����]���}���i���‘�v�]���v�]�������}���Œ�}���Ì�v���P�}���•�l�}�v�•�}�o�]���}�Á���v���P�}���•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����(�]�v���v�•�}�Á���P�}���•�š���v�}�Á�]�����i���P�}���]�v�š���P�Œ���o�v�������Ì�'�‘�� 

F-23 

�^�l�s�����v�]�l�����l�š�Ç�Á�•�Á���Ì���š�Ç�š�µ�s�µ���‰�}�����š�l�µ���}���Œ�}���Ì�}nego 

�'�Œ�µ�‰���� �Œ�}�Ì�‰�}�Ì�v���i���� �•�l�s�����v�]�l�� ���l�š�Ç�Á�•�Á�� �Ì�� �š�Ç�š�µ�s�µ�� �‰�}�����š�l�µ�� �}���Œ�}���Ì�}�v���P�}�� �����Ì�µ�i������ �v���� �Ì���s�}�Ï���v�]�µ�U�� �Ï���� �Á�� �‰�Œ�Ì�Ç�•�Ì�s�}�‘���]��
�Ì�}�•�š���v�]���� �}�•�]���P�v�]�'�š�Ç�� �Ì�Ç�•�l�� �‰�}�����š�l�}�Á�Ç�� �‰�}�Ì�Á���o���i�����Ç�� �v���� �i���P�}�� �Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���v�]���X�� �W�}�P�}�Œ�•�Ì���v�]���� �µ�Ì�Ç�•�l�]�Á���v�Ç���Z�� �Á�Ç�v�]�l�•�Á��
�‰�}�����š�l�}�Á�Ç���Z���Á���‰�Œ�Ì�Ç�•�Ì�s�}�‘���]���u�}�P�s�}���Ç���•�‰�}�Á�}���}�Á�����U���Ï�����Ì���s�}�Ï���v�]�����š�}���•�š���s�}���Ç���•�]�'���v�]���µ�Ì���•�����v�]�}�v���X���•���Œ�Ì�������:ednostki 
���}�u�]�v�µ�i�������i�� �Á���Œ�Ç�(�]�l�µ�i���� �‰�Œ�Ì�Ç�i�'�š���� �•�Ì�����µ�v�l�]�� ���}�š�Ç���Ì�������� �‰�Œ���Á���}�‰�}���}���]���w�•�š�Á���� �}���Ì�Ç�•�l���v�]���� ���l�š�Ç�Á�•�Á�� �Ì�� �š�Ç�š�µ�s�µ��
�}���Œ�}���Ì�}�v���P�}���‰�}�����š�l�µ�����}���Z�}���}�Á���P�}���Á���}�‰���Œ���]�µ���}���Ì�u�]���v�Ç�����Ì�Ç�v�v�]�l�•�Á�����Œ���v�Ç���Z���‰�}�����µ�Á���P�'�U���v�}�Á����informacje oraz 
���}�‘�Á�]�������Ì���v�]�� z �‰�Œ�Ì���•�Ì�s�}�‘���]�X�� �W�Œ���Á���}�‰�}���}���]���w�•�š�Á�}�� �Œ�����o�]�Ì�����i�]�� ���l�š�Ç�Á���� �Ì�� �š�Ç�š�µ�s�µ�� �}���Œ�}���Ì�}�v���P�}�� �‰�}�����š�l�µ��
���}���Z�}���}�Á���P�}���Ì���‰�Œ�Ì�Ç�•�Ì�s�Ç�u�]���Ì�Ç�•�l���u�]���‰�}�����š�l�}�Á�Ç�u�]���}�‰�]���Œ�����•�]�'���v�������µ���Ï���š�����Z���•�‰�•�s���l���'�Œ�µ�‰�Ç�X���^�‰�•�s�l�]���'�Œ�µ�‰�Ç���µ�i�'�s�Ç���Á��
�l�•�]�'�P�����Z�����l�š�Ç�Á�}���Ì���š�Ç�š�µ�s�µ���}���Œ�}���Ì�}�v���P�}���‰�}�����š�l�µ�����}���Z�}���}�Á���P�}�����}���Á�Ç�•�}�l�}�‘���]�U�����}���l�š�•�Œ���i���i���•�š���‰�Œ���Á���}�‰�}���}���v���U���]�Ï��
�}�•�]���P�v���� �Ì�Ç�•�l�� ���} �}�‰�}�����š�l�}�Á���v�]���U�� �l�š�•�Œ�Ç�� �‰�}�Ì�Á�}�o�]�� �v���� �‰�}�š�Œ�������v�]���� �µ�i���u�v�Ç���Z�� �Œ�•�Ï�v�]���� �‰�Œ�Ì���i�‘���]�}�Á�Ç���Z�X�� �^�‰�•�s�l�]�� �'�Œ�µ�‰�Ç�U��
�l�š�•�Œ���� �Z�]�•�š�}�Œ�Ç���Ì�v�]���� �P���v���Œ�}�Á���s�Ç�� �•�š�Œ���š�Ç�� �]�� �l�š�•�Œ�Ç���Z�� �‰�Œ�}�i���l���i���� �(�]�v���v�•�}�Á���� �v�]���� �‰�Œ�Ì���Á�]���µ�i���� �}�•�]���P�v�]�'���]���� �Ì�Ç�•�l�µ�� ���}��
�}�‰�}�����š�l�}�Á���v�]�����µ�u�}�Ï�o�]�Á�]���i�������P�}���‰�}�š�Œ�������v�]�����µ�i���u�v�Ç���Z���Œ�•�Ï�v�]�����‰�Œ�Ì���i�‘���]�}�Á�Ç���Z�U���v�]�����Œ�}�Ì�‰�}�Ì�v���i�����Á���•�Á�}�]���Z���l�•�]�'�P�����Z��
���l�š�Ç�Á�����Ì���š�Ç�š�µ�s�µ���}���Œ�}���Ì�}�v���P�}���‰�}�����š�l�µ��dochodowego. �t���Œ�š�}�‘�������]�o���v�•�}�Á�������l�š�Ç�Á�����Ì���š�Ç�š�µ�s�µ���‰�}�����š�l�µ���}���Œ�}���Ì�}�v���P�}��
�v�������Ì�]���w��31.12.2019 r. �Ì�}�•�š���s�����‰�Œ�Ìedstawiona w nocie 19.3 Dodatkowych informacji i �}���i���‘�v�]���w�X 

Stawki amortyzacyjne 

�t�Ç�•�}�l�}�‘���� �•�š���Á���l�� ���u�}�Œ�š�Ç�Ì�����Ç�i�v�Ç���Z�� �µ�•�š���o���v���� �i���•�š�� �v���� �‰�}���•�š���Á�]���� �‰�Œ�Ì���Á�]���Ç�Á���v���P�}�� �}�l�Œ���•�µ�� ���l�}�v�}�u�]���Ì�v���i��
�µ�Ï�Ç�š�����Ì�v�}�‘���]�� �•�l�s�����v�]�l�•�Á�� �Œ�Ì�����Ì�}�Á�Ç���Z�� ���l�š�Ç�Á�•�Á�� �š�Œ�Á���s�Ç���Z�� �}�Œ���Ì�� �Á���Œ�š�}�‘���]�� �v�]���u���š���Œ�]���o�v�Ç���Z�X�� �'�Œ�µ�‰���� ���}�Œ�}���Ì�v�]����
���}�l�}�v�µ�i�����Á���Œ�Ç�(�]�l�����i�]���‰�Œ�Ì�Ç�i�'�š�Ç���Z���}�l�Œ���•�•�Á�����l�}�v�}�u�]���Ì�v���i���µ�Ï�Ç�š�����Ì�v�}�‘���]���v�����‰�}���•�š���Á�]�������]���Ï�����Ç���Z���•�Ì�����µ�v�l�•�Á�X�� 

�E�]���Œ�µ���Z�}�u�}�‘���]���]�v�Á���•�š�Ç���Ç�i�v�� 

�E�]���Œ�µ���Z�}�u�}�‘���]���]�v�Á���•�š�Ç���Ç�i�v�����Á�Ç�����v�]�����•�]�'�����}���Á���Œ�š�}�‘���]���P�}���Ì�]�Á���i�X���t�Ç�����v�Ç���v�]���Œ�µ���Z�}�u�}�‘���]���]�v�Á���•�š�Ç���Ç�i�v�Ç���Z���Ì�}�•�š���s�Ç��
�•�‰�}�Œ�Ì�����Ì�}�v�����‰�Œ�Ì���Ì���v�]���Ì���o���Ï�v�Ç���Z���Œ�Ì�����Ì�}�Ì�v���Á���•�Á�U���‰�}�•�]�������i�����Ç���Z�����l�š�µ���o�v�����µ�‰�Œ���Á�v�]���v�]�������}���Á�Çkonywania takich 
�Á�Ç�����v�X���W�Œ�Ì�Ç���Á�Ç���}�Œ�Ì�����‰�}�����i�‘���]�����]���u���š�}���Ç���l�]���Œ�}�Á���v�}���•�]�'���Ì���•�������u�]���}�l�Œ���‘�o�}�v�Ç�u�]���Á MSSF 13, ustawie o gospodarce 
�v�]���Œ�µ���Z�}�u�}�‘���]���u�]�� �}�Œ���Ì�� �Á�� �Œ�}�Ì�‰�}�Œ�Ì�����Ì���v�]�µ�� �Z�����Ç�� �D�]�v�]�•�š�Œ�•�Á�� �Á�� �•�‰�Œ���Á�]���� �•�Ì���Ì���P�•�s�}�Á�Ç���Z�� �Ì���•������ �Á�Ç�����v�Ç��
�v�]���Œ�µ���Z�}�u�}�‘���]�� �}�Œ���Ì�� �Ì���•������ �]�� �š�Œ�Ç���µ�� �•�‰�}�Œ�Ì�����Ì��nia operatu szacunkowego. ���}�� �Á�Ç�����v�Ç�� �Á���Œ�š�}�‘���]�� �P�}���Ì�]�Á���i��
�v�]���Œ�µ���Z�}�u�}�‘���]���]�v�Á���•�š�Ç���Ç�i�v�Ç���Z���Ì���•�š�}�•�}�Á���v�}���š���l�]�����š�����Z�v�]�l�]���Á�Ç�����v�Ç�U���l�š�•�Œ�����u���l�•�Ç�u���o�]�Ì�µ�i�����Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���v�]���������v�Ç���Z��
obserwowalnych. �^�Ì���Ì���P�•�s�}�Á����informacje �}�Œ���Ì�� �Á���Œ�š�}�‘���� ���]�o���v�•�}�Á���� �v�]���Œ�µ���Z�}�u�}�‘���]�� �]�v�Á���•�š�Ç���Ç�i�v�Ç���Z�� �v���� ���Ì�]���w��
31.12.2019 r. �Ì�}�•�š���s�Ç���‰�Œ�Ì�����•�š���Á�]�}�v�����Á���v�}���]����23 Dodatkowych �]�v�(�}�Œ�u�����i�]���]���}���i���‘�v�]���w�X 

Utrata �Á���Œ�š�}�‘���] firmy 

Zgo���v�]���� �Ì�� �D�^�Z�� �ï�ò�� �•���Œ�Ì������ �:�����v�}�•�š�l�]�� ���}�u�]�v�µ�i�������i�� �v���� ���Ì�]���w�� ���]�o���v�•�}�Á�Ç�� ���}�l�}�v�µ�i���� ���}�Œ�}���Ì�v�Ç���Z�� �š���•�š�•�Á�� �v���� �µ�š�Œ���š�'��
�Á���Œ�š�}�‘���]�� �}�‘�Œ�}���l�•�Á�� �Á�Ç�‰�Œ�����}�Á�µ�i�����Ç���Z�� �‘�Œ�}���l�]�� �‰�]���v�]�'�Ï�v���U�� ���}�� �l�š�•�Œ�Ç���Z�� �Ì�}�•�š���s���� �‰�Œ�Ì�Ç�‰�]�•���v���� �Á���Œ�š�}�‘���� �(�]�Œ�u�Ç�X��
Przeprowadzone testy wymaga�i�� �}�•�Ì�����}�Á���v�]���� �Á���Œ�š�}�‘���]�� �µ�Ï�Ç�š�l�}�Á���i���}�‘�Œ�}���l�•�Á�� �Á�Ç�‰�Œ�����}�Á�µ�i�����Ç���Z�� �‰�Œ�Ì���‰�sywy 
�‰�]���v�]�'�Ï�v�����~�c���'�h�_�• �Á���}�‰���Œ���]�µ���}���‰�Œ�Ì�Ç�•�Ì�s�����‰�Œ�Ì���‰�s�Ç�Á�Ç���‰�]���v�]�'�Ï�v�����P���v���Œ�}�Á���v�����‰�Œ�Ì���Ì�� �š����CGU�U���l�š�•�Œ�����v���•�š�'�‰�v�]�����‰�Œ�Ì�Ç��
zastosowaniu stopy dyskontowej �•����korygowane do wart�}�‘���]�� ���]���Ï�������i�X���E���� ���Ì�]���w��31.12.2019 r. Grupa 
�‰�Œ�Ì���‰�Œ�}�Á�����Ì�]�s���� �š���•�š�Ç�� �v���� �µ�š�Œ���š�'�� �Á���Œ�š�}�‘���] firmy. W wyniku prze�‰�Œ�}�Á�����Ì�}�v�Ç���Z�� �š���•�š�•�Á�� �v���� ���Ì�]���w��31.12.2019 r. 
stwierdzono �}���‰�]�•�� ���l�š�µ���o�]�Ì�µ�i����y �Á���Œ�š�}�‘�� firmy w kwocie 138.182 �š�Ç�•�X�� �Ì�s�X �•���s�}�Ï���v�]���� �}�Œ���Ì�� �]�•�š�}�š�v���� �]�v�(�}�Œ�u�����i����
���}�š�Ç���Ì���������‰�Œ�Ì���‰�Œ�}�Á�����Ì�}�v�Ç���Z���š���•�š�•�Á���Ì���u�]���•�Ì���Ì�}�v�}��w nocie 24 Dodatkowych �]�v�(�}�Œ�u�����i�]���]���}���i���‘�v�]���w�X 

�h�š�Œ���š�����Á���Œ�š�}�‘���]���Ì���‰���•�•�Á 

�•���Œ�Ì���������}�l�}�v�µ�i�����}�����v�Ç�U�����Ì�Ç���]�•�š�v�]���i�����‰�Œ�Ì���•�s���v�l�]���Á�•�l���Ì�µ�i���������v�����u�}�Ï�o�]�Á�}�‘�����Á�Ç�•�š���‰�]���v�]�����µ�š�Œ���š�Ç���Á���Œ�š�}�‘���]���Ì���‰���•�•�Á��
�Ì�P�}���v�]�����Ì���v�}�š�����õ�X�í3. Stwierdzenie �µ�š�Œ���š�Ç���Á���Œ�š�}�‘���]���Á�Ç�u���P�����}�•�Ì�����}�Á���v�]�����Á���Œ�š�}�‘���]���v���š�š�}���u�}�Ï�o�]�Á�Ç���Z�����}���µ�Ì�Ç�•�l���v�]����
���o���� �Ì���‰���•�•�Á�U�� �l�š�•�Œ���� �µ�š�Œ�����]�s�Ç�� �•�Á�}�i���� �������Z�Ç�� �µ�Ï�Ç�š�l�}�Á���� �o�µ���� �‰�Œ�Ì�Ç�����š�v�}�‘���X�� ���}�����š�l�}�Á���� �]�v�(�}�Œ�u�����i���� �‰�Œ�Ì�����•�š���Á�]�}�v�}�� �Á��
nocie 29 Dodatkowych �]�v�(�}�Œ�u�����i�]���]���}���i���‘�v�]���w�X 

Oczekiwana strata kredytowa i o���‰�]�•�� ���l�š�µ���o�]�Ì�µ�i�����Ç�� �Á���Œ�š�}�‘�� �v���o���Ï�v�}�‘���]�� �Ì�� �š�Ç�š�µ�s�µ�� ���}�•�š���Á�� �]�� �µ�•�s�µ�P�� �}�Œ���Ì��
�‰�}�Ì�}�•�š���s�Ç���Z���v���o���Ï�v�}�‘���] 

�'�Œ�µ�‰�����Ì�P�}���v�]�����Ì���D�^�^�&���õ���µ�i�u�µ�i�����}���‰�]�•���v�����}���Ì���l�]�Á���v�����•�š�Œ���š�Ç���l�Œ�����Ç�š�}�Á�����Ì���š�Ç�š�µ�s�µ���v���o���Ï�v�}�‘���]���Ì���š�Ç�š�µ�s�µ�����}�•�š���Á���]���µ�•�s�µ�P 
�}�Œ���Ì�� �‰�}�Ì�}�•�š���s�Ç���Z�� �v���o���Ï�v�}�‘���]�X�� �t�� �Ì���l�Œ���•�]���� �v���o���Ï�v�}�‘���]�� �Z���v���o�}�Á�Ç���Z�� �'�Œ�µ�‰���� �•�š�}�•�µ�i���� �‰�}�����i�‘���]���� �µ�‰�Œ�}�•�Ì���Ì�}�v���� ���o����



�'�Z�h�W�����<���W�/�d���B�K�t����TRAKCJA 
�Z�}���Ì�v�����•�l�}�v�•�}�o�]���}�Á���v�����•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����(�]�v���v�•�}�Á�����Ì�����Œ�}�l���}���Œ�}�š�}�Á�Ç���Ì���l�}�w���Ì�}�v�Ç���ï�í���P�Œ�µ���v�]����2019 roku 
�~�����v�����Á���š�Ç�•�X���Ì�s�U�����Z�Ç�������Ï�����Ì���Ì�v�����Ì�}�v�}���]�v�����Ì���i�• 

���}�����š�l�}�Á�����]�v�(�}�Œ�u�����i�����]���}���i���‘�v�]���v�]�������}���Œ�}���Ì�v���P�}���•�l�}�v�•�}�o�]���}�Á���v���P�}���•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����(�]�v���v�•�}�Á���P�}���•�š���v�}�Á�]�����i���P�}���]�v�š���P�Œ���o�v�������Ì�'�‘�� 

F-24 

�v���o���Ï�v�}�‘���]���Œ�}�Ì�‰���š�Œ�Ç�Á���v�Ç���Z���P�Œ�µ�‰�}�Á�}��- ���o�����š�Ç���Z���Œ�}���Ì���i�•�Á���v���o���Ï�v�}�‘���]���v���o�]���Ì���v�Ç���i���•�š���}���‰�]�•���Ì�� �š�Ç�š�µ�s�µ�����}�Ï�Ç�Á�}�š�v�]���Z��
�•�š�Œ���š���l�Œ�����Ç�š�}�Á�Ç���Z�������Ì���Á�Ì�P�o�'���µ���v�������v���o�]�Ì�'���Ì�u�]���v �Œ�Ç�Ì�Ç�l�����l�Œ�����Ç�š�}�Á���P�}�X���t���‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ���‰�}�Ì�}�•�š���s�Ç���Z���v���o���Ï�v�}�‘���]���}�Œ���Ì��
�‰�}�•�]�������v�Ç���Z���]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�•�Á���(�]�v���v�•�}�Á�Ç���Z���'�Œ�µ�‰�����}�l�Œ���‘�o�����}���‰�]�•���v�����í�î���u�]���•�]�'���Ì�v�����}���Ì���l�]�Á���v�����•�š�Œ���š�Ç���l�Œ�����Ç�š�}�Á���U��
�i���Ï���o�]���Œ�Ç�Ì�Ç�l�}���l�Œ�����Ç�š�}�Á�����i���•�š���v�]�•�l�]�����o�µ�����v�]�����Á�Ì�Œ�}�•�s�}���Ì�v�����Ì�����}���}���������š�Ç���Á�s�����Ì���v�]���������v���P�}���•�l�s�����v�]�l�����v���o���Ï�v�}�‘���]�����}��
���]�o���v�•�µ���}�Œ���Ì���Á���l�Á�}���]�����Œ�•�Á�v���i���}���Ì���l�]�Á���v�Ç�u���•�š�Œ���š�}�u���l�Œ�����Ç�š�}�Á�Ç�u���Á�������s�Ç�u���}�l�Œ���•�]�����Ï�Ç���]���U���i���Ï���o�]���Œ�Ç�Ì�Ç�l�}���l�Œ�����Ç�š�}�Á����
�Ì�Á�]���Ì���v���� �Ì�� �����v�Ç�u�� �•�l�s�����v�]�l�]���u�� ���l�š�Ç�Á�•�Á�� �(�]�v���v�•�}�Á�Ç���Z�� �Á�Ì�Œ�}�•�s�}�� �Ì�v�����Ì�����}�� �}���� �u�}�u���v�š�µ�� �‰�}���Ì���š�l�}�Á���P�}�� �µ�i�'���]���X��
Zmiana oczekiwanej straty kredytowej �Á���Œ�š�}�‘ci �v���o���Ï�v�}�‘���]���Ì���š�Ç�š�µ�s�µ�����}�•�š���Á���]���µ�•�s�µ�P���}�Œ���Ì���‰�}�Ì�}�•�š���s�Ç���Z���v���o���Ï�v�}�‘���]��
�Ì�}�•�š���s�����Ì���‰�Œ���Ì���v�š�}�Á���v�����Á���v�}���]����30 Dodatkowych informacji i �}���i���‘�v�]���w. 

�t�Ç�����v�����Á���Œ�š�}�‘���]���P�}���Ì�]�Á���i���]���‰�Œ�}�������µ�Œ�Ç���Ì�Á�]���Ì���v�����Ì���Á�Ç�����v�� 

�E�]���l�š�•�Œ���� ���l�š�Ç�Á���� �]�� �‰���•�Ç�Á���� �'�Œ�µ�‰�Ç���Á�Ç�����v�]���v���� �•�� w warto�‘���]�� �P�}���Ì�]�Á���i�� ���o���� �����o�•�Á�� �•�‰�Œ���Á�}�Ì�����Á���Ì�}�‘ci finansowej. 
W wycenie warto�‘���]�� �P�}���Ì�]�Á���i�� ���l�š�Ç�Á�•�Á�� �o�µ���� �Ì�}���}�Á�]��za�w, Grupa wykorzystuje dane rynkowe obserwowalne 
w zakresie w jakim jest to mo�Ïliwe.  

Informacje na temat technik wyceny i danych wsadowych wykorzystanych do wyceny warto�‘ci godziwej 
�‰�}�•�Ì���Ì���P�•�o�v�Ç���Z�����l�š�Ç�Á�•�Á���]���‰���•�Ç�Á�•�Á���•�� ujawnione w notach 23, 46 i 48 Dodatkowych �]�v�(�}�Œ�u�����i�]���]���}���i���‘�v�]���w. 

8. Podstawa �•�‰�}�Œ�Ì��dzenia rocznego skonsolidowanego sprawozdania 
finansowego 

Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe �Ì�}�•�š���s�}���•�‰�}�Œ�Ì�����Ì�}�v�����Ì�P�}���v�]�����Ì���Ì���•���������l�}�•�Ì�š�µ���Z�]�•�š�}�Œ�Ç���Ì�v���P�}�U��
z �Á�Ç�i���š�l�]���u�� �‰�}���Z�}���v�Ç���Z�� �]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�•�Á�� �(�]�v���v�•�}�Á�Ç���Z oraz �v�]���Œ�µ���Z�}�u�}�‘���]�� �]�v�Á���•�š�Ç���Ç�i�v�Ç���Z, �l�š�•�Œ�� �•���� �Á�Ç�����v�]���v����
�Á�����s�µ�P���Á���Œ�š�}�‘���]���P�}���Ì�]�Á���i�X�� 

Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe �i���•�š�� �‰�Œ�Ì�����•�š���Á�]�}�v���� �Á�� �Ì�s�}�š�Ç���Z�� �~�c�W�>�E�_�U�� �c�Ì�s�_�•�U�� �� wszystkie 
�Á���Œ�š�}�‘���]�U���i���Ï���o�]���v�]�����Ì���Ì�v�����Ì�}�v�}���]�v�����Ì���i�U���‰�}�����v�����•�����Á���š�Ç�•�]���������Z���Ì�s�}�š�Ç���Z�X 

�E�]���l�š�•�Œ���������v�����(�]�v���v�•�}�Á�����Ì���Á���Œ�š�����Á���v�]�v�]���i�•�Ì�Ç�u���•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�µ���Ì�}�•�š���s�Ç���Ì���}�l�Œ���P�o�}�v���X���•���š���P�}���‰�}�Á�}���µ���Á �v�]���l�š�•�Œ�Ç���Z��
�‰�Œ�Ì�����•�š���Á�]�}�v�Ç���Z�� �Á�� �•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�µ�� �š�������o�����Z�� �•�µ�u���� �l�Á�}�š�� �Á�� �����v���i�� �l�}�o�µ�u�v�]���� �o�µ���� �Á�]���Œ�•�Ì�µ�� �u�}�Ï���� �Œ�•�Ï�v�]���� �•�]�'��
nieznacznie od �Á���Œ�š�}�‘���]���s�����Ì�v���i���‰�}�����v���i��dla danej kolumny lub wiersza.  

Roczne skonsolidowan���� �•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]���� �(�]�v���v�•�}�Á���� �Ì�}�•�š���s�}�� �•�‰�}�Œ�Ì�����Ì�}�v���� �‰�Œ�Ì�Ç�� �Ì���s�}�Ï���v�]�µ�� �l�}�v�š�Ç�v�µ�}�Á���v�]����
���Ì�]���s���o�v�}�‘���]�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �'�Œ�µ�‰�'�� �Á�� �����i�������i�� �•�]�'�� �‰�Œ�Ì���Á�]���Ì�]������ �‰�Œ�Ì�Ç�•�Ì�s�}�‘���]�X�� �E���� ���Ì�]���w�� �Ì���š�Á�]���Œ���Ì���v�]���� �v�]�v�]���i�•�Ì���P�}��
skonsolidowanego sprawozdania finansowego �]�•�š�v�]���i�� �}�l�}�o�]���Ì�v�}�‘���]�� �Á�•�l���Ì�µ�i����e na zagro�Ï���v�]���� �l�}�v�š�Ç�v�µ�}�Á���v�]����
���Ì�]���s���o�v�}�‘���]���‰�Œ�Ì���Ì���'�Œ�µ�‰�'�X���^�Ì���Ì���P�•�s�Ç���Ì�}�•�š���s�Ç��opisane w nocie 62 Dodatkowych �]�v�(�}�Œ�u�����i�]���]���}���i���‘�v�]���w�X 

Ponadto ���o���� �����o�•�Á�� �•�‰�Œ���Á�}�Ì�����Á���Ì�}�‘ci finansowej, wyceny w warto�‘ci godziwej s�� �•�l���š���P�}�Œ�Ç�Ì�}�Á���v���� �Á�����s�µ�P��
�š�Œ�Ì�����Z�� �‰�}�Ì�]�}�u�•�Á�� �Á�� �Ì���o���Ïno�‘���]�� �}���� �•�š�}�‰�v�]���U�� �Á�� �i���l�]�u�� �����v���� �Á�•�����}�Á���� ���}�� �‰�}�u�]���Œ�•�Á�� �Á���Œ�š�}�‘ci godziwej s�� 
obserwowalne i od znaczenia danych wsadowych do wyceny w warto�‘���]�� �P�}���Ì�]�Á���i�� �i���l�}�� �����s�}�‘ci. Poziomy te 
�l�•�Ì�š���s�š�µ�i�� si�' w nast�'puj�����Ç���•�‰�}�•�•���W�� 

- Poziom 1: danymi wsadowymi s�� �����v�Ç�� �v�}�š�}�Á���v���� �~�v�]���•�l�}�Œ�Ç�P�}�Á���v���•�� �Ì�� ���l�š�Ç�Á�v�Ç���Z�� �Œ�Ç�v�l�•�Á�� ���o���� �]�����v�š�Ç���Ì�v�Ç���Z��
���l�š�Ç�Á�•�Á���o�µ�����Ì�}���}�Á�]��za�w�U�����}���l�š�•�Œ�Ç���Z���i�����v�}�•�š�l�����u�������}�•�š�'p w dniu wyceny. 

- Poziom 2: danymi wsadowymi s�� dane inne ni�Ï ceny notowane zaliczane ���}���W�}�Ì�]�}�u�µ���í�U���l�š�•�Œ�����•�� obserwowalne 
���o�����•�l�s�����v�]�l�������l�š�Ç�Á�•�Á���o�µ�����Ì�}���}�Á�]��za�w, bezpo�‘rednio lub po�‘rednio. 

- Poziom 3: danymi wsadowymi s�� �v�]���}���•���Œ�Á�}�Á���o�v���������v�������}���Á�Ç�����v�Ç���•�l�s�����v�]�l�������l�š�Ç�Á�•�Á���o�µ�����Ì�}���}�Á�]��za�w. 

8.1. �K�‘�Á�]�������Ì���v�]�����}���Ì�P�}���v�}�‘���] 

Roczne �•�l�}�v�•�}�o�]���}�Á���v���� �•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]���� �(�]�v���v�•�}�Á���� �Ì�}�•�š���s�}�� �•�‰�}�Œ�Ì�����Ì�}�v���� �Ì�P�}���v�]���� �Ì�� �D�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á�Ç�u�]��
�^�š���v�����Œ�����u�]���^�‰�Œ���Á�}�Ì�����Á���Ì�}�‘���]���&�]�v���v�•�}�Á���i���~�c�D�^�^�&�_�•���Ì���š�Á�]���Œ���Ì�}�v�Ç�u�]���‰�Œ�Ì���Ì���h�v�]�'�����µ�Œ�}�‰���i�•�l�����}�‰�µ���o�]�l�}�Á���v�Çmi i 
�}���}�Á�]���Ì�µ�i�����Ç�u�]���v�������Ì�]���w��31.12.2019 r. 
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�^�š���v�����Œ���Ç�U�� �l�š�•�Œ���� �v�]���� �Á���•�Ì�s�Ç�� �i���•�Ì���Ì���� �Á�� �Ï�Ç���]���� �v���� ���Ì�]���w��31.12.2019 r. i nie �Ì�}�•�š���s�Ç�� �Ì���š�Á�]���Œ���Ì�}�v���� �‰�Œ�Ì���Ì��
�h�v�]�' ���µ�Œ�}�‰���i�•�l���� �v���� ���Ì�]���w�� �•�‰�}�Œ�Ì�����Ì���v�]���� �v�]�v�]���i�•�Ì���P�}�� �•�l�}�v�•�}�o�]���}�Á���v���P�} sprawozdania finansowego �Ì�}�•�š���s�Ç��
opisane w nocie 10 Dodatkowych �]�v�(�}�Œ�u�����i�]���]���}���i���‘�v�]���w�X 

���(���l�š�� �Ì���•�š�}�•�}�Á���v�]���� �v�}�Á�Ç���Z�� �•�š���v�����Œ���•�Á�� �Œ�����Z�µ�v�l�}�Á�}�‘���]�� �]�� �Ì�u�]���v�� �‰�}�o�]�š�Ç�l�]�� �Œ�����Z�µ�v�l�}�Á�}�‘���]��opisano w nocie 10 
���}�����š�l�}�Á�Ç���Z���]�v�(�}�Œ�u�����i�]���]���}���i���‘�v�]���w. 

�D�^�^�&�� �}�����i�u�µ�i���� �•�š���v�����Œ���Ç�� �]�� �]�v�š���Œ�‰�Œ���š�����i���� �Ì�����l�����‰�š�}�Á���v���� �‰�Œ�Ì���Ì�� �Z�����'�� �D�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á�Ç���Z�� �^�š���v�����Œ���•�Á��
R�����Z�µ�v�l�}�Á�}�‘���]���}�Œ���Ì�� �<�}�u�]�š���š�� ���•�X���/�v�š���Œ�‰�Œ���š�����i�]���D�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}w�Ç���Z���^�š���v�����Œ���•�Á �^�‰�Œ���Á�}�Ì�����Á���Ì�}�‘���]���&�]�v���v�•�}�Á���i��
�~�c�<�/�D�^�&�_�•�X 

8.2. �t���o�µ�š�����‰�}�u�]���Œ�µ���]���Á���o�µ�š�����•�‰�Œ���Á�}�Ì�����w���(�]�v���v�•�}�Á�Ç���Z 

�t���o�µ�š���� �‰�}�u�]���Œ�µ�� �:�����v�}�•�š�l�]�� ���}�u�]�v�µ�i�������i�� �]�����Ì�'�‘���] �•�‰�•�s���l�� �'rupy �‰�}�s�}�Ï�}�v�Ç���Z�� �v���� �š���Œ���v�]���� �W�}�o�•�l�]��oraz �Á���o�µ�š�� 
�•�‰�Œ���Á�}�Ì�����Á���Ì����w niniejszym rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym �i���•�š�� �Ì�s�}�š�Ç�� �‰�}�o�•�l�]�X Waluty 
pomiaru �‰�}�•�Ì���Ì���P�•�o�v�Ç���Z���•�‰�•�s���l���Ì���'�Œ�µ�‰�Ç�����Ì�]���s���i�����Ç���Z���Ì�����P�Œ���v�]�������•�����v���•�š�'�‰�µ�i�������W�� 

- �•�‰�•�s�l�] �u���i����e siedziby na Litwie - euro (EUR), 

- �•�‰�•�s�l�]��AB Kauno Tiltai Sverige �}�Œ���Ì�� �K�����Ì�]���s�� ������ �<���µ�v�}�� �d�]�o�š���]�� �Á�� �^�Ì�Á�����i�] �u���i�������� �•�]�����Ì�]���'�� �Á�� �^�Ì�Á�����i�]��- korona 
szwedzka (SEK), 

- �•���l�s�������•�‰�•�s�l�]���d�Œ���l���i�����W�Z�<�]�/���Á�����µ�s�P���Œ�]�]��- lew ���µ�s�P���Œ�•�l�]���~���z�E), 

- �•���l�s������ �•�‰�•�s�l�]�� �d�Œ���l���i���� �W�Z�<�]�/���v���� �h�l�Œ���]�v�]���� �}�Œ���Ì���K�����Ì�]���s�� �������<���µ�v�}�� �d�]�o�š���] na Ukrainie ���� �š���l�Ï���� �‰�}�Ì�}�•�š���s�Ç���Z�� �•�‰�•�s���l��
�u���i�����Ç���Z���•�]�����Ì�]���'���v�����h�l�Œ���]�v�]�� - �Z�Œ�Ç�Á�v�����µ�l�Œ���]�w�•�l�����~�h���,�•. 

9. �/�•�š�}�š�v�����Ì���•�����Ç���Œ�����Z�µ�v�l�}�Á�}�‘���] 

9.1. Zasady konsolidacji 

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje sprawozdanie finansowe S�‰�•�s�l�]��Trakcja PRKiI S.A. 
oraz sprawozdania finansowe �i�����v�}�•�š���l���Ì���o���Ï�v�Ç���Z���•�‰�}�Œ�Ì�����Ì�}ne k���Ï���}�Œ���Ì�}�Á�}���v�������Ì�]���w���ï�í grudnia. 

�:�����v�}�•�š�l�]���Ì���o���Ï�v�����‰�}���o���P���i���� �l�}�v�•�}�o�]�������i�]���Á���}�l�Œ���•�]�����}�������v�]���� �}���i�'���]���� �v�������v�]�u�]���l�}�v�š�Œ�}�o�]���‰�Œ�Ì���Ì�� �'�Œ�µ�‰�'�U���� �‰�Œ�Ì���•�š���i����
���Ç�����l�}�v�•�}�o�]���}�Á���v�����}�������v�]�����µ�•�š���v�]�����l�}�v�š�Œ�}�o�]�X���t���‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ���µ�š�Œ���š�Ç���l�}�v�š�Œ�}�o�]���v�������i�����v�}�•�š�l�����Ì���o���Ï�v�����•�l�}�v�•�}�o�]���}�Á���v����
�•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]���� �(�]�v���v�•�}�Á���� �µ�Á�Ì�P�o�'���v�]���� �Á�Ç�v�]�l�]�� �Ì���� �š�'�� ���Ì�'�‘���� �Œ�}�l�µ�� �}���i�'�š���P�}�� �•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]���u�U�� �Á �l�š�•�Œ�Ç�u�� �š�}�� �}�l�Œ���•�]����
�'�Œ�µ�‰�����‰�}�•�]�������s�����š���l�����l�}�v�š�Œ�}�o�'�X  

�^�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]���� �(�]�v���v�•�}�Á���� �i�����v�}�•�š���l�� �Ì���o���Ï�v�Ç���Z�� �•�‰�}�Œ�Ì�����Ì���v���� �•���� �Ìa ten sam okres sprawozdawczy, co 
sprawozdanie J�����v�}�•�š�l�]�� ���}�u�]�v�µ�i�������i�U�� �‰�Œ�Ì�Ç�� �Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���v�]�µ�� �•�‰�•�i�v�Ç���Z�� �Ì���•������ �Œ�����Z�µ�v�l�}�Á�}�‘���]�� �Ì���•�š�}�•�}�Á���vych 
dla �š�Œ���v�•���l���i�]���]���Ì�����Œ�Ì���w���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç���Z���}���‰�}���}���v�Ç�u�����Z���Œ���l�š���Œ�Ì���X�� 

�t�•�Ì�Ç�•�š�l�]�����i�����v�}�•�š�l�]���Á���'�Œ�µ�‰�]���U���Ì���Á�Ç�i���š�l�]���u �•�‰�•�s���l���u���i�����Ç���Z���•�]�����Ì�]���'���v�����h�l�Œ���]�v�]���U Bahn Technik �t�Œ�}���s���Á Sp. z 
o.o., Torprojekt Sp. z o.o., Dalba Sp. z �}�X�}�X���}�Œ���Ì���W���D�����]���s�Ç�•�š�}�l���^�X���X �‰�Œ�}�Á�����Ì�����•�Á�}�i�����l�•�]�'�P�]���Œ�����Z�µ�v�l�}�Á�����Ì�P�}���v�]����
z �D�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á�Ç�u�]���^�š���v�����Œ�����u�]���Z�����Z�µ�v�l�}�Á�}�‘���]�X�������Z�v���d�����Z�v�]�l���t�Œ�}���s���Á��Sp. z o.o., Torprojekt Sp. z o.o., Dalba 
Sp. z �}�X�}�X�� �}�Œ���Ì�� �W���D�� ���]���s�Ç�•�š�}�l�� �^�X���X prowadz�� sw�}�i���� �l�•�]�'�P�]�� �Œ�����Z�µ�v�l�}�Á���� �Ì�P�}���v�]���� �Ì zasadami �Œ�����Z�µ�v�l�}�Á�}�‘���]��
�}�l�Œ���‘�o�}�v�Ç�u�]�� �‰�Œ�Ì���Ì �h�•�š���Á�'�� �Ì�� ���v�]���� �î�õ.09.1994 r. o �Œ�����Z�µ�v�l�}�Á�}�‘���]�� �~�c�h�•�š���Á���_�•�� �Ì �‰�•�Í�v�]���i�•�Ì�Ç�u�]�� �Ì�u�]���v���u�]��
i wydanymi �v���� �i���i�� �‰�}���•�š���Á�]���� �‰�Œ�Ì���‰�]�•���u�]�� �~�c�W�}�o�•�l�]���� �^�š���v�����Œ���Ç�� �Z�����Z�µ�v�l�}�Á�}�‘���]�_�U�� �c�W�^�Z�_�•�X Ich dane finansowe 
�‰�}���o���P���i�����‰�Œ�Ì���l�•�Ì�š���s�����v�]�µ�����o���������o�•�Á���'�Œ�µ�‰�Ç�X 

�t�•�Ì�Ç�•�š�l�]�����•���o�������]���š�Œ���v�•���l���i�����‰�}�u�]�'���Ì�Ç���i�����v�}�•�š�l���u�]���'�Œ�µ�‰�Ç�U���Á��tym nie�Ì�Œ�����o�]�Ì�}�Á���v�����Ì�Ç�•�l�]���Á�Ç�v�]�l���i���������Ì transakcji 
w �Œ���u�����Z���'�Œ�µ�‰�Ç�U���Ì�}�•�š���s�Ç���Á�������s�}�‘���]���Á�Ç���o�]�u�]�v�}�Á���v���X���E�]���Ì�Œ�����o�]�Ì�}�Á���v�����•�š�Œ���š�Ç���•�������o�]�u�]�v�}�Á���v��, chyba �Ï�� ���}�Á�}���Ì����
�Á�Ç�•�š���‰�]���v�]�� �š�Œ�Á���s���i �µ�š�Œ���š�Ç���Á���Œ�š�}�‘���]�X 

�h���Ì�]���s�Ç���v�]���•�‰�Œ���Á�µ�i�������� �l�}�v�š�Œ�}�o�]���š�}�� �š���� ���Ì�'�‘����wyniku finansowego i akt�Ç�Á�•�Á�� �v���š�š�}�U�� �l�š�•�Œ���� �v�]���� �v���o���Ï�Ç�� ���} Grupy. 
�h���Ì�]���s�Ç���v�]���•�‰�Œ���Á�µ�i���������l�}�v�š�Œ�}�o�] �•�����‰�Œ���Ì���v�š�}�Á���v�����Á���}�•�}���v���i���‰�}�Ì�Ç���i�]���Á���•�l�}�v�•�}�o�]���}�Á���v�Ç�u���Œ�����Z�µ�v�l�µ���Ì�Ç�•�l�•�Á���] strat, 
w �•�l�}�v�•�}�o�]���}�Á���v�Ç�u���•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�µ���Ì�����}���Z�}���•�Á�������s�l�}�Á�]�š�Ç���Z���}�Œ���Ì���l���‰�]�š���o�����Á�s���•�v�Ç�u���•�l�}�v�•�}�o�]���}�Á���v���P�} bilansu 
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�}�����Ì�]���o�v�]�����}�����l���‰�]�š���s�µ���Á�s���•�v���P�} �‰�Œ�Ì�Ç�‰�������i�������P�}�����l���i�}�v���Œ�]�µ�•�Ì�}�u���:�����v�}�•�š�l�]�����}�u�]�v�µ�i�������i�X���t���‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ���v�����Ç���]����
�µ���Ì�]���s�•�Á���v�]���•�‰�Œ���Á�µ�i�����Ç���Z�� �l�}�v�š�Œ�}�o�] �Œ�•�Ï�v�]������ �‰�}�u�]�'���Ì�Ç�� �����v���� �v�����Ç���]���� ���� �Á���Œ�š�}�‘���]���� ���]�o���v�•�}�Á���� �v�����Ç�š���P�}�� �µ���Ì�]���s�µ��
w aktywach netto jest ujmowana w �l���‰�]�š���s�����Z�X 

9.2. Przeliczenie pozycji w walucie obcej 

�t���o�µ�š�����(�µ�v�l���i�}�v���o�v�����:�����v�}�•�š�l�]�����}�u�]�v�µ�i�������i���i���•�š���Ì�s�}�š�Ç���‰�}�o�•�l�]�X 

�d�Œ���v�•���l���i���� �Á�Ç�Œ���Ï�}�v���� �Á�� �Á���o�µ�š�����Z�� �}�����Ç���Z�� �•���� �‰�Œ�Ì���o�]���Ì���v���� �‰�Œ�Ì���Ì�� �•�‰�•�s�l�]�� �Á���Z�}���Ì�������� �Á�� �•�l�s������ �'�Œ�µ�‰�Ç�� 
�v�����]���Z���Á���o�µ�š�'���(�µ�v�l���i�}�v���o�v�����‰�Œ�Ì�Ç���Ì���•�š�}�•�}�Á���v�]�µ���l�µ�Œ�•�µ���Á�Ç�u�]���v�Ç���}���}�Á�]���Ì�µ�i�������P�}���Á�����v�]�µ���Ì���Á���Œ���]�����š�Œ���v�•���l���i�]�X 

�E���� ���Ì�]���w�� ���]�o���v�•�}�Á�Ç�� ���l�š�Ç�Á���� �]�� �Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]���� �‰�]���v�]�'�Ï�v���� �Á�Ç�Œ���Ï�}�v���� �Á�� �Á���o�µ�š�����Z�� �}�����Ç���Z�� �•���� �‰�Œ�Ì���o�]���Ì���v����
przy zastosowaniu �l�µ�Œ�•�µ�� �Ì���u�l�v�]�'���]���X�� �W�}�Á�•�š���s���� �Ì�� �‰�Œ�Ì���o�]���Ì���v�]���� �Œ�•�Ï�v�]������ �l�µ�Œ�•�}�Á���� �µ�i�u�}�Á���v���� �•���� �}���‰�}�Á�]�����v�]�}�� �Á��
pozycji przych�}���•�Á���~�l�}�•�Ì�š�•�Á�•���(�]�v���v�•�}�Á�Ç���Z�X�� 

���l�š�Ç�Á���� �]�� �Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]���� �v�]���‰�]���v�]�'�Ï�v���� �µ�i�u�}�Á���v���� �Á�����s�µ�P�� �l�}�•�Ì�š�µ�� �Z�]�•�š�}�Œ�Ç���Ì�v���P�}�� �Á�Ç�Œ���Ï�}�v���P�}�� �Á�� �Á���o�µ���]���� �}�������i�� �•����
�Á�Ç�l���Ì�Ç�Á���v�����‰�}���l�µ�Œ�•�]�����Z�]�•�š�}�Œ�Ç���Ì�v�Ç�u���Ì�����v�]�����š�Œ���v�•���l���i�]�X�����l�š�Ç�Á�����]���Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]�����v�]���‰�]���v�]�'�Ï�v�����µ�i�u�}�Á���v�����Á�����s�µ�P��
�Á���Œ�š�}�‘���]�� �P�}���Ì�]�Á���i�� �Á�Ç�Œ���Ï�}�v���i�� �Á�� �Á���o�µ���]���� �}�������i�� �•���� �‰�Œ�Ì���o�]���Ì���v���� �‰�}�� �l�µ�Œ�•�]���� �Ì�� ���v�]���� ���}�l�}�v���v�]���� �Á�Ç�����v�Ç�� ���} �Á���Œ�š�}�‘���]��
godziwej. 

�E���•�š�'�‰�µ�i���������l�µ�Œ�•�Ç���Ì�}�•�š���s�Ç���‰�Œ�Ì�Ç�i�'�š�������o�����‰�}�š�Œ�Ì�������Á�Ç�����v�Ç�����]�o���v�•�}�Á���i�W 

 

�E���� ���Ì�]���w�� ���]�o���v�•�}�Á�Ç�� �•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]���� �(�]�v���v�•�}�Á���� �i�����v�}�•�š���l�� �Ì���P�Œ���v�]���Ì�v�Ç���Z�� �‰�Œ�Ì���o�]���Ì���v���� �•���� �v�����Á���o�µ�š�'�� �‰�}�o�•�l����
w �v���•�š�'�‰�µ�i�����Ç���•�‰�}�•�•��: 

�x �}���‰�}�Á�]�����v�]���� �‰�}�Ì�Ç���i���� ���]�o���v�•�}�Á���� �‰�}�� �‘�Œ�����v�]�u�� �l�µ�Œ�•�]���U�� �µ�•�š���o�}�v�Ç�u�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �E���Œ�}���}�Á�Ç�� �����v�l�� �W�}�o�•�l�]�� �v�� ���Ì�]���w��
���]�o���v�•�}�Á�Ç�� �Ì���� �Á�Ç�i���š�l�]���u�� �‰�}�Ì�Ç���i�]�� �l���‰�]�š���s�•�Á�� �Á�s���•�v�Ç���Z�U�� �l�š�•�Œ�����•���� �‰�Œ�Ì���o�]���Ì���v���� �v���� �Á���o�µ�š�'�� �‰�}�o�•�l���� �‰�}�� �l�µ�Œ�•�]����
�Z�]�•�š�}�Œ�Ç���Ì�v�Ç�u���Ì�����v�]�����}���i�'���]�����l�}�v�š�Œ�}�o�]���v�������i�����v�}�•�š�l�����Ì���P�Œ���v�]���Ì�v��, 

�x �}���‰�}�Á�]�����v�]���� �‰�}�Ì�Ç���i���� �Œ�����Z�µ�v�l�µ�� �Ì�Ç�•�l�•�Á�� �]�� �•�š�Œ���š�� �}�Œ���Ì�� �•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]���� �Ì�� ���}���Z�}���•�Á�� �����s�l�}�Á�]�š�Ç���Z�� �‰�} kursie 
�•�š���v�}�Á�]�����Ç�u�� �‘�Œ�����v�]���� ���Œ�Ç�š�u���š�Ç���Ì�v���� �‘�Œ�����v�]���Z�� �u�]���•�]�'���Ì�v�Ç���Z�� �l�µ�Œ�•�•�Á�� �µ�•�š���o�}�v�Ç���Z�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �E���Œ�}���}�Á�Ç�� �����v�l��
Polski za okres �}���i�'�š�Ç���•�‰�Œ���Á�}�Ìdaniem finansowym,  

�x �}���‰�}�Á�]�����v�]���� �‰�}�Ì�Ç���i���� �Œ�����Z�µ�v�l�µ�� �‰�Œ�Ì���‰�s�Ç�Á�•�Á�� �‰�]���v�]�'�Ï�v�Ç���Z�� �~���Ì�]���s���o�v�}�‘���� �]�v�Á���•�š�Ç���Ç�i�v���� �] finansowa) 
po �l�µ�Œ�•�]���� �•�š���v�}�Á�]�����Ç�u�� �‘�Œ�����v�]���� ���Œ�Ç�š�u���š�Ç���Ì�v���� �‘�Œ�����v�]���Z�� �u�]���•�]�'���Ì�v�Ç���Z�� �l�µ�Œ�•�•�Á�� �µ�•�š���o�}�v�Ç���Z��
przez Narodowy Bank Polski za okres �}���i�'�š�Ç���•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]���u���(�]�v���v�•�}�Á�Ç�u�X���Z�•�Ï�v�]�������l�µ�Œ�•�}�Á�����‰�}�Á�•�š���s����
w �Á�Ç�v�]�l�µ�� �š���l�]���P�}�� �‰�Œ�Ì���o�]���Ì���v�]���� �•���� �µ�i�u�}�Á���v���� �Á�� �‰�}�Ì�Ç���i�]�� �Œ�����Z�µ�v�l�µ�� �‰�Œ�Ì���‰�s�Ç�Á�•�Á�� �‰�]���v�]�'�Ï�v�Ç���Z�� �cR�•�Ï�v�]������
kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych�_�X 



�'�Z�h�W�����<���W�/�d���B�K�t����TRAKCJA 
�Z�}���Ì�v�����•�l�}�v�•�}�o�]���}�Á���v�����•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����(�]�v���v�•�}�Á�����Ì�����Œ�}�l���}���Œ�}�š�}�Á�Ç���Ì���l�}�w���Ì�}�v�Ç���ï�í���P�Œ�µ���v�]����2019 roku 
�~�����v�����Á���š�Ç�•�X���Ì�s�U�����Z�Ç�������Ï�����Ì���Ì�v�����Ì�}�v�}���]�v�����Ì���i�• 

���}�����š�l�}�Á�����]�v�(�}�Œ�u�����i�����]���}���i���‘�v�]���v�]�������}���Œ�}���Ì�v���P�}���•�l�}�v�•�}�o�]���}�Á���v���P�}���•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����(�]�v���v�•�}�Á���P�}���•�š���v�}�Á�]�����i���P�}���]�v�š���P�Œ���o�v�������Ì�'�‘�� 
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�Z�•�Ï�v�]������ �l�µ�Œ�•�}�Á���� �‰�}�Á�•�š���s���� �Á�� �Á�Ç�v�]�l�µ�� �š���l�]���P�}�� �‰�Œ�Ì���o�]���Ì���v�]���� �•���� �µ�i�u�}�Á���v���� �����Ì�‰�}�‘�Œ�����v�]�}�� �Á��kapitale �Á�s���•�v�Ç�u 
jako �}���Œ�'���v�Ç���•�l�s�����v�]�l�U���š�i�X��r�•�Ï�v�]�������l�µ�Œ�•�}�Á�����Ì���‰�Œ�Ì���o�]��zenia jednostek zagranicznych.  

�t���u�}�u���v���]�����Ì���Ç���]�����i�����v�}�•�š�l�]���Ì���P�Œ���v�]���Ì�v���i�U���•�l�µ�u�µ�o�}�Á���v�����Œ�•�Ï�v�]�������l�µ�Œ�•�}�Á�����µ�i�'�š�����Á���l���‰�]�š���o�����Á�s���•�v�Ç�u�U�����}�š�Ç���Ì��������
�š���P�}���‰�}���u�]�}�š�µ���Ì���P�Œ���v�]���Ì�v���P�}�U���•�����‰�Œ�Ì���v�}�•�Ì�}�v�����Ì���l���‰�]�š���s�•�Á���Á�s���•�v�Ç���Z�����}���Œ�����Z�µ�v�l�µ���Ì�Ç�•�l�•�Á���] strat (jako korekta 
�Á�Ç�v�]�l���i���������Ì���‰�Œ�Ì���l�o���•�Ç�(�]�l�}�Á���v�]���•���Á �u�}�u���v���]�����µ�i�'���]�����Ì�Ç�•�l�µ���o�µ�����•�š�Œ���š�Ç���Ì�� zbycia jednostki. 

9.3. �Z�Ì�����Ì�}�Á�������l�š�Ç�Á�����š�Œ�Á���s�� 

9.3.1. �_�Œ�}���l�]���š�Œ�Á���s�� 

�_�Œ�}���l�]�� �š�Œ�Á���s���� �Á�Ç�����v�]���v���� �•���� �Á�����s�µ�P�� �����v�Ç�� �v�����Ç���]���� �o�µ����kosztu wytworzenia pomniejszonych o umorzenie 
oraz wszelkie odpisy aktualiz�µ�i���������Ì���š�Ç�š�µ�s�µ���µ�š�Œ���š�Ç���Á���Œ�š�}�‘���]�X �t���Œ�š�}�‘�����‰�}���Ì���š�l�}�Á�����‘�Œ�}���l�•�Á���š�Œ�Á���s�Ç���Z���}�����i�u�µ�i�����]���Z��
�����v�'���v�����Ç���]�����‰�}�Á�]�'�l�•�Ì�}�v�����}���Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]�����l�}�•�Ì�š�Ç�������Ì�‰�}�‘�Œ�����v�]�}���Ì�Á�]���Ì���v�����Ì���Ì���l�µ�‰���u���]���‰�Œ�Ì�Ç�•�š�}�•�}�Á���v�]���u���•�l�s�����vika 
�u���i���š�l�µ�� ���}�� �•�š���v�µ�� �Ì�����š�v���P�}�� ���}�� �µ�Ï�Ç�Á���v�]���X���t�� �•�l�s������ �l�}�•�Ì�š�µ�� �Á���Z�}���Ì�]�� �Œ�•�Á�v�]���Ï�� �l�}�•�Ì�š�� �Á�Ç�u�]���v�Ç�� ���Ì�'�‘���]�� �•�l�s�����}�Á�Ç���Z��
�u���•�Ì�Ç�v���]���µ�Œ�Ì�����Ì���w���Á���u�}�u���v���]�����‰�}�v�]���•�]���v�]���U���i���‘�o�]���•�‰���s�v�]�}�v�����•�����l�Œ�Ç�š���Œ�]�����Œ�}�Ì�‰�}�Ì�v���v�]���X Koszty poniesione po dacie 
�}�������v�]�����‘�Œ�}���l�����š�Œ�Á���s���P�}�����}���µ�Ï�Ç�Á���v�]���U���š���l�]�����i���l���l�}�•�Ì�š�Ç���l�}�v�•���Œ�Á�����i�]���]���v���‰�Œ���Á�U���}�����]���Ï���i�����Œ�����Z�µ�v���l���Ì�Ç�•�l�•�Á���]���•�š�Œ���š��
w momencie ich poniesienia.  

�t�� �Á���Œ�š�}�‘���]�� ���]�o���v�•�}�Á���i�� �‘�Œ�}���l���� �š�Œ�Á���s���P�}�� �µ�i�u�µ�i���� �•�]�'���l�}�•�Ì�š�Ç�� �u�}�����Œ�v�]�Ì�����i�]�U�� �Ì���‘��koszty regularn�Ç���Z�U�� �Ì�v�����Ì�����Ç���Z��
�‰�Œ�Ì���P�o�����•�Á�U�� �l�š�•�Œ�Ç���Z�� �‰�Œ�Ì���‰�Œ�}�Á�����Ì���v�]���� �i���•�š�� �v�]���Ì���'���v���� �Á�� �����o�µ�� �Ì���‰�}���]���Ï���v�]���� �Á�Ç�•�š���‰�]���v�]�� �µ�•�š���Œ���l�� �}�Œ���Ì�� �l�š�•�Œ�Ç���Z��
�Á���Œ�š�}�‘���� �Á �‰�}�•�Ì���Ì���P�•�o�v�Ç���Z�� �}�l�Œ���•�����Z�� �•�‰�Œ���Á�}�Ì�����Á���Ì�Ç���Z�� �Œ�•�Ï�v�]�� �•�]�'�� �]�•�š�}�š�v�]�� �µ�i�u�µ�i���� �•�]�'�� �Á�� �Œ�}�Ì�o�]���Ì���v�]�����Z��
�u�]�'���Ì�Ç�}�l�Œ���•�}�Á�Ç���Z�� ���Ì�Ç�v�v�Ç���Z�X��Ewentualna po�Ì�}�•�š���s���� �Á���Œ�š�}�‘���� ���]�o���v�•�}�Á���� �l�}�•�Ì�š�•�Á�� �‰�}�‰�Œ�Ì�����v�]���P�}�� �‰�Œ�Ì���P�o�����µ�� �i���•�š��
�µ�•�µ�Á���v�����Ì���Á���Œ�š�}�‘���]�����]�o���v�•�}�Á���i���‘�Œ�}���l�����š�Œ�Á���s���P�}�X 

�_�Œ�}���l�]�� �š�Œ�Á���s���� �~�Ì �Á�Ç�i���š�l�]���u�� �P�Œ�µ�v�š�•�Á�� �Á�s���•�v�Ç���Z�� �v�]���•�s�µ�Ï�����Ç���Z�� �Á�Ç���}���Ç���]�µ�� �l�}�‰���o�]�v�� �u���š�}������ �}���l�Œ�Ç�Á�l�}�Á���•��
���u�}�Œ�š�Ç�Ì�}�Á���v�����•�����u���š�}�������o�]�v�]�}�Á�����Á���}�l�Œ���•�]�����‰�Œ�Ì���Á�]���Ç�Á���v���i�����l�}�v�}�u�]���Ì�v���i���µ�Ï�Ç�š�����Ì�v�}�‘���]�X���_�Œ�}���l�]���š�Œ�Á���s�������'����������
�‰�Œ�Ì�����u�]�}�š���u�� �µ�u�}�Á�Ç�� �o�����•�]�v�P�µ�� �(�]�v���v�•�}�Á���P�}�� �•���� ���u�}�Œ�š�Ç�Ì�}�Á���v���� �Á�� �•�‰�}�•�•���� �}�l�Œ���‘�o�}�v�Ç�� ���o���� �Á�s���•�v�Ç���Z�� �‘�Œ�}���l�•�Á��
�š�Œ�Á���s�Ç���Z�X�� �:�����v���l�Ï���U�� �P���Ç�� ���Œ���l�� �i���•�š�� �‰���Á�v�}�‘���]�U�� ���}�� ���}�� �‰�Œ�Ì���i�‘���]���� �‰�Œ���Á���� �Á�s���•�v�}�‘���]�� �‰�Œ�Ì�����u�]�}�š�µ�� �µ�u�}�Á�Ç�U�� �Á�•�Á���Ì���•��
�‘�Œ�}���l�]�� �š�Œ�Á���s���� �µ�Ï�Ç�Á���v���� �v���� �‰�}���•�š���Á�]���� �µ�u�•�Á�� �o�����•�]�v�P�µ�� �(�]�v���v�•�}�Á���P�}�� �•���� ���u�}�Œ�š�Ç�Ì�}�Á���v���� �‰�Œ�Ì���Ì�� �l�Œ�•�š�•�Ì�Ç�� �Ì�� ���Á�•���Z��
�}�l�Œ���•�•�Á�W���‰�Œ�Ì���Á�]���Ç�Á���v�Ç���}�l�Œ���•���µ�Ï�Ç�š�l�}�Á���v�]�����o�µ�����}�l�Œ���•���š�Œ�Á���v�]�����o�����•�]�v�P�µ�X 

�_�Œ�}���l�]�� �š�Œ�Á���s���� �v�]���}�������Á���v���� �����Ì�‰�}�‘�Œ�����v�]�}�� ���}�� �µ�Ï�Ç�Á���v�]��, �o�����Ì�� �Á�Ç�u���P���i�������� �µ�‰�Œ�Ì�����v�]���P�}�� �u�}�v�š���Ï�µ�U�� �������‰�š�����i�], 
�]�v�v�Ç���Z�� ���}�����š�l�}�Á�Ç���Z�� �‰�Œ������ �o�µ���� �v���l�s�����•�Á�� �Ì���o�]���Ì���v���� �•���� ���}�� �‘�Œ�}���l�•�Á�� �š�Œ�Á���s�Ç���Z�� �Á�� ���µ���}�Á�]���� ���} czasu ich oddania 
do �µ�Ï�Ç�Á���v�]���X 

�_�Œ�}���l�]�� �š�Œ�Á���s���� �v�]���µ�Ï�Ç�Á���v���U�� �Á�Ç���}�(���v���� �Ì�� �µ�Ï�Ç�Á���v�]���U�� �‰�Œ�Ì���Ì�v�����Ì�}�v���� ���}�� �o�]�l�Á�]�������i�]�� �o�µ���� �•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç�� �Á�Ç�����v�]���� �•�]�'��
w �Á���Œ�š�}�‘���]���v�]�����Á�Ç�Ï�•�Ì���i���v�]�Ï���]���Z�������v�����•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç���v���š�š�}���u�}�Ï�o�]�Á�������}���}�•�]���P�v�]�'���]���X 

�_�Œ�}���l�]���š�Œ�Á���s�����µ�u���Œ�Ì���v�����•�����Á�����s�µ�P���u���š�}���Ç���o�]�v�]�}�Á���i�X���•���•�š�}�•�}�Á���v�����•�š���Á�l�]�����u�}�Œ�š�Ç�Ì�����Ç�i�v�����}���‰�}�Á�]�������i�����}�l�Œ���•�}�Á�]��
���l�}�v�}�u�]���Ì�v���i���µ�Ï�Ç�š�����Ì�v�}�‘���]���‘�Œ�}���l�•�Á���š�Œ�Á���s�Ç���Z�X 

Okresy ���l�}�v�}�u�]���Ì�v���i���µ�Ï�Ç�š�����Ì�v�}�‘���] �‘�Œ�}���l�•�Á���š�Œ�Á���s�Ç���Z���‰�Œ�Ì�Ç�i�'�š�� w �'�Œ�µ�‰�]�����•�����v���•�š�'�‰�µ�i������: 

- komputery     3 lata lub okres umowny, 

- �v���Œ�Ì�'���Ì�]�����]���‰�Œ�Ì�Ç�Œ�Ì�����Ç    5 lat, 

- zbiorniki naziemne    22 lata, 

- �l�}�š�s�Ç�U���‰�]������     od 14 do 25 lat, 

- �u���•�Ì�Ç�v�Ç�����}���}���Œ�•���l�]���u���š���o�]   od 5 do 14 lat, 

- ���P�Œ���P���š�Ç���•�‰�Œ�'�Ï���Œ�l�}�Á��    od 10 do 20 lat, 

- �µ�Œ�Ì�����Ì���v�]�������v���Œ�P���š�Ç���Ì�v��    13 lat, 

- ���]�'�Ï�l�]�����u���•�Ì�Ç�v�Ç�����µ���}�Á�o���v��   od 5 do 30 lat, 

- ���Œ�}���v�Ç���•�‰�Œ�Ì�'�š���]���u���•�Ì�Ç�v�Ç    10 lat, 
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- wagony technologiczne    od 14 do 25 lat, 

- wagony magazynowe, warsztatowe, socjalne od 14 do 20 lat, 

- kontenery magazynowe, socjalne   od 5 do 25 lat, 

- samochody osobowe i dostawcze (do 3,5 t) od 5 do 7 lat, 

- �•���u�}���Z�}���Ç�����]�'�Ï���Œ�}�Á�����~�‰�}�Á�X���ï�U�ñ���š�•  od 5 do 10 lat, 

- zaplecze biurowo-socjalne   od 10 do 26 lat. 

�t���Œ�š�}�‘�����l�}�w���}�Á���U���}�l�Œ���•���µ�Ï�Ç�š�l�}�Á���v�]�����}�Œ���Ì���u���š�}���'�����u�}�Œ�š�Ç�Ì�����i�]���•�l�s�����v�]�l�•�Á�����l�š�Ç�Á�•�Á���Á���Œ�Ç�(�]�l�µ�i�����•�]�'�����}�Œ�}���Ì�v�]���U��
i w �Œ���Ì�]�����l�}�v�]�����Ì�v�}�‘���]��- koryguje �•�]�'�U���i���‘�o�] �l�}�Œ���l�š�����v���•�š�'�‰�µ�i�����}�����‰�}���Ì���š�l�µ���v���•�š�'�‰�v���P�}���Œ�}�l�µ���}���Œ�}�š�}�Á���P�}�X�� 

�����v���� �‰�}�Ì�Ç���i���� �Œ�Ì�����Ì�}�Á�Ç���Z�� ���l�š�Ç�Á�•�Á�� �š�Œ�Á���s�Ç���Z�� �u�}�Ï���� �Ì�}�•�š������ �µ�•�µ�v�]�'�š���� �Ì�� ���]�o���v�•�µ�� �‰�}�� ���}�l�}�v���v�]�µ�� �i���i�� �Ì���Ç���]���� 
�o�µ���� �Á�� �‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ�U�� �P���Ç�� �v�]���� �•���� �•�‰�}���Ì�]���Á���v���� �Ï�����v���� ���l�}�v�}�u�]���Ì�v���� �l�}�Œ�Ì�Ç�‘���]�� �Á�Ç�v�]�l���i�������� �Ì�� �����o�•�Ì���P�}�� �µ�Ï�Ç�š�l�}�Á���v�]����
�š���l�]���P�}���•�l�s�����v�]�l�������l�š�Ç�Á�•�Á�X���t�•�Ì���o�l�]�����Ì�Ç�•�l�]���o�µ�����•�š�Œ���š�Ç���Á�Ç�v�]�l���i���������Ì���µ�•�µ�v�]�'���]���������v���P�}���•�l�s�����v�]�l�������l�š�Ç�Á�•�Á���Ì bilansu 
(obliczone, jako �Œ�•�Ï�v�]������ �‰�}�u�]�'���Ì�Ç�� ���Á���v�š�µ���o�v�Ç�u�]�� �Á�‰�s�Ç�Á���u�]�� �Ì���� �•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç�� �v���š�š�}�� ���� �Á���Œ�š�}�‘���]���� ���]�o���v�•�}�Á���� �����v���i��
�‰�}�Ì�Ç���i�]�•���•�����µ�i�u�}�Á���v�����Á���Œ�����Z�µ�v�l�µ���Ì�Ç�•�l�•�Á���]���•�š�Œ���š���Á���}�l�Œ���•�]���U���Á �l�š�•�Œ�Ç�u�����}�l�}�v���v�}���š���l�]���P�}���µ�•�µ�v�]�'���]���X 

9.3.2. �_�Œ�}���l�]���š�Œ�Á���s�����Á�����µ���}�Á�]�� 

�_�Œ�}���l�]�� �š�Œ�Á���s���� �Á�� ���µ���}�Á�]���� �Á�Ç�����v�]���� �•�]�'�� �Á�� �Á�Ç�•�}�l�}�‘���]�� �}�P�•�s�µ�� �l�}�•�Ì�š�•�Á�� �‰�}�Ì�}�•�š���i�����Ç���Z�� �Á�� �����Ì�‰�}�‘�Œ�����v�]�u�� �Ì�Á�]���Ì�l�µ��
z ich �v�����Ç���]���u���o�µ�����Á�Ç�š�Á�}�Œ�Ì���v�]���u�X�����}���l�}�•�Ì�š�•�Á���š�Ç���Z���Ì���o�]���Ì�����•�]�'���š���l�Ï�����l�}�•�Ì�š�Ç���(�]�v���v�•�}�Á�����v���š�š�}���Ì�Á�]���Ì���v�����Ì �}���•�s�µ�P����
i zabezpieczeniem �Ì�}���}�Á�]���Ì���w�� �(�]�v���v�•�µ�i�����Ç���Z�� �‘�Œ�}���l�]�� �š�Œ�Á���s���� �Á�� ���µ���}�Á�]���� �‰�}�v�]���•�]�}�v���� �~�Ì���‰�s�����}�v���� �o�µ�� naliczone) 
do ���v�]�����]���Z���}�������v�]�������}���µ�Ï�Ç�Á���v�]���X 

�_�Œ�}���l�]�� �š�Œ�Á���s���� �Á�� ���µ���}�Á�]���� �Ì���v�]�����Z���v���U�� �‰�Œ�Ì���Ì�v�����Ì�}�v���� ���}�� �o�]�l�Á�]�������i�]�� �o�µ���� �•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç�� �Á�Ç�����v�]���� �•�]�'�� �Á �Á���Œ�š�}�‘���]��
nie �Á�Ç�Ï�•�Ì���i���v�]�Ï���]���Z�������v�����•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç���v���š�š�}���u�}�Ï�o�]�Á�������}���}�•�]���P�v�]�'���]���X 

�_�Œ�}���l�]���š�Œ�Á���s�����Á�����µ���}�Á�]�����v�]�����‰�}���o���P���i�������u�}�Œ�š�Ç�Ì�����i�]�����}�����Ì���•�µ���Ì���l�}�w���Ì���v�]�������µ���}�Á�Ç���]���‰�Œ�Ì���l���Ì���v�]�����‘�Œ�}���l�����š�Œ�Á���s���P�}��
���}���µ�Ï�Ç�Á���v�]��. 

�<���Ï���}�Œ���Ì�}�Á�}�U�� �‰�Œ�Ì�Ç�� �Á�Ç�l�}�v�Ç�Á���v�]�µ�� �Œ���u�}�v�š�µ�U�� �l�}�•�Ì�š�� �Œ���u�}�v�š�µ�� �i���•�š�� �µ�i�u�}�Á���v�Ç�� �Á�� �Á���Œ�š�}�‘���]�� ���]�o���v�•�}�Á���i�� �Œ�Ì�����Ì�}�Á�Ç���Z��
���l�š�Ç�Á�•�Á �š�Œ�Á���s�Ç���Z�U���i���Ï���o�]���•�����•�‰���s�v�]�}�v�����l�Œ�Ç�š���Œ�]�����µ�i�u�}�Á���v�]��. 

9.3.3. Leasing 

�W�}�o�]�š�Ç�l�����Œ�����Z�µ�v�l�}�Á�}�‘���]���Á���Ì���l�Œ���•�]�����µ�i�u�}�Á���v�]�����µ�u�•�Á���o�����•�]�v�P�µ���t �Ì�P�}���v�]�����Ì���v�}�Á�Ç�u���•�š���v�����Œ�����u���}���}�Á�]���Ì�µ�i�����Ç�u��
od 1 stycznia 2019 r. �t �Ì�}�•�š���s�����}�‰�]�•���v�����‰�}�v�]�Ï���i���Á���v�}���]�����v�Œ��10. �K�‰�s���š�Ç���o�����•�]�v�P�}�Á�����•�����Œ�}�Ì���Ì�]���o���v�����‰�}�u�]�'���Ì�Ç���l�}�•�Ì�š�Ç��
�(�]�v���v�•�}�Á�����]���Ì�u�v�]���i�•�Ì���v�]�����•���o������ �Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]���� �Ì�� �š�Ç�š�µ�s�µ���o�����•�]�v�P�µ���Á �•�‰�}�•�•�����µ�u�}�Ï�o�]�Á�]���i�����Ç�� �µ�Ì�Ç�•�l���v�]�����•�š���s���i�� �•�š�}�‰�Ç��
�}���•���š���l�� �}���� �‰�}�Ì�}�•�š���s���P�}�� ���}�� �•�‰�s���š�Ç�� �Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]���X�� �<�}�•�Ì�š�Ç�� �(�]�v���v�•�}�Á���� �•���� �µ�i�u�}�Á���v���� �����Ì�‰�}�‘�Œ�����v�]�}�� �Á�� ���]�'�Ï���Œ��
�Œ�����Z�µ�v�l�µ���Ì�Ç�•�l�•�Á���]���•�š�Œ���š�X 

�_�Œ�}���l�]���š�Œ�Á���s���� ���'���������� �‰�Œ�Ì�����u�]�}�š���u�� �µ�u�}�Á�Ç�� �o�����•�]�v�P�µ�� �(�]�v���v�•�}�Á���P�}�� �•���� ���u�}�Œ�š�Ç�Ì�}�Á���v���� �Á�� �•�‰�}�•�•���� �}�l�Œ���‘�o�}�v�Ç�� ���o����
�Á�s���•�v�Ç���Z�� �‘�Œ�}���l�•�Á�� �š�Œ�Á���s�Ç���Z�X�� �:�����v���l�Ï���U�� �P���Ç�� ���Œ���l�� �i���•�š�� �‰���Á�v�}�‘���]�U�� ���}�� ���}�� �‰�Œ�Ì���i�‘���]���� �‰�Œ���Á���� �Á�s���•�v�}�‘���]�� �‰�Œ�Ì�����u�]�}�š�µ��
�µ�u�}�Á�Ç�U�� �Á�•�Á���Ì���•�� �‘�Œ�}���l�]�� �š�Œ�Á���s���� �µ�Ï�Ç�Á���v���� �v���� �‰�}���•�š���Á�]���� �µ�u�•�Á�� �o�����•�]�v�P�µ�� �(�]�v���v�•�}�Á���P�}�� �•���� ���u�}�Œ�š�Ç�Ì�}�Á���v���� �‰�Œ�Ì���Ì��
�l�Œ�•�š�•�Ì�Ç���Ì�����Á�•���Z���}�l�Œ���•�•�Á�W���‰�Œ�Ì���Á�]���Ç�Á���v�Ç���}�l�Œ���•���µ�Ï�Ç�š�l�}�Á���v�]�����o�µ�����}�l�Œ���•���š�Œ�Á���v�]�����o�����•�]�v�P�µ�X 

Grupa �‰�}�•�]�������� �‰�Œ���Á�}�� �Á�]�����Ì�Ç�•�š���P�}�� �µ�Ï�Ç�š�l�}�Á���v�]���� �P�Œ�µ�v�š�•�Á�� �~�c�W�t�h�'�_�•�X�� �•�P�}���v�]���� �Ì�� �D�^�^�&�� �í�ò�� �c�>�����•�]�v�P�_�� �W�t�h�'�� �i���•�š��
�Œ�•�Á�v�]���Ï���l�o���•�Ç�(�]�l�}�Á���v�Ç���i���l�}���o�����•�]�v�P finansowy. 

�W�t�h�'���µ�i�u�}�Á���v�Ç���i���•�š���Á���Á���Œ�š�}�‘���]���Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]�����Ì���š�Ç�š�µ�s�µ���‰�Œ���Á�����Á�]�����Ì�Ç�•�š���P�}���µ�Ï�Ç�š�l�}�Á���v�]�����P�Œ�µ�v�š�•�Á���Á�Ç�����v�]�}�v���P�}��
�u���š�}�������Œ���v�š�Ç���Á�]�����Ì�Ç�•�š���i���}�Œ���Ì���Á�•�Ì���o�l�]���Z���}�‰�s���š���o�����•�]�v�P�}�Á�Ç���Z���Ì���‰�s�����}�v�Ç���Z���Á���������]�����Œ�}�Ì�‰�}���Ì�'���]�����o�µ�����‰�Œ�Ì�������š���������š����
�~�Á���š�Ç�u���‰�s���š�v�}�‘���]���Ì�����v�����Ç���]�����š���P�}���‰�Œ���Á�����v�����Œ�Ç�v�l�µ�•�X���W�}���‰�}���Ì���š�l�}�Á�Ç�u���µ�i�'���]�µ���•�l�s�����v�]�l�����l�š�Ç�Á�•�Á���Ì���š�Ç�š�µ�s�µ���‰�Œ���Á�������}��
�µ�Ï�Ç�š�l�}�Á���v�]���U���Ì���Á�Ç�s�����Ì���v�]���u���‰�Œ���Á�����Á�]�����Ì�Ç�•�š���P�}���µ�Ï�Ç�š�l�}�Á���v�]�����P�Œ�µ�v�š�•�Á���Á�Ç�����v�]�}�v���P�}���u���š�}�������Œ���v�š�Ç���Á�]�����Ì�Ç�•�š���i�U��
�Á�Ç�����v�]���� �•�]�'�� �Á�����s�µ�P�� �l�}�•�Ì�š�µ�� �‰�}�u�v�]���i�•�Ì�}�v���P�}�� �}�� �•�l�µ�u�µ�o�}�Á���v���� �}���‰�]�•�Ç�� ���u�}�Œ�š�Ç�Ì�����Ç�i�v���� �]�� �•�l�µmulowane odpisy z 
�š�Ç�š�µ�s�µ���µ�š�Œ���š�Ç���Á���Œ�š�}�‘���]�U���•�l�}�Œ�Ç�P�}�Á���v���P�}���}���Á���Œ�š�}�‘�������l�š�µ���o�]�Ì�����i�]���Á�Ç�����v�Ç���Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]�����Ì���š�Ç�š�µ�s�µ���o�����•�]�v�P�µ�X 
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���u�}�Œ�š�Ç�Ì�����i���� �‰�Œ���Á���� �Á�]�����Ì�Ç�•�š���P�}�� �µ�Ï�Ç�š�l�}�Á���v�]���� �P�Œ�µ�v�š�µ�� �}�����Ç�Á���� �•�]�'�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �}�l�Œ���•�U�� �v���� �l�š�•�Œ�Ç�� �š�}�� �‰�Œ���Á�}�� �Ì�}�•�š���s�}��
przyznane. Okres ten wynosi 99 lat. 

9.4. Utr���š�����Á���Œ�š�}�‘���]�����l�š�Ç�Á�•�Á���v�]���(�]�v���v�•�}�Á�Ç���Z 

�E���� �l���Ï���Ç�� ���Ì�]���w�� ���]�o���v�•�}�Á�Ç�� �'�Œ�µ�‰���� �}�����v�]���U�� ���Ì�Ç�� �]�•�š�v�]���i���� �‰�Œ�Ì���•�s���v�l�]�� �Á�•�l���Ì�µ�i�������� �v���� �š�}�U�� �Ï���� �u�}�P�s���� �v���•�š���‰�]���� �µ�š�Œ���š����
�Á���Œ�š�}�‘���]�� �•�l�s�����v�]�l�•�Á�� ���l�š�Ç�Á�•�Á�� �š�Œ�Á���s�Ç���Z�� �Á�Ç�����v�]���v�Ç���Z�� �Á�P�� �u�}�����o�µ�� �l�}�•�Ì�š�µ�X�� �t�� �Œ���Ì�]���� �•�š�Á�]���Œ���Ì���v�]���U���Ï�� �‰�Œ�Ì���•�s���v�l�]��
�š���l�]�����Ì�����Z�}���Ì�����o�µ�����Á���Œ���Ì�]�����l�}�v�]�����Ì�v�}�‘���]���‰�Œ�Ì���‰�Œ�}�Á�����Ì���v�]�������}�Œ�}���Ì�v���P�}���š���•�š�µ���•�‰�Œ���Á���Ì���i�������P�}�U�����Ì�Ç���v���•�š���‰�]�s�����µ�š�Œ���š����
�Á���Œ�š�}�‘���]�U���'�Œ�µ�‰�������}�l�}�v�µ�i�����}�•�Ì�����}�Á���v�]�����Á���Œ�š�}�‘���]���}���Ì�Ç�•�l�]�Á���o�v���i�������v���P�}���•�l�s�����v�]�l�������l�š�Ç�Á�•�Á�X 

�t���Œ�š�}�‘���� �}���Ì�Ç�•�l�]�Á���o�v���� �•�l�s�����v�]�l���� ���l�š�Ç�Á�•�Á�� �}���‰�}�Á�]�������� �Á���Œ�š�}�‘���]�� �P�}���Ì�]�Á���i�� �š���P�}�� �•�l�s�����v�]�l�������l�š�Ç�Á�•�Á�� �o�µ�� �}�‘�Œ�}���l����
�Á�Ç�‰�Œ�����}�Á�µ�i�������P�}���‘�Œ�}���l�]���‰�]���v�]�'�Ï�v���U���‰�}�u�v�]���i�•�Ì�}�v���i���}���l�}�•�Ì�š�Ç���•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç���o�µ�����Á���Œ�š�}�‘���]���µ�Ï�Ç�š�l�}�Á���i�U���Ì���o���Ï�v�]�����}�� tego, 
�l�š�•�Œ�����Ì���v�]���Z���i���•�š���Á�Ç�Ï�•�Ì���X���t���Œ�š�}�‘�����š�'���µ�•�š���o�����•�]�'�����o�����‰�}�•�Ì���Ì���P�•�o�v�Ç���Z�����l�š�Ç�Á�•�Á�U�����Z�Ç�������Ï���������v�Ç���•�l�s�����v�]�l�����l�š�Ç�Á�•�Á���v�]����
�P���v���Œ�µ�i�����•���u�}���Ì�]���o�v�]�����Á�‰�s�Ç�Á�•�Á���‰�]���v�]�'�Ï�v�Ç���Z�U���l�š�•�Œ�����Á���Á�]�'�l�•�Ì�}�‘���]���•�����v�]���Ì���o���Ï�v�����}�����š�Ç���Z�U���l�š�•�Œ�����•�����P���v���Œ�}�Á���v����
�‰�Œ�Ì���Ì���]�v�v�������l�š�Ç�Á�����o�µ�����P�Œ�µ�‰�Ç�����l�š�Ç�Á�•�Á�X���:���‘�o�]���Á���Œ�š�}�‘�������]�o���v�•�}�Á�����•�l�s�����v�]�l�������l�š�Ç�Á�•�Á���i���•�š���Á�Ç�Ï�•�Ì�����v�]�Ï �i���P�}���Á���Œ�š�}�‘����
odzyskiwalna, ma miejsc�����µ�š�Œ���š�����Á���Œ�š�}�‘���]���]�����}�l�}�v�µ�i�����•�]�'���Á�•�Á���Ì���•���}���‰�]�•�µ�����}���µ�•�š���o�}�v���i���Á���Œ�š�}�‘���]���}���Ì�Ç�•�l�]�Á���o�v���i�X��
Przy �•�Ì�����}�Á���v�]�µ�� �Á���Œ�š�}�‘���]�� �µ�Ï�Ç�š�l�}�Á���i�� �‰�Œ�}�P�v�}�Ì�}�Á���v���� �‰�Œ�Ì���‰�s�Ç�Á�Ç�� �‰�]���v�]�'�Ï�v���� �•���� ���Ç�•�l�}�v�š�}�Á���v���� ���}�� �]���Z�� �Á���Œ�š�}�‘���]��
���]���Ï�������i�� �‰�Œ�Ì�Ç�� �Ì���•�š�}�•�}�Á���v�]�µ�� �•�š�}�‰�Ç�� ���Ç�•�l�}�v�š�}�Á���i�� �‰�Œ�Ì������ �µ�Á�Ì�P�o�'���v�]���v�]���u�� �•�l�µ�š�l�•�Á�� �}�‰�}�����š�l�}�Á���v�]���U�� �l�š�•�Œ����
�}���Ì�Á�]���Œ���]�����o���� ���]���Ï�������� �Œ�Ç�v�l�}�Á���� �}�•�Ì�����}�Á���v�]���� �Á���Œ�š�}�‘���]�� �‰�]���v�]�����Ì���� �Á�� ���Ì���•�]���� �}�Œ���Ì�� �Œ�Ç�Ì�Ç�l�}�� �š�Ç�‰�}�Á���� ���o�� danego 
�•�l�s�����v�]�l���� ���l�š�Ç�Á�•�Á�X�� �K���‰�]�•�Ç�� ���l�š�µ���o�]�Ì�µ�i�������� �Ì�� �š�Ç�š�µ�s�µ�� �µ�š�Œ���š�Ç�� �Á���Œ�š�}�‘���]�� �•�l�s�����v�]�l�•�Á�� �u���i���š�l�}�Á�Ç���Z�� �µ�Ï�Ç�Á���v�Ç���Z�� �Á��
���Ì�]���s���o�v�}�‘���]���l�}�v�š�Ç�v�µ�}�Á���v���i���µ�i�u�µ�i�����•�]�'���Á���‰�}�Ì�}�•�š���s�Ç���Z���l�}�•�Ì�š�����Z���}�‰���Œ�����Ç�i�v�Ç���Z�X 

�E���� �l���Ï���Ç�� ���Ì�]���w�� ���]�o���v�•�}�Á�Ç�� �'�Œ�µ�‰���� �}�����v�]���U�� ���Ì�Ç�� �Á�Ç�•�š�'�‰�µ�i���� �‰�Œ�Ì���•�s���v�l�]�� �Á�•�l���Ì�µ�i�������� �v���� �š�}�U�� �Ï���� �}���‰�]�•�� ���l�š�µ���o�]�Ì�µ�i�����Ç��
z �š�Ç�š�µ�s�µ���µ�š�Œ���š�Ç���Á���Œ�š�}�‘���]�U���l�š�•�Œ�Ç�����Ç�s���µ�i�'�š�Ç���Á���}�l�Œ���•�����Z���‰�}�‰�Œ�Ì�����v�]���Z���Á���}���v�]���•�]���v�]�µ�����}�������v���P�}���•�l�s�����v�]�l�������l�š�Ç�Á�•�Á��
j���•�š�� �Ì���'���v�Ç�� �o�µ���� ���Ì�Ç�� �‰�}�Á�]�v�]���v�� �Ì�}�•�š������ �Ì�u�v�]���i�•�Ì�}�v�Ç�X�� �:���Ï���o�]�� �š���l�]���� �‰�Œ�Ì���•�s���v�l�]�� �Á�Ç�•�š�'�‰�µ�i���U�� �'�Œ�µ�‰���� �•�Ì�����µ�i���� �Á���Œ�š�}�‘����
�}���Ì�Ç�•�l�]�Á���o�v���� �š���P�}�� �•�l�s�����v�]�l���� ���l�š�Ç�Á�•�Á�X�� �W�}�‰�Œ�Ì�����v�]�}�� �µ�i�'�š�Ç�� �}���‰�]�•�� ���l�š�µ���o�]�Ì�µ�i�����Ç�� �Ì�� �š�Ç�š�µ�s�µ�� �µ�š�Œ���š�Ç�� �Á���Œ�š�}�‘���]�� �µ�o���P����
�}���Á�Œ�•�����v�]�µ�� �Á�š�����Ç�� �]�� �š�Ç�o�l�}�� �Á�š�����Ç�U�� �P���Ç�� �}���� ���Ì���•�µ�� �µ�i�'���]���� �}�•�š���š�v�]���P�}�� �}���‰�]�•�µ�� ���l�š�µ���o�]�Ì�µ�i�������P�}�� �v���•�š���‰�]�s���� �Ì�u�]���v����
�Á���Œ�š�}�‘���]���•�Ì�����µ�v�l�}�Á�Ç���Z���•�š�}�•�}�Á���v�Ç���Z�����} �µ�•�š���o���v�]�����Á���Œ�š�}�‘���]���}���Ì�Ç�•�l�]�Á���o�v���i�������v���P�}���•�l�s�����v�]�l�������l�š�Ç�Á�•�Á�X���t���š���l�]�u��
�‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ�U�� �‰�}���Á�Ç�Ï�•�Ì���� �•�]�'�� �Á���Œ�š�}�‘���� ���]�o���v�•�}�Á���� �•�l�s�����v�]�l���� ���l�š�Ç�Á�•�Á�� ���}�� �Á�Ç�•�}�l�}�‘���]�� �i���P�}�� �Á���Œ�š�}�‘���]�� �}���Ì�Ç�•�l�]walnej. 
�W�}���Á�Ç�Ï�•�Ì�}�v���� �l�Á�}�š���� �v�]���� �u�}�Ï���� �‰�Œ�Ì���l�Œ�}���Ì�Ç���� �Á���Œ�š�}�‘���]�� ���]�o���v�•�}�Á���i�� �•�l�s�����v�]�l���� ���l�š�Ç�Á�•�Á�U�� �i���l���� �Ì�}�•�š���s�����Ç�� �µ�•�š���o�}�v����
(po �}���i�'���]�µ�� �µ�u�}�Œ�Ì���v�]���•�U�� �P���Ç���Ç�� �Á �µ���]���P�s�Ç���Z�� �o���š�����Z�� �Á�� �}�P�•�o���� �v�]���� �µ�i�'�š�}�� �}���‰�]�•�µ�� ���l�š�µ���o�]�Ì�µ�i�������P�}�� �Ì�� �š�Ç�š�µ�s�µ�� �µ�š�Œ���š�Ç��
�Á���Œ�š�}�‘���]���Á���}���v�]���•�]���v�]�µ�����}���š���P�}���•�l�s�����v�]�l�� ���l�š�Ç�Á�•�Á�X���K���Á�Œ�•�����v�]�����}���‰�]�•�µ�����l�š�µ���o�]�Ì�µ�i�������P�}���Ì���š�Ç�š�µ�s�µ���µ�š�Œ���š�Ç���Á���Œ�š�}�‘���]��
�•�l�s�����v�]�l���� ���l�š�Ç�Á�•�Á�� �µ�i�u�µ�i���� �•�]�'�� �v�]���Ì�Á�s�}���Ì�v�]���� �i���l�}�� �‰�Œ�Ì�Ç���Z�•���� �Á�� �Œ�����Z�µ�v�l�µ�� �Ì�Ç�•�l�•�Á�� �]�� �•�š�Œ���š�X�� �W�} �}���Á�Œ�•�����v�]�µ�� �}���‰�]�•�µ��
���l�š�µ���o�]�Ì�µ�i�������P�}�U�� �Á�� �l�}�o���i�v�Ç���Z�� �}�l�Œ���•�����Z�� �}���‰�]�•�� ���u�}�Œ�š�Ç�Ì�����Ç�i�v�Ç�� ���}�š�Ç���Ì�����Ç�� �����v���P�}�� �•�l�s�����v�]�la jest korygowany w 
�•�‰�}�•�•���U�� �l�š�•�Œ�Ç�� �‰�}�Ì�Á���o���� �Á�� ���]���P�µ�� �‰�}�Ì�}�•�š���s���P�}�� �}�l�Œ���•�µ�� �µ�Ï�Ç�š�l�}�Á���v�]���� �š���P�}�� �•�l�s�����v�]�l���� ���l�š�Ç�Á�•�Á�� ���}�l�}�v�Ç�Á�����U��
systematycznego odpisania jego �Ì�Á���Œ�Ç�(�]�l�}�Á���v���i���Á���Œ�š�}�‘���]�����]�o���v�•�}�Á���i���‰�}�u�v�]���i�•�Ì�}�v���i���}���Á���Œ�š�}�‘�����l�}�w���}�Á���X 

9.5. �<�}�•�Ì�š�Ç���(�]�v���v�•�}�Á���v�]�����Ì���Á�v�'�š�Œ�Ì�v���P�} 

Koszty fi�v���v�•�}�Á���v�]���� �Ì���Á�v�'�š�Œ�Ì�v���P�}�� ���}�š�Ç���Ì�������� �v�����Ç���]���U�� ���µ���}�Á�Ç�� �o�µ���� �‰�Œ�}���µ�l���i�]�� ���}�•�š�}�•�}�Á�Ç�Á���v���P�}�� �•�l�s�����v�]�l����
���l�š�Ç�Á�•�Á���'�Œ�µ�‰�����l���‰�]�š���o�]�Ì�µ�i�����Á���Œ���u�����Z���l�}�•�Ì�š�µ���š���P�}���•�l�s�����v�]�l�������l�š�Ç�Á�•�Á���Ì�P�}���v�]�����Ì���D�^�Z���î�ï�X���t�•�Ì�Ç�•�š�l�]�����‰�}�Ì�}�•�š���s����
�l�}�•�Ì�š�Ç���(�]�v���v�•�}�Á���v�]�����Ì���Á�v�'�š�Œ�Ì�v���P�}���µ�i�u�µ�i�����•�]�'���Á���Œ�����Z�µ�v�l�µ���Ì�Ç�•�l�•�Á��i strat w chwili poniesienia. 

9.6. ���l�š�Ç�Á�����‰�Œ�Ì���Ì�v�����Ì�}�v�������}���•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç�� 

���}���P�Œ�µ�‰�Ç���š���i���Ì���o�]���Ì�����•�]�'���•�l�s�����v�]�l�]�����l�š�Ç�Á�•�Á�U���i���‘�o�] ich �Á���Œ�š�}�‘�������]�o���v�•�}�Á�����Ì�}�•�š���v�]�����}���Ì�Ç�•�l���v�����‰�Œ�Ì���������Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]�u���Á��
drodze transakc�i�]�� �•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç�U�� �� nie poprzez ich dalsze wykorzystywanie. Grupa �Á�Ç�����v�]���� �•�l�s�����v�]�l�� ���l�š�Ç�Á�•�Á��
�š�Œ�Á���s�Ç���Z���Ì���l�o��syfikowany jako przeznaczony do �•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç���Á���l�Á�}���]�����v�]�Ï�•�Ì���i���Ì���i���P�}���Á���Œ�š�}�‘���]�����]�o���v�•�}�Á���i i �Á���Œ�š�}�‘���]��
�P�}���Ì�]�Á���i�� �‰�}�u�v�]���i�•�Ì�}�v���i�� �}�� �l�}�•�Ì�š�Ç�� ���}�‰�Œ�}�Á�����Ì���v�]���� ���}�� �•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç�U�� ���� ���u�}�Œ�š�Ç�Ì�����i���� �š���l�]���Z�� ���l�š�Ç�Á�•�Á�� �Ì�}�•�š���s����
zaprzestana. Aktywa prz���Ì�v�����Ì�}�v�������}���•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç���š�}�����l�š�Ç�Á�������}�•�š�'�‰�v�������} �v���š�Ç���Z�u�]���•�š�}�Á���i���•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç���Á���}����cnym 
�•�š���v�]�����v���� �Á���Œ�µ�v�l�����Z�U���l�š�•�Œ�� �Ì�Á�Ç���Ì���i�}�Á�}���}���}�Á�]���Ì�µ�i�����‰�Œ�Ì�Ç �•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç���š���P�}���š�Ç�‰�µ�����l�š�Ç�Á�•�Á�U���•�‰�Œ�Ì�������Ï���i���•�š���Á�Ç�•�}������
prawdopodobna i �l�]���Œ�}�Á�v�]���š�Á�}���Ì�}���}�Á�]���Ì�µ�i�����•�]�'�����}�����l�š�Ç�Á�v���P�}���‰�}�•�Ì�µ�l�]�Á���v�]����nabywcy. 

���l�š�Ç�Á�����Ì���l�o���•�Ç�(�]�l�}�Á���v�����i���l�}���‰�Œ�Ì���Ì�v�����Ì�}�v�������}���•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç���‰�Œ���Ì���v�š�}�Á���v�����•�����Á�����]�o���v�•�]����w oddzielnej pozycji.  



�'�Z�h�W�����<���W�/�d���B�K�t����TRAKCJA 
�Z�}���Ì�v�����•�l�}�v�•�}�o�]���}�Á���v�����•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����(�]�v���v�•�}�Á�����Ì�����Œ�}�l���}���Œ�}�š�}�Á�Ç���Ì���l�}�w���Ì�}�v�Ç���ï�í���P�Œ�µ���v�]����2019 roku 
�~�����v�����Á���š�Ç�•�X���Ì�s�U�����Z�Ç�������Ï�����Ì���Ì�v�����Ì�}�v�}���]�v�����Ì���i�• 

���}�����š�l�}�Á�����]�v�(�}�Œ�u�����i�����]���}���i���‘�v�]���v�]�������}���Œ�}���Ì�v���P�}���•�l�}�v�•�}�o�]���}�Á���v���P�}���•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����(�]�v���v�•�}�Á���P�}���•�š���v�}�Á�]�����i���P�}���]�v�š���P�Œ���o�v�������Ì�'�‘�� 

F-30 

9.7. �E�]���Œ�µ���Z�}�u�}�‘���]���]�v�Á���•�š�Ç���Ç�i�v�� 

�E�����v�]���Œ�µ���Z�}�u�}�‘���]���]�v�Á���•�š�Ç���Ç�i�v�����'�Œ�µ�‰�Ç���•�l�s�������i�����•�]�'���]�v�Á���•�š�Ç���i�����Á�����µ���Ç�v�l�]���]���P�Œ�µ�v�š�Ç���‰�}�•�]�������v�����Á�������o�µ��generowania 
�‰�Œ�Ì�Ç���Z�}���•�Á�� �Ì�� �Á�Ç�v���i�u�µ�� �o�µ���� �Ì���� �Á�Ì�P�o�'���µ�� �v���� �}���Ì���l�]�Á���v�Ç�� �‰�Œ�Ì�Ç�Œ�}�•�š�� �]���Z�� �Á���Œ�š�}�‘���]�X�� �W�}���Ì���š�l�}�Á�}�� �v�]���Œ�µ���Z�}�u�}�‘���]��
�]�v�Á���•�š�Ç���Ç�i�v���� �v�����Ç�š���� �Á�� �Œ���u�����Z�� �}�����Ì�]���o�v���i�� �š�Œ���v�•���l���i�]�� �Ì���l�µ�‰�µ�� �•���� �Á�Ç�����v�]���v���� �Á�����s�µ�P�� �����v�Ç�� �v�����Ç���]���� �Ì��
�µ�Á�Ì�P�o�'���v�]���v�]���u�� �l�}�•�Ì�š�•�Á�� �š�Œ���v�•���l���i�]�X�� �t�� �‰�}�Ì�}�•�š���s�Ç���Z�� �‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�����Z�U�� �v�‰�X�� �v�����Ç���]���� �Á�� �Œ���u�����Z�� �š�Œ���v�•���l���i�]�� �‰�Œ�Ì���i�'���]����
�]�v�v���i���i�����v�}�•�š�l�]���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���i�U���]���Z���µ�i�'���]�����‰�}���Ì���š�l�}�Á�����v���•�š�'�‰�µ�i�����Á�����s�µ�P���Á���Œ�š�}�‘���]���P�}���Ì�]�Á���i�X 

�W�}���‰�}���Ì���š�l�}�Á�Ç�u���µ�i�'���]�µ���Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]�����v�]���Œ�µ���Z�}�u�}�‘���]���]�v�Á���•�š�Ç���Ç�i�v�����Á�Ç�l���Ì�Ç�Á���v�����•�����Á�����s�µ�P���Á���Œ�š�}�‘���]���P�}���Ì�]�Á���i�X 

Grupa oszacowuje w���Œ�š�}�‘���� �v�]���Œ�µ���Z�}�u�}�‘���]�� �]�v�Á���•�š�Ç���Ç�i�v�Ç���Z�� �v���� ���Ì�]���w�� �ï�í.12 na podstawie wyceny 
�‰�Œ�Ì���‰�Œ�}�Á�����Ì�}�v���i�� �v���� �š���v�� ���Ì�]���w�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �v�]���Ì���o���Ï�v���P�}�� �Œ�Ì�����Ì�}�Ì�v���Á���'�X�� �t�� �š�Œ���l���]���� �Œ�}�l�µ�� �v���� �l�}�o���i�v���� �����š�Ç�� ���]�o���v�•�}�Á��, 
tj. 31.03, 30.06. oraz 30.09. �'�Œ�µ�‰���� ���}�l�}�v�µ�i���� ���v���o�]�Ì�Ç�� �‰�Œ�Ì���•�s���v���l�����}�š�Ç���Ì�����Ç���Z�� �u�}�Ï�o�]�Á�}�‘���]�� �Ì�u�]���v�Ç�� �Á���Œ�š�}�‘���]��
godziwej. 

�h�•�š���o���v�]�����Á���Œ�š�}�‘���]���P�}���Ì�]�Á���i���u�}�Ï�����‰�}�o���P�������v���W 

- ���l�š�µ���o�]�Ì�����i�]���v�����‰�}���•�š���Á�]�����Á�Ç�����v�Ç���‰�Œ�Ì���‰�Œ�}�Á�����Ì�}�v���i���‰�Œ�Ì���Ì���v�]���Ì���o���Ï�v���P�}���Œ�Ì�����Ì�}�Ì�v���Á���'���‰�}�•�]�������i�������P�}���µ�Ì�v���v����
i �}���‰�}�Á�]�����v�]���� �l�Á���o�]�(�]�l�����i���� �Ì���Á�}���}�Á���� �]�� ���}�‘�Á�]�������Ì���v�]���� �Á�� �Ì���l�Œ���•�]���� �Á�Ç�����v�Ç�� �v�]���Œ�µ���Z�}�u�}�‘���]�� �}�� �‰�}�s�}�Ï���v�]�µ��
i ���Z���Œ���l�š���Œ�Ç�•�š�Ç�������‰�}���}���v���i�����}���Á�Ç�����v�]���v���i���v�]���Œ�µ���Z�}�u�}�‘���], 

- ���v���o�]�Ì�]���� �����v�Ç���Z�� �‰�}���Z�}���Ì�����Ç���Z�� �Ì�� ���l�š�Ç�Á�v���P�}�� �Œ�Ç�v�l�µ�� ���l�š�µ���o�v�Ç���Z�� �����v�� �Œ�Ç�v�l�}�Á�Ç���Z�� �‰�}���}���v�Ç���Z�� �v�]���Œ�µ���Z�}�u�}�‘���]��
�]�v�Á���•�š�Ç���Ç�i�v�Ç���Z�U���l�š�•�Œ�����•�����‰�}���}���v�]�����Ì�o�}�l���o�]�Ì�}�Á���v�����]���Ì�v���i���µ�i�����•�]�'���Á���‰�}�Œ�•�Á�v�Ç�Á���o�v�Ç�u���•�š���v�]���X�� 

�W�Œ�Ì���v�]���•�]���v�]���� ���l�š�Ç�Á�•�Á�� ���}�� �]�� �Ì�� �v�]���Œ�µ���Z�}�u�}�‘���]�� �]�v�Á���•�š�Ç���Ç�i�v�Ç���Z�� ���}�l�}�v�µ�i���� �•�]�'�� �š�Ç�o�l�}�� �Á�•�Á���Ì���•�U�� �P���Ç�� �v���•�š�'�‰�µ�i����
�}���Ì�Ç�Á�]�•�š�����Ì�u�]���v�����Á���Ì���u�]���Œ�Ì�}�v�Ç�u���•�‰�}�•�}���]�����]���Z���µ�Ï�Ç�š�l�}�Á���v�]���X 

�•�u�]���v�����Á���Œ�š�}�‘���]���P�}���Ì�]�Á���i���v�]���Œ�µ���Z�}�u�}�‘���]���]�v�Á���•�š�Ç���Ç�i�v�Ç���Z���v���•�š�'�‰�µ�i���������Á�����]���P�µ���Œ�}�l�µ��wykazywana jest w rachunku 
�Ì�Ç�•�l�•�Á�� �]�� �•�š�Œ���š�X�� �t�� �‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ�� �‰�Œ�Ì���v�]���•�]���v�]���� �•�l�s�����v�]�l���� �u���i���š�l�µ�� �'�Œ�µ�‰�Ç�� �Ì���� �‘�Œ�}���l�•�Á�� �š�Œ�Á���s�Ç���Z�� ���}�� �v�]���Œ�µ���Z�}�u�}�‘���]��
�]�v�Á���•�š�Ç���Ç�i�v�Ç���Z�U���Œ�•�Ï�v�]�������‰�}�u�]�'���Ì�Ç���Á�Ç�����v�����Á���Á���Œ�š�}�‘���]���P�}���Ì�]�Á���i�������Á���Œ�š�}�‘���]�������]�o���v�•�}�Á�����š���l�]���P�}���•�l�s�����v�]�l�����u���i���š�l�µ��
�Ì�}�•�š���i�����µ�i�'�š�����Á���l���‰�]�š���o�����Ì�����l�š�µ���o�]�Ì�����i�]���Á�Ç�����v�Ç�U�������Á�•�Ì���o�l�]�����‰�•�Í�v�]���i�•�Ì�����Ì�u�]���v�Ç��- �Á���Œ�����Z�µ�v�l�µ���Ì�Ç�•�l�•�Á���]���•�š�Œ���š�X�� 

�:���‘�o�]�� �i�����v�}�•�š�l���� �Á�� �š�Œ���l���]���� ���µ���}�Á�Ç�� �v�]���Œ�µ���Z�}�u�}�‘���]�� �]�v�Á���•�š�Ç���Ç�i�v���i�� �µ�Ì�Ç�•�l�µ�i���� �u�}�Ï�o�]�Á�}�‘���� �Á�]���Œ�Ç�P�}���v���i�� �Á�Ç�����v�Ç��
�Á���Œ�š�}�‘���]�� �P�}���Ì�]�Á���i�� �š���i�� �v�]���Œ�µ���Z�}�u�}�‘���]�U�� �l�š�•�Œ���� �Á���Ì���‘�v�]���i�� �Á�Ç�����v�]���s���� �Á�����s�µ�P�� �l�}�•�Ì�š�µ�U�� �š�}�� �Á�Ç�����v�]���� �š�'�� �v�]���Œ�µ���Z�}�u�}�‘����
�Á�����s�µ�P�� �i���i���Á���Œ�š�}�‘���]�� �P�}���Ì�]�Á���i�X�� �t�� �u�}�u���v���]���� �Ì���l�}�w���Ì���v�]���� �‰�Œ�Ì���Ì�� �i�����v�}�•�š�l�'�� ���µ���}�Á�Ç�� �Á�s���•�v���i�� �v�]���Œ�µ���Z�}�u�}�‘���]��
�]�v�Á���•�š�Ç���Ç�i�v���i�U���l�š�•�Œ�����Ì�}�•�š���v�]�����µ�i�'�š�����Á���Á���Œ�š�}�‘���]���P�}���Ì�]�Á���i�U���Œ�•�Ï�v�]�������‰�}�u�]�'���Ì�Ç���Á���Œ�š�}�‘���]�����P�}���Ì�]�Á�����v�]���Œ�µ���Z�}�u�}�‘���]���v����
�š���v�����Ì�]���w�������i���i���Á���Ì���‘�v�]���i�•�Ì�����Á���Œ�š�}�‘���]�������]�o���v�•�}�Á�����Ì�}�•�š���v�]�����Œ�}�Ì�‰�}�Ì�v���v�����Á���Œ�����Z�µ�v�l�µ���Ì�Ç�•�l�•�Á���]���•�š�Œ���š�X 

9.8. �t���Œ�š�}�‘���]���v�]���u���š���Œ�]���o�v�� 

�t���Œ�š�}�‘���]���v�]���u���š���Œ�]���o�v�����v�����Ç�š�����Á���Œ���u�����Z���}�����Ì�]���o�v���i���š�Œ���v�•���l���i�]���•�����µ�i�u�}�Á���v�����Á�����]�o���v�•�]�����Á�����s�µ�P�������v�Ç���v�����Ç���]���X��
�t���Œ�š�}�‘���]���v�]���u���š���Œ�]���o�v�����v�����Ç�š�����Á���Œ���u�����Z���š�Œ���v�•���l���i�]���‰�Œ�Ì���i�'���]�����i�����v�}�•�š�l�]���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���i���•�����µ�i�u�}�Á���v�����Á�����]�o���v�•�]����
�Á�����s�µ�P���Á���Œ�š�}�‘���]���P�}���Ì�]�Á���i���v�������Ì�]���w���‰�Œ�Ì���i�'���]���X���W�}���µ�i�'���]�µ���‰�}���Ì���š�l�}�Á�Ç�u�U���Á���Œ�š�}�‘���]���v�]���u���š���Œ�]���o�v�����•�����Á�Ç�l��zywane 
w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia pomniejszonym o umorzenie i odpisy aktualizu�i�������� �Ì�� �š�Ç�š�µ�s�µ�� �µ�š�Œ���š�Ç��
�Á���Œ�š�}�‘���]�X 

�E���l�s�����Ç���‰�}�v�]���•�]�}�v�����v�����Á���Œ�š�}�‘���]���v�]���u���š���Œ�]���o�v�����Á�Ç�š�Á�}�Œ�Ì�}�v�����Á�����Á�s���•�v�Ç�u���Ì���l�Œ���•�]���U���Ì���Á�Ç�i���š�l�]���u�����l�š�Ç�Á�}�Á���v�Ç���Z��
�v���l�s�����•�Á�� �‰�}�v�]���•�]�}�v�Ç���Z�� �v���� �‰�Œ�������� �Œ�}�Ì�Á�}�i�}�Á���U�� �v�]���� �•���� ���l�š�Ç�Á�}�Á���v���� �]�� �•���� �µ�i�u�}�Á���v���� �Á kosztach okresu, 
w �l�š�•�Œ�Ç�u �Ì�}�•�š���s�Ç���‰�}�v�]���•�]�}�v���X 

W���Œ�š�}�‘���]�� �v�]���u���š���Œ�]���o�v���� �}�� �}�P�Œ���v�]���Ì�}�v�Ç�u�� �}�l�Œ���•�]���� �µ�Ï�Ç�š�l�}�Á���v�]���� �•���� ���u�}�Œ�š�Ç�Ì�}�Á���v���� �‰�Œ�Ì���Ì�� �}�l�Œ���•�� �µ�Ï�Ç�š�l�}�Á���v�]����
oraz �‰�}�������Á���v���� �š���•�š�}�u�� �v���� �µ�š�Œ���š�'�� �Á���Œ�š�}�‘���]�� �l���Ï���}�Œ���Ì�}�Á�}�U�� �P���Ç�� �]�•�š�v�]���i���� �‰�Œ�Ì���•�s���v�l�]�� �Á�•�l���Ì�µ�i�������� �v���� �µ�š�Œ���š�'��
ich �Á���Œ�š�}�‘���]�X�� �K�l�Œ���•�� �]�� �u���š�}������ ���u�}�Œ�š�Ç�Ì�����i�]�� �Á���Œ�š�}�‘���]�� �v�]���u���š���Œ�]��lnych o ogra�v�]���Ì�}�v�Ç�u�� �}�l�Œ���•�]���� �µ�Ï�Ç�š�l�}�Á���v�]����
�•�� �Á���Œ�Ç�(�]�l�}�Á���v���� �‰�Œ�Ì�Ç�v���i�u�v�]���i�� �v���� �l�}�v�]������ �l���Ï�����P�}�� �Œ�}�l�µ�� �}���Œ�}�š�}�Á���P�}�X�� �•�u�]���v�Ç�� �Á�� �}���Ì���l�]�Á���v�Ç�u�� �}�l�Œ���•�]����
�µ�Ï�Ç�š�l�}�Á���v�]���� �o�µ���� �}���Ì���l�]�Á���v�Ç�u�� �•�‰�}�•�}���]���� �l�}�v�•�µ�u�}�Á���v�]���� �l�}�Œ�Ì�Ç�‘���]�� ���l�}�v�}�u�]���Ì�v�Ç���Z�� �‰�}���Z�}���Ì�����Ç���Z�� �Ì�� �����v���P�}��
�•�l�s�����v�]�l�������l�š�Ç�Á�•�Á���•�����µ�i�u�}�Á���v�����‰�}�‰�Œ�Ì���Ì���Ì�u�]���v�'���}���‰�}�Á�]�����v�]�}���}�l�Œ���•�µ���o�µ�����u���š�}���Ç�����u�}�Œ�š�Ç�Ì�����i�]�U���]���š�Œ���l�š�}�Á���v�����i���l��
�Ì�u�]���v�Ç�� �Á���Œ�š�}�‘���]�� �•�Ì�����µ�v�l�}�Á�Ç���Z�X�� �K���‰�]�•�� ���u�}�Œ�š�Ç�Ì�����Ç�i�v�Ç�� �•�l�s�����v�]�l�•�Á�� �Á���Œ�š�}�‘���]�� �v�]���u��terialnych o ograniczonym 



�'�Z�h�W�����<���W�/�d���B�K�t����TRAKCJA 
�Z�}���Ì�v�����•�l�}�v�•�}�o�]���}�Á���v�����•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����(�]�v���v�•�}�Á�����Ì�����Œ�}�l���}���Œ�}�š�}�Á�Ç���Ì���l�}�w���Ì�}�v�Ç���ï�í���P�Œ�µ���v�]����2019 roku 
�~�����v�����Á���š�Ç�•�X���Ì�s�U�����Z�Ç�������Ï�����Ì���Ì�v�����Ì�}�v�}���]�v�����Ì���i�• 

���}�����š�l�}�Á�����]�v�(�}�Œ�u�����i�����]���}���i���‘�v�]���v�]�������}���Œ�}���Ì�v���P�}���•�l�}�v�•�}�o�]���}�Á���v���P�}���•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����(�]�v���v�•�}�Á���P�}���•�š���v�}�Á�]�����i���P�}���]�v�š���P�Œ���o�v�������Ì�'�‘�� 

F-31 

�}�l�Œ���•�]�����µ�Ï�Ç�š�l�}�Á���v�]�����µ�i�u�µ�i�����•�]�'���Á���Œ�����Z�µ�v�l�µ���Ì�Ç�•�l�•�Á���]���•�š�Œ���š���Á�����]�'�Ï���Œ tej kategor�]�]�U���l�š�•�Œ�����}���‰�}�Á�]���������(�µ�v�l���i�]�������v���P�}��
�•�l�s�����v�]�l�����Á���Œ�š�}�‘���]���v�]���u���š���Œ�]���o�v�Ç���Z�X 

�t���Œ�š�}�‘���]�� �v�]���u���š���Œ�]���o�v���� �}�� �v�]���}�l�Œ���‘�o�}�v�Ç�u�� �}�l�Œ���•�]���� �µ�Ï�Ç�š�l�}�Á���v�]���� �}�Œ���Ì�� �š���U�� �l�š�•�Œ���� �v�]���� �•���� �µ�Ï�Ç�š�l�}�Á���v��, �•���� ���}�Œ�}���Ì�v�]����
�‰�}�������Á���v���� �Á���Œ�Ç�(�]�l�����i�]�� �‰�}���� �l���š���u�� ���Á���v�š�µ���o�v���i�� �µ�š�Œ���š�Ç�� �Á���Œ�š�}�‘���]�U��w odniesieniu do p�}�•�Ì���Ì���P�•�o�v�Ç���Z�� ���l�š�Ç�Á�•�Á��
lub na �‰�}�Ì�]�}�u�]�����}�‘�Œ�}���l�����Á�Ç�‰�Œ�����}�Á�µ�i�������P�}���‘�Œ�}���l�]���‰�]���v�]�'�Ï�v���X 

9.8.1. Koszty prac badawczo - rozwojowych 

�<�}�•�Ì�š�Ç���‰�Œ���������������Á���Ì�Ç���Z���•�����}���‰�]�•�Ç�Á���v�����Á�����]�'�Ï���Œ���l�}�•�Ì�š�•�Á���Á���Œ�����Z�µ�v�l�µ���Ì�Ç�•�l�•�Á���]���•�š�Œ���š���Á���u�}�u���v���]�����‰�}�v�]���•�]���v�]���X��
�E���l�s�����Ç poniesione na prace rozwojowe wykonane w ramach danego pr�Ì�����•�]�'�Á�Ì�]�'���]���� �•���� �‰�Œ�Ì���v�}�•�Ì�}�v����
na �l�}�o���i�v�Ç���}�l�Œ���•�U���i���Ï���o�]���u�}�Ï�v�����µ�Ì�v�����U���Ï�����Ì�}�•�š���v�����}�v�����Á���‰�Œ�Ì�Ç�•�Ì�s�}�‘���]���}���Ì�Ç�•�l���v���X���W�} �‰�}���Ì���š�l�}�Á�Ç�u���µ�i�'���]�µ���v���l�s�����•�Á��
�v���� �‰�Œ�������� �Œ�}�Ì�Á�}�i�}�Á���U�� �•�š�}�•�µ�i���� �•�]�'�� �u�}�����o�� �l�}�•�Ì�š�µ�� �Z�]�•�š�}�Œ�Ç���Ì�v���P�}�� �Á�Ç�u���P���i�����Ç�U�� �����Ç�� �•�l�s�����v�]�l�]�� ���l�š�Ç�Á�•�Á�� ���Ç�s�Ç��
�µ�i�u�}�Á���v���� �Á�����s�µ�P��cen nabycia pomniejszonych o �•�l�µ�u�µ�o�}�Á���v���� ���u�}�Œ�š�Ç�Ì�����i�'�� �]�� �•�l�µ�u�µ�o�}�Á���v���� �}���‰�]�•�Ç��
���l�š�µ���o�]�Ì�µ�i���������Ì���š�Ç�š�µ�s�µ���µ�š�Œ���š�Ç���Á���Œ�š�}�‘���]�X���t�•�Ì���o�l�]�����v���l�s�����Ç���‰�Œ�Ì���v�]���•�]�}�v�����v�����l�}�o���i�v�Ç���}�l�Œ���•���•�������u�}�Œ�š�Ç�Ì�}�Á���v�����‰�Œ�Ì���Ì��
�‰�Œ�Ì���Á�]���Ç�Á���v�Ç���}�l�Œ���•���µ�Ì�Ç�•�l�]�Á���v�]�����‰�Œ�Ì�Ç���Z�}���•�Á���Ì�����•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç���Ì�������v���P�}���‰�Œ�Ì�����•�]�'�Á�Ì�]�'���]���X 

�<�}�•�Ì�š�Ç���‰�Œ�������Œ�}�Ì�Á�}�i�}�Á�Ç���Z���•�����‰�}�������Á���v�����}�����v�]�����‰�}�����l���š���u�����Á���v�š�µ���o�v���i���µ�š�Œ���š�Ç���Á���Œ�š�}�‘���]�����}�Œ�}���Ì�v�]���U���i���‘�o�]���•�l�s�����v�]�l��
���l�š�Ç�Á�•�Á���v�]�����Ì�}�•�š���s���i���•�Ì���Ì�����}�������v�Ç�����}���µ�Ï�Ç�š�l�}�Á���v�]���U���o�µ�������Ì�'�‘���]���i�U���P���Ç���Á�����]���P�µ���}�l�Œ���•�µ���•�‰�Œ���Á�}�Ì�����Á���Ì���P�}���‰�}�i���Á�]��
s�]�'���‰�Œ�Ì���•�s���v�l�����µ�š�Œ���š�Ç���Á���Œ�š�}�‘���]���Á�•�l���Ì�µ�i���������v�����š�}�U���Ï�����]���Z���Á���Œ�š�}�‘�������]�o���v�•�}�Á�����u�}�Ï�����v�]�������Ç�����u�}�Ï�o�]�Á�������}���}���Ì�Ç�•�l���v�]���X 

�E���� �l���Ï���Ç�� ���Ì�]���w�� ���]�o���v�•�}�Á�Ç�� �l�}�•�Ì�š�Ç�� �‰�Œ������ �Œ�}�Ì�Á�}�i�}�Á�Ç���Z�U�� �l�š�•�Œ���� �v�]���� �Ì�}�•�š���s�Ç�� �Ì���l�}�w���Ì�}�v���U�� �•���� �‰�Œ���Ì���v�š�}�Á���v���� �Á�‘�Œ�•����
�Á���Œ�š�}�‘���]���v�]���u���š���Œ�]���o�v�Ç���Z���i���l�}���}���Œ�'���v�����‰�}�Ì�Ç���i�� �cW���Œ�š�}�‘���]���v�]���u���š���Œ�]���o�v�����Á�����µ���}�Á�]���_�X 

�W�}���•�µ�u�}�Á���v�]���� �Ì���•������ �•�š�}�•�}�Á���v�Ç���Z�� �Á�� �}���v�]���•�]���v�]�µ�� ���}�� �Á���Œ�š�}�‘���]�� �v�]���u���š���Œ�]���o�v�Ç���Z�� �'�Œ�µ�‰�Ç�� �‰�Œ�Ì�����•�š���Á�]���� �•�]�'��
�v���•�š�'�‰�µ�i�����}�W 

 Patenty i licencje Koszty prac rozwojowych 
Oprogramowanie 
komputerowe 

�K�l�Œ���•�Ç���µ�Ï�Ç�š�l�}�Á���v�]�� 

���o���� �‰���š���v�š�•�Á�� �]��licencji 
�µ�Ï�Ç�š�l�}�Á���v�Ç���Z�� �v���� �‰�}���•�š���Á�]����
�µ�u�}�Á�Ç�� �v���� ���Ì���•�� �}�l�Œ���‘�o�}�v�Ç�U��
�‰�Œ�Ì�Ç�i�u�µ�i���� �•�]�'�� �š���v�� �}�l�Œ���•��
�µ�Á�Ì�P�o�'���v�]���i������ ���}�����š�l�}�Á�Ç��
�}�l�Œ���•�U�� �v���� �l�š�•�Œ�Ç�� �µ�Ï�Ç�š�l�}�Á���v�]����
�u�}�Ï�������Ç�����‰�Œ�Ì�����s�µ�Ï�}�v���X 

3 lata 2 lata 

Wykorzystana metoda amortyzacji Metoda liniowa Metoda liniowa Metoda liniowa 

�t���Á�v�'�š�Œ�Ì�v�]�����Á�Ç�š�Á�}�Œ�Ì�}�v�����o�µ�����v�����Ç�š�� Nabyte �t���Á�v�'�š�Œ�Ì�v�]�����Á�Ç�š�Á�}�Œ�Ì�}�v�� Nabyte 

�t���Œ�Ç�(�]�l�����i�����‰�}�����l���š���u���µ�š�Œ���š�Ç���Á���Œ�š�}�‘���] 
���}�Œ�}���Ì�v�����}�����v�������Ì�Ç���Á�Ç�•�š���‰�]�s�Ç��
�‰�Œ�Ì���•�s���v�l�]�� �‘�Á�]�������Ì�������� �}��
�Á�Ç�•�š���‰�]���v�]�µ���µ�š�Œ���š�Ç���Á���Œ�š�}�‘���]�X 

���}�Œ�}���Ì�v���� �}�����v���� ���Ì�Ç�� �Á�Ç�•�š���‰�]�s�Ç��
�‰�Œ�Ì���•�s���v�l�]�� �‘�Á�]�������Ì�������� �}��
�Á�Ç�•�š���‰�]���v�]�µ���µ�š�Œ���š�Ç���Á���Œ�š�}�‘���]�X 

Coroczna ocena czy 
�Á�Ç�•�š���‰�]�s�Ç�� �‰�Œ�Ì���•�s���v�l�]��
�‘�Á�]�������Ì�������� �}�� �Á�Ç�•�š���‰�]���v�]�µ��
�µ�š�Œ���š�Ç���Á���Œ�š�}�‘���]�X 

 

�•�Ç�•�l�]�� �o�µ���� �•�š�Œ���š�Ç�� �Á�Ç�v�]�l���i�������� �Ì�� �µ�•�µ�v�]�'���]���� �Á���Œ�š�}�‘���]�� �v�]���u���š���Œ�]���o�v�Ç���Z�� �Ì�� ���]�o���v�•�µ�� �•���� �Á�Ç�����v�]���v���� �Á�����s�µ�P�� �Œ�•�Ï�v�]���Ç��
�‰�}�u�]�'���Ì�Ç�� �Á�‰�s�Ç�Á���u�]�� �Ì���� �•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç���v���š�š�}�� ���� �Á���Œ�š�}�‘���]���� ���]�o���v�•�}�Á���� �����v���P�}�� �•�l�s�����v�]�l���� ���l�š�Ç�Á�•�Á�� �] �•���� �µ�i�u�}�Á���v����
w �Œ�����Z�µ�v�l�µ���Ì�Ç�•�l�•�Á���]���•�š�Œ���š���Á���u�}�u���v���]�����]���Z���µ�•�µ�v�]�'���]�����Ì�����]�o���v�•�µ�X 

9.8.2. �t���Œ�š�}�‘�����(�]�Œ�u�Ç 

�t���Œ�š�}�‘���� �(�]�Œ�u�Ç�� �Ì�� �š�Ç�š�µ�s�µ�� �‰�Œ�Ì���i�'���]���� �i�����v�}�•�š�l�]�� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���i�� �i���•�š�� �‰�}���Ì���š�l�}�Á�}�� �µ�i�u�}�Á���v���� �Á�����s�µ�P�� �����v�Ç�� �v�����Ç���]����
�•�š���v�}�Á�]�������i���v�����Á�Ç�Ï�l�'�� �l�}�•�Ì�š�•�Á�� �‰�}�s�����Ì���v�]���� �i�����v�}�•�š���l�� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç���Z�� �v������ �µ���Ì�]���s���u�� �i�����v�}�•�š�l�]�� �‰�Œ�Ì���i�u�µ�i�������i��
w �Á���Œ�š�}�‘���]���P�}���Ì�]�Á���i���v���š�š�}���u�}�Ï�o�]�Á�Ç���Z�����}���Ì�]�����v�š�Ç�(�]�l�}�Á���v�]�������l�š�Ç�Á�•�Á�U���Ì�}���}�Á�]���Ì���w���] �Ì�}���}�Á�]���Ì���w���Á���Œ�µ�v�l�}�Á�Ç���Z�X��
Po �‰�}���Ì���š�l�}�Á�Ç�u�� �µ�i�'���]�µ�U�� �Á���Œ�š�}�‘���� �(�]�Œ�u�Ç�� �i���•�š�� �Á�Ç�l���Ì�Ç�Á���v���� �Á�����s�µ�P�� �����v�Ç�� �vabycia pomniejszonej o wszelkie 
skumulowane odpisy aktuali�Ì�µ�i���������Ì���š�Ç�š�µ�s�µ���µ�š�Œ���š�Ç���Á���Œ�š�}�‘���]�X �d���•�š���v�����µ�š�Œ���š�'���Á���Œ�š�}�‘���]���‰�Œ�Ì���‰�Œ�}�Á�����Ì�����•�]�'���Œ���Ì na rok 
�o�µ�������Ì�'�‘���]���i�U���i���‘�o�]���Á�Ç�•�š���‰�]�����l�µ���š���u�µ���‰�Œ�Ì���•�s���v�l�]�X���t���Œ�š�}�‘�����(�]�Œ�u�Ç���v�]�����‰�}���o���P�������u�}�Œ�š�Ç�Ì�����i�]�X 

�E���� ���Ì�]���w���‰�Œ�Ì���i�'���]���� �v�����Ç�š���� �Á���Œ�š�}�‘���� �(�]�Œ�u�Ç�� �i���•�š�� ���o�}�l�}�Á���v���� ���}�� �l���Ï�����P�}�� �Ì�� �}�‘�Œ�}���l�•�Á�� �Á�Ç�‰�Œ�����}�Á�µ�i�����Ç���Z�� �‘�Œ�}���l�]��
�‰�]���v�]�'�Ï�v���U���l�š�•�Œ�����u�}�P�����•�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�������Ì���•�Ç�v���Œ�P�]�]���‰�}�s�����Ì���v�]���X���<���Ï���Ç���}�‘�Œ�}�����l���o�µ�����Ì���•�‰�•�s���}�‘�Œ�}���l�•�Á�U�����}���l�š�•�Œ���P�}���Ì�}�•�š���s����
�‰�Œ�Ì�Ç�‰�]�•���v�����Á���Œ�š�}�‘�����(�]�Œ�u�Ç�U���‰�}�Á�]�v�]���v�W 



�'�Z�h�W�����<���W�/�d���B�K�t����TRAKCJA 
�Z�}���Ì�v�����•�l�}�v�•�}�o�]���}�Á���v�����•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����(�]�v���v�•�}�Á�����Ì�����Œ�}�l���}���Œ�}�š�}�Á�Ç���Ì���l�}�w���Ì�}�v�Ç���ï�í���P�Œ�µ���v�]����2019 roku 
�~�����v�����Á���š�Ç�•�X���Ì�s�U�����Z�Ç�������Ï�����Ì���Ì�v�����Ì�}�v�}���]�v�����Ì���i�• 

���}�����š�l�}�Á�����]�v�(�}�Œ�u�����i�����]���}���i���‘�v�]���v�]�������}���Œ�}���Ì�v���P�}���•�l�}�v�•�}�o�]���}�Á���v���P�}���•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����(�]�v���v�•�}�Á���P�}���•�š���v�}�Á�]�����i���P�}���]�v�š���P�Œ���o�v�������Ì�'�‘�� 

F-32 

�x �}���‰�}�Á�]���������� �v���i�v�]�Ï�•�Ì���u�µ�� �‰�}�Ì�]�}�u�}�Á�]�� �Á�� �'�Œ�µ�‰�]���U�� �v���� �l�š�•�Œ�Ç�u�� �Á���Œ�š�}�‘���� �(�]�Œ�u�Ç�� �i���•�š�� �u�}�v�]�š�}�Œ�}�Á���v����
na �Á���Á�v�'�š�Œ�Ì�v�����‰�}�š�Œ�Ì�����Ç���Ì���Œ�Ì�������Ì�����}�Œ���Ì 

�x ���Ç���� �v�]���� �Á�]�'�l�•�Ì�Ç�� �v�]�Ï�� �i�������v�� �•���P�u���v�š�� ���Ì�]���s���o�v�}�‘���]�� �Ì�P�}���v�]���� �Ì�� �����(�]�v�]���i�����•���P�u���v�š�•�Á Gr�µ�‰�Ç�� �}�l�Œ���‘�o�}�v�Ç���Z��
na podstawie MSSF 8 Segmenty operacyjne �‰�Œ�Ì���������P�Œ���P�����i��. 

�h�š�Œ���š���� �Á���Œ�š�}�‘���]�� �µ�•�š���o���v���� �i���•�š�� �‰�}�‰�Œ�Ì���Ì�� �}�•�Ì�����}�Á���v�]���� �}���Ì�Ç�•�l�]�Á���o�v���i�� �Á���Œ�š�}�‘���]�� �}�‘�Œ�}���l���� �Á�Ç�‰�Œ�����}�Á�µ�i�������P�}�� �‘�Œ�}���l�]��
�‰�]���v�]�'�Ï�v���U�����}���l�š�•�Œ���P�}���Ì�}�•�š���s�������o�}�l�}�Á���v���������v�����Á���Œ�š�}�‘�����(�]�Œ�u�Ç�X���t���‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ�U���P���Ç���}���Ì�Ç�•�l�]�Á���o�v�����Á���Œ�š�}�‘�����}�‘�Œ�}���l����
�Á�Ç�‰�Œ�����}�Á�µ�i�������P�}���‘�Œ�}���l�]���‰�]���v�]�'�Ï�v�����i���•�š���v�]�Ï�•�Ì�����v�]�Ï���Á���Œ�š�}�‘�������]�o���v�•�}�Á���U���µ�i�'�š�Ç���Ì�}�•�š���i�����}���‰�]�•���Ì���š�Ç�š�µ�s�µ���µ�š�Œ���š�Ç���Á���Œ�š�}�‘���]�X��
�K���‰�]�•�� �š���v�� �v�]���� �‰�}���o���P���� �}���Á�Œ�•�����v�]�µ�� �Á�� �l�}�o���i�v�Ç���Z�� �}�l�Œ���•�����Z�� �•�‰�Œ���Á�}�Ì�����Á���Ì�Ç���Z�X���t�� �‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ�U�� �P���Ç�� �Á���Œ�š�}�‘���� �(�]�Œ�u�Ç��
�•�š���v�}�Á�]�� ���Ì�'�‘���� �}�‘�Œ�}���l���� �Á�Ç�‰�Œ�����}�Á�µ�i�������P�}�� �‘�Œ�}���l�]�� �‰�]���v�]�'�Ï�v���� �] ���}�l�}�v���v���� �Ì�}�•�š���v�]���� �•�‰�Œ�Ì�������Ï�� ���Ì�'�‘���]�� ���Ì�]���s���o�v�}�‘���]�� �Á��
�Œ���u�����Z���š���P�}���}�‘�Œ�}���l���U���‰�Œ�Ì�Ç���µ�•�š���o���v�]�µ���Ì�Ç�•�l�•�Á���o�µ�����•�š�Œ���š���Ì�� �•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç���š���l�]���i�����Ì�]���s���o�v�}�‘���]���Á���Œ�š�}�‘�����(�]�Œ�u�Ç���Ì�Á�]���Ì���v�����Ì����
�•�‰�Œ�Ì�������v���� ���Ì�]���s���o�v�}�‘���]���� �Ì�}�•�š���i���� �Á�s�����Ì�}�v���� ���} jej �Á���Œ�š�}�‘���]�� ���]�o���v�•�}�Á���i�X�� �t�� �š���l�]���Z�� �}�l�}�o�]���Ì�v�}�‘���]�����Z�� �•�‰�Œ�Ì�������v����
�Á���Œ�š�}�‘���� �(irmy �i���•�š�� �µ�•�š���o���v���� �v���� �‰�}���•�š���Á�]���� �Á�Ì�P�o�'���v���i�� �Á���Œ�š�}�‘���]�� �•�‰�Œ�Ì�������v���i�� ���Ì�]���s���o�v�}�‘���]�� �] �Á���Œ�š�}�‘���]�� �Ì�����Z�}�Á���v���i��
���Ì�'�‘���]���}�‘�Œ�}���l�����Á�Ç�‰�Œ�����}�Á�µ�i�������P�}���‘�Œ�}���l�]���‰�]���v�]�'�Ï�v���X 

9.9. Instrumenty finansowe 

Zgodnie z MSSF 9 Instrumenty finansowe �'�Œ�µ�‰���� �µ�i�u�µ�i���� �•�l�s�����v�]�l�� ���l�š�Ç�Á�•�Á�� �(�]�v���v�•�}�Á�Ç���Z�� �o�µ���� �Ì�}���}�Á�]���Ìanie 
�(�]�v���v�•�}�Á�����Á���•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�µ���Ì���•�Ç�š�µ�����i�]���(�]�v���v�•�}�Á���i���Á���u�}�u���v���]���U���P���Ç���•�š���i�����•�]�'���Ì�Á�]���Ì���v�����‰�}�•�š���v�}�Á�]���v�]���u�]���µ�u�}�Á�Ç��
instrumentu. 

�W�}���Ì���š�l�}�Á�����µ�i�'���]�����]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�µ���(�]�v���v�•�}�Á���P�}�W 

�'�Œ�µ�‰���� �l�Á���o�]�(�]�l�µ�i���� ���s�µ�Ï�v���� ���l�š�Ç�Á���� �(�]�v���v�•�}�Á���� ���}�� �}���‰�}�Á�]�����v�]���i�� �l���š���P�}�Œ�]�]�� �Á�� �Ì���o���Ï�v�}�‘���]�� �}���� �u�}�����o�µ��biznesowego 
�Ì���Œ�Ì�����Ì���v�]�������l�š�Ç�Á���u�]���(�]�v���v�•�}�Á�Ç�u�]���}�Œ���Ì���}�������Z���Œ���l�š���Œ�Ç�•�š�Ç�l�]���µ�u�}�Á�v�Ç���Z���‰�Œ�Ì���‰�s�Ç�Á�•�Á���‰�]���v�]�'�Ï�v�Ç���Z���š�Ì�Á�X���c�l�Œ�Ç�š���Œ�]�µ�u��
�^�W�W�/�_�����o���������v���P�}���•�l�s�����v�]�l�������l�š�Ç�Á�•�Á���(�]�v���v�•�}�Á�Ç���Z�X���t���Á�Ç�v�]�l�µ�����v���o�]�Ì�Ç���µ�u�•�Á���Á���Á�v���š�Œ�Ì�P�Œ�µ�‰�}�Á�Ç���Z���}�Œ���Ì���Á���Œ�µ�v�l�•�Á��
�‰�}�Ì�}�•�š���s�Ç���Z���]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�•�Á���(�]�v���v�•�}�Á�Ç���Z���v�]�����Ì�]�����v�š�Ç�(�]�l�}�Á���v�}���Á���Œ�µ�v�l�•�Á���‰�}�Á�}���µ�i�����Ç���Z���v�]���Ì�����v�]�����š���•�š�µ���^�W�W�/�X���t��
zakresie modelu biznesowego - �Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]�����‰�}�•�]�������v�����‰�Œ�Ì���Ì���'�Œ�µ�‰�'�����s�µ�Ï�v�������l�š�Ç�Á�����(�]�v���v�•�}�Á�����•�����µ�š�Œ�Ì�Ç�u�Ç�Á���v�����Á��
�����o�µ���µ�Ì�Ç�•�l���v�]�����µ�u�}�Á�v�Ç���Z���‰�Œ�Ì���‰�s�Ç�Á�•�Á���‰�]���v�]�'�Ï�v�Ç���Z�X 

�'�Œ�µ�‰�����Á�Ç�����v�]�����•�l�s�����v�]�l�����l�š�Ç�Á�•�Á���(�]�v���v�•�}�Á�Ç���Z���‰�}���‰�}���Ì���š�l�}�Á�Ç�u���µ�i�'���]�µ�W 

�x w zamortyzowanym koszcie, 

�x �Á���Á���Œ�š�}�‘���]���P�}���Ì�]�Á���i���‰�Œ�Ì���Ì���]�v�v���������s�l�}�Á�]�š������ochody, 

�x �Á���Á���Œ�š�}�‘���]���P�}���Ì�]�Á���i���‰�Œ�Ì���Ì���Á�Ç�v�]�l���(�]�v���v�•�}�Á�Ç�X 

���l�š�Ç�Á�����(�]�v���v�•�}�Á�����Á�Ç�����v�]���v�����Á�����s�µ�P���Ì���u�}�Œ�š�Ç�Ì�}�Á���v���P�}���l�}�•�Ì�š�µ 

�'�Œ�µ�‰���� �Á�Ç�����v�]���� �•�l�s�����v�]�l�� ���l�š�Ç�Á�•�Á�� �(�]�v���v�•�}�Á�Ç���Z�� �Á�� �Ì���u�}�Œ�š�Ç�Ì�}�Á���v�Ç�u�� �l�}�•�Ì���]���U�� �i���‘�o�]�� �•�‰���s�v�]�}�v���� �•���� �}������ �‰�}�v�]�Ï�•�Ì����
warunki:  

���•�� �•�l�s�����v�]�l�� ���l�š�Ç�Á�•�Á�� �(�]�v���v�•�}�Á�Ç���Z�� �i���•�š���µ�š�Œ�Ì�Ç�u�Ç�Á���v�Ç�� �Ì�P�}���v�]���� �Ì�� �u�}�����o���u�� ���]�Ì�v���•�}�Á�Ç�u�U�� �l�š�•�Œ���P�}�� �����o���u�� �i���•�š��
�µ�š�Œ�Ì�Ç�u�Ç�Á���v�]�������l�š�Ç�Á�•�Á���(�]�v���v�•�}�Á�Ç���Z�����o�����µ�Ì�Ç�•�l�]�Á���v�]�����‰�Œ�Ì���‰�s�Ç�Á�•�Á���‰�]���v�]�'�Ï�v�Ç���Z���Á�Ç�v�]�l���i�����Ç���Z���Ì���µ�u�}�Á�Ç,  

���•�� �Á���Œ�µ�v�l�]�� �µ�u�}�Á�Ç�� ���}�š�Ç���Ì�������i�� �•�l�s�����v�]�l���� ���l�š�Ç�Á�•�Á�� �(�]�v���v�•�}�Á�Ç���Z�� �‰�}�Á�}���µ�i���� �‰�}�Á�•�š���Á���v�]���� �Á�� �}�l�Œ���‘�o�}�v�Ç���Z��
termina���Z�� �‰�Œ�Ì���‰�s�Ç�Á�•�Á�� �‰�]���v�]�'�Ï�v�Ç���Z�U�� �l�š�•�Œ���� �•���� �i�����Ç�v�]���� �•�‰�s���š���� �l�Á�}�š�Ç�� �P�s�•�Á�v���i�� �]�� �}���•���š���l�� �}���� �l�Á�}�š�Ç�� �P�s�•�Á�v���i��
�‰�}�Ì�}�•�š���s���i�����}���•�‰�s���š�Ç�X 

�'�Œ�µ�‰�����i���l�}�����l�š�Ç�Á�����Á�Ç�����v�]���v�����Á���Ì���u�}�Œ�š�Ç�Ì�}�Á���v�Ç�u���l�}�•�Ì���]�����l�o���•�Ç�(�]�l�µ�i�����v���o���Ï�v�}�‘���]���Ì�� �š�Ç�š�µ�s�µ�����}�•�š���Á���]���µ�•�s�µ�P���}�Œ���Ì��
�‰�}�Ì�}�•�š���s���� �v���o���Ï�v�}�‘���]�U�� �l���µ���i�����‰�}���� �P�Á���Œ���v���i���� �����v�l�}�Á���U�� �‰�}�Ï�Ç���Ì�l�]�� �µ���Ì�]���o�}�v���U�� ���l�š�Ç�Á���� �(�]�v���v�•�}�Á���� �Ì�� �š�Ç�š�µ�s�µ�� �µ�u�}�Á�Ç��
�l�}�v�����•�i�}�v�}�Á���v���i���}�Œ���Ì���‘�Œ�}���l�]���‰�]���v�]�'�Ï�v�����]���]���Z�����l�Á�]�Á���o���v�š�Ç�X 



�'�Z�h�W�����<���W�/�d���B�K�t����TRAKCJA 
�Z�}���Ì�v�����•�l�}�v�•�}�o�]���}�Á���v�����•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����(�]�v���v�•�}�Á�����Ì�����Œ�}�l���}���Œ�}�š�}�Á�Ç���Ì���l�}�w���Ì�}�v�Ç���ï�í���P�Œ�µ���v�]����2019 roku 
�~�����v�����Á���š�Ç�•�X���Ì�s�U�����Z�Ç�������Ï�����Ì���Ì�v�����Ì�}�v�}���]�v�����Ì���i�• 

���}�����š�l�}�Á�����]�v�(�}�Œ�u�����i�����]���}���i���‘�v�]���v�]�������}���Œ�}���Ì�v���P�}���•�l�}�v�•�}�o�]���}�Á���v���P�}���•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����(�]�v���v�•�}�Á���P�}���•�š���v�}�Á�]�����i���P�}���]�v�š���P�Œ���o�v�������Ì�'�‘�� 

F-33 

�E���o���Ï�v�}�‘���]���Ì���š�Ç�š�µ�s�µ�����}�•�š���Á���]���µ�•�s�µ�P���}�Œ���Ì���‰�}�Ì�}�•�š���s�����v���o���Ï�v�}�‘���]���‰�}���‰�}���Ì���š�l�}�Á�Ç�u���µ�i�'���]�µ���Á�Ç�����v�]�����•�]�'���Á���Á�Ç�•�}�l�}�‘���]��
�Ì���u�}�Œ�š�Ç�Ì�}�Á���v���P�}�� �l�}�•�Ì�š�µ�� �‰�Œ�Ì�Ç�� �Ì���•�š�}�•�}�Á���v�]�µ�� �u���š�}���Ç�� ���(���l�š�Ç�Á�v���i�� �•�š�}�‰�Ç�� �‰�Œ�}�����v�š�}�Á���i�U�� �Ì�� �µ�Á�Ì�P�o�'���v�]���v�]���u��
�}���Ì���l�]�Á���v���i�� �•�š�Œ���š�Ç���l�Œ�����Ç�š�}�Á���i�U���‰�Œ�Ì�Ç�����Ì�Ç�u���v���o���Ï�v�}�‘���]���Ì�� �š�Ç�š�µ�s�µ�����}�•�š���Á���]���µ�•�s�µ�P���}�Œ���Ì�� �‰�}�Ì�}�•�š���s�����v���o���Ï�v�}�‘���]���Ì�� �����š����
�Ì���‰�������o�v�}�‘���]���‰�}�v�]�Ï���i���í�î���u�]���•�]�'���Ç���}�������v�]�����µ�i�'���]�����~�š�i�X �v�]���Ì���Á�]���Œ���i�����������o���u���v�š�µ���(�]�v���v�•�}�Á���v�]���•���v�]�����•�������Ç�•�l�}�v�š�}�Á���v����
�]���Á�Ç�����v�]�����•�]�'���i�����Á���Á���Œ�š�}�‘���]���v�}�u�]�v���o�v���i�U���‰�}�u�v�]���i�•�Ì���i�������}���}���Ì���l�]�Á���v�����•�š�Œ���š�'���l�Œ�����Ç�š�}�Á��. 

�'�Œ�µ�‰���� �•�š�}�•�µ�i���� �µ�‰�Œ�}�•�Ì���Ì�}�v���� �u���š�}���Ç�� �Á�Ç�����v�Ç�� ���l�š�Ç�Á�•�Á�� �]�� �Ì�}���}�Á�]���Ì���w�� �(�]�v���v�•�}�Á�Ç���Z�� �Á�Ç�����v�]���v�Ç���Z�� �Á�����s�µ�P��
�Ì���u�}�Œ�š�Ç�Ì�}�Á���v���P�}���l�}�•�Ì�š�µ�U���i���Ï���o�]���v�]�����‰�}�Á�}���µ�i�����š�}���Ì�v�]���l�•�Ì�š���s�����v�]�����]�v�(�}�Œ�u�����i�]���Ì���Á���Œ�š�Ç���Z���Á���•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�µ���Ì���•�Ç�š�µ�����i�]��
�(�]�v���v�•�}�Á���i�� �Á�� �•�Ì���Ì���P�•�o�v�}�‘���]�� �Á�� �‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ�U�� �P���Ç�� �}�l�Œ���•�� ���}�� �u�}�u���v�š�µ�� �•�‰�s���š�Ç�� �v���o���Ï�v�}�‘���]�� �o�µ���� �µ�Œ���P�µ�o�}�Á���v�]����
�Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]�����v�]�����‰�Œ�Ì���l�Œ�����Ì�����õ�ì�����v�]�X�� 

���l�š�Ç�Á���� �(�]�v���v�•�}�Á���� �Á�Ç�����v�]���v���� �Á�����s�µ�P�� �Ì���u�}�Œ�š�Ç�Ì�}�Á���v���P�}�� �l�}�•�Ì�š�µ�U�� �Á�� �}���v�]���•�]���v�]�µ�� ���}�� �l�š�•�Œ�Ç���Z�� �'�Œ�µ�‰���� �•�š�}�•�µ�i����
�µ�‰�Œ�}�•�Ì���Ì���v�]���U�� �•���� �Á�Ç�����v�]���v���� �Á�� �u�}�u���v���]���� �‰�}���Ì���š�l�}�Á���P�}�� �µ�i�'���]���� �Á�� �l�Á�}���]���� �Á�Ç�u���P���v���i�� �Ì���‰�s���š�Ç�U�� ���� �Á�� �}�l�Œ���•�]����
�‰�•�Í�v�]���i�•�Ì�Ç�u�U�� �Á�� �š�Ç�u�� �v���� �l�}�v�]������ �}�l�Œ���•�µ�� �•�‰�Œ���Á�}�Ì�����Á���Ì���P�}�� �Á�� �l�Á�}���]���� �Á�Ç�u���P���v���i�� �Ì���‰�s���š�Ç�� �‰�}�u�v�]���i�•�Ì�}�v���i�� �}��
�}���Ì���l�]�Á���v�����•�š�Œ���š�'���l�Œ�����Ç�š�}�Á���X 

���l�š�Ç�Á�����(�]�v���v�•�}�Á�����Á�Ç�����v�]���v�����Á���Á���Œ�š�}�‘���]���P�}���Ì�]�Á�����‰�Œ�Ì���Ì���Á�Ç�v�]�l���(�]�v���v�•�}�Á�Ç 

�'�Œ�µ�‰�����v�]�����‰�}�•�]���������]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�•�Á���l���‰�]�š���s�}�Á�Ç���Z�X��G�Œ�µ�‰�����l�o���•�Ç�(�]�l�µ�i�������}�����l�š�Ç�Á�•�Á���Á�Ç�����v�]���v�Ç���Z���Á���Á���Œ�š�}�‘���]���P�}���Ì�]�Á���i��
�‰�Œ�Ì���Ì���Á�Ç�v�]�l���(�]�v���v�•�}�Á�Ç���]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�Ç���‰�}���Z�}���v�����v�]���Á�Ç�Ì�v�����Ì�}�v�������o���������o�•�Á���Œ�����Z�µ�v�l�}�Á�}�‘���]���Ì�������Ì�‰�]�����Ì���w.  

�K�‰���i�����Á�Ç�����v�Ç�����}���Á���Œ�š�}�‘���]���P�}���Ì�]�Á���i���‰�Œ�Ì���Ì���Á�Ç�v�]�l���}�Œ���Ì���}�‰���i�����Á�Ç�����v�Ç�����}���Á���Œ�š�}�‘���]���P�}���Ì�]�Á���i���‰�Œ�Ì���Ì���]�v�v���������s�lowite 
dochody 

�D�^�^�&���õ���‰�}�Ì�Á���o�����v�����l�o���•�Ç�(�]�l�����i�'���]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�•�Á�����}���l���š���P�}�Œ�]�]���Á���Œ�š�}�‘�����P�}���Ì�]�Á�����‰�Œ�Ì���Ì���Á�Ç�v�]�l���(�]�v���v�•�}�Á�Ç�������Ì���Á�Ì�P�o�'���µ��
�v���� �•�‰���s�v�]���v�]���� �}�‰�]�•���v�Ç���Z�� �‰�}�Á�Ç�Ï���i�� �š���•�š�•�Á�U�� �i���Ï���o�]�� �š���l���� �l�o���•�Ç�(�]�l�����i���� ���o�]�u�]�v�µ�i���� �o�µ���� �Ì�v�����Ì�����}�� �}�P�Œ���v�]���Ì����
�v�]�����}�‰���•�}�Á���v�]�����l�•�]�'�P�}�Á���X���'�Œ�µ�‰�����v�]����wykorzystuje tej opcji klasyfikacji. 

�D�^�^�&�� �õ�� �‰�}�Ì�Á���o���� �v���� �Ì���l�o���•�Ç�(�]�l�}�Á���v�]���� �]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�•�Á�� �l���‰�]�š���s�}�Á�Ç���Z�� ���}�� �l���š���P�}�Œ�]�]�� �Á���Œ�š�}�‘���� �P�}���Ì�]�Á���� �‰�Œ�Ì���Ì�� �]�v�v����
�����s�l�}�Á�]�š�������}���Z�}���Ç�X���/�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�Ç���Ì���l�o���•�Ç�(�]�l�}�Á���v�������}���š���i���l���š���P�}�Œ�]�]���Á�Ç�����v�]���v�����•�����Á���Á���Œ�š�}�‘���]���P�}���Ì�]�Á���i�U�������i���i���Ì�u�]���v�Ç��
ujmowan�����•���������Ì�‰�}�‘�Œ�����v�]�}���Á���]�v�v�Ç�u�������s�l�}�Á�]�š�Ç�u�����}���Z�}���Ì�]���������Ì���]���Z���‰�Œ�Ì���v�}�•�Ì���v�]�������}���Œ�����Z�µ�v�l�µ���Ì�Ç�•�l�•�Á���]���•�š�Œ���š���Á��
�u�}�u���v���]�����•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç�X���'�Œ�µ�‰�����v�]�����l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�����Ì���š���i���}�‰���i�]�X 

�D�}�����o���}�P�•�o�v�Ç���i���•�š���•�š�}�•�}�Á���v�Ç���‰�Œ�Ì���Ì���'�Œ�µ�‰�'�����o�������l�š�Ç�Á�•�Á���(�]�v���v�•�}�Á�Ç���Z���Á�Ç�����v�]���v�Ç���Z���Á�P���Ì���u�}�Œ�š�Ç�Ì�}�Á���v���P�}���l�}�•�Ì�š�µ��
- inn�Ç���Z�U���v�]�Ï���v���o���Ï�v�}�‘���]���Ì���š�Ç�š�µ�s�µ�����}�•�š���Á���]���µ�•�s�µ�P �]�����l�š�Ç�Á�����Ì���š�Ç�š�µ�s�µ���µ�u�•�Á���Ì���l�o�]���v�š���u�].  

�t���u�}�����o�µ���}�P�•�o�v�Ç�u���'�Œ�µ�‰�����u�}�v�]�š�}�Œ�µ�i�����Ì�u�]���v�Ç���‰�}�Ì�]�}�u�µ���Œ�Ç�Ì�Ç�l�����l�Œ�����Ç�š�}�Á���P�}���Ì�Á�]���Ì���v���P�}���Ì�������v�Ç�u���•�l�s�����v�]�l�]���u��
���l�š�Ç�Á�•�Á���(�]�v���v�•�}�Á�Ç���Z���}�Œ���Ì�� �l�o���•�Ç�(�]�l�µ�i�������l�š�Ç�Á�����(�]�v���v�•�}�Á�������}���i�����v���P�}���Ì�� �š�Œ�Ì�����Z�����š���‰�•�Á���Á�Ç�Ì�v�����Ì���v�]���� �}���‰�]�•�•�Á���Ì��
�š�Ç�š�µ�s�µ�� �µ�š�Œ���š�Ç�� �Á���Œ�š�}�‘���]�� �Á�� �}�‰���Œ���]�µ�� �}�� �}���•���Œ�Á�����i�'�� �Ì�u�]���v�Ç�� �‰�}�Ì�]�}�u�µ�� �Œ�Ç�Ì�Ç�l���� �l�Œ�����Ç�š�}�Á���P�}�� �Á�� �•�š�}�•�µ�v�l�µ�� ���}��
�‰�}���Ì���š�l�}�Á���P�}���µ�i�'���]�����]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�µ�X�� 

�^�š�Œ���š�Ç���l�Œ�����Ç�š�}�Á�����•�����Ì�����(�]�v�]�}�Á���v�����i���l�}���Œ�•�Ï�v�]�������u�]�'���Ì�Ç���Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]�u�]���µ�u�}�Á�v�Ç�u�]���‰�Œ�Ì���‰�s�Ç�Á���u�]���‰�]���v�]�'�Ï�v�Ç�u�]�U���l�š�•re 
�•���� �v���o���Ï�v�����i�����v�}�•�š�������}�Œ���Ì�� �‰�Œ�Ì���‰�s�Ç�Á���u�]���‰�]���v�]�'�Ï�v�Ç�u�]�U���l�š�•�Œ���� �i�����v�}�•�š�l���� �•�‰�}���Ì�]���Á���� �•�]�'���}�š�Œ�Ì�Ç�u�����X���Z�•�Ï�v�]�������š�����i���•�š��
dyskontowana przy zastosowaniu pierwotnej efektywnej stopy procentowej. 

�'�Œ�µ�‰���� �µ�Á�Ì�P�o�'���v�]���� �]�v�(�}�Œ�u�����i���� ���}�š�Ç���Ì�������� �‰�Œ�Ì�Ç�•�Ì�s�}�‘���]�� �Á�� �•�š�}�•�}�Á���v�Ç���Z�� �‰���Œ���u���š�Œ����h modelu szacowania strat 
oczekiwanych, poprzez ���l�•�‰���Œ���l���U �Ì���Œ�Ì�������Ì���� �l�}�Œ���l�š�'�� �����Ì�}�Á�Ç���Z�� �Á�•�‰�•�s���Ì�Ç�v�v�]�l�•�Á�� �‰�Œ���Á���}�‰�}���}���]���w�•�š�Á����
�v�]���Á�Ç�‰�s�������o�v�}�‘���]�X�����}���l���o�l�µ�o�����i�]���}���Ì���l�]�Á���v���i���•�š�Œ���š�Ç���l�Œ�����Ç�š�}�Á���i���'�Œ�µ�‰�����Á�Ç�Ì�v�����Ì�����‰���Œ���u���š�Œ���‰�Œ���Á���}�‰�}���}���]���w�•�š�Á����
�v�]���‘���]���P���o�v�}�‘���]�� �v���o���Ï�v�}�‘���]�� �}�•�Ì��cowany na podstawie analizy �Á���Œ�š�}�‘���] �v�]���•�‰�s�����}�v�Ç���Z�� �(���l�š�µ�Œ�� �}�Œ���Ì�� �Á�•�l���Í�v�]�l��
�v�]���Á�Ç�l�}�v���v�]�����Ì�}���}�Á�]���Ì���w���}�•�Ì�����}�Á���v�Ç���v�����‰�}���•�š���Á�]�����Á���Œ�š�}�‘���]���v�]���•�‰�s�����}�v�Ç���Z���(���l�š�µ�Œ�X�� 

�•�P�}���v�]���� �Ì�� �D�^�^�&�� �õ�� ���o���� �v���o���Ï�v�}�‘���]�� �Ì�� �š�Ç�š�µ�s�µ�� ���}�•�š���Á�� �]�� �µ�•�s�µ�P�� �Á�Ç�����v�]���v�Ç���Z�� �Á�P�� �Ì���u�}�Œ�š�Ç�Ì�}�Áanego kosztu Grupa 
Kapi�š���s�}�Á�����•�š�}�•�µ�i���� �‰�Œ���l�š�Ç���Ì�v���� �µ�‰�Œ�}�•�Ì���Ì���v�]���U�� �Á�� �l�š�•�Œ�Ç�u�� �•�‰�}���Ì�]���Á���v���� �•�š�Œ���š�Ç�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �����s�Ç�� �}�l�Œ���•�� �Ï�Ç���]���� �u�}�P���� ���Ç����



�'�Z�h�W�����<���W�/�d���B�K�t����TRAKCJA 
�Z�}���Ì�v�����•�l�}�v�•�}�o�]���}�Á���v�����•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����(�]�v���v�•�}�Á�����Ì�����Œ�}�l���}���Œ�}�š�}�Á�Ç���Ì���l�}�w���Ì�}�v�Ç���ï�í���P�Œ�µ���v�]����2019 roku 
�~�����v�����Á���š�Ç�•�X���Ì�s�U�����Z�Ç�������Ï�����Ì���Ì�v�����Ì�}�v�}���]�v�����Ì���i�• 

���}�����š�l�}�Á�����]�v�(�}�Œ�u�����i�����]���}���i���‘�v�]���v�]�������}���Œ�}���Ì�v���P�}���•�l�}�v�•�}�o�]���}�Á���v���P�}���•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����(�]�v���v�•�}�Á���P�}���•�š���v�}�Á�]�����i���P�}���]�v�š���P�Œ���o�v�������Ì�'�‘�� 

F-34 

�}�����v�]���v���� �v���� �‰�}���•�š���Á�]���� �c�š�������o�]�� �Á�]���l�}�Á���i�� �v���o���Ï�v�}�‘���]�� �‰�Œ�Ì���š���Œ�u�]�v�}�Á���v�Ç���Z�_�U�� �}�‰���Œ�š���i�� �v���� �����v�Ç���Z�� �Z�]�•�š�}�Œ�Ç���Ì�v�Ç���Z�U��
�•�š�}�•�µ�i�������Ì���•�����Ç���‰�Œ�Ì�Ç�i�'�š�����Á���•�š���v�����Œ���Ì�]�����Á���Ì���l�Œ���•�]�������]���Ï�����Ç���Z���]���‰�Œ�Ì���Á�]���Ç�Á���v�Ç���Z���Á���Œ�µ�v�l�•�Á�����l�}�v�}�u�]���Ì�v�Ç���Z�U���l�š�•�Œ����
�•�����}�l�Œ���‘�o���v�����v���������Ì�]�����l�}�Œ���l�š�Ç�����l�•�‰���Œ���l�]���i. 

�t�� �l���o�l�µ�o�����i�]�� �}���Ì���l�]�Á���v���i�� �•�š�Œ���š�Ç�� �l�Œ�����Ç�š�}�Á���i�� �'�Œ�µ�‰���� �<���‰�]�š���s�}�Á�����Ì���•�š�}�•�}�Á���s�� zgodnie z MSSF 9 praktyczne 
uproszczenie - �}���Ì���l�]�Á���v���� ���}�Ï�Ç�Á�}�š�v�]���� �•�š�Œ���š�Ç�� �l�Œ�����Ç�š�}�Á���� �v���� �v���o���Ï�v�}�‘���]�����Z�� �Z���v���o�}�Á�Ç���Z�� �•���� �}�����v�]���v���� �‰�Œ�Ì���Ì��
�‰�Œ�Ç�Ì�u���š���c�š�������o�]���Á�]���l�}�Á���v�]�����‰�Œ�Ì���š���Œ�u�]�v�}�Á���v�Ç���Z���v���o���Ï�v�}�‘���]�_�X���t�Ç�u�}�P�]�W 

�x b���Ì�µ�i�����v�������}�‘�Á�]�������Ì���v�]�µ���Z�]�•�š�}�Œ�Ç���Ì�v�Ç�u, 

�x u�•�š���o�����•�š���s�����9���}���‰�]�•�•�Á,  

�x t�������o�����•�����Œ�•�Ï�v�������o�����P�Œ�µ�‰���l�o�]���v�š�•�Á���}���Œ�•�Ï�v�Ç���Z�����}�‘�Á�]�������Ì���v�]�����Z���Z�]�•�š�}�Œ�Ç���Ì�v�Ç���Z. 

���o���� �v���o���Ï�v�}�‘���]�� �Ì�� �š�Ç�š�µ�s�µ�� ���}�•�š���Á�� �]�� �µ�•�s�µ�P�U�� �'�Œ�µ�‰���� �<���‰�]�š���s�}�Á�����•�š�}�•�µ�i�����‰�}�����i�‘���]���� �‰�}�Œ�š�(���o�}�Á���� �‰�}�o���P���i�������� �v���� ���v���o�]�Ì�]����
�Z�]�•�š�}�Œ�Ç���Ì�v�Ç���Z�� �����v�Ç���Z�� ���}�š�Ç���Ì�����Ç���Z�� �Œ���o�����i�]�� �v�]���‘���]���P�v�]�'�š�Ç���Z�� �v���o���Ï�v�}�‘���]�� ���}�� �•�µ�u�Ç�� �v���o���Ï�v�}�‘���]�U�� �l�š�•�Œ���� �}�•�]���P�v�'�s�Ç��
�}�l�Œ���‘�o�}�v�Ç �‰�Œ�Ì�����Ì�]���s�� �‰�Œ�Ì���š���Œ�u�]�v�}�Á���v�]���� ���o���� �l���Ï�����i�� �l���š���P�}�Œ�]�]�� �Œ�Ç�Ì�Ç�l���X�� �'�Œ�µ�‰���� �<���‰�]�š���s�}�Á���� �}�l�Œ���‘�o�]�s���� �v���•�š�'�‰�µ�i��������
�‰�Œ�Ì�����Ì�]���s�Ç�W 

�{ z���‰�s�����}�v���������Ì���‰�Œ�Ì���š���Œ�u�]�v�}�Á���v�]��, 

�{ z���‰�s�����}�v�������}���ï�ì�����v�]���‰�}���š���Œ�u�]�v�]��, 

�{ z���‰�s�����}�v�����ï�í��- 90 dni po terminie, 

�{ z���‰�s�����}�v�����õ�í��- 180 dni po terminie, 

�{ z���‰�s�����}�v�����í�ô�í��- 365 dni po terminie, 

�{ z���‰�s�����}�v�����‰�•�Í�v�]���i���v�]�Ï���ï�ò�ñ�����v�]���‰�}���š���Œ�u�]�v�]��, 

�{ n�]���Ì���‰�s�����}�v��. 

���o���� ���Á�•���Z�� �o���š�� �}���Œ�}�š�}�Á�Ç���Z�� �‰�Œ�Ì������ �Œ�}�l�]���u�� �‰�}���o���P���i�����Ç�u�� ���v���o�]�Ì�]���� �~�d-2 i T-1) Grupa �}�l�Œ���‘�o���� �]�o���� �Ì�� �(���l�š�µ�Œ��
�Á�Ç�•�š���Á�]�}�v�Ç���Z���Á�����]���P�µ�������v���P�}���Œ�}�l�µ���Ì�}�•�š���s�}���}�•�š���š�����Ì�v�]�����Ì���‰�s�����}�v�Ç���Z���Á���l�š�•�Œ�Ç�u���Ì���‰�Œ�Ì�����Ì�]���s�•�Á�X���E�����š���i���‰�}���•�š���Á�]����
tworzone jest kolejne zestawienie - zestawienie kum�µ�o���š�Ç�Á�v���� �}���� �•�µ�u�Ç�� �•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç�� �v���� �(���l�š�µ�Œ�����Z�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �l�}�o���i�v����
�‰�Œ�Ì�����Ì�]���s�Ç�� �~�]�o���� �•�µ�u���Œ�Ç���Ì�v�]���� �Ì�� �(���l�š�µ�Œ�� �Á�Ç�•�š���Á�]�}�v�Ç���Z�� �Á�� �����v�Ç�u�� �Œ�}�l�µ�� �Ì�v���o���Ì�s�}�� �•�]�'�� �Á�� �‰�Œ�Ì�����Ì�]���o���� �ì-30 dni 
�‰�Œ�Ì���š���Œ�u�]�v�}�Á���v�]�������Z�}�����‰�Œ�Ì���Ì���í�����Ì�]���w�U���]�o�����(���l�š�µ�Œ���Ì�v���o���Ì�s�}���•�]�'���Á���‰�Œ�Ì�����Ì�]���o�����ï�í-�ò�ì�����v�]�����Z�}�����‰�Œ�Ì���Ì���í�����Ì�]���w���]�š���X�����Ï�����}��
�l�Á�}�š�Ç���(���l�š�µ�Œ�U���l�š�•�Œ�����v�]�P���Ç���v�]�����Ì�}�•�š���s�Ç���Ì���‰�s�����}�v���•�X 

���}���l���Ï�����i���Ì���•�µ�u���Œ�Ç���Ì�v�Ç���Z���l�Á�}�š���}���v�}�•�Ì�}�v�����i���•�š���l�Á�}�š�����v���o���Ï�v�}�‘���]���v�]���Ì���‰�s�����}�v�Ç���Z���v�]�P���Ç���Á�������o�µ���Á�Ç�o�]���Ì���v�]�����i���l����
���Ì�'�‘���� �v���o���Ï�v�}�‘���]�� �Ì�� �����v���P�}�� �‰�Œ�Ì�����Ì�]���s�µ�� �v�]���� ���'���Ì�]���� �}���Ì�Ç�•�l���v���X�� �d���v�� �‰�Œ�}�����v�š�� �š�Œ���l�š�}�Á���v�Ç�� �i���•�š�� �i���l�}�� �Á�•�‰�•�s���Ì�Ç�v�v�]�l��
�}���‰�]�•�µ�����o���������v���P�}���‰�Œ�Ì�����Ì�]���s�µ�X���<�Á�}�š�����v���o���Ï�v�}�‘���]���v�]���Ì���‰�s�����}�v�Ç���Z���v�]�P���Ç���u�}�Ï�������Ç�����l�}�Œ�Ç�P�}�Á���v�����Á���P�•�Œ�'���o�µ�����Á�����•�s��
�Á���Ì���o���Ï�v�}�‘���]���}�����‰�Œ�Ì���Á�]���Ç�Á���w��Grupy �}���v�}�‘�v�]�����l�•�Ì�š���s�š�}�Á���v�]�����•�]�'���l�Á�}�š���v�]���}���Ì�Ç�•�l�]�Á���o�v�Ç���Z���Á���‰�Œ�Ì�Ç�•�Ì�s�}�‘���]���Á���Ì�Á�]���Ì�l�µ��
�Ì���š�Œ���v�����u�]�����Ì�Ç�v�v�]�l�•�Á���Á�‰�s�Ç�Á���i�����Ç���Z���v�����}���Ì�Ç�•�l�]�Á���o�v�}�‘�����v���o���Ï�v�}�‘���]�X 

�t�•�‰�•�s���Ì�Ç�v�v�]�l�}�u���}���‰�]�•�µ�����o�����l���Ï�����P�}�����v���o�]�Ì�}�Á���v���P�}���Œ�}�l�µ���v�������i�����•�]�'���Á���P�]���]�����o�����l���Ï�����P�}���‰�Œ�Ì�����Ì�]���s�µ���Á�Ç�o�]���Ì�����•�]�'��
�‘�Œ�����v�]���Á���Ï�}�v�Ç���Á�•�‰�•�s���Ì�Ç�v�v�]�l���}���‰�]�•�µ�X 

�d���v���•�‰�}�•�•�����Á�Ç�o�]���Ì���v�]�����Ì���‰���Á�v�]�����Á�Ç�o�]���Ì���v�]�����‰�Œ�Ì�Ç�•�Ì�s�Ç���Z���}���Ì���l�]�Á���v�Ç���Z���•�Ì�l�•�����l�Œ�����Ç�š�}wych w oparciu o historyczne 
���}�‘�Á�]�������Ì���v�]���� �•�Ì�l�}���}�Á�}�‘���]�� ���o���� �l���Ï�����P�}�� �‰�Œ�Ì�����Ì�]���s�µ�� �Á�]���l�}�Á���P�}�� �v���o���Ï�v�}�‘���]�U�� ���� �š���l�Ï���� �µ�u�}�Ï�o�]�Á�]���� �u�}���Ç�(�]�l�����i�'��
�Á�•�‰�•�s���Ì�Ç�v�v�]�l�����}���‰�]�•�µ���}���}���Ì���l�]�Á���v�����Ì�u�]���v�Ç���Á���}���Ì�Ç�•�l�]�Á���o�v�}�‘���]���l�Á�}�š���v���o���Ï�v�}�‘���]�X 

���o�����‰�}���u�]�}�š�•�Á���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ���o�v�Ç���Z���v�����l���Ï���Ç�����Ì�]���w����ilansowy Grupa indywidualnie ocenia oczekiwane szkody 
�v���� �Œ�}�Ì�‰�}�Ì�v���v�Ç���Z�� �l�Á�}�š�����Z�� �v���o���Ï�v�}�‘���]�� �]�� �‰�Œ���Á���}�‰�}���}���]���w�•�š�Á�}�� �]���Z�� �Ì���]�•�š�v�]���v�]���X�� �K�����v���� �š���� ���}�l�}�v�Ç�Á���v���� �i���•�š�� �Á��
�}�‰���Œ���]�µ�� �}�� �•�Ì�����}�Á���v�Ç�� �Á�Ç�v�]�l�� �v���P�}���i�����i�]�� �Á�� �‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�����Z�� �•�‰�}�Œ�v�Ç���Z�X�� �•�� �µ�Á���P�]�� �v���� �(���l�š�U�� �]�Ï�� �Á�� �P�Œ�µ�‰�]���� �š���i�� �Ì�v���i���µ�i�� �•�]�'��
�‰�}���u�]�}�š�Ç�� �v�]���‰�}�•�]�������i�������� �Ì���}�o�v�}�‘���]�� �µ�‰�����s�}�‘���]�}�Á���i�U�� �'�Œ�µ�‰���� �v�]���� ���}�l�}�v�µ�i���� �•�Ì�����µ�v�l�µ�� �‰�Œ���Á���}�‰�}���}���]���w�•�š�Á����



�'�Z�h�W�����<���W�/�d���B�K�t����TRAKCJA 
�Z�}���Ì�v�����•�l�}�v�•�}�o�]���}�Á���v�����•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����(�]�v���v�•�}�Á�����Ì�����Œ�}�l���}���Œ�}�š�}�Á�Ç���Ì���l�}�w���Ì�}�v�Ç���ï�í���P�Œ�µ���v�]����2019 roku 
�~�����v�����Á���š�Ç�•�X���Ì�s�U�����Z�Ç�������Ï�����Ì���Ì�v�����Ì�}�v�}���]�v�����Ì���i�• 

���}�����š�l�}�Á�����]�v�(�}�Œ�u�����i�����]���}���i���‘�v�]���v�]�������}���Œ�}���Ì�v���P�}���•�l�}�v�•�}�o�]���}�Á���v���P�}���•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����(�]�v���v�•�}�Á���P�}���•�š���v�}�Á�]�����i���P�}���]�v�š���P�Œ���o�v�������Ì�'�‘�� 

F-35 

�v�]���•�‰���s�v�]���v�]�����Á���Œ�µ�v�l�•�Á���µ�u�}�Á�v�Ç���Z�U�������i�����Ç�v�]�����u�}�Ï�o�]�Á�������}���}���Ì�Ç�•�l���v�]�����l�Á�}�š�'���v���o���Ï�v�}�‘���]���Ì�P�}���v�]�����Ì�����}�l�}�v���v�Ç�u�]��
�Ì���š�Ç�u�]���‰�}���u�]�}�š���u�]���µ�•�š���o���v�]���u�]���}���v�}�‘�v�]�����}�•�š���š�����Ì�v���i���Á���Œ�š�}�‘���]���Á�Ç�l�}�v���v�Ç���Z���‰�Œ�����X 

���o���� �‰�}�Ì�}�•�š���s�Ç���Z�� �‰�}���u�]�}�š�•�Á�� �'�Œ�µ�‰���� �Ì���•�š�}�•�}�Á���s���� �u�}�����o�� �P�Œ�µ�‰�}�Á���i�� �}�����v�Ç�� �}���Ì���l�]�Á���v�Ç���Z�� �•�Ì�l�•���� �Ì�P�}���v�Ç�� �Ì��
�‰�}�����i�‘���]���u���µ�‰�Œ�}�•�Ì���Ì�}�v�Ç�u���Á�����s�µ�P���D�^�^�&���õ�X���t���Œ���u�����Z���š���P�}���u�}�����o�µ���'�Œ�µ�‰�����•�Ì�����µ�i�����}���‰�]�•���v�������}�Ï�Ç�Á�}�š�v�]�����•�š�Œ���š�Ç��
�l�Œ�����Ç�š�}�Á�����v���o���Ï�v�}�‘���]���}�����‰�}���u�]�}�š�•�Á���}���‰�}���}���v���i�����Z���Œ���l�š���Œ�Ç�•�š�Ç�������Œ�Ç�Ì�Ç�l�����l�Œ�����Ç�š�}�Á���P�}�X�����}�������o�•�Á���}�•�Ì�����}�Á���v�]����
�}���Ì���l�]�Á���v���i�� �•�š�Œ���š�Ç�� �l�Œ�����Ç�š�}�Á���i�� �'�Œ�µ�‰���� �Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�µ�i���� �Z�]�•�š�}�Œ�Ç���Ì�v���� �‰�}�Ì�]�}�u�Ç�� �•�š�Œ���š�� �l�Œ�����Ç�š�}�Á�Ç���Z�� �Á�� �Ì���o���Ï�v�}�‘���]�� �}����
�}�l�Œ���•�•�Á�� �‰�Œ�Ì���š���Œ�u�]�v�}�Á���v�]���� �•�l�}�Œ�Ç�P�}�Á���v���� �}�� ���]���Ï�������� �}���Ì���l�]�Á���v�]���� ���}�� ���}�� �l�•�Ì�š���s�š�}�Á���v�]���� �•�]�'�� �š�Ç���Z�����Ì�Ç�v�v�]�l�•�Á�� �Á��
�‰�Œ�Ì�Ç�•�Ì�s�}�‘���]�X  

�h�š�Œ���š�����Á���Œ�š�}�‘���]���v���o���Ï�v�}�‘���]���}���v�]�Ï�����]���Z���Á���Œ�š�}�‘�������]�o���v�•�}�Á�����‰�}�‰�Œ�Ì���Ì���Ì���•�š�}�•�}�Á���v�]�����l�}�v�š����oczekiwanej straty �]���µ�i�'���]����
�}���‰�}�Á�]�����v�]�}���i���l�}���l�}�•�Ì�š���Á�s���•�v�Ç���•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç���o�µ�����l�}�•�Ì�š���(�]�v���v�•�}�Á�Ç���Á���Ì���o���Ï�v�}�‘���]���}�����Œ�}���Ì���i�µ���}���‰�]�•�Ç�Á���v���i���v���o���Ï�v�}�‘���]�X��
�K���Á�Œ�•�����v�]����oczekiwanej straty kredytowej �v���o���Ï�v�}�‘���]�� �µ�i�u�}�Á���v���� �i���•�š�� �i���l�}�� �Ì�u�v�]���i�•�Ì���v�]���� �l�}�•�Ì�š�µ�� �Á�s���•�v���P�}��
�•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç���o�µ�����l�}�•�Ì�š�•�Á���(�]�v���v�•�}�Á�Ç���Z�X 

�/�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�Ç���l���‰�]�š���s�}�Á�����µ�i�u�}�Á���v�����•�����Ì�P�}���v�]�����Ì���D�^�Z���î�ó���Á�����o���������v�Ç���v�����Ç���]�����‰�}�u�v�]���i�•�Ì�}�v���P�}���}���µ�š�Œ���š�'���Á���Œ�š�}�‘���]�X 

Instrument pochodny wycenia�v�Ç���Á���Á���Œ�š�}�‘���]���P�}���Ì�]�Á���i���‰�Œ�Ì���Ì���Á�Ç�v�]�l���(�]�v���v�•�}�Á�Ç���u�}�Ï�v�����Á�Ç�Ì�v�����Ì�Ç�����i���l�}���]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š��
�Ì�������Ì�‰�]�����Ì���i�����Ç�X���/�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�Ç���Ì�������Ì�‰�]�����Ì���i���������‰�}���o���P���i�����•�‰�����i���o�v�Ç�u���Ì���•�����}�u���Á�Ç�����v�Ç�X 

Prezentacja 

���l�š�Ç�Á���� �]�� �Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]���� �(�]�v���v�•�}�Á���� �‰�Œ���Ì���v�š�µ�i���� �•�]�'�� �i���l�}�� �š�Œ�Á���s���U�� ���Z�Ç�����U�� �Ï���� �]���Z�� �š���Œ�u�]�v�� �Á�Ç�u���P���o�v�}�‘���]�� �u���� �Ì�}�•�š������
�Ì�Œ�����o�]�Ì�}�Á���v�Ç���Á�����]���P�µ�����Á�µ�v���•�š�µ���u�]���•�]�'���Ç���}���������š�Ç�����]�o���v�•�}�Á���i�X 

�•���‰�Œ�Ì���•�š���v�]�����µ�i�u�}�Á���v�]�����•�l�s�����v�]�l�•�Á�����l�š�Ç�Á�•�Á�� 

�^�l�s�����v�]�l�����l�š�Ç�Á�•�Á���(�]�v���v�•�}�Á�Ç���Z���~�o�µ�������Ì�'�‘�����•�l�s�����v�]�l�������l�š�Ç�Á�•�Á���(�]�v���v�•�}�Á�Ç���Z���o�µ�������Ì�'�‘�����P�Œ�µ�‰�Ç���‰�}���}���v�Ç���Z�����l�š�Ç�Á�•�Á��
�(�]�v���v�•�}�Á�Ç���Z�•���Ì�}�•�š���i�����Á�Ç�s�����Ì�}�v�Ç��z bilansu, gdy: 

�x �Á�Ç�P���•�s�Ç���µ�u�}�Á�v�����‰�Œ���Á�������}���}�š�Œ�Ì�Ç�u�Ç�Á���v�]�����‰�Œ�Ì���‰�s�Ç�Á�•�Á���‰�]���v�]�'�Ï�v�Ç���Z���Ì�����•�l�s�����v�]�l�������l�š�Ç�Á�•�Á���(�]�v���v�•�}�Á�Ç���Z�U 

�x �'�Œ�µ�‰�����‰�Œ�Ì���v�]�}�•�s�����•�Á�}�i�����‰�Œ���Á�������}���}�š�Œ�Ì�Ç�u�Ç�Á���v�]�����‰�Œ�Ì���‰�s�Ç�Á�•�Á���‰�]���v�]�'�Ï�v�Ç���Z���Ì�����•�l�s�����v�]�l�������l�š�Ç�Á�•�Á���]�����o���}��
�~���•���‰�Œ�Ì���v�]�}�•�s�����Ì���•�����v�]���Ì�}�������s�����Œ�Ç�Ì�Ç�l�}���]���Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]�����l�}�Œ�Ì�Ç�‘���]���Á�Ç�v�]�l���i���������Ì�����•�l�s�����v�]�l�������l�š�Ç�Á�•�Á�U�����o���}���~���•�����v�]��
�v�]���� �‰�Œ�Ì���v�]�}�•�s���U�� ���v�]�� �v�]���� �Ì�����Z�}�Á���s���� �Ì���•�����v�]���Ì�}�� �����s���P�}�� �Œ�Ç�Ì�Ç�l���� �]�� �Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z�� �l�}�Œ�Ì�Ç�‘���]�� �Á�Ç�v�]�l���i�����Ç���Z�� �Ì����
�•�l�s�����v�]�l�������l�š�Ç�Á�•�Á�U�����o�����‰�Œ�Ì���v�]�}�•�s�����l�}�v�š�Œ�}�o�'���v�������•�l�s�����v�]�l�]���u�����l�š�Ç�Á�•�Á, lub 

�x Grupa zatrzymuje umown���� �‰�Œ���Á���� ���}�� �}�š�Œ�Ì�Ç�u�Ç�Á���v�]���� �‰�Œ�Ì���‰�s�Ç�Á�•�Á�� �‰�]���v�]�'�Ï�v�Ç���Z�� �Ì���� �•�l�s�����v�]�l���� ���l�š�Ç�Á�•�Á��
�(�]�v���v�•�}�Á�Ç���Z�U�����o�����‰�Œ�Ì�Ç�i�'�s�����v�����•�]�����]�����Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]�����µ�u�}�Á�v�������}���‰�Œ�Ì���l���Ì���v�]�����]���Z���Á�������s�}�‘���]���]�������Ì���]�•�š�}�š�v���i��
�Ì�Á�s�}�l�]���•�š�Œ�}�v�]�����š�Œ�Ì�����]���i���v�����u�}���Ç���‰�}�Œ�}�Ì�µ�u�]���v�]�����}���‰�Œ�Ì���v�]���•�]���v�]�µ�X 

�:���‘�o�]���'�Œ�µ�‰�����‰�Œ�Ì���v�]�}�•�s�����•�Á�}�i�����‰�Œ���Á�������}���}�š�Œ�Ì�Ç�u�Ç�Á���v�]�����‰�Œ�Ì���‰�s�Ç�Á�•�Á���‰�]���v�]�'�Ï�v�Ç���Z���Ì�����•�l�s�����v�]�l�������l�š�Ç�Á�•�Á���]�����v�]���v�]����
�‰�Œ�Ì���v�]�}�•�s���U�����v�]���v�]�����Ì�����Z�}�Á���s�����Ì���•�����v�]���Ì�}�������s���P�}���Œ�Ç�Ì�Ç�l�����]���Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z���l�}�Œ�Ì�Ç�‘���]���Á�Ç�v�]�l���i�����Ç���Z���Ì�����•�l�s�����v�]�l�������l�š�Ç�Á�•�Á�U��
���v�]���v�]�����‰�Œ�Ì���v�]�}�•�s�����l�}�v�š�Œ�}�o�]���v�������•�l�s�����v�]�l�]���u�����l�š�Ç�Á�•�Á�U���š�}���µ�i�u�µ�i�����•�l�s�����v�]�l�����l�š�Ç�Á�•�Á���Á���•�š�}�‰�v�]�µ�U���Á���i���l�]�u���µ�š�Œ�Ì�Ç�u�µ�i����
�Ì�����v�P���Ï�}�Á���v�]���� �Á�� �š���v�� �•�l�s�����v�]�l�� ���l�š�Ç�Á�•�Á�X�� �h�š�Œ�Ì�Ç�u���v�]���� �Ì�����v�P���Ï�}�Á���v�]���� �Á�� �(�}�Œ�u�]���� �P�Á���Œ���v���i�]�� �µ���Ì�]���o�}�v���i�� �v����
�‰�Œ�Ì���v�]���•�]�}�v�Ç���•�l�s�����v�]�l�����l�š�Ç�Á�•�Á���u�]���Œ�Ì�Ç���•�]�'���Á�����s�µ�P���v�]�Ï�•�Ì���i���•�‰�}�‘�Œ�•�����Á���Œ�š�}�‘���]�����]�o���v�•�}�Á���i���•�l�s�����v�]�l���������u���l�•�Ç�u���o�v���i��
kwoty, k�š�•�Œ�����'�Œ�µ�‰�����u�}�Ï�������Ç�����Ì�}���}�Á�]���Ì���v�����Á�Ç�‰�s�����]���X 

9.10. Inwestycje �Á���i�����v�}�•�š�������Á�•�‰�•�s�l�}�v�š�Œ�}�o�}�Á���v���i 

�K�����}���i�'���]�����l�}�v�š�Œ�}�o�]���v�������•�‰�•�s�l���������Z�v���d�����Z�v�]�l���t�Œ�}���s���Á���^�‰�X���Ì���}�X�}�X�����v�]�����ï�ì.12.2016 r. �'�Œ�µ�‰�����v�]�����‰�}�•�]�������s�����µ���Ì�]���s�•�Á��
�Á�� �‰�}���u�]�}�š�����Z�� �Á�•�‰�•�s�l�}�v�š�Œ�}�o�}�Á���v�Ç���Z�X�� �/�v�Á���•�š�Ç���i���� ���}�� ���v�]���� �ï�ì.12.2016 r. ���Ç�s���� �l�}�v�•�}�o�]���}�Á���v���� �i���l�}�� �Á�•�‰�•�o�v����
�‰�Œ�Ì�����•�]�'�Á�Ì�]�'���]�����Ì�P�}���v�]�����Ì���D�^�^�&���í�í�U���}�������v�]����Grupa �v�]�����u�����Ï�����v�Ç���Z���]�•�š�}�š�v�Ç���Z���i�����v�}�•�š���l���Á�•�‰�•�s�l�}�v�š�Œ�}�o�}�Á���v�Ç���Z�X 

9.11. Pochodne instrumenty finansowe 

�/�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�Ç�� �‰�}���Z�}���v���U�� �Ì�� �l�š�•�Œ�Ç���Z�� �l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���� �'�Œ�µ�‰���� �Á�� �����o�µ�� �Ì�������Ì�‰�]�����Ì���v�]�����•�]�'�� �‰�Œ�Ì������ �Œ�Ç�Ì�Ç�l�]���u�� �Ì�Á�]���Ì���v�Ç�u��
ze �Ì�u�]���v���u�]���l�µ�Œ�•�•�Á���Á�Ç�u�]���v�Ç���Á���o�µ�š�U���š�}���‰�Œ�Ì���������Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]�u��kontrakty IRS. Tego rodzaju pochodne instrumenty 



�'�Z�h�W�����<���W�/�d���B�K�t����TRAKCJA 
�Z�}���Ì�v�����•�l�}�v�•�}�o�]���}�Á���v�����•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����(�]�v���v�•�}�Á�����Ì�����Œ�}�l���}���Œ�}�š�}�Á�Ç���Ì���l�}�w���Ì�}�v�Ç���ï�í���P�Œ�µ���v�]����2019 roku 
�~�����v�����Á���š�Ç�•�X���Ì�s�U�����Z�Ç�������Ï�����Ì���Ì�v�����Ì�}�v�}���]�v�����Ì���i�• 

���}�����š�l�}�Á�����]�v�(�}�Œ�u�����i�����]���}���i���‘�v�]���v�]�������}���Œ�}���Ì�v���P�}���•�l�}�v�•�}�o�]���}�Á���v���P�}���•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����(�]�v���v�•�}�Á���P�}���•�š���v�}�Á�]�����i���P�}���]�v�š���P�Œ���o�v�������Ì�'�‘�� 
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�(�]�v���v�•�}�Á�����•�����Á�Ç�����v�]���v�����Á�����s�µ�P �Á���Œ�š�}�‘���]���P�}���Ì�]�Á���i�X���/�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�Ç���‰�}���Z�}���v�����Á�Ç�l���Ì�µ�i�����•�]�'���i���l�}�����l�š�Ç�Á�� finansowe, 
gdy ich warto�‘�����i���•�š�����}�����š�v�]�����]���i���l�}���Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]�� finansowe�U���P���Ç���]���Z���Á���Œ�š�}�‘�����i���•�š���µ�i���u�v���X 

�•�Ç�•�l�]�� �]�� �•�š�Œ���š�Ç�� �Ì�� �š�Ç�š�µ�s�µ�� �Ì�u�]���v�� �Á���Œ�š�}�‘���]�� �P�}���Ì�]�Á���i�� �]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�•�Á�� �‰�}���Z�}���v�Ç���Z�U�� �l�š�•�Œ���� �v�]���� �•�‰���s�v�]���i���� �Á���Œ�µ�v�l�•�Á��
�µ�u�}�Ï�o�]�Á�]���i�����Ç���Z�� �•�š�}�•�}�Á���v�]���� �•�‰�����i���o�v�Ç���Z�� �Ì���•������ �Œ�����Z�µ�v�l�}�Á�}�‘���]�� �Ì�������Ì�‰�]�����Ì���w�U �•���� �����Ì�‰�}�‘�Œ�����v�]�}��ujmowane 
w �Œ�����Z�µ�v�l�µ���Ì�Ç�•�l�•�Á���]���•�š�Œ���š. 

�t���Œ�š�}�‘���� �P�}���Ì�]�Á���� �Á���o�µ�š�}�Á�Ç���Z�� �l�}�v�š�Œ���l�š�•�Á��IRS �i���•�š�� �µ�•�š���o���v���� �‰�}�‰�Œ�Ì���Ì�� �}���v�]���•�]���v�]���� ���}�� ���]���Ï�����Ç���Z���•�š�•�‰��
procentowych �Á�Ç�•�š�'�‰�µ�i�����Ç���Z���‰�Œ�Ì�Ç���l�}�v�š�Œ���l�š�����Z���}���‰�}���}���v�Ç�u���š���Œ�u�]�v�]�����Ì���‰�������o�v�}�‘���]�X 

9.12. �Z�����Z�µ�v�l�}�Á�}�‘�����Ì�������Ì�‰�]�����Ì���w 

�/�v�•�š�Œ�µ�u���v�š���Ì�������Ì�‰�]�����Ì���i�����Ç���š�}���Á�Ç�Ì�v�����Ì�}�v�Ç���]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š���‰�}���Z�}���v�Ç���o�µ�����~�š�Ç�o�l�}���Á���‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ���Ì�������Ì�‰�]�����Ì���v�]�����Œ�Ç�Ì�Ç�l����
�Ì�u�]���v�� �l�µ�Œ�•�•�Á�� �Á���o�µ�š�•�� �Á�Ç�Ì�v�����Ì�}�v�Ç�� �•�l�s�����v�]�l�� ���l�š�Ç�Á�•�Á�� �o�µ���� �Ì�}���}�Á�]���Ì���w�� �v�]�����'����cy instrumentem pochodnym, 
�l�š�•�Œ���P�}�� �Á���Œ�š�}�‘���� �P�}���Ì�]�Á���� �o�µ���� �‰�Œ�Ì���‰�s�Ç�Á�Ç�� �‰�]���v�]�'�Ï�v���� �u���i���� �Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�Ç���� �Ì�u�]���v�Ç�� �Á�� �Á���Œ�š�}�‘���]�� �P�}���Ì�]�Á���i�� �o�µ����
�‰�Œ�Ì���‰�s�Ç�Á�����Z���‰�]���v�]�'�Ï�v�Ç���Z�������v���i���Ì�������Ì�‰�]�����Ì���v���i���‰�}�Ì�Ç���i�]�X 

�W�Œ�Ì�Ç�� �‰�}���Ì���š�l�}�Á�Ç�u�� �µ�i�'���]�µ�U�� �i�����v�}�•�š�l���� ���}�l�}�v�µ�i���� �‰�}�u�]���Œ�µ�� ���l�š�Ç�Á���� �o�µ���� �Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]���� �(�]�v���v�•�}�Á���P�}�� �Á�� �Á���Œ�š�}�‘���]��
�P�}���Ì�]�Á���i�U�� �}���‰�}�Á�]�������i�������i�� �l�Á�}���]���U�� �Ì���� �l�š�•�Œ���� ���l�š�Ç�Á�}�� �u�}�Ï���� �Ì�}�•�š������ �Á�Ç�u�]���v�]�}�v���� �o�µ���� �Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]���� �Œ�}�Ì�o�]���Ì�}�v����
�‰�}�u�]�'���Ì�Ç���Ì���]�v�š���Œ���•�}�Á���v�Ç�u�]���]���‰�}�]�v�(�}�Œ�u�}�Á���v�Ç�u�]���•�š�Œ�}�v���u�]���v�����Á���Œ�µ�v�l�����Z���Œ�Ç�v�l�}�Á�Ç���Z�X 

�•�������Ì�‰�]�����Ì���v�]���� �‰�Œ�Ì���‰�s�Ç�Á�•�Á�� �‰�]���v�]�'�Ï�v�Ç���Z�U�� �l�š�•�Œ���� �•�‰���s�v�]���i���� �Á���Œ�µ�v�l�]�� �Œ�����Z�µ�v�l�}�Á�}�‘���]�� �Ì�������Ì�‰�]�����Ì���w�U�� �µ�i�u�µ�i���� �•�]�'�� �Á��
�•�‰�}�•�•�����v���•�š�'�‰�µ�i�����Ç�W 

�x ���Ì�'�‘���� �Ì�Ç�•�l�µ�� �o�µ���� �•�š�Œ���š�Ç�� �Ì�� �]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�µ�� �Ì�������Ì�‰�]�����Ì���i�������P�}�U�� �l�š�•�Œ���� �Ì�}�•�š���s���� �µ�Ì�v���v���� �Ì���� �Ì�������Ì�‰�]�����Ì���v�]����
���(���l�š�Ç�Á�v�����Œ�}�Ì�‰�}�Ì�v���Á���v�����i���•�š���i���l�}���Ì�u�]���v�����Á���Œ�š�}�‘���]���Ì�������Ì�‰�]�����Ì�}�v���i���‰�}�Ì�Ç���i�], 

�x �v�]�����(���l�š�Ç�Á�v�������Ì�'�‘�����Ì�Ç�•�l�µ���o�µ�����•�š�Œ���š�Ç���Ì���]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�µ���Ì�������Ì�‰�]�����Ì���i�������P�}���Œ�}�Ì�‰�}�Ì�v���Á���v�����i���•�š���Á���Œ�����Z�µ�v�l�µ��
�Ì�Ç�•�l�•�Á���]��strat. 

�•�������Ì�‰�]�����Ì���v�]���� �‰�Œ�Ì���‰�s�Ç�Á�•�Á�� �‰�]���v�]�'�Ï�v�Ç���Z�� �µ�Ì�v���v���� �Ì���� ���(���l�š�Ç�Á�v���� �µ�i�u�µ�i���� �•�]�'�� �Á�� �l���‰�]�š���s�����Z�� �Á�s���•�v�Ç���Z�� ���Ï�� ���}��
�Œ�}�Ì�‰�}�Ì�v���v�]�����Ì�������Ì�‰�]�����Ì�}�v���P�}���•�l�s�����v�]�l�������l�š�Ç�Á�•�Á���o�µ�����Ì�}���}�Á�]���Ì���w�X 

9.13. Zapasy 

�•���‰���•�Ç���Á�Ç�����v�]�����•�]�'���Á�����s�µ�P�������v�Ç���v�����Ç���]�����o�µ�����l�}�•�Ì�š�µ���Á�Ç�š�Á�}�Œ�Ì���v�]�����v�]�����Á�Ç�Ï�•�Ì�Ç���Z���}�����]���Z�������v�Ç���•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç���u�}�Ï�o�]�Á���i��
���}���µ�Ì�Ç�•�l���v�]�����v�������Ì�]���w�����]�o���v�•�}�Á�Ç�X 

���}���l�}�•�Ì�š�µ���Á�Ç�š�Á�}�Œ�Ì���v�]�����v�]�����Ì���o�]���Ì�����•�]�'���l�}�•�Ì�š�•�Á�W 

�x �Á�Ç�v�]�l���i�����Ç���Z���Ì���v�]���Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���v�Ç���Z���Ì���}�o�v�}�‘���]���‰�Œ�}���µ�l���Ç�i�v�Ç���Z���]���•�š�Œ���š���‰�Œ�}���µ�l���Ç�i�v�Ç���Z�U 

�x �l�}�•�Ì�š�•�Á���u���P���Ì�Ç�v�}�Á���v�]���U�����Z�Ç�������Ï�����‰�}�v�]���•�]���v�]�����š�Ç���Z���l�}�•�Ì�š�•�Á���i���•�š���v�]���Ì���'���v�����Á���‰�Œ�}�����•�]�����‰�Œ�}���µ�l���i�]�U 

�x �u���Œ�Ï�Ç�� �v���� �}���Œ�}�š�����Z�� �Á���Á�v�'�š�Œ�Ì�v�Ç���Z�� �~�u���Œ�Ï�Ç�� �v���� �µ�•�s�µ�P�����Z�� �‘�Á�]�������Ì�}�v�Ç���Z���‰�Œ�Ì���Ì�� ���Ì�]���s���o�v�}�‘���� �‰�}�u�}���v�]���Ì����
na rz�����Ì�����Ì�]���s���o�v�}�‘���]���‰�}���•�š���Á�}�Á���i���}�Œ���Ì���u���Œ�Ï�Ç���v�����•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç���Á���Á�v�'�š�Œ�Ì�v���i���‰�}�u�]�'���Ì�Ç���Œ�•�Ï�v�Ç�u�]�����Ì�]���s���u�]��
���Ì�]���s���o�v�}�‘���]���‰�}���•�š���Á�}�Á���i�•�U���l�š�•�Œ�����‰�}���o���P�������o�]�u�]�v�����i�]���Á���‰�}�Á�]���Ì���v�]�µ���Ì���l�}�•�Ì�š���u���}���Œ�}�š�•�Á���Á���Á�v�'�š�Œ�Ì�v�Ç���Z�U 

�x �l�}�•�Ì�š�•�Á���}�P�•�o�v���P�}���Ì���Œ�Ì�����µ���}�Œ���Ì���l�}�•�Ì�š�•�Á���•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç�U���u���Œ�l���š�]�v�P�µ���]�����Ç�•�š�Œ�Çbucji. 

�Z�}�Ì���Z�•�����Ì���‰���•�•�Á���Á�Ç�����v�]�����•�]�'���l�}�o���i�v�}���‰�}�������v�����Z���~�l�}�•�Ì�š�����Z�•���š�Ç���Z���•�l�s�����v�]�l�•�Á�����l�š�Ç�Á�•�Á�U���l�š�•�Œ�����'�Œ�µ�‰�����v���i�Á���Ì���‘�v�]���i��
�v�����Ç�s���� �~�Á�Ç�š�Á�}�Œ�Ì�Ç�s���•��- �u���š�}������ �&�/�&�K�� �~�c�‰�]���Œ�Á�•�Ì���� �‰�Œ�Ì�Ç�•�Ì�s�}-�‰�]���Œ�Á�•�Ì���� �Á�Ç�•�Ì�s�}�_�•�X�� �K���‰�]�•�Ç�� ���l�š�µ���o�]�Ì�µ�i�������� �Á���Œ�š�}�‘����
�Ì���‰���•�•�Á�� ���}�l�}�v���v���� �Á�� �Ì�Á�]���Ì�l�µ�� �Ì�� �š�Œ�Á���s���� �µ�š�Œ���š���� �]���Z�� �Á���Œ�š�}�‘���]�� �o�µ���� �•�‰�}�Á�}���}�Á���v���� �Á�Ç�����v���� ���}�‰�Œ�}�Á�����Ì���i�������� �]���Z��
�Á���Œ�š�}�‘���� ���}�� �����v�� �•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç�� �u�}�Ï�o�]�Á�Ç���Z�� ���}�� �µ�Ì�Ç�•�l���v�]���� �‰�}�u�v�]���i�•�Ì���i���� �Á���Œ�š�}�‘���� �‰�}�Ì�Ç���i�]�� �Á�� ���]�o���v�•�]���� �]�� �Ì���o�]���Ì���� �•�]�'�� �i���� ���}��
�l�}�•�Ì�š�µ���Á�s���•�v���P�}���•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç�X�� 

�K���Á�Œ�•�����v�]���� �}���‰�]�•�•�Á�� ���l�š�µ���o�]�Ì�µ�i�����Ç���Z�� �Á���Œ�š�}�‘���� �Ì���‰���•�•�Á�� �µ�i�u�}�Á���v���� �i���•�š�� �i���l�}�� �Ì�u�v�]���i�•�Ì���v�]���� �l�}�•�Ì�š�µ�� �Á�s���•�v���P�}��
�•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç�X 



�'�Z�h�W�����<���W�/�d���B�K�t����TRAKCJA 
�Z�}���Ì�v�����•�l�}�v�•�}�o�]���}�Á���v�����•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����(�]�v���v�•�}�Á�����Ì�����Œ�}�l���}���Œ�}�š�}�Á�Ç���Ì���l�}�w���Ì�}�v�Ç���ï�í���P�Œ�µ���v�]����2019 roku 
�~�����v�����Á���š�Ç�•�X���Ì�s�U�����Z�Ç�������Ï�����Ì���Ì�v�����Ì�}�v�}���]�v�����Ì���i�• 

���}�����š�l�}�Á�����]�v�(�}�Œ�u�����i�����]���}���i���‘�v�]���v�]�������}���Œ�}���Ì�v���P�}���•�l�}�v�•�}�o�]���}�Á���v���P�}���•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����(�]�v���v�•�}�Á���P�}���•�š���v�}�Á�]�����i���P�}���]�v�š���P�Œ���o�v�������Ì�'�‘�� 
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�����v�����•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç���u�}�Ï�o�]�Á�������}���µ�Ì�Ç�•�l���v�]�����i���•�š���•�Ì�����}�Á���v���������v�����•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç�����}�l�}�v�Ç�Á���v�����Á���š�}�l�µ���Ì�Á�Ç�l�s���i�����Ì�]���s���o�v�}�‘���]��
�P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���i�U���‰�}�u�v�]���i�•�Ì�}�v�����}���l�}�•�Ì�š�Ç���Á�Ç�l�}�w���Ì���v�]�����]���•�Ì�����}�Á���v�����l�}�•�Ì�š�Ç���v�]���Ì���'���v�������}�����}�‰�Œ�}�Á�����Ì���v�]�����•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç 
do skutku. 

9.14. �_�Œ�}���l�]���‰�]���v�]�'�Ï�v�����]���]���Z�����l�Á�]�Á���o���v�š�Ç 

�_�Œ�}���l�]�� �‰�]���v�]�'�Ï�v�����]���o�}�l���š�Ç���l�Œ�•�š�l�}�š���Œ�u�]�v�}�Á�����Á�Ç�l���Ì���v�����Á�����]�o���v�•�]�����}�����i�u�µ�i�����‘�Œ�}���l�]�� �‰�]���v�]�'�Ï�v�����Á�������v�l�µ���] w kasie 
�}�Œ���Ì���o�}�l���š�Ç���l�Œ�•�š�l�}�š���Œ�u�]�v�}�Á�����}���‰�]���Œ�Á�}�š�v�Ç�u���}�l�Œ���•�]�����Ì���‰�������o�v�}�‘���]���v�]���‰�Œ�Ì���l�Œ�����Ì���i�����Ç�u���š�Œ�Ì�����Z���u�]���•�]�'���Ç�X 

�'�Œ�µ�‰�����Á�Ç�l���Ì�µ�i�����‘�Œ�}���l�]���‰�]���v�]�'�Ï�v����zgromadzone na rachunkach powierniczych oraz rachunkach zablokowanych 
w �•�‰�•�s�l�����Z�������Á���o�}�‰���Œ�•�l�]���Z��w skonsolidowanym bilansie �Á���Œ���u�����Z���‘�Œ�}���l�•�Á���‰�]���v�]�'�Ï�v�Ç���Z���]���]���Z�����l�Á�]�Á���o���v�š�•�Á�U��
natomiast na potrzeby skonsolidowanego rachunku �‰�Œ�Ì���‰�s�Ç�Á�•�Á�� �‰�]���v�]�'�Ï�v�Ç���Z�� �•�š���v�� �‘�Œ�}���l�•�Á�� �‰�]���v�]�'�Ï�v�Ç���Z�� �v����
�‰�}���Ì���š���l���]���l�}�v�]�������}�l�Œ���•�µ���‰�}�u�v�]���i�•�Ì���v�Ç���i���•�š���}���‰�}�Á�Ç�Ï�•�Ì�����‘�Œ�}���l�]���‰�]���v�]�'�Ï�v��, a ich zmiana bilansowa ujmowana jest 
w �Œ���u�����Z���‰�Œ�Ì���‰�s�Ç�Á�•�Á���Ì�����Ì�]���s���o�v�}�‘���]���}�‰���Œ�����Ç�i�v���i�X 

9.15. �<���‰�]�š���sy �Á�s���•�ve 

�<���‰�]�š���s�Ç�� �Á�s���•�v���� �µ�i�u�µ�i���� �•�]�' �Á�� �l�•�]�'�P�����Z�� �Œ�����Z�µ�v�l�}�Á�Ç���Z�� �Ì�� �‰�}���Ì�]���s���u�� �v����ich �Œ�}���Ì���i���� �]�� �Á�����s�µ�P�� �Ì���•������ �}�l�Œ���‘�o�}�v�Ç���Z��
przepisami prawa i postanowieniami Statutu J�����v�}�•�š�l�]�����}�u�]�v�µ�i�������i���]���i�����v�}�•�š���l���Ì���o���Ï�v�Ç���Z. 

�<���‰�]�š���s���‰�}���•�š���Á�}�Á�Ç���Á�Ç�l���Ì�Ç�Á���v�Ç���i���•�š���Á�����s�µ�P���Á���Œ�š�}�‘���]���v�}�u�]�v���o�v���i�U���Á���Á�Ç�•�}�l�}�‘���]���Ì�P�}���v���i���Ì�����^�š���š�µ�š���u��Jednostki 
���}�u�]�v�µ�i�������i��oraz wpisem do rejestru handlowego. 

Zadeklarowane, lecz nie�Á�v�]���•�]�}�v�����Á�l�s�����Ç���l���‰�]�š���s�}�Á�����µ�i�u�µ�i�����•�]�'���i���l�}���v���o���Ï�v�����Á�l�s�����Ç���v�����‰�}���Ì���š���l���‰�]�š���s�µ�X����kcje 
�Á�s���•�v�����}�Œ���Ì���v���o���Ï�v�����Á�‰�s���š�Ç���v�����‰�}���Ì���š���l���‰�]�š���s�µ�����l���Ç�i�v���P�}���‰�}�u�v�]���i�•�Ì���i�����Á���Œ�š�}�‘�����l���‰�]�š���s�µ���Á�s���•�v���P�}��Grupy.  

�<���‰�]�š���s��rezerwowy jest tworzony zgodnie z przepisami prawa �Z���v���o�}�Á���P�}�U�� �l�š�•�Œ���� �Á�Ç�u���P���i���U�� �����Ç �l���‰�]�š���s��
rezerwo�Á�Ç�����Ç�s���Ì���•�]�o���v�Ç�����}���v���i�u�v�]���i���ô�9���Ì�Ç�•�l�µ���Ì���������v�Ç���Œ�}�l���}���Œ�}�š�}�Á�Ç�U�����}�‰�•�l�]���l���‰�]�š���s���š���v���v�]�����}�•�]���P�v�]�������}���v���i�u�v�]���i��
�i�����v���i���š�Œ�Ì�����]���i���l���‰�]�š���s�µ���Ì���l�s�����}�Á���P�}�X�� 

�'�Œ�µ�‰���� �Œ�}�Ì�‰�}�Ì�v���i���� �Ì�Ç�•�l�]�� �]�� �•�š�Œ���š�Ç�� ���l�š�µ���Œ�]���o�v���� �Ì�� �š�Ç�š�µ�s�µ�� �Œ���Ì���Œ�Á�� �v���� �‘�Á�]�������Ì���v�]���� �‰�Œ�����}�Á�v�]���Ì���� �Á�� �‰�}�Ì�}�•�š���s�Ç���Z��
�����s�l�}�Á�]�š�Ç���Z�����}���Z�}�������Z���]���l�µ�u�µ�o�µ�i�����Á���‰�}�Ì�Ç���i�]���l���‰�]�š���s���Œ���Ì���Œ�Á�}�Á�Ç�X���<���‰�]�š���s���š���v���v�]�����‰�}���o���P�����‰�}���Ì�]���s�}�Á�]�X 

�t�� �l���‰�]�š���o���� �Ì�� ���l�š�µ���o�]�Ì�����i�]�� �Á�Ç�����v�Ç�� �µ�i�u�µ�i���� �•�]�'�� �P�s�•�Á�v�]���� �•�l�µ�š�l�]�� �Ì�� �š�Ç�š�µ�s�µ�� �‰�Œ�Ì���•�Ì�����}�Á���v�]���� �Á�� �Á�Ç�v�]�l�µ�� �Ì�u�]���v�Ç��
�‰�Œ�Ì���Ì�v�����Ì���v�]�����‘�Œ�}���l�•�Á���š�Œ�Á���s�Ç���Z�X 

�<���‰�]�š���s�� �Ì���� �•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç�� ���l���i�]�� �‰�}�Á�Ç�Ï���i�� �]���Z�� �Á���Œ�š�}�‘���]�� �v�}�u�]�v���o�v���i�� �š�Á�}�Œ�Ì�}�v�Ç�� �i���•�š�� �Ì�� �v�����Á�Ç�Ï�li ceny emisyjnej  
nad ich �Á���Œ�š�}�‘���]�� nominaln��.  

�<�}�•�Ì�š�Ç�� ���u�]�•�i�]�� ���l���i�]�� �‰�}�v�]���•�]�}�v���� �‰�Œ�Ì�Ç�� �‰�}�Á�•�š���v�]�µ�� �•�‰�•�s�l�]�� ���l���Ç�i�v���i�� �o�µ���� �‰�}���Á�Ç�Ï�•�Ì���v�]�µ�� �l���‰�]�š���s�µ�� �Ì���l�s�����}�Á���P�}��
�Ì�u�v�]���i�•�Ì���i�����l���‰�]�š���s���Ì�����•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç�����l���i�]���‰�}�Á�Ç�Ï���i���]���Z���Á���Œ�š�}�‘���]���v�}�u�]�v���o�v���i�����}���Á�Ç�•�}�l�}�‘���]���v�����Á�Ç�Ï�l�]���Á���Œ�š�}�‘���]�����u�]�•�i�] 
�v�������Á���Œ�š�}�‘���]�����v�}�u�]�v���o�v�������l���i�]�X 

�t���•�l�s�������‰�}�Ì�}�•�š���s�Ç���Z���l���‰�]�š���s�•�Á���Œ���Ì���Œ�Á�}�Á�Ç���Z���Á���Z�}���Ì���W 

�x w�Ç�v�]�l�]���Ì���o���š���µ���]���P�s�Ç���Z�U 

�x i�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�Ç���Ì�������Ì�‰�]�����Ì���i�������U 

�x zyski (straty) aktuarialne. 

�E�]���‰�}���Ì�]���o�}�v�Ç���Á�Ç�v�]�l���(�]�v���v�•�}�Á�Ç���}�����i�u�µ�i�����Á�Ç�v�]�l�����]���Ï�������P�}���}�l�Œ���•�µ��sprawozdawczego. 

9.16. �K�‰�Œ�}�����v�š�}�Á���v�����l�Œ�����Ç�š�Ç�������v�l�}�Á���U���‰�}�Ï�Ç���Ì�l�]���]���‰���‰�]���Œ�Ç�����s�µ�Ï�v�� 

�t���u�}�u���v���]�����‰�}���Ì���š�l�}�Á���P�}���µ�i�'���]���U���Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]�����l�Œ�����Ç�š�Ç�������v�l�}�Á���U���‰�}�Ï�Ç���Ì�l�]���]���‰���‰�]���Œ�Ç�����s�µ�Ï�v�����•�����µ�i�u�}�Á���v�����Á�����s�µ�P��
�����v�Ç�� �v�����Ç���]���� �}���‰�}�Á�]�������i�������i�� �Á���Œ�š�}�‘���]�� �P�}���Ì�]�Á���i�� �}�š�Œ�Ì�Ç�u���v�Ç���Z�� �‘�Œ�}���l�•�Á�� �‰�]���v�]�'�Ï�v�Ç���Z�U pomniejszonej o koszty 
�Ì�Á�]���Ì���v�����Ì���µ�Ì�Ç�•�l���v�]���u���l�Œ�����Ç�š�µ���o�µ�����‰�}�Ï�Ç���Ì�l�]�X 



�'�Z�h�W�����<���W�/�d���B�K�t����TRAKCJA 
�Z�}���Ì�v�����•�l�}�v�•�}�o�]���}�Á���v�����•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����(�]�v���v�•�}�Á�����Ì�����Œ�}�l���}���Œ�}�š�}�Á�Ç���Ì���l�}�w���Ì�}�v�Ç���ï�í���P�Œ�µ���v�]����2019 roku 
�~�����v�����Á���š�Ç�•�X���Ì�s�U�����Z�Ç�������Ï�����Ì���Ì�v�����Ì�}�v�}���]�v�����Ì���i�• 

���}�����š�l�}�Á�����]�v�(�}�Œ�u�����i�����]���}���i���‘�v�]���v�]�������}���Œ�}���Ì�v���P�}���•�l�}�v�•�}�o�]���}�Á���v���P�}���•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����(�]�v���v�•�}�Á���P�}���•�š���v�}�Á�]�����i���P�}���]�v�š���P�Œ���o�v�������Ì�'�‘�� 

F-38 

�W�}���‰�}���Ì���š�l�}�Á�Ç�u���µ�i�'���]�µ���}�‰�Œ�}�����v�š�}�Á���v�����l�Œ�����Ç�š�Ç�U���‰�}�Ï�Ç���Ì�l�]���]���‰���‰�]���Œ�Ç�����s�µ�Ï�v�� �}�Œ���Ì���Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]�����Ì���š�Ç�š�µ�s�µ���o�����•�]�v�P�µ��
finansowego �•�����v���•�š�'�‰�v�]�����Á�Ç�����v�]���v�����Á�����s�µ�P���Ì���u�}�Œ�š�Ç�Ì�}�Á���v���P�}���l�}�•�Ì�š�µ�U���‰�Œ�Ì�Ç���Ì���•�š�}�•�}�Á���viu metody efektywnej 
stopy procentowej. 

�W�Œ�Ì�Ç���µ�•�š���o���v�]�µ���Ì���u�}�Œ�š�Ç�Ì�}�Á���v���P�}���l�}�•�Ì�š�µ���µ�Á�Ì�P�o�'���v�]�����•�]�'���l�}�•�Ì�š�Ç���Ì�Á�]���Ì���v�����Ì���µ�Ì�Ç�•�l���v�]���u���l�Œ�����Ç�š�µ���o�µ�� �‰�}�Ï�Ç���Ì�l�]���}�Œ���Ì��
���Ç�•�l�}�v�š�����o�µ�����‰�Œ���u�]�����µ�Ì�Ç�•�l���v�����‰�Œ�Ì�Ç���Œ�}�Ì�o�]���Ì���v�]�µ���Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]���X 

�•�Ç�•�l�]���]���•�š�Œ���š�Ç���•�����µ�i�u�}�Á���v�����Á���Œ�����Z�µ�v�l�µ���Ì�Ç�•�l�•�Á���]���•�š�Œ���š���Ì�����Z�Á�]�o�����µ�•�µ�v�]�'���]�����Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]�����Ì�����]�o���v�•�µ�U���� �š���l�Ï�� w wyniku 
naliczania odpisu. 

9.17. �•�}���}�Á�]���Ì���v�]�����Ì���š�Ç�š�µ�s�µ�����}�•�š���Á���]���µ�•�s�µ�P���}�Œ���Ì���‰�}�Ì�}�•�š���s�����Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]�� 

�'�Œ�µ�‰�����Á�Ç�����v�]�����Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]�����(�]�v���v�•�}�Á�����‰�}���‰�}���Ì���š�l�}�Á�Ç�u���µ�i�'���]�µ�W 

�x �Á�����s�µ�P���Ì���u�}�Œ�š�Ç�Ì�}�Á���v���P�}���l�}�•�Ì�š�µ�U 

�x �Á���Á���Œ�š�}�‘���]���P�}���Ì�]�Á���i���‰�Œ�Ì���Ì���Á�Ç�v�]�l���(�]�v���v�•�}�Á�Ç�X 

�•�}���}�Á�]���Ì���v�]���� �l�Œ�•�š�l�}�š���Œ�u�]�v�}�Á���� �Ì�� �š�Ç�š�µ�s�µ�� ���}�•�š���Á�� �]�� �µ�•�s�µ�P�� �Á�Ç�l���Ì�Ç�Á���v���� �•���� �Á�� �l�Á�}���]���� �Á�Ç�u���P���i�������i�� �Ì���‰�s���š�Ç�X��
�•�}���}�Á�]���Ì���v�]���� �(�]�v���v�•�}�Á���U�� �l�š�•�Œ���� �v�]���� �•���� �]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š���u�]�� �(�]�v���v�•�}�Á�Ç�u�]�� �Á�Ç�����v�]���v�Ç�u�]�� �Á�� �Á���Œ�š�}�‘��i godziwej 
przez �Á�Ç�v�]�l�� �(�]�v���v�•�}�Á�Ç�U���•���� �Á�Ç�����v�]���v���� �Á�����s�µ�P�� �Ì���u�}�Œ�š�Ç�Ì�}�Á���v���P�}�� �l�}�•�Ì�š�µ�� �‰�Œ�Ì�Ç�� �µ�Ï�Ç���]�µ�� �u���š�}���Ç�� ���(���l�š�Ç�Á�v���i�� �•�š�}�‰�Ç��
procentowej. 

�•�}���}�Á�]���Ì���v�]���� �(�]�v���v�•�}�Á���U�� �l�š�•�Œ���� �v�]���� �•�� �Á�Ç�����v�]���v���� �Á�� �Á���Œ�š�}�‘���]�� �P�}���Ì�]�Á���i�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �Á�Ç�v�]�l�� �(�]�v���v�•�}�Á�Ç�� �Á�Ç�����v�]���� �•�]�'�� �v����
���Ì�]���w�� ���]�o���v�•�}�Á�Ç�� �Á�����s�µ�P�� �Ì���u�}�Œ�š�Ç�Ì�}�Á���v���P�}�� �l�}�•�Ì�š�µ�� �~�š�i�X�� �Ì���Ç�•�l�}�v�š�}�Á���v���� �‰�Œ�Ì�Ç�� �µ�Ï�Ç���]�µ�� ��fektywnej stopy 
procentowej). W �‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ�� �Ì�}���}�Á�]���Ì���w�� �l�Œ�•�š�l�}�š���Œ�u�]�v�}�Á�Ç���Z�� �}�� �š���Œ�u�]�v�]�� �‰�s���š�v�}�‘���]�� ���}�� �ï�ò�ñ�� ���v�]�� �Á�Ç�����v����
ta �}���‰�}�Á�]���������l�Á�}���]�����Á�Ç�u���P���i�������i���Ì���‰�s���š�Ç�X 

�•���‰�Œ�Ì���•�š���v�]�����µ�i�u�}�Á���v�]�����Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]�����(�]�v���v�•�}�Á���P�}�� 

�'�Œ�µ�‰���� �µ�•�µ�Á���� �Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]���� �(�]�v���v�•�}�Á���� �~�o�µ���� ���Ì�'�‘���� �Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]���� �(�]�v���v�•�}�Á���P�}�•�� �Ì���� �•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]���� �Ì�� �•�Ç�š�µ�����i�]��
�(�]�v���v�•�}�Á���i�� �Á�� �u�}�u���v���]���U�� �P���Ç�� �Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]���� �‰�Œ�Ì���•�š���s�}�� �]�•�š�v�]������- �P���Ç�� �}���}�Á�]���Ì���l�� �}�l�Œ���‘�o�}�v�Ç�� �Á�� �µ�u�}�Á�]���� �Ì�}�•�š���s��
�Á�Ç�‰���s�v�]�}�v�Ç�U���µ�u�}�Œ�Ì�}�v�Ç���o�µ�����Á�Ç�P���•�s�X�� 

�•�}���}�Á�]���Ì���v�]�����(�]�v���v�•�}�Á�����~�o�µ�����i���P�}�����Ì�'�‘���•���Á�Ç�P���•���U���P���Ç�����s�µ�Ï�v�]�l�W 

�x �Á�Ç�‰���s�v�]���Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]�����~�o�µ�����i���P�}�����Ì�'�‘���•���‰�}�‰�Œ�Ì���Ì���•�‰�s���š�'���Á�]���Œ�Ì�Ç���]���o���U���Ì���Ì�Á�Ç���Ì���i���Á���‘�Œ�}���l�����Z���‰�]���v�]�'�Ï�v�Ç���Z�U��
�]�v�v�Ç���Z�����l�š�Ç�Á�����Z���(�]�v���v�•�}�Á�Ç���Z�U�����}���Œ�����Z���o�µ�����µ�•�s�µ�P�����Z, albo 

�x �Ì�}�•�š���i���� �‰�Œ���Á�v�]���� �Ì�Á�}�o�v�]�}�v�Ç�� �Ì�� �‰�]���Œ�Á�}�š�v���i�� �}���‰�}�Á�]�����Ì�]���o�v�}�‘���]�� �Ì���� �Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]���� �~�o�µ���� �i���P�}�� ���Ì�'�‘���•�� �v����
�‰�}���•�š���Á�]�����������Ç�Ì�i�]���•�����}�Á���i���o�µ�����������Ç�Ì�i�]���Á�]���Œ�Ì�Ç���]���o���X���~�:���‘�o�]�����s�µ�Ï�v�]�l���Á�Ç�•�š���Á�]�s���P�Á���Œ���v���i�'�U���Á���Œ�µ�v���l���š���v���Á���]���Ï��
�u�}�Ï�����Ì�}�•�š�������•�‰���s�v�]�}�v�Ç�•�X 

�Z�•�Ï�v�]���'���‰�}�u�]�'���Ì�Ç���Á���Œ�š�}�‘���]�������]�o���v�•�}�Á�����Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]�����(�]�v���v�•�}�Á���P�}���~�o�µ�������Ì�'�‘���]���Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]�����(�]�v���v�•�}�Á���P�}�•�U���l�š�•�Œ����
�Á�Ç�P���•�s�}���o�µ�����Ì�}�•�š���s�}���‰�Œ�Ì���v�]���•�]�}�v�����v�����]�v�v�����•�š�Œ�}�v�'�U�������l�Á�}�š�����Ì���‰�s���š�Ç�U���Ì���µ�Á�Ì�P�o�'���v�]���v�]���u���Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z���‰�Œ�Ì���v�]���•�]�}�v�Ç���Z��
���l�š�Ç�Á�•�Á���v�]�����'�������Ç���Z���‘�Œ�}���l���u�]���‰�]���v�]�'�Ï�v�Ç�u�]���o�µ�����‰�Œ�Ì�Ç�i�'�š�Ç���Z���Ì�}���}�Á�]���Ì���w�U���µ�i�u�µ�i�����•�]�'���Á���Á�Ç�v�]�l�µ���(�]�v���v�•�}�Á�Ç�u�X 

�'���Ç���]�•�š�v�]���i���������Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]�����(�]�v���v�•�}�Á�� �Ì�}�•�š���i�����Ì���•�š���‰�]�}�v�����]�v�v�Ç�u���}�����š���P�}���•���u���P�}���‰�}�Ï�Ç���Ì�l�}�����Á���Ç���v�����Ì���•�����v�]���Ì�}��
�]�v�v�Ç���Z�� �Á���Œ�µ�v�l�����Z�U�� �o�µ���� �P���Ç�� �Á���Œ�µ�v�l�]�� �]�•�š�v�]���i�������P�}�� �Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]���� �Ì�}�•�š���i���� �Ì�v�����Ì�����}�� �Ì�u�}���Ç�(�]�l�}�Á���v���U�� �š�}�� �š���l�]����
�Ì���•�š���‰�]���v�]���� �o�µ���� �u�}���Ç�(�]�l�����i�'�� �š�Œ���l�š�µ�i���� �•�]�'�� �i���l�}�� �µ�•�µ�v�]�'���]���� �‰�]���Œ�Á�}�š�v���P�}�� �Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]���� �]�� �µ�i�'cie nowego 
�Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]���U�������Œ�•�Ï�v�]�������‰�}�u�]�'���Ì�Ç���]���Z���Á���Œ�š�}�‘���]���u�]�����]�o���v�•�}�Á�Ç�u�]���Ì�}�•�š���i�����µ�i�'�š�����Á���Œ�����Z�µ�v�l�µ���Ì�Ç�•�l�•�Á���]���•�š�Œ���š�X 

9.18. Rezerwy 

�Z���Ì���Œ�Á�Ç���š�Á�}�Œ�Ì�}�v�����•�����Á�•�Á���Ì���•�U���P���Ç���v�����'�Œ�µ�‰�]�������]���Ï�Ç���]�•�š�v�]���i�����Ç���}���}�Á�]���Ì���l���~�‰�Œ���Á�v�Ç���o�µ�����Ì�Á�Ç���Ì���i�}�Á�}���}���Ì���l�]�Á���v�Ç�•��
�Á�Ç�v�]�l���i�����Ç�� �Ì���� �Ì�����Œ�Ì���w�� �‰�Œ�Ì���•�Ì�s�Ç���Z�� �]�� �P���Ç�� �‰�Œ���Á���}�‰�}���}���v���� �i���•�š�U�� �Ï���� �Á�Ç�‰���s�v�]���v�]���� �š���P�}�� �}���}�Á�]���Ì�l�µ�� �•�‰�}�Á�}���µ�i����
�l�}�v�]�����Ì�v�}�‘���� �Á�Ç�‰�s�Ç�Á�µ�� �l�}�Œ�Ì�Ç�‘���]�� ���l�}�v�}�u�]���Ì�v�Ç���Z�� �}�Œ���Ì�� �u�}�Ï�v���� ���}�l�}�v������ �Á�]���Œ�Ç�P�}���v���P�}�� �}�•�Ì����owania kwoty 
tego �Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]���X���:���Ï���o�]��Grupa �•�‰�}���Ì�]���Á�����•�]�'�U���Ï�����l�}�•�Ì�š�Ç���}���i�'�š�����Œ���Ì���Œ�Á�����Ì�}�•�š���v�����Ì�Á�Œ�•���}�v���U���v�����‰�Œ�Ì�Ç�l�s�������v�� mocy 
�µ�u�}�Á�Ç���µ�����Ì�‰�]�����Ì���v�]���U���Á�•�Á���Ì���•���Ì�Á�Œ�}�š���š���v���i���•�š���µ�i�u�}�Á���v�Ç���i���l�}���}���Œ�'���v�Ç���•�l�s�����v�]�l�����l�š�Ç�Á�•�Á�U�����o�����š�Ç�o�l�}���Á�š�����Ç�U���P���Ç��



�'�Z�h�W�����<���W�/�d���B�K�t����TRAKCJA 
�Z�}���Ì�v�����•�l�}�v�•�}�o�]���}�Á���v�����•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����(�]�v���v�•�}�Á�����Ì�����Œ�}�l���}���Œ�}�š�}�Á�Ç���Ì���l�}�w���Ì�}�v�Ç���ï�í���P�Œ�µ���v�]����2019 roku 
�~�����v�����Á���š�Ç�•�X���Ì�s�U�����Z�Ç�������Ï�����Ì���Ì�v�����Ì�}�v�}���]�v�����Ì���i�• 

���}�����š�l�}�Á�����]�v�(�}�Œ�u�����i�����]���}���i���‘�v�]���v�]�������}���Œ�}���Ì�v���P�}���•�l�}�v�•�}�o�]���}�Á���v���P�}���•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����(�]�v���v�•�}�Á���P�}���•�š���v�}�Á�]�����i���P�}���]�v�š���P�Œ���o�v�������Ì�'�‘�� 

F-39 

�i���•�š���Œ�Ì�����Ì�����‰�Œ���l�š�Ç���Ì�v�]�����‰���Á�v���U���Ï�� �Ì�Á�Œ�}�š���š���v���Œ�Ì�����Ì�Ç�Á�]�‘���]�����v���•�š���‰�]�X���<�}�•�Ì�š�Ç ���}�š�Ç���Ì�������������v���i���Œ���Ì���Œ�Á�Ç���•�����Á�Ç�l���Ì���v����
�Á���Œ�����Z�µ�v�l�µ���Ì�Ç�•�l�•�Á���] strat po pomniejszeniu o wszelkie zwroty. 

�t�� �‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ�U�� �P���Ç�� �Á�‰�s�Ç�Á�� �Á���Œ�š�}�‘���]�� �‰�]���v�]�����Ì���� �Á�� ���Ì���•�]���� �i���•�š�� �]�•�š�}�š�v�Ç�U�� �Á�]���o�l�}�‘���� �Œ���Ì���Œ�Á�Ç�� �i���•�š�� �µ�•�š���o���v����
poprzez �Ì���Ç�•�l�}�v�š�}�Á���v�]���� �‰�Œ�}�P�v�}�Ì�}�Á���v�Ç���Z�� �‰�Œ�Ì�Ç�•�Ì�s�Ç���Z�� �‰�Œ�Ì���‰�s�Ç�Á�•�Á�� �‰�]���v�]�'�Ï�v�Ç���Z�� ���}�� �Á���Œ�š�}�‘���]�� ���]���Ï�������i�U�� �‰�Œ�Ì�Ç��
�Ì���•�š�}�•�}�Á���v�]�µ���•�š�}�‰�Ç�����Ç�•�l�}�v�š�}�Á���i�����Œ�µ�š�š�}���}���Ì�Á�]���Œ���]�����o���i�������i�����l�š�µ���o�v�����}�����v�Ç���Œ�Ç�v�l�}�Á�����Á���Œ�š�}�‘���]���‰�]���v�]�����Ì�����Á�����Ì���•�]����
�}�Œ���Ì�����Á���v�š�µ���o�v���P�}���Œ�Ç�Ì�Ç�l�����Ì�Á�]���Ì���v���P�}���Ì�������v�Ç�u���Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]���u�X���:���Ï���o�]���Ì���•�š�}�•�}�Á���v�����Ì�}�•�š���s�����u���š�}�������‰�}�o���P���i��������
na dys�l�}�v�š�}�Á���v�]�µ�U���Ì�Á�]�'�l�•�Ì���v�]�����Œ���Ì���Œ�Á�Ç���Á���Ì�Á�]���Ì�l�µ���Ì �µ�‰�s�Ç�Á���u�����Ì���•�µ���i���•�š���µ�i�u�}�Á���v�����i���l�}���l�}�•�Ì�š�Ç���(�]�v���v�•�}�Á���X 

�t�� �Ì���l�Œ���•�]���� �Œ���Ì���Œ�Á�� �v���� �•�š�Œ���š�Ç�� �v���� �l�}�v�š�Œ���l�š�����Z�U�� �š�Á�}�Œ�Ì�}�v���� �•���� �}�v���� �Á�� �•�Ç�š�µ�����i�����Z�U�� �Á�� �l�š�•�Œ�Ç���Z�� �v�]���µ�v�]�l�v�]�}�v���� �l�}�•�Ì�š�Ç��
�Á�Ç�‰���s�v�]���v�]���� �Ì�}���}�Á�]���Ì���w�� �Á�}�������� �l�o�]���v�š���� �‰�Œ�Ì���l�Œ�����Ì���i���� �•�‰�}���Ì�]���Á���v���� �‰�Œ�Ì�Ç���Z�}���Ç�� �Á�����s�µ�P�� �•�Ì�����µ�v�l�•�Á�� �u�}�Ï�o�]�Á���i�� ���}��
�µ�Ì�Ç�•�l���v�]���������v�Ç���š�Œ���v�•���l���Ç�i�v���i�X���t���•�Ì���Ì���P�•�o�v�}�‘���]�U���Œ���Ì���Œ�Á�Ç���š�����Ì���Á�]���Ì�Ç�Á���v�����•�����Œ�•�Á�v�]���Ï���Á���Á�Ç�v�]�l�µ���l�Á���Œ�š���o�v���i�����v���o�]�Ì�Ç��
���µ���Ï���š�•�Á���]���•�š�}�‰�v�]���� �Ì�����Á���v�•�}�Á���v�]���� �‰�Œ�����X���t���•�Ç�š�µ�����i�����Z�U���Á�� �l�š�•�Œ�Ç���Z���‰�Œ�Ì�Ç�•�Ì�s�������µ���Ï���š�}�Á���v�����l�}�•�Ì�š�Ç���‰�Œ�Ì���l�Œ�����Ì���i�� 
�‰�}�Ì�}�•�š���s�Ç�� ���}�� �Œ�}�Ì�‰�}�Ì�v���v�]���� �‰�Œ�Ì�Ç���Z�•���� �Ì�� �š�Ç�š�µ�s�µ�� �����v�Ç�� �š�Œ���v�•���l���Ç�i�v���i��- �Œ�•�Ï�v�]������ �~�•�‰�}���Ì�]���Á���v���� �•�š�Œ���š���� �v���� �l�}�v�š�Œ���l���]���•��
�µ�i�u�}�Á���v�����i���•�š���Á���•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�µ���Ì���•�Ç�š�µ�����i�]���(�]�v���v�•�}�Á���i���i���l�}���Œ���Ì���Œ�Á���X���t���l�}�o���i�v�Ç���Z���}�l�Œ���•�����Z���i���•�š���}�v�����Œ�}�Ì�Á�]���Ì�Ç�Á���v����
�Á���u�]���Œ�'���‰�}�v�}�•�Ì���v�]�����Œ�Ì�����Ì�Ç�Á�]�•�š���i���•�š�Œ���š�Ç���o�µ�����Ì�Á�]�'�l�•�Ì���v�����Á���•�Ç�š�µ�����i�����Z�U���Á���l�š�•�Œ�Ç���Z���l�}�o���i�v�����Á���Œ�Ç�(�]�l�����i�����‰�Œ�}�Á�����Ì����
���}���}���Ì���l�]�Á���v�]�����Á�]�'�l�•�Ì���i���•�š�Œ���š�Ç�X 

Grupa �v�]�����š�Á�}�Œ�Ì�Ç���Œ���Ì���Œ�Á���v�����‰�Œ�Ì�Ç�•�Ì�s�����•�š�Œ���š�Ç���}�‰���Œ�����Ç�i�v���X 

�����v���� �Œ���Ì���Œ�Á���� �u�}�Ï���� �Ì�}�•�š������ �Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���v���� �š�Ç�o�l�}�� �v���� �v���l�s�����Ç�� �}�� �š���l�]�u�� �‰�Œ�Ì���Ì�v�����Ì���v�]�µ�U�� �v���� �i���l�]���� ���Ç�s���� �‰�]���Œ�Á�}�š�v�]�� 
�µ�š�Á�}�Œ�Ì�}�v���X�� �t�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���v�]���� �Œ���Ì���Œ�Á�Ç�� �}�����Ç�Á���� �•�]�'�� �����Ì�� �Á�‰�s�Ç�Á�µ�� �v���� �Á�Ç�v�]�l�� �(�]�v���v�•�}�Á�Ç�U�� �‰�}�‰�Œ�Ì���Ì�� �‰�Œ�Ì���v�]���•�]���v�]����
�}�•�Ì�����}�Á���v���i�� �l�Á�}�š�Ç�� �Ì�� �‰�}�Ì�Ç���i�]�� �Œ���Ì���Œ�Á�Ç�� ���}�� �‰�}�Ì�Ç���i�]�� �Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]���U�� �o�µ���� �‰�Œ�Ì���Ì�� �‰�}�u�v�]���i�•�Ì���v�]���� �Œ���Ì���Œ�Á�Ç�� �Á��
�l�}�Œ���•�‰�}�v�����v���i�]���Ì�����}�l�}�v���v�����‰�s���š�v�}�‘���]���X 

Utworzenie rezerw zalicza �•�]�'�� �}���‰�}�Á�]�����v�]�}�� ���}�� �l�}�•�Ì�š�•�Á�� �‰�}���•�š���Á�}�Á���i�� ���Ì�]���s���o�v�}�‘���]�� �}�‰���Œ�����Ç�i�v���i�U�� �‰�}�Ì�}�•�š���s�Ç���Z��
�l�}�•�Ì�š�•�Á���}�‰���Œ�����Ç�i�v�Ç���Z���o�µ�����l�}�•�Ì�š�•�Á���(�]�v���v�•�}�Á�Ç���Z�U���Ì���o���Ï�v�]�����}�����}�l�}�o�]���Ì�v�}�‘���]�U���Ì���l�š�•�Œ�Ç�u�]���‰�}�š���v���i���o�v�����Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]����
�•�]�'���Á�]���Ï���X 

�E�]���Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���v�����Œ���Ì���Œ�Á�Ç�U���l�š�•�Œ�Ç���Z�������o�•�Ì�����µ�š�Œ�Ì�Ç�u�Ç�Á���v�]�����v�]�����i���•�š���Ì���•�����v�����Ì�Á�]�'�l�•�Ì���i�����v�������Ì�]���w�U���v�����l�š�•�Œ�Ç���}�l���Ì���s�Ç��
�•�]�'���Ì���'���v���U���}���‰�}�Á�]�����v�]�}���‰�Œ�Ì�Ç���Z�}���Ç���‰�}���•�š���Á�}�Á���i�����Ì�]���s���o�v�}�‘���]���}�‰���Œ�����Ç�i�v���i�U���‰�}�Ì�}�•�š���s�����‰�Œ�Ì�Ç���Z�}���Ç���}�‰���Œ�����Ç�i�v�����o�µ����
�‰�Œ�Ì�Ç���Z�}���Ç���(�]�v���v�•�}�Á���U���Á���Ì���o���Ï�v�}�‘���]�U���}�����š���P�}���P���Ì�]�������Ç�s�}���µ�i�'�š�����]���Z���µ�š�Á�}�Œ�Ì���v�]���X 

�:���Ï���o�]���Ì���•�š�}�•�}�Á���v���� �Ì�}�•�š���s���� �u���š�}������ �‰�}�o���P���i���������v���� ���Ç�•�l�}�v�š�}�Á���v�]�µ�U���Ì�Á�]�'�l�•�Ì���v�]�����Œ���Ì���Œ�Á�Ç���Á���Ì�Á�]���Ì�l�µ���Ì�� �µ�‰�s�Ç�Á���u��
czasu jest ujmowane jako koszty finansowe. 

�Z���Ì���Œ�Á�Ç���‰�}���o���P���i�����Á���Œ�Ç�(�]�l�����i�]���v�����l���Ï���Ç�����Ì�]���w�����]�o���v�•�}�Á�Ç���Á�������o�µ���}���Ì�Á�]���Œ���]�����o���v�]�����}�������v�Ç���Z���•�Ì�����µ�v�l�•�Á�X 

9.19. Odprawy emerytalno - rentowe, nagrody jubileuszowe 

�•�P�}���v�]���� �Ì�� �Ì���l�s�����}�Á�Ç�u�]�� �•�Ç�•�š���u���u�]�� �Á�Ç�v���P�Œ�����Ì���v�]���� �‰�Œ�����}�Á�v�]���Ç���•�‰�•�s���l�� �Ì�� �'�Œ�µ�‰�Ç �u���i���� �‰�Œ���Á�}�� ���}�� �v���P�Œ�•����
jubileuszowych oraz odpraw emerytalno - �Œ���v�š�}�Á�Ç���Z�X�� �E���P�Œ�}���Ç�� �i�µ���]�o���µ�•�Ì�}�Á���� �•���� �Á�Ç�‰�s�������v���� �‰�Œ�����}�Á�v�]�l�}�u�� �‰�}��
�‰�Œ�Ì���‰�Œ�����}�Á���v�]�µ���}�l�Œ���‘�o�}�v���i���o�]���Ì���Ç���o���š�X���K���‰�Œ���Á�Ç�����u���Œ�Ç�š���o�v�����•�����Á�Ç�‰�s�������v�����i�����v�}�Œ���Ì�}�Á�}�U���Á���u�}�u���v���]�����‰�Œ�Ì���i�‘���]����
�v�������u���Œ�Ç�š�µ�Œ�'�X���t�Ç�•�}�l�}�‘�����}���‰�Œ���Á�����u���Œ�Ç�š���o�v�} - �Œ���v�š�}�Á�Ç���Z���]���v���P�Œ�•�����i�µ���]�o���µ�•�Ì�}�Á�Ç���Z���Ì���o���Ï�Ç���}�����•�š���Ï�µ pracy oraz 
�‘�Œ�����v�]���P�}�� �Á�Ç�v���P�Œ�}���Ì���v�]���� �‰�Œ�����}�Á�v�]�l���X��Grupa �š�Á�}�Œ�Ì�Ç�� �Œ���Ì���Œ�Á�'�� �v���� �‰�Œ�Ì�Ç�•�Ì�s���� �Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]���� �Ì�� �š�Ç�š�µ�s�µ�� �}���‰�Œ���Á��
emerytalno - �Œ���v�š�}�Á�Ç���Z�� �]�� �v���P�Œ�•���� �i�µ���]�o���µ�•�Ì�}�Á�Ç���Z�� �Á�� �����o�µ�� �‰�Œ�Ì�Ç�‰�}�Œ�Ì�����l�}�Á���v�]���� �l�}�•�Ì�š�•�Á�� ���}�� �}�l�Œ���•�•�Á�U�� �l�š�•�Œ�Ç���Z��
���}�š�Ç���Ì���X�� �t�����s�µ�P�� �D�^�Z�� �í�õ�� �v���P�Œ�}���Ç�� �i�µ���]�o���µ�•�Ì�}�Á���� �•�� �]�v�v�Ç�u�]�� ���s�µ�P�}�š���Œ�u�]�v�}�Á�Ç�u�]�� �‘�Á�]�������Ì���v�]���u�]�� �‰�Œ�����}�Á�v�]���Ì�Ç�u�]�U��
�v���š�}�u�]���•�š���}���‰�Œ���Á�Ç�����u���Œ�Ç�š���o�v�����•�����‰�Œ�}�P�Œ���u���u�]���}�l�Œ���‘�o�}�v�Ç���Z���‘�Á�]�������Ì���w���‰�}���}�l�Œ���•�]�����Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]���X���t���Œ�š�}�‘�������]���Ï��������
�š�Ç���Z���Ì�}���}�Á�]���Ì���w���v�������Ì�]���w�����]�o���v�•�}�Á�Ç���i���•�š���}���o�]���Ì�}�v�����v�����‰�}���•�š���Á�]�����‰�}�Á�•�Ì�����Z�v�]�����‰�Œ�Ì�Ç�i�'�š�Ç���Z���u���š�}�������l�š�µarialnych. 
�E���o�]���Ì�}�v���� �Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]���� �•���� �Œ�•�Á�v���� �Ì���Ç�•�l�}�v�š�}�Á���v�Ç�u�� �‰�s���š�v�}�‘���]�}�u�U�� �l�š�•�Œ���� �Á�� �‰�Œ�Ì�Ç�•�Ì�s�}�‘���]�� �Ì�}�•�š���v���� ���}�l�}�v���v���U�� �Ì��
�µ�Á�Ì�P�o�'���v�]���v�]���u�� �Œ�}�š�����i�]�� �Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]���� �]�� ���}�š�Ç���Ì���� �}�l�Œ���•�µ�� ���}�� ���v�]���� ���]�o���v�•�}�Á���P�}�X�� �/�v�(�}�Œ�u�����i���� �����u�}�P�Œ���(�]���Ì�v���� �}�Œ���Ì��
informacje o rotacji zatrudnienia oparte �•�����}�������v�����Z�]�•�š�}�Œ�Ç���Ì�v���X���•�Ç�•�l�]���]���•�š�Œ���š�Ç�����l�š�µ���Œ�]���o�v�����Ì���Á�Ç�����v�Ç���‰�Œ�}�P�Œ���u�•�Á��
�‘�Á�]�������Ì���w�����u���Œ�Ç�š���o�v�} - �Œ���v�š�}�Á�Ç���Z���µ�i�u�µ�i�����•�]�'���Á���]�v�v�Ç���Z�������s�l�}�Á�]�š�Ç���Z�����}���Z�}�������Z���Á���}�l�Œ���•�]���U���Á���l�š�•�Œ�Ç�u���‰�}�Á�•�š���s�Ç�U��
�v���š�}�u�]���•�š���Ì�Ç�•�l�]���~�•�š�Œ���š�Ç�•�����l�š�µ���Œ�]���o�v�����Ì���Á�Ç�����v�Ç���‘�Á�]�������Ì���w���v���P�Œ�•�����i�µ���]�o���µ�•�Ì�}�Á�Ç���Z���Á���Œ�����Z�µ�v�l�µ���Á�Ç�v�]�l�•�Á�X���W�}�Ì�}�•�š���s����
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�Z�}���Ì�v�����•�l�}�v�•�}�o�]���}�Á���v�����•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����(�]�v���v�•�}�Á�����Ì�����Œ�}�l���}���Œ�}�š�}�Á�Ç���Ì���l�}�w���Ì�}�v�Ç���ï�í���P�Œ�µ���v�]����2019 roku 
�~�����v�����Á���š�Ç�•�X���Ì�s�U�����Z�Ç�������Ï�����Ì���Ì�v�����Ì�}�v�}���]�v�����Ì���i�• 

���}�����š�l�}�Á�����]�v�(�}�Œ�u�����i�����]���}���i���‘�v�]���v�]�������}���Œ�}���Ì�v���P�}���•�l�}�v�•�}�o�]���}�Á���v���P�}���•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����(�]�v���v�•�}�Á���P�}���•�š���v�}�Á�]�����i���P�}���]�v�š���P�Œ���o�v�������Ì�'�‘�� 

F-40 

�l�}�•�Ì�š�Ç�����}�š�Ç���Ì���������‰�Œ�}�P�Œ���u�•�Á���}�l�Œ���‘�o�}�v�Ç���Z���‘�Á�]�������Ì���w���µ�i�u�µ�i�����•�]�'���Á���Ì�Ç�•�l�µ���o�µ�����•�š�Œ�����]�����i�����v�}�Œ���Ì�}�Á�}���Á���}�l�Œ���•�]���U���Á��
�l�š�•�Œ�Ç�u���‰�}�Á�•�š���i���X 

9.20. �Z�}�Ì�o�]���Ì���v�]�����u�]�'���Ì�Ç�}�l�Œ���•�}�Á�� 

�Z�}�Ì�o�]���Ì���v�]�����u�]�'���Ì�Ç�}�l�Œ���•�}�Á�����Á���•�Ì���Ì���P�•�o�v�}�‘���]���}�����i�u�µ�i���W 

�x �Ì���P�•�Œ�Ç���Ì���‰�s�����}�v����czynsze, 

�x ubezpieczenia, 

�x prenumeraty, 

�x naprawy rewizyjne, 

�x �Ì���P�•�Œ�Ç���}�‰�s�����}�v�����µ�•�s�µ�P�]���}�������U���l�š�•�Œ�������'�������‘�Á�]�������Ì�}�v�����Á���v���•�š�'�‰�v�Ç���Z���}�l�Œ���•�����Z�X 

Rozliczenie ���Ì�Ç�v�v�Ç���Z���Œ�}�Ì�o�]���Ì���w���u�]�'���Ì�Ç�}�l�Œ���•�}�Á�Ç���Z���l�}�•�Ì�š�•�Á���v���•�š�'�‰�µ�i�����•�š�}�•�}�Á�v�]�������}���µ�‰�s�Ç�Á�µ�����Ì���•�µ���o�µ�� �Á�]���o�l�}�‘���]��
�‘�Á�]�������Ì���w�X�� ���Ì���•�� �]�� �•�‰�}�•�•���� �Œ�}�Ì�o�]���Ì���v�]���� �i���•�š�� �µ�Ì���•�����v�]�}�v�Ç�� ���Z���Œ���l�š���Œ���u�� �Œ�}�Ì�o�]���Ì���v�Ç���Z�� �l�}�•�Ì�š�•�Á�U�� �Ì�� �Ì�����Z�}�Á���v�]���u��
�}�•�š�Œ�}�Ï�v�}�‘���]�X 

�t�� �‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ�� �Œ�}�Ì�o�]���Ì���w�� �u�]�'���Ì�Ç�}�l�Œ���•�}�Á�Ç���Z�� �l�}�•�Ì�š�•�Á�� �‰�Œ�Ì�Ç�‰�������i�����Ç���Z�� �v���� �‰�Œ�Ì�Ç�•�Ì�s�����}�l�Œ���•�Ç�U�� �l�š�•�Œ�Ç���Z�� �Œ�}�Ì�o�]���Ì���v�]����
nie �v���•�š���‰�]���Á�����]���P�µ���v���i���o�]�Ï�•�Ì�Ç���Z���í�î���u�]���•�]�'���Ç���}�������v�]����bilansowego, rozlic�Ì���v�]�����š�����•�����Œ���‰�Œ���Ì���v�š�}�Á���v�����i���l�} osobna 
�‰�}�Ì�Ç���i�������]�o���v�•�µ�����}�š�Ç���Ì�����������s�µ�P�}�š���Œ�u�]�v�}�Á�Ç���Z���Œ�}�Ì�o�]���Ì���w���u�]�'���Ì�Ç�}�l�Œ���•�}�Á�Ç���Z���l�}�•�Ì�š�•�Á�X 

9.21. Rozliczenia �Ì���š�Ç�š�µ�s�µ���µ�u�•�Á���Ì���l�o�]���v�š��mi 

W momencie zawarcia umowy Grupa ���}�l�}�v�µ�i���� �}�����v�Ç�� ���•���Œ���o�µ���� �µ�•�s�µ�P�� �‰�Œ�Ì�Ç�Œ�Ì�����Ì�}�v�Ç���Z�� �Á�� �µ�uowie z klientem i 
�]�����v�š�Ç�(�]�l�µ�i�����i���l�}���Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]�������}���Á�Ç�l�}�v���v�]�����‘�Á�]�������Ì���v�]�����l���Ï�������‰�Œ�Ì�Ç�Œ�Ì�����Ì���v�]�������}���‰�Œ�Ì���l���Ì���v�]�����v�����Œ�Ì�����Ì���l�o�]���v�š���W�� 

���•�����}���Œ�����o�µ�����µ�•�s�µ�P�]���~�o�µ�����‰���l�]���š�µ�����•���Œ���o�µ�����µ�•�s�µ�P�•�U���l�š�•�Œ�����u�}�Ï�v�����Á�Ç�}���Œ�'���v�]��, lub 

���•���P�Œ�µ�‰�Ç���}���Œ�'���v�Ç���Z�����•���Œ���o�µ�����µ�•�s�µ�P�U���l�š�•�Œ�����•�����Ì���•�����v�]���Ì�}���š���l�]�����•���u�����]���Á���‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ���l�š�•�Œ�Ç���Z���‰�Œ�Ì���l���Ì���v�]�����v�����Œ�Ì�����Ì��
klienta ma taki sam charakter. 

�W�Œ�Ì���l���Ì���v�]�����P�Œ�µ�‰�Ç���}���Œ�'���v�Ç���Z�����•���Œ���o�µ�����µ�•�s�µ�P���v�����Œ�Ì�����Ì���l�o�]���v�š�����u�����š���l�]���•���u�����Z���Œ���l�š���Œ�U���i���Ï���o�]���•�‰���s�v�]�}�v�����•�����}���Ç���Á����
�v���•�š�'�‰�µ�i���������Á���Œ�µ�v�l�]�W�� 

���•�� �l���Ï������ �}���Œ�'���v���� ���}���Œ�}�� �o�µ���� �l���Ï������ �}���Œ�'���v���� �µ�•�s�µ�P���� �Á�� �����v���i�� �P�Œ�µ�‰�]���U�� �l�š�•�Œ����Grupa �Ì�}���}�Á�]���Ì�µ�i���� �•�]�'�� �‰�Œ�Ì���l���Ì������
�l�o�]���v�š�}�Á�]�U���•�‰���s�v�]�����l�Œ�Ç�š���Œ�]�����}�l�Œ���‘�o�}�v�����D�^�^�&���í�ñ�����}�š�Ç���Ì���������µ�Ì�v���v�]�������}���Œ�����o�µ�����µ�•�s�µ�P�]���Ì�����Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]�������}���Á�Ç�l�}�v���v�]����
�‘�Á�]�������Ì���v�]�����•�‰���s�v�]���v�����Á�����Ì���•�]�����}�Œ���Ì 

b) zgodnie z paragrafami MSSF 15, ta sama �u���š�}������ ���Ç�s�����Ç�� �Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�Ç�Á���v���� ���}�� �}�����v�Ç�� �•�š�}�‰�v�]���� �����s�l�}�Á�]�š���P�}��
�•�‰���s�v�]���v�]�����‰�Œ�Ì���Ì���'�Œ�µ�‰�'���Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]�������}���Á�Ç�l�}�v���v�]�����‘�Á�]�������Ì���v�]�����‰�}�o���P���i�������P�}���v�����‰�Œ�Ì���l���Ì���v�]�µ���l�o�]���v�š�}�Á�]���l���Ï�����P�}��
�}���Œ�'���v���P�}�����}���Œ�����o�µ�����l���Ï�����i���}���Œ�'���v���i���µ�•�s�µ�P�]���Á�������v���i���P�Œ�µ�‰�]���X 

���}���Œ�}���o�µ�����µ�•�s�µ�P�����‰�Œ�Ì�Ç�Œ�Ì�����Ì�}�v�����l�o�]���v�š�}�Á�]���•�����}���Œ�'���v���U���i���Ï���o�]���•�‰���s�v�]�}�v�����•�����}���Ç���Á�����v���•�š�'�‰�µ�i���������Á���Œ�µ�v�l�]�W�� 

���•�� �l�o�]���v�š�� �u�}�Ï���� �}���v�}�•�]���� �l�}�Œ�Ì�Ç�‘���]�� �Ì�� ���}���Œ���� �o�µ���� �µ�•�s�µ�P�]�� ���o���}�� �����Ì�‰�}�‘�Œ�����v�]�}�U�� ���o���}�� �‰�}�‰�Œ�Ì���Ì�� �‰�}�Á�]���Ì���v�]���� �Ì�� �]�v�v�Ç�u�]��
�Ì���•�}�����u�]�U���l�š�•�Œ�����•�������o�����v�]���P�}���s���š�Á�}�����}�•�š�'�‰�v�����~�š�i�X�����}���Œ�}���o�µ�����µ�•�s�µ�P�����u�}�P�������Ç�����}���Œ�'���v���•��oraz 

���•���Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]�����'�Œ�µ�‰�Ç�����}���‰�Œ�Ì���l���Ì���v�]�������}���Œ�����o�µ�����µ�•�s�µ�P�]���v�����Œ�Ì�����Ì���l�o�]���v�š�����u�}�Ï�v�����Ì�]�����v�š�Ç�(�]�l�}�Á�������i���l�}���}���Œ�'���v�����Á��
�•�š�}�•�µ�v�l�µ�� ���}�� �]�v�v�Ç���Z�� �Ì�}���}�Á�]���Ì���w�� �}�l�Œ���‘�o�}�v�Ç���Z�� �Á�� �µ�u�}�Á�]���� �~�š�i�X�� ���}���Œ�}�� �o�µ���� �µ�•�s�µ�P���� �•���� �}���Œ�'���v���� �Á�� �Œ���u�����Z�� �•���u���i��
umowy). 

�h�i�'���]���� �‰�Œ�Ì�Ç���Z�}���µ�� �v���•�š�'�‰�µ�i���� �Á�� �u�}�u���v���]�� �•�‰���s�v�]���v�]���� �~�o�µ���� �Á�� �š�Œ���l���]���� �•�‰���s�v�]���v�]���•�� �Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]���� ���}�� �Á�Ç�l�}�v���v�]����
�‘�Á�]�������Ì���v�]�����‰�}�‰�Œ�Ì���Ì���‰�Œ�Ì���l���Ì���v�]�����‰�Œ�Ì�Ç�Œ�Ì�����Ì�}�v���P�}�����}���Œ�����o�µ�����µ�•�s�µ�P�]���~�š�i�X���•�l�s�����v�]�l�������l�š�Ç�Á�•�Á�•���l�o�]���v�š�}�Á�]�X���W�Œ�Ì���l���Ì���v�]����
�•�l�s�����v�]�l�������l�š�Ç�Á�•�Á���v���•�š�'�‰�µ�i�����Á���u�}�u���v���]���U���P���Ç���l�o�]���v�š���µ�Ì�Ç�•�l�µ�i�����l�}�v�š�Œ�}�o�'���v�������š�Ç�u���•�l�s�����v�]�l�]���u�����l�š�Ç�Á�•�Á�X 

���o�����l���Ï�����P�}���Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]�������}���Á�Ç�l�}�v���v�]�����‘�Á�]�������Ì���v�]�����Ì�]�����v�š�Ç�(�]�l�}�Á���v���P�}���Ì�P�}���v�]�����Ì���‰�}�Á�Ç�Ï�•�Ì�Ç�u�]���‰�µ�v�l�š���u�]���'�Œ�µ�‰�� 
�µ�•�š���o���� �Á�� �u�}�u���v���]���� �Ì���Á���Œ���]���� �µ�u�}�Á�Ç�U�� ���Ì�Ç�� ���'���Ì�]���� �•�‰���s�v�]������ �Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]���� ���}�� �Á�Ç�l�}�v���v�]���� �‘�Á�]�������Ì���v�]���� �Á�� �u�]���Œ�'��
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�~�����v�����Á���š�Ç�•�X���Ì�s�U�����Z�Ç�������Ï�����Ì���Ì�v�����Ì�}�v�}���]�v�����Ì���i�• 

���}�����š�l�}�Á�����]�v�(�}�Œ�u�����i�����]���}���i���‘�v�]���v�]�������}���Œ�}���Ì�v���P�}���•�l�}�v�•�}�o�]���}�Á���v���P�}���•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����(�]�v���v�•�}�Á���P�}���•�š���v�}�Á�]�����i���P�}���]�v�š���P�Œ���o�v�������Ì�'�‘�� 
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�µ�‰�s�Ç�Á�µ�� ���Ì���•�µ�� ���Ì�Ç�� �š���Ï�� �•�‰���s�v�]�� �i���� �Á�� �}�l�Œ���‘�o�}�v�Ç�u�� �u�}�u���v���]���X�� �:���‘�o�]�� �'�Œ�µ�‰���� �v�]���� �•�‰���s�v�]���� �Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]���� ���}�� �Á�Ç�l�}�v���v�]����
�‘�Á�]�������Ì���v�]���� �Á�� �u�]���Œ�'�� �µ�‰�s�Ç�Á�µ�� ���Ì���•�µ�U�� �Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]���� ���}�� �Á�Ç�l�}�v���v�]���� �‘�Á�]�������Ì���v�]���� �i���•�š�� �•�‰���s�v�]���v���� �Á�� �}�l�Œ���‘�o�}�v�Ç�u��
momencie. 

���o���� �l���Ï�����P�}�� �Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]���� ���}�� �Á�Ç�l�}�v���v�]���� �‘�Á�]�������Ì���v�]���� �•�‰���s�v�]���v���P�}�� �Á�� �u�]���Œ�'�� �µ�‰�s�Ç�Á�µ czasu Grupa ujmuje 
�‰�Œ�Ì�Ç���Z�}���Ç�� �Á�� �u�]���Œ�'�� �µ�‰�s�Ç�Á�µ�� ���Ì���•�µ�U�� �u�]���Œ�Ì������ �•�š�}�‰�]���w�� �����s�l�}�Á�]�š���P�}�� �•�‰���s�v�]���v�]���� �š���P�}�� �Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]���� ���}�� �Á�Ç�l�}�v���v�]����
�‘�Á�]�������Ì���v�]���X�������o���u���‰�}�u�]���Œ�µ���i���•�š���}�l�Œ���‘�o���v�]�����‰�}�•�š�'�‰�µ���Á���•�‰���s�v�]���v�]�µ���Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]�����'�Œ�µ�‰�Ç�����}���‰�Œ�Ì���v�]���•�]���v�]�����l�}�v�š�Œ�}�o�]��
�v������ ���}���Œ���u�]�� �o�µ���� �µ�•�s�µ�P���u�]���‰�Œ�Ì�Ç�Œ�Ì�����Ì�}�v�Ç�u�]�� �l�o�]���v�š�}�Á�]�� �~�š�i�X�� �•�š�}�‰�v�]���� �•�‰���s�v�]���v�]���� �Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]���� ���}�� �Á�Ç�l�}�v���v�]����
�‘�Á�]�������Ì���v�]���•�X�� 

�'�Œ�µ�‰�����•�š�}�•�µ�i�����i�����v�����u���š�}���'���‰�}�u�]���Œ�µ���•�š�}�‰�v�]�����•�‰���s�v�]���v�]�����Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]�����Á���}���v�]���•�]���v�]�µ�����}���l���Ï�����P�}���Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]����
���}�� �Á�Ç�l�}�v���v�]���� �‘�Á�]�������Ì���v�]���� �•�‰���s�v�]���v���P�}�� �Á�� �u�]���Œ�'�� �µ�‰�s�Ç�Á�µ�����Ì���•�µ�� �}�Œ���Ì�� �•�š�}�•�µ�i���� �š�'�� �u���š�}���'�� �l�}�v�•���l�Á���v�š�v�]���� �Á��
�}���v�]���•�]���v�]�µ�� ���}�� �‰�}���}���v�Ç���Z�� �Ì�}���}�Á�]���Ì���w�� ���}�� �Á�Ç�l�}�v���v�]���� �‘�Á�]�������Ì���v�]���� �]�� �Á�� �‰�}���}���v�Ç���Z�� �}�l�}�o�]���Ì�v�}�‘���]�����Z�X�� �E���� �l�}�v�]������
�l���Ï�����P�}�� �}�l�Œ���•�µ�� �•�‰�Œ���Á�}�Ì�����Á���Ì���P�}�� �'�Œ�µ�‰���� �‰�}�v�}�Á�v�]���� �}�����v�]���� �•�š�}�‰�]���w�� �����s�l�}�Á�]�š���P�}�� �•�‰���s�v�]���v�]���� �Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]���� ���}��
wykonania �‘�Á�]�������Ì���v�]�����•�‰���s�v�]���v���P�}���Á���u�]���Œ�'���µ�‰�s�Ç�Á�µ�����Ì���•�µ�X 

�W�}���•�‰���s�v�]���v�]�µ���~�o�µ�����Á���š�Œ���l���]�����•�‰���s�v�]���v�]���•���Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]�������}���Á�Ç�l�}�v���v�]�����‘�Á�]�������Ì���v�]�����'�Œ�µ�‰�����µ�i�u�µ�i�����i���l�}���‰�Œ�Ì�Ç���Z�•����
�l�Á�}�š�'�� �Œ�•�Á�v���� �����v�]���� �š�Œ���v�•���l���Ç�i�v���i�� �~�Ì�� �Á�Ç�s�����Ì���v�]���u�� �•�Ì�����}�Á���v�Ç���Z�� �Á���Œ�š�}�‘���]�� �Ì�u�]���v�v���P�}�� �Á�Ç�v���P�Œ�}���Ì���v�]���U�� �l�š�•�Œ���� �•����
o�P�Œ���v�]���Ì�}�v���•�U���l�š�•�Œ�����Ì�}�•�š���s�����‰�Œ�Ì�Ç�‰�]�•���v�������}���š���P�}���Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]�������}���Á�Ç�l�}�v���v�]�����‘�Á�]�������Ì���v�]���X�� 

�t�������o�µ���µ�•�š���o���v�]���������v�Ç���š�Œ���v�•���l���Ç�i�v���i���'�Œ�µ�‰�����µ�Á�Ì�P�o�'���v�]�����Á���Œ�µ�v�l�]���µ�u�}�Á�Ç���}�Œ���Ì���•�š�}�•�}�Á���v�����‰�Œ�Ì���Ì���v�]�����Ì�Á�Ç���Ì���i�}�Á����
�‰�Œ���l�š�Ç�l�]���Z���v���o�}�Á���X�������v�����š�Œ���v�•���l���Ç�i�v�����š�}���l�Á�}�š�����Á�Ç�v���P�Œ�}���Ì���v�]���U���l�š�•�Œ����- zgodnie z oczekiwaniem Grupy - ���'���Ì�]����
�i���i���‰�Œ�Ì�Ç�•�s�µ�P�]�Á�������Á���Ì���u�]���v���Ì�����‰�Œ�Ì���l���Ì���v�]�����‰�Œ�Ì�Ç�Œ�Ì�����Ì�}�v�Ç���Z�����•���Œ���o�µ�����µ�•�s�µ�P���v�����Œ�Ì�����Ì���l�o�]���v�š���U���Ì���Á�Ç�s�����Ì���v�]���u���l�Á�}�š��
�‰�}���Œ���v�Ç���Z���Á���]�u�]���v�]�µ���}�•�•�����š�Œ�Ì�����]���Z���~�v�����‰�Œ�Ì�Ç�l�s�������v�]���l�š�•�Œ�Ç���Z���‰�}�����š�l�•�Á���}�����•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç�•�X 

9.21.1. �^�l�s�����v�]�l�����l�š�Ç�Á�•�Á �Ì���š�Ç�š�X���µ�u�•�Á 

Grupa ujmuje w sprawozdaniu z �•�Ç�š�µ�����i�]���(�]�v���v�•�}�Á���i���•�l�s�����v�]�l�����l�š�Ç�Á�•�Á���Ì���š�Ç�š�µ�s�µ���µ�u�}�Á�Ç�����'�������Ç���‰�Œ���Á���u���'�Œ�µ�‰�Ç��
���}�� �Á�Ç�v���P�Œ�}���Ì���v�]���� �Á�� �Ì���u�]���v�� �Ì���� ���}���Œ���� �o�µ���� �µ�•�s�µ�P�]�U�� �l�š�•�Œ���� �'�Œ�µ�‰���� �‰�Œ�Ì���l���Ì���s���� �l�o�]���v�š�}�Á�]�U�� �i���Ï���o�]�� �‰�Œ���Á�}�� �š�}�� �i���•�š��
�µ�Ì���o���Ï�v�]�}�v���� �}���� �Á���Œ�µ�v�l�µ�� �]�v�v���P�}�� �v�]�Ï�� �µ�‰�s�Ç�Á�� ���Ì���•�µ�X�� �t�� �‰�}�Ì�Ç���i�]�� �š���i�U�� �Á�� �•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�µ�� �Ì�� �•�Çtuacji finansowej, 
�‰�Œ���Ì���v�š�}�Á���v���� �•���� �Á�� �•�Ì���Ì���P�•�o�v�}�‘���]�� ���l�š�Ç�Á���� ���}�š�Ç���Ì�������� �Ì�Œ�����o�]�Ì�}�Á���v�Ç���Z�� �]�� ���}�•�š���Œ���Ì�}�v�Ç���Z�� �‰�Œ������ �Á�� �Œ���u�����Z��
���s�µ�P�}�š���Œ�u�]�v�}�Á�Ç���Z���l�}�v�š�Œ���l�š�•�Á�����µ���}�Á�o���v�Ç���Z�������i���•�Ì���Ì�����v�]���Ì���(���l�š�µ�Œ�}�Á���v�Ç���Z���}�Œ���Ì���µ�i�'���]�����‰�Œ�Ì�Ç���Z�}���•�Á���Á���Ì�Á�]���Ì�l�µ��
z przekazaniem kontroli nad produktami lu�����š�}�Á���Œ���u�]�U���l�š�•�Œ�����Ì�}�•�š���v�����Ì���(���l�š�µ�Œ�}�Á���v�����Á���‰�Œ�Ì�Ç�•�Ì�s�}�‘���]�X 

9.21.2. �•�}���}�Á�]���Ì���v�]�����Ì���š�Ç�š�µ�s�µ���µ�u�}�Á�Ç 

�'�Œ�µ�‰�����µ�i�u�µ�i�����Á���•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�µ���Ì���•�Ç�š�µ�����i�]���(�]�v���v�•�}�Á���i���Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]�����Ì���š�Ç�š�µ�s�µ���µ�u�}�Á�Ç�����'�����������}���}�Á�]���Ì�l�]���u���'�Œ�µ�‰�Ç��
���}���‰�Œ�Ì���l���Ì���v�]�����v�����Œ�Ì�����Ì���l�o�]���v�š�������•���Œ���o�µ�����µ�•�s�µ�P�U���Á���Ì���u�]���v���Ì�����l�š�•�Œ�����'�Œ�µ�‰�����}�š�Œ�Ì�Ç�u���s�����Á�Ç�v���P�Œ�}���Ì���v�]�����~�o�µ�����l�Á�}�š����
�Á�Ç�v���P�Œ�}���Ì���v�]�����i���•�š���v���o���Ï�v���•���}�����l�o�]���v�š���X���'�Œ�µ�‰�����Œ�}�Ì�‰�}�Ì�v���i�����Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]�����Ì���š�Ç�š�µ�s�µ���µ�u�}�Á�Ç���P�s�•�Á�v�]�����Á���Ì�Á�]���Ì�l�µ���Ì��
�µ�u�}�Á���u�]�U�����o�����l�š�•�Œ�Ç���Z���‰�s���š�v�}�‘�����i���•�š���Ì���o�]���Ì�l�}�Á�����}�Œ���Ì���Á���Ì�Á�]��zku z �}�š�Œ�Ì�Ç�u���v�Ç�u���Ì���P�•�Œ�Ç���Á�Ç�v���P�Œ�}���Ì���v�]���u���Ì���š�Ç�š�µ�s�µ��
prac budo�Á�o���v�Ç���Z�� �Ì���� �‘�Á�]�������Ì���v�]���� �v�]���Á�Ç�l�}�v���v���� �i���•�Ì���Ì���� �‰�Œ�Ì���Ì�� �'�Œ�µ�‰�'�X�� �W�}�v�����š�}�� �Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]���� �Ì�� �š�Ç�š�X�� �µ�u�}�Á�Ç��
powstaje w przypadku zrealiz�}�Á���v�Ç���Z�� �š�Œ���v�•���l���i�]�� �Ì�� �l�o�]���v�š���u�]�� �µ�‰�Œ���Á�v�]�}�v�Ç�u�]�� ���}�� �Œ�������š�•�Á�U�� �l�š�•�Œ�Ç���Z�� �Œ�}�Ì�o�]���Ì���v�]����
�s�����Ì�v�����v���•�š���‰�]���v�����l�}�v�]�������µ�•�š���o�}�v���P�}���}�l�Œ���•�µ�X 
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9.21.3. �E���o���Ï�v�}�‘���]���l�Œ�•�š�l�}�šerminowe 

Grupa ujmuje �v���o���Ï�v�}�‘���U���i���‘�o�]���i���i���‰�Œ���Á�}�����}���Á�Ç�v���P�Œ�}���Ì���v�]�����i���•�š�������Ì�Á���Œ�µ�v�l�}�Á���X���W�Œ���Á�}�����}���Á�Ç�v���P�Œ�}���Ì���v�]���� �i���•�š��
�����Ì�Á���Œ�µ�v�l�}�Á���U���i���‘�o�]���i�����Ç�v�Ç�u���Á���Œ�µ�v�l�]���u���Á�Ç�u���P���o�v�}�‘���]���Á�Ç�v���P�Œ�}���Ì���v�]�����i���•�š���µ�‰�s�Ç�v�]�'���]�����}�l�Œ���‘�o�}�v���P�}�����Ì���•�µ�X�� 

�<�Œ�•�š�l�}�š���Œ�u�]�v�}�Á���� �v���o���Ï�v�}�‘���]�� �Z���v���o�}�Á���� �]�� �‰�}�Ì�}�•�š���s���� �Á�Ç�����v�]���v���� �•���� �‰�} �‰�}���Ì���š�l�}�Á�Ç�u�� �µ�i�'���]�µ�� �Á�����s�µ�P��
�Ì���u�}�Œ�š�Ç�Ì�}�Á���v���P�}���l�}�•�Ì�š�µ���‰�Œ�Ì�Ç���Ì���•�š�}�•�}�Á���v�]�µ�����(���l�š�Ç�Á�v���i���•�š�}�‰�Ç���‰�Œ�}�����v�š�}�Á���i���}�Œ���Ì���‰�}�u�v�]���i�•�Ì���v�����•�����}�����Á���v�š�µ���o�v����
�}���‰�]�•�Ç���Ì���š�Ç�š�µ�s�µ���µ�š�Œ���š�Ç���Á���Œ�š�}�‘���]�X 

9.21.4. �W�Œ�Ì�Ç���Z�}���Ç���Ì���µ�u�•�Á���Ì���l�o�]���v�š���u�]�� 

�'�Œ�µ�‰�����µ�•�š���o�����•�š�}�‰�]���w���•�‰���s�v�]���v�]�����Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]�����Á���}���v�]���•�]���v�]�µ�����}���l���Ï�����P�}���Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]�����‰�Œ�Ì���Ì���}�l�Œ���•�}�Á�����Œ���‰�}�Œ�š�Ç��
�‰�Œ�Ì�����•�š���Á�]���v�����‰�Œ�Ì���Ì�����Ç�Œ���l�š�}�Œ�•�Á���}���‰�}�Á�]�����Ì�]���o�v�Ç���Z���Ì�����}�l�Œ���‘�o�}�v�����Œ�����o�]�Ì�}�Á���v�����‰�Œ�}�i���l�š�Ç�����µ���}�Á�o���v���X���Z���‰�}�Œ�š�Ç���š����
�•�‰�}�Œ�Ì�����Ì���v���� �•���� �l�Á���Œ�š���o�v�]���� �]�� �}�����i�u�µ�i���� �•�š�}�‰�]���w�� �Ì�����Á���v�•�}�Á���v�]���� �‰�Œ������ �}�Œ���Ì�� �•�Ì�����µ�v���l�� �l�}�•�Ì�š�•�Á�� �‰�}�v�]���•�]�}�v�Ç���Z�� �]��
���µ���Ï���š�}wanych.  

�E���� �š���i�� �‰�}���•�š���Á�]���� ���}�� �•�Ç�•�š���u�•�Á�� �l�•�]�'�P�}�Á�Ç���Z�� �•�‰�•�s���l�� �'�Œ�µ�‰�Ç�� �Á�‰�Œ�}�Á�����Ì���v���� �•���� �����v���� ���}�š�Ç���Ì�������� �•�š�}�‰�v�]����
zaawansowania - �Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�Ç�Á���v�������}���v���o�]���Ì���v�]�����‰�Œ�Ì�Ç���Z�}���•�Á���}�Œ���Ì���l�}�•�Ì�š�•�Á�X 

�<�Á�}�š�Ç���Œ�}�Ì�‰�}�Ì�v���v�����Á���Œ�����Z�µ�v�l�µ���Ì�Ç�•�l�•�Á���]���•�š�Œ���š���}�Œ���Ì���Á�����]�o���v�•�]�����i���l�}�����l�š�Ç�Á�����]���Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]�����Ì���š�Ç�š�µ�s�µ���l�}�v�š�Œ���l�š�•�Á���•����
�Á�Ç�v�]�l�]���u���Ì���•�š�}�•�}�Á���v�]�����•�Ì�����}�Á���v���P�}���•�š�}�‰�v�]�����Ì�����Á���v�•�}�Á���v�]�����‰�Œ���������}���•�Ì�����}�Á���v�Ç���Z���}�P�•�o�v�Ç���Z���l�}�•�Ì�š�•�Á���Œ�����o�]�Ì�����i�]��
�l�}�v�š�Œ���l�š�µ���}�Œ���Ì���•�Ì�����}�Á���v�Ç���Z���‰�Œ�Ì�Ç���Z�}���•�Á���Ì���i���P�}���Œ�����o�]�Ì�����i�]�X 

�^�Ì�����µ�v���l�� �‰�Œ�Ì�Ç���Z�}���•�Á�� �i���•�š�� �‰�}���Z�}���v���� �µ�•�š���o���v�]���� �����v�Ç�� �š�Œ���v�•���l���Ç�i�v���i�U�� �l�š�•�Œ���� �µ�Á�Ì�P�o�'���v�]���� �Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���� �l�Á�}�š�Ç��
�‰�Œ�Ì�Ç�•�s�µ�P�µ�i���������'�Œ�µ�‰�]�����Ì���š�Ç�š�µ�s�µ���Œ�����o�]�Ì�����i�]���l�}�v�š�Œ���l�š�µ�X���<�Á�}�š�Ç���š�����u�}�P�����}�����i�u�}�Á�������µ�u�}�Á�v�����l�Á�}�š�Ç���Á�Ç�v���P�Œ�}���Ì���v�]����
�}�Œ���Ì�� ���o���u���v�š�Ç�� �Á�Ç�v���P�Œ�}���Ì���v�]���� �Ì�u�]���v�v���P�}�U�� �i���Ï���o�]�� �'�Œ�µ�‰���� �}�����v�]���� �‰�Œ���Á���}�‰�}���}���]���w�•�š�Á�}�� �Œ�����o�]�Ì�����i�]�� �}���‰�}�Á�]�����v�]���Z��
�Á���Œ�µ�v�l�•�Á���i���l�}���Á�Ç�•�}�l�]���U�������š���l�Ï�����u�}�Ï�������Ç�����‰�}�u�v�]���i�•�Ì�}�v�����}���Œ�������š�Ç���]���}���v�]�Ï���v�]���������v�Ç�U���l�š�•�Œ�Ç���Z���'�Œ�µ�‰�����•�‰�}���Ì�]���Á����
�•�]�'���Á���‰�Œ�Ì�Ç�•�Ì�s�}�‘���]�X 
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�W�}�‰�Œ�Ì���Ì���}�‰�]�•���v�Ç���‰�}�Á�Ç�Ï���i���‰�Œ�}�����•���Á���Œ�Ç�(�]�l�����i�]���l�Á���Œ�š���o�v���i�W 

�x stopnia zaawansowania wykonywanych prac, 

�x c���s�l�}�Á�]�š�Ç���Z���l�}�•�Ì�š�•�Á���Œ�����o�]�Ì�����i�]���Œ�}���•�š, 

�x oczekiwanej ceny transakcyjnej, 

�'�Œ�µ�‰���� �Ì���‰���Á�v�]���U�� �]�Ï�� �Á���Œ�š�}�‘���� �Á�Ç�l���Ì���v�Ç���Z�� �Á�� �•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�µ�� �Ì�� �•�Ç�š�µ�����i�]�� �(�]�v���v�•�}�Á���i�� ���l�š�Ç�Á�•�Á�� �Ì�� �š�Ç�š�µ�s�µ�� �µ�u�•�Á�� �v�]����
�‰�Œ�Ì���l�Œ�����Ì���� �u�}�Ï�o�]�Á�Ç���Z�� ���}�� �µ�Ì�Ç�•�l���v�]���� �Á�� �‰�Œ�Ì�Ç�•�Ì�s�}�‘���]�� �l�Á�}�š�� �Á�Ç�v���P�Œ�}���Ì���v�]���� �‰�}�u�v�]���i�•�Ì�}�v�Ç���Z�� �}�� �‰�Œ�Ì�Ç�‰�������i�������� �v����
�‰�Œ�Ì�Ç�•�Ì�s�����}�l�Œ���•�Ç���l�}�•�Ì�šy. 

Zapewnienie to r�����o�]�Ì�}�Á���v���� �i���•�š�� �‰�Œ�Ì�������� �Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]�u�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �}�l�Œ���•�}�Á���� �µ���l�š�µ���o�v�]���v�]���� �Œ�����o�v�}�‘���]�� �Ì���s�}�Ï�}�v���i�� �����v�Ç��
�š�Œ���v�•���l���Ç�i�v���i�� �}�Œ���Ì�� ���µ���Ï���š�µ�� �l�}�•�Ì�š�•�Á�X�� �W�Œ�Ì�Ç�s�}�Ï���v�]���� �v���•�š�'�‰�v�]���� �l�Á���Œ�š���o�v�]���� �Ì�Á���Œ�Ç�(�]�l�}�Á���v���P�}�� �•�š�}�‰�v�]����
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F-45 

�Ì�����Á���v�•�}�Á���v�]���� �‰�Œ������ ���}�� �š�Ç���Z�� ���Á�•���Z�� ���l�š�µ���o�v�Ç���Z�� �Á���Œ�š�}�‘���]�� �Ì���‰���Á�v�]���� �Œ�}�Ì�‰�}�Ì�v���v�]���� ���l�š�Ç�Á�•�Á�� �Á�Ç�s�����Ì�v�]���� ���}��
�Á�Ç�•�}�l�}�‘���]�U���Á���l�š�•�Œ���i���]���Z���Œ�����o�]�Ì�����i�����i���•�š���‰�Œ���Á���}�‰�}���}���v���X 
�t���Á�Ç�v�]�l�µ���š���P�}���‰�Œ�}�����•�µ���'�Œ�µ�‰�����Œ�����o�]�Ì�µ�i�����Á�Ç�u�•�P�����l���‰�]�š�µ���í�ì�í��MSSF 15. 

9.21.5. �W�Œ�Ì�Ç���Z�}���Ç���Ì���š�Ç�š�µ�s�µ���µ�u�•�Á���l�}�v�•�}�Œ���i���o�v�Ç���Z 

�'�Œ�µ�‰�����Œ�����o�]�Ì�µ�i�����v�]���l�š�•�Œ�����l�}�v�š�Œ���l�š�Ç���Á���Œ���u�����Z���µ�u�•�Á���l�}�v�•�}�Œ���i���o�v�Ç���Z�U���v�����‰�}���•�š���Á�]�����l�š�•�Œ�Ç���Z���'�Œ�µ�‰�����‰���s�v�]���(�µ�v�l���i�'��
�o�]�����Œ�����l�}�v�•�}�Œ���i�µ�u�X���'�Œ�µ�‰�����v�]�����Á�Ç�l���Ì�µ�i�����Á���Œ�����Z�µ�v�l�µ���Ì�Ç�•�l�•�Á���]���•�š�Œ���š�����Ì�'�‘���]���‰�Œ�Ì�Ç���Z�}���•�Á���]���l�}�•�Ì�š�•�Á���‰�Œ�Ì�Ç�‰�������i�����Ç���Z��
�v�����l�}�v�•�}�Œ���i���v�š�•�Á��- zgodnie z brzmieniem MSSF 11. 

�:�����v�}���Ì���‘�v�]�����'�Œ�µ�‰�����µ�i�u�µ�i�����Á�����]�o���v�•�]�����i�����Ç�v�]�����š�������Ì�'�‘�������l�š�Ç�Á�•�Á���]���Ì�}���}�Á�]���Ì���w�U���l�š�•�Œ�����‰�Œ�Ì�Ç�‰���������µ���Ì�]���s�}�Á�]���'�Œ�µ�‰�Ç��
�Á�����Á�•�‰�•�o�v�]�����l�}�v�š�Œ�}�o�}�Á���v���i�����Ì�]���s���o�v�}�‘���]�X 

9.22. �W�Œ�Ì�Ç���Z�}���Ç���Ì���š�Ç�š�µ�s�µ���}���•���š���l 

�W�Œ�Ì�Ç���Z�}���Ç�� �Ì�� �š�Ç�š�µ�s�µ�� �}���•���š���l�� �•���� �µ�i�u�}�Á���v���� �•�µ�l�����•�Ç�Á�v�]���� �Á�� �u�]���Œ�'�� �]���Z�� �v���Œ���•�š���v�]���� �~�Ì�� �µ�Á�Ì�P�o�'���v�]���v�]���u�� �u���š�}���Ç��
efektywnej stopy procentowej) w stosunku do �Á���Œ�š�}�‘���]�� ���]�o���v�•�}�Á���i�� �v���š�š�}�� �����v���P�}�� �•�l�s�����v�]�l���� ���l�š�Ç�Á�•�Á��
finansowych. 

9.23. �W�Œ�Ì�Ç���Z�}���Ç���Ì���š�Ç�š�µ�s�µ����ywidend 

���Ç�Á�]�����v���Ç�� �•���� �µ�i�u�}�Á���v���� �Á�� �u�}�u���v���]���� �µ�•�š���o���v�]���� �‰�Œ���Á�� ���l���i�}�v���Œ�]�µ�•�Ì�Ç�� �o�µ���� �µ���Ì�]���s�}�Á���•�Á�� 
do ich otrzymania. 

9.24. Podatki 

9.24.1. �W�}�����š���l�����]���Ï�����Ç 

�W�}�����š���l�� ���}���Z�}���}�Á�Ç�� �}���� ���}���Z�}���•�Á�� �µ�Ì�Ç�•�l���v�Ç���Z�� �Á�� �l�Œ���i�µ�� �}���o�]���Ì���v�Ç�� �i���•�š�� �Ì�P�}���v�]���� �Ì�� �‰�}�o�•�l�]�u�]�� �‰�Œ�Ì���‰�]�•���u�]��
�‰�}�����š�l�}�Á�Ç�u�]�U�� �v���š�}�u�]���•�š�� ���}���Z�}���Ç�� �i�����v�}�•�š���l�� �‰�Œ�}�Á�����Ì�����Ç���Z�� ���Ì�]���s���o�v�}�‘���� �Ì���� �P�Œ���v�]������ �‰�}���o���P���i���� �}�‰�}�����š�l�}�Á���v�]�µ��
�Á�����s�µ�P�� �o�}�l���o�v�Ç���Z�� �‰�Œ�Ì���‰�]�•�•�Á�U�� �µ�Á�Ì�P�o�'���v�]���i�������Ì���‰�]�•�Ç�� �µ�u�•�Á o unika�v�]�µ�� �‰�}���Á�•�i�v���P�}�� �}�‰�}�����š�l�}�Á���v�]���X��
�K���}�Á�]���Ì�µ�i�������� �•�š���Á�l���� �‰�}�����š�l�µ�� ���}���Z�}���}�Á���P�}�� �Á�� �W�}�o�•������ �Á�Ç�v�}�•�]�� �í�õ�9, na terenie Litwy 15%, Szwecji 22%, na 
���]���s�}�Œ�µ�•�]���í�ô% oraz 18% na Ukrainie. 

�•�}���}�Á�]���Ì���v�]���� �]�� �v���o���Ï�v�}�‘���]�� �Ì�� �š�Ç�š�µ�s�µ�� ���]���Ï�������P�}�� �‰�}�����š�l�µ�� �Ì���� �}�l�Œ���•�� ���]���Ï�����Ç�� �]���}�l�Œ���•�Ç�� �‰�}�‰�Œ�Ì�����v�]���� �Á�Ç�����v�]���� �•�]�'��
w �Á�Ç�•�}�l�}�‘���]���l�Á�}�š���‰�Œ�Ì���Á�]���Ç�Á���v���i���Ì���‰�s���š�Ç���v�����Œ�Ì�����Ì���}�Œ�P���v�•�Á���‰�}�����š�l�}�Á�Ç���Z���~�‰�}���o���P���i�����Ç���Z���Ì�Á�Œ�}�š�}�Á�]���}�� �}�Œ�P���v�•�Á��
podatkowych) z zastosowaniem stawek podatkowych i p�Œ�Ì���‰�]�•�•�Á���‰�}�����š�l�}�Á�Ç���Z�U���l�š�•�Œ�����‰�Œ���Á�v�]�����o�µ�����(���l�š�Ç���Ì�v�]����
�i�µ�Ï���}���}�Á�]���Ì�Ç�Á���s�Ç���v�������Ì�]���w�����]�o���v�•�}�Á�Ç�X 

9.24.2. Podatek odroczony 

�W�}�����š���l�� �}���Œ�}���Ì�}�v�Ç�� �i���•�š�� �}���o�]���Ì���v�Ç�� �u���š�}������ �Ì�}���}�Á�]���Ì���w�� ���]�o���v�•�}�Á�Ç���Z�� �Á�� �•�š�}�•�µ�v�l�µ�� ���}�� �Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z�� �Œ�•�Ï�v�]����
�‰�Œ�Ì���i�‘���]�}�Á�Ç���Z�� �Á�Ç�•�š�'�‰�µ�i�����Ç���Z�� �v���� ���Ì�]���w�� ���]�o���v�•�}�Á�Ç�� �u�]�'���Ì�Ç�� �Á���Œ�š�}�‘���]���� �‰�}�����š�l�}�Á���� ���l�š�Ç�Á�•�Á�� �]�� �‰���•�Ç�Á�•�Á, 
a ich �Á���Œ�š�}�‘���]�������]�o���v�•�}�Á�����Á�Ç�l���Ì���v�����Á skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. 

�Z���Ì���Œ�Á�����v�����‰�}�����š���l���}���Œ�}���Ì�}�v�Ç���µ�i�u�}�Á���v�����i���•�š���Á���}���v�]���•�]���v�]�µ�����}���Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z�����}�����š�v�]���Z���Œ�•�Ï�v�]�����‰�Œ�Ì���i�‘���]�}�Á�Ç���Z�W 

�x �Ì�� �Á�Ç�i���š�l�]���u�� �•�Ç�š�µ�����i�]�U�� �P���Ç���Œ���Ì���Œ�Á���� �v���� �‰�}�����š���l�� �}���Œ�}���Ì�}�v�Ç�� �‰�}�Á�•�š���i���� �Á�� �Á�Ç�v�]�l�µ�� �‰�}���Ì���š�l�}�Á���P�}�� �µ�i�'���]����
�Á���Œ�š�}�‘���]�� �(�]�Œ�u�Ç�� �o�µ���� �‰�}���Ì���š�l�}�Á���P�}�� �µ�i�'���]���� �•�l�s�����v�]�l�� ���l�š�Ç�Á�•�Á�� �������Í�� �Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]���� �‰�Œ�Ì�Ç transakcji 
�v�]���•�š���v�}�Á�]�������i���‰�}�s�����Ì���v�]�����i�����v�}�•�š���l���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç��h i w chwili jej zawierania nie�u���i�������i���Á�‰�s�Ç�Á�µ�����v�]��na 
wynik finansowy brutto, ani �v�������}���Z�•�������}���}�‰�}�����š�l�}�Á���v�]�������Ì�Ç �•�š�Œ���š�'���‰�}�����š�l�}�Á�����}�Œ���Ì 

�x �Á�� �‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ�� ���}�����š�v�]���Z�� �Œ�•�Ï�v�]���� �‰�Œ�Ì���i�‘���]�}�Á�Ç���Z�� �Á�Ç�v�]�l���i�����Ç���Z�� �Ì�� �]�v�Á���•�š�Ç���i�]�� �Á�� �i�����v�}�•�š�l�����Z�� �Ì���o���Ï�v�Ç���Z��
lub �•�š�}�Á���Œ�Ì�Ç�•�Ì�}�v�Ç���Z�� �]�� �µ���Ì�]���s�•�Á�� �Á���� �Á�•�‰�•�o�v�Ç���Z�� �‰�Œ�Ì�����•�]�'�Á�Ì�]�'���]�����Z��- �Ì�� �Á�Ç�i���š�l�]���u�� �•�Ç�šuacji, gdy terminy 
�}���Á�Œ�������v�]���� �•�]�'�� �Œ�•�Ï�v�]���� �‰�Œ�Ì���i�‘���]�}�Á�Ç���Z�� �‰�}���o���P���i���� �l�}�v�š�Œ�}�o�]�� �]�v�Á���•�š�}�Œ�� i gdy prawdopodobne jest, 
�]�Ï w �����i�������i���•�]�'���‰�Œ�Ì���Á�]���Ì�]�������‰�Œ�Ì�Ç�•�Ì�s�}�‘���]���Œ�•�Ï�v�]�������‰�Œ�Ì���i�‘���]�}�Á�����v�]�����µ�o���P�v�����}���Á�Œ�•�����v�]�µ�X 



�'�Z�h�W�����<���W�/�d���B�K�t����TRAKCJA 
�Z�}���Ì�v�����•�l�}�v�•�}�o�]���}�Á���v�����•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����(�]�v���v�•�}�Á�����Ì�����Œ�}�l���}���Œ�}�š�}�Á�Ç���Ì���l�}�w���Ì�}�v�Ç���ï�í���P�Œ�µ���v�]����2019 roku 
�~�����v�����Á���š�Ç�•�X���Ì�s�U�����Z�Ç�������Ï�����Ì���Ì�v�����Ì�}�v�}���]�v�����Ì���i�• 

���}�����š�l�}�Á�����]�v�(�}�Œ�u�����i�����]���}���i���‘�v�]���v�]�������}���Œ�}���Ì�v���P�}���•�l�}�v�•�}�o�]���}�Á���v���P�}���•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����(�]�v���v�•�}�Á���P�}���•�š���v�}�Á�]�����i���P�}���]�v�š���P�Œ���o�v�������Ì�'�‘�� 

F-46 

���l�š�Ç�Á���� �Ì�� �š�Ç�š�µ�s�µ�� �‰�}�����š�l�µ�� �}���Œ�}���Ì�}�v���P�}�� �µ�i�u�}�Á���v���� �•���� �Á�� �}���v�]���•�]���v�]�µ�����}�� �Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z�� �µ�i���u�v�Ç���Z�� �Œ�•�Ï�v�]����
�‰�Œ�Ì���i�‘���]�}�Á�Ç���Z�U���i���l���Œ�•�Á�v�]���Ï���v�]���Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���v�Ç���Z�����l�š�Ç�Á�•�Á���‰�}�����š�l�}�Á�Ç���Z���]���v�]���Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���v�Ç���Z���•�š�Œ���š���‰�}�����š�l�}�Á�Ç���Z��
�‰�Œ�Ì���v�]���•�]�}�v�Ç���Z�� �v���� �v���•�š�'�‰�v���� �o���š���U�� �Á�� �š���l�]���i�� �Á�Ç�•�}�l�}�‘���]�U���Á�� �i���l�]���i�� �i���•�š�� �‰�Œ���Á���}�‰�}���}���v���U�� �Ï�� �Ì�}�•�š���v�]���� �}�•�]���P�v�]�'�š�Ç��
���}���Z�•�������}���}�‰�}�����š�l�}�Á���v�]���U���l�š�•�Œ�Ç���‰�}�Ì�Á�}�o�]���Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�������Á�Á�X���Œ�•�Ï�v�]�����U�����l�š�Ç�Á�����] straty: 

�x �Ì�� �Á�Ç�i���š�l�]���u�� �•�Ç�š�µ�����i�]�U�� �P���Ç�� ���l�š�Ç�Á���� �Ì�� �š�Ç�š�µ�s�µ�� �}���Œ�}���Ì�}�v���P�}�� �‰�}�����š�l�µ�� ���}�š�Ç���Ì�������� �µ�i���u�v�Ç���Z�� �Œ�•�Ï�v�]����
�‰�Œ�Ì���i�‘���]�}�Á�Ç���Z�� �‰�}�Á�•�š���i���� �Á�� �Á�Ç�v�]�l�µ�� �‰�}���Ì���š�l�}�Á���P�}�� �µ�i�'���]���� �•�l�s�����v�]�l�� ���l�š�Ç�Á�•�Á�� �������Í�� �Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]����
przy transakcji n�]���•�š���v�}�Á�]�������i���‰�}�s�����Ì���v�]�����i�����v�}�•�š���l���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç���Z���]���Á�����Z�Á�]�o�]���i���i���Ì���Á�]���Œ���v�]�����v�]�����u���i����
�Á�‰�s�Ç�Á�µ�����v�]���v�����Á�Ç�v�]�l���(�]�v���v�•�}�Á�Ç�����Œ�µ�š�š�}�U�����v�]���v�������}���Z�•�������} opodatk�}�Á���v�]�������Ì�Ç���•�š�Œ���š�'���‰�}�����š�l�}�Á�����}�Œ���Ì�� 

�x �Á�� �‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ�� �µ�i���u�v�Ç���Z�� �Œ�•�Ï�v�]���� �‰�Œ�Ì���i�‘���]�}�Á�Ç���Z�� �Ì�� �š�Ç�š�µ�s�µ�� �]�v�Á���•�š�Ç���i�]�� �Á�� �i�����v�}�•�š�l�����Z��zal���Ï�v�Ç���Z��
lub �•�š�}�Á���Œ�Ì�Ç�•�Ì�}�v�Ç���Z�� �}�Œ���Ì�� �µ���Ì�]���s�•�Á�� �Á���� �Á�•�‰�•�o�v�Ç���Z�� �‰�Œ�Ì�����•�]�'�Á�Ì�]�'���]�����Z�U�� �•�l�s�����v�]�l�� ���l�š�Ç�Á�•�Á�� �Ì �š�Ç�š�µ�s�µ��
�}���Œ�}���Ì�}�v���P�}�� �‰�}�����š�l�µ�� �i���•�š�� �µ�i�u�}�Á���v�Ç�� �Á�� ���]�o���v�•�]���� �i�����Ç�v�]���� �Á�� �š���l�]���i�� �Á�Ç�•�}�l�}�‘���]�U�� �Á�� �i���l�]���i�� �i���•�š��
�‰�Œ���Á���}�‰�}���}���v���U���]�Ï���Á�������i�������i���•�]�'���‰�Œ�Ì���Á�]���Ì�]�������‰�Œ�Ì�Ç�•�Ì�s�}�‘���]���Á�Á�X���Œ�•�Ï�v�]���� �‰�Œ�Ì���i�‘���]�}�Á�����µ�o���P�v�����}���Á�Œ�•�����v�]�µ��
i �}�•�]���P�v�]�'�š�Ç�� �Ì�}�•�š���v�]���� ���}���Z�•���� ���}�� �}�‰�}�����š�l�}�Á���v�]���U�� �l�š�•�Œ�Ç�� �‰�}�Ì�Á�}�o�]�� �v���� �‰�}�š�Œ�������v�]���� �µ�i���u�v�Ç���Z�� �Œ�•�Ï�v�]����
�‰�Œ�Ì���i�‘���]�}�Á�Ç���Z�X 

�t���Œ�š�}�‘���� ���]�o���v�•�}�Á���� �•�l�s�����v�]�l���� ���l�š�Ç�Á�•�Á�� �Ì�� �š�Ç�š�µ�s�µ�� �}���Œ�}���Ì�}�v���P�}�� �‰�}�����š�l�µ�� �i���•�š�� �Á���Œ�Ç�(�]�l�}�Á���v���� �v���� �l���Ï���Ç�� ���Ì�]���w��
bilansowy i ulega sto�•�}�Á�v���u�µ�� �}���v�]�Ï���v�]�µ�� �}�� �š�Ç�o���U�� �}�� �]�o���� �‰�Œ�Ì���•�š���s�}�� ���Ç���� �‰�Œ���Á���}�‰�}���}���v���� �}�•�]���P�v�]�'���]���� ���}���Z�}���µ��
do �}�‰�}�����š�l�}�Á���v�]�����Á�Ç�•�š���Œ���Ì���i�������P�}�����}�����Ì�'�‘���]�}�Á���P�}���o�µ���������s�l�}�Á�]�š���P�}���Ì�Œ�����o�]�Ì�}�Á���v�]�����•�l�s�����v�]�l�������l�š�Ç�Á�•�Á���Ì���š�Ç�š�µ�s�µ��
odroczonego podatku dochodowego. 

���l�š�Ç�Á���� �Ì�� �š�Ç�š�µ�s�µ�� �}���Œ�}���Ì�}�v���P�}�� �‰�}�����š�l�µ�� ���}chodowego oraz rezerwa na p�}�����š���l�� �}���Œ�}���Ì�}�v�Ç�� �Á�Ç�����v�]���v���� �•����
z �Ì���•�š�}�•�}�Á���v�]���u���•�š���Á���l���‰�}�����š�l�}�Á�Ç���Z�U���l�š�•�Œ�����Á�����s�µ�P���‰�Œ�Ì���Á�]���Ç�Á���w�����'�������}���}�Á�]���Ì�Ç�Á�������Á���}�l�Œ���•�]���U���P���Ç���•�l�s�����v�]�l��
���l�š�Ç�Á�•�Á���Ì�}�•�š���v�]�����Ì�Œ�����o�]�Ì�}�Á���v�Ç���o�µ�����Œ���Ì���Œ�Á�����Œ�}�Ì�Á�]���Ì���v���U���‰�Œ�Ì�Ç�i�u�µ�i�������Ì�����‰�}���•�š���Á�'���•�š���Á�l�]��podatkowe (i przepisy 
�‰�}�����š�l�}�Á���•�� �}���}�Á�]���Ì�µ�i�������� �v���� ���Ì�]���w�� ���]�o���v�•�}�Á�Ç�� �o�µ���� �š���l�]���U�� �l�š�•�Œ�Ç���Z�� �}���}�Á�]���Ì�Ç�Á���v�]���� �Á�� �‰�Œ�Ì�Ç�•�Ì�s�}�‘���]�� �i���•�š�� �‰���Á�v����
na ���Ì�]���w�����]�o���v�•�}�Á�Ç�X 

�W�}�����š���l�� ���}���Z�}���}�Á�Ç�� ���}�š�Ç���Ì�����Ç�� �‰�}�Ì�Ç���i�]�� �µ�i�u�}�Á���v�Ç���Z�� �����Ì�‰�}�‘�Œ�����v�]�}�� �Á�� �l���‰�]�š���o���� �Á�s���•�v�Ç�u �}�Œ���Ì�� �‰�}�Ì�}�•�š���s�Ç���Z��
���}���Z�}���•�Á�������s�l�}�Á�]�šych jest ujmowany w �l���‰�]�š���o�����Á�s���•�v�Ç�u�U�������v�]�����Á���Œ�����Z�µ�v�l�µ���Ì�Ç�•�l�•�Á���]���•�š�Œ���š�X 

�'�Œ�µ�‰���� �l�}�u�‰���v�•�µ�i���� �Ì���� �•�}������ ���l�š�Ç�Á���� �Ì�� �š�Ç�š�µ�s�µ�� �}���Œ�}���Ì�}�v���P�}�� �‰�}�����š�l�µ�� ���}���Z�}���}�Á���P�}�� �Ì�� �Œ���Ì���Œ�Á���u�]�� �Ì�� �š�Ç�š�µ�s�µ��
�}���Œ�}���Ì�}�v���P�}�� �‰�}�����š�l�µ�� ���}���Z�}���}�Á���P�}�� �Á�š�����Ç�� �]�� �š�Ç�o�l�}�� �Á�š�����Ç�U�� �P���Ç�� �‰�}�•�]�������� �u�}�Ï�o�]�Á�Ç�� ���}�� �Á�Ç���P�Ì���l�Á�}�Á���v�]�����š�Ç�š�µ�s��
�‰�Œ���Á�v�Ç�����}���‰�Œ�Ì���‰�Œ�}�Á�����Ì���v�]�����l�}�u�‰���v�•���š���v���o���Ï�v�}�‘���]���Ì���Œ���Ì���Œ�Á���u�]���Ì���š�Ç�š�µ�s�µ�����]���Ï�������P�}���‰�}�����š�l�µ���] odroczony podatek 
���}���Z�}���}�Á�Ç���u�����Ì�Á�]���Ì���l���Ì���š�Ç�u���•���u�Ç�u���‰�}�����š�v�]�l�]���u���]���š�Ç�u���•���u�Ç�u���}�Œ�P���v���u���‰�}�����š�l�}�Á�Ç�u�X 

9.24.3. Podatek �}�����š�}�Á���Œ�•�Á���]���µ�•�s�µ�P 

Przychody, koszty, aktywa �]�� �Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]�� �•���� �µ�i�u�}�Á���v���� �‰�}�� �‰�}�u�v�]���i�•�Ì���v�]�µ�� �}�� �Á���Œ�š�}�‘���� �‰�}��atku od �š�}�Á���Œ�•�Á��
i �µ�•�s�µ�P�U���Ì �Á�Ç�i���š�l�]���u�W 

- �P���Ç�� �‰�}�����š���l�� �}���� �š�}�Á���Œ�•�Á�� �]�� �µ�•�s�µ�P�� �Ì���‰�s�����}�v�Ç�� �‰�Œ�Ì�Ç�� �Ì���l�µ�‰�]���� ���l�š�Ç�Á�•�Á�� �o�µ���� �µ�•�s�µ�P�� �v�]���� �i���•�š�� �u�}�Ï�o�]�Á�Ç�� ���} odzyskania 
od �}�Œ�P���v�•�Á���‰�}�����š�l�}�Á�Ç���Z�V���Á�š�����Ç���i���•�š���}�v���µ�i�u�}�Á���v�Ç���}���‰�}�Á�]�����v�]�}���i���l�}�����Ì�'�‘���������v�Ç���v�����Ç���]�����•�l�s�����v�]�l�������l�š�Ç�Á�•�Á��
lub j���l�}�����Ì�'�‘�����‰�}�Ì�Ç���i�]���l�}�•�Ì�š�}�Á���i,  

- �v���o���Ï�v�}�‘���]���]���Ì�}���}�Á�]���Ì���w�U���l�š�•�Œ�����•�����Á�Ç�l���Ì�Ç�Á���v�����Ì���µ�Á�Ì�P�o�'���v�]���v�]���u���l�Á�}�š�Ç���‰�}�����š�l�µ���}�����š�}�Á���Œ�•�Á���] �µ�•�s�µ�P�X 

�<�Á�}�š���� �v���š�š�}�� �‰�}�����š�l�µ�� �}���� �š�}�Á���Œ�•�Á�� �]�� �µ�•�s�µ�P�� �u�}�Ï�o�]�Á���� ���}�� �}���Ì�Ç�•�l���v�]���� �o�µ���� �v���o���Ï�v���� ���}�� �Ì���‰�s���š�Ç�� �v���� �Œ�Ì�����Ì�� �}�Œ�P���v�•�Á��
�‰�}�����š�l�}�Á�Ç���Z���i���•�š���µ�i�'�š�����Á�����]�o���v�•�]�����i���l�}�����Ì�'�‘�����v���o���Ï�v�}�‘���]���o�µ�����Ì�}���}�Á�]���Ì���w�X 

9.25. �•�Ç�•�l���v���š�š�}���v�������l���i�' 

�•�Ç�•�l�� �v���š�š�}�� �v���� ���l���i�'�� ���o���� �l���Ï�����P�}�� �}�l�Œ���•�µ�� �i���•�š�� �}���o�]���Ì�}�v�Ç�� �‰�}�‰�Œ�Ì���Ì�� �‰�}���Ì�]���o���v�]���� �Ì�Ç�•�l�µ�� �v���š�š�}�� �‰�Œ�Ì�Ç�‰�]�•���v���P�}��
���l���i�}�v���Œ�]�µ�•�Ì�}�u�� �:�����v�}�•�š�l�]�� ���}�u�]�v�µ�i�������i�� �Ì���� �����v�Ç�� �}�l�Œ���•�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �‘�Œ�����v�]���� �Á���Ï�}�v���� �o�]���Ì���'�� ���l���i�]�� �Á�� �����v�Ç�u�� �}�l�Œ���•�]����
�•�‰�Œ���Á�}�Ì�����Á���Ì�Ç�u�X���Z�}�Ì�Á�}���v�]�}�v�Ç���Ì�Ç�•�l���v���š�š�}���v�����i�����v�������l���i�'�����o�����l���Ï�����P�}���}�l�Œ���•�µ���i���•�š���}���o�]���Ì���v�Ç���‰�}�‰�Œ�Ì���Ì podzielenie 
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�~�����v�����Á���š�Ç�•�X���Ì�s�U�����Z�Ç�������Ï�����Ì���Ì�v�����Ì�}�v�}���]�v�����Ì���i�• 

���}�����š�l�}�Á�����]�v�(�}�Œ�u�����i�����]���}���i���‘�v�]���v�]�������}���Œ�}���Ì�v���P�}���•�l�}�v�•�}�o�]���}�Á���v���P�}���•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����(�]�v���v�•�}�Á���P�}���•�š���v�}�Á�]�����i���P�}���]�v�š���P�Œ���o�v�������Ì�'�‘�� 
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�Ì�Ç�•�l�µ���v���š�š�}���‰�Œ�Ì�Ç�‰�������i�������P�}�����l���i�}�v���Œ�]�µ�•�Ì�}�u���:�����v�}�•�š�l�]�����}�u�]�v�µ�i�������i���Ì���������v�Ç���}�l�Œ���•���‰�Œzez �•�µ�u�'���‘�Œ�����v�]���i���Á���Ï�}�v���i��
�o�]���Ì���Ç�����l���i�]���Ì�Á�Ç�l�s�Ç���Z���Á�������v�Ç�u���}�l�Œ���•�]�����•�‰�Œ���Á�}�Ì�����Á���Ì�Ç�u���] �Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z���‰�}�š���v���i���o�v�Ç���Z�����l���i�]���Œ�}�Ì�Á�����v�]���i�����Ç���Z�X 

���l���i�����Á�s�����Ì���v�����•�������}���‘�Œ�����v�]���i���Á���Ï�}�v���i���o�]���Ì���Ç�����l���i�]�U���‰�}���Ì���Á�•�Ì�Ç���}�������v�]���U���P���Ç���Ì���‰�s���š�����Ì�����v�]�����•�š���i�����•�]�'���v���o���Ï�v�����~�l�š�•�Œ�Ç��
zwykle odpow�]�������� �������]���� �]���Z�� ���u�]�•�i�]�•�X�� ���l���i���� �Ì�Á�Ç�l�s���� �Á�Ç���u�]�š�}�Á���v���� �i���l�}�� ���Ì�'�‘���� �Ì���‰�s���š�Ç�� �‰�Œ�Ì���l���Ì���v���i�� �Á ramach 
�‰�}�s�����Ì���v�]���� �i�����v�}�•�š���l�� �µ�Á�Ì�P�o�'���v�]���� �•�]�'�� �‰�Œ�Ì�Ç�� �µ�•�š���o���v�]�µ�� �‘�Œ�����v�]���i�� �Á���Ï�}�v���i�� �o�]���Ì���Ç�� ���l���i�]�� �}�� ���v�]���� �‰�}�s�����Ì���v�]���X�� ���l���i����
�Ì�Á�Ç�l�s���U�� �l�š�•�Œ���� �u�}�P���� �Ì�}�•�š������ �Á�Ç���u�]�š�}�Á���v���U�� �i���Ï���o�]�� �•�‰���s�v�]�}�v���� �Ì�}�•�ša�v���� �‰���Á�v���� �Á���Œ�µ�v�l�]�� �~���l���i���� ���u�]�š�}�Á��ne 
�Á���Œ�µ�v�l�}�Á�}�•���•�����š�Œ���l�š�}�Á���v�����i���l�}���Á�Ç�•�š�'�‰�µ�i���������Á�����]���P�µ���}�l�Œ���•�µ���] �Á�s�����Ì���v�������} �Á�Ç�o�]���Ì���v�]�����Ì�Ç�•�l�µ���‰�Œ�Ì�Ç�‰�������i�������P�}���v����
�i�����v�������l���i�'���Á�Ç�s�����Ì�v�]�����}�������v�]���U���Á���l�š�•�Œ�Ç�u���v���•�š���‰�]�s�}���•�‰���s�v�]���v�]�����Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z���l�}�v�]�����Ì�v�Ç���Z���Á���Œ�µ�v�l�•�Á�X���t�Ç�•�š�'�‰�µ�i��������
�Á�����]���P�µ���Œ�}�l�µ�����l���i�����Ì�Á�Ç�l�s���U���l�š�•�Œ�����u���i�������Z��rakter warunkowo �Ì�Á�Œ�}�š�v�Ç�U���v�]�����•�����š�Œ���l�š�}�Á���v�����i���l�} ���l���i�����Á�Ç�•�š�'�‰�µ�i��������
�]���•�����Á�Ç�s�����Ì�}�v�����Ì���Á�Ç�o�]���Ì���v�]�����‰�}���•�š���Á�}�Á���P�}���Ì�Ç�•�l�µ���v�������l���i�'���š���l ���s�µ�P�}�U���i���l�����s�µ�P�}���‰�}���o���P���i�����u�}�Ï�o�]�Á���u�µ���Ì�Á�Œ�}�š�}�Á�]�X 

9.26. Umowy koncesjonowane 

�'�Œ�µ�‰���� �µ�i�u�µ�i���� �]�� �Á�Ç�����v�]���� �‰�Œ�Ì�Ç���Z�}���Ç�� �]�� �l�}�•�Ì�š�Ç�� �Ì�� �š�Ç�š�µ�s�µ�� �µ�u�}�Á�Ç�� �v���� �µ�•�s�µ�P�]�� �l�}�v�����•�ionowane zgodnie z MSSF 15 
za �µ�•�s�µ�P�]�U���l�š�•�Œ�����‰�Œ�Ì���‰�Œ�}�Á�����Ì���X �'�Œ�µ�‰�����Œ�}�Ì�o�]���Ì�����µ�u�}�Á�'���l�}�vc���•�i�}�v�}�Á���v�����Ì�����‰�}�u�}�������u�}�����o�µ���}�l�Œ���‘�o�}�v���P�}���Á���<�/�D�^�&��
12. �t���‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ���Á�Ç�l�}�v�Ç�Á���v�]�����Á�]�'�����i���v�]�Ï���i�����v���i���µ�•�s�µ�P�]���~�v�‰�X�����µ���}�Á�Ç�U���l�}�vserwacji i �u�}�����Œ�v�]�Ì�����i�]���µ�•�s�µ�P) w ramach 
jedn���i���µ�u�}�Á�Ç�U���µ�Ì�Ç�•�l���v�����o�µ�����v���o���Ï�v�����Á�Ç�v���P�Œ�}���Ì���v�]�����i���•�š���µ�•�š���o�}�v�����‰�}�‰�Œ�Ì���Ì���}���v�]���•�]���v�]�������}���Œ���o���š�Ç�Á�v���i���Á���Œ�š�}�‘���]��
�P�}���Ì�]�Á���i�� �‘�Á�]�������Ì�}�v�Ç���Z�� �µ�•�s�µ�P�U�� �i���Ï���o�]�� �l�Á�}�š�Ç�� �u�}�Ï�v���� �}���Œ�'���v�]���� �}�l�Œ���‘�o�]���X�� �'�Œ�µ�‰���� �Œ�}�Ì�‰�}�Ì�v���i���� �•�l�s�����v�]�l�� ���l�š�Ç�Á�•�Á��
finansowych w zakresie, w jakim ma bezwarunkowe umown�����‰�Œ���Á�}�����}���}�š�Œ�Ì�Ç�u���v�]�����‘�Œ�}���l�•�Á���‰�]���v�]�'�Ï�v�Ç���Z���o�µ����
�]�v�v���P�}���•�l�s�����v�]�l�������l�š�Ç�Á�•�Á���(�]�v���v�•�}�Á�Ç���Z���}�����o�µ�����v�����‰�}�o�������v�]�����l�}�v�����•�i�}�����Á���Ç�X�� 

�<�}�v�����•�i�}���]�}�Œ������ �‰�}�•�]�������� �����Ì�Á���Œ�µ�v�l�}�Á���� �‰�Œ���Á�}�� ���}�� �}�š�Œ�Ì�Ç�u�Ç�Á���v�]���� �‘�Œ�}���l�•�Á�� �‰�]���v�]�'�Ï�v�Ç���Z�U�� �i���Ï���o�]�� �l�}�v�����•�i�}�����Á������
�Ì���P�Á���Œ���v�š�µ�i�����Á���Œ���u�����Z���µ�u�}�Á�Ç���Ì���‰�s���š�'���va rzecz koncesjobiorcy: 

- �}�l�Œ���‘�o�}�v�Ç���Z���o�µ���������i�����Ç���Z���•�]�'���µ�•�š���o�]�����l�Á�}�š���o�µ�� 

- �����(�]���Ç�š�µ�U�� �i���Ï���o�]�� �š���l�]�� �Á�Ç�•�š���‰�]�U�� �u�]�'���Ì�Ç�� �l�Á�}�š���u�]�� �}�š�Œ�Ì�Ç�u���v�Ç�u�]�� �}���� �µ�Ï�Ç�š�l�}�Á�v�]�l�•�Á�� �����v���i�� �µ�•�s�µ�P�]�� �µ�Ï�Ç�š�����Ì�v�}�‘���]��
�‰�µ���o�]���Ì�v���i�������}�l�Œ���‘�o�}�v�Ç�u�]���o�µ���������i�����Ç�u�]���•�]�'���µ�•�š���o�]�����l�Á�}�š���u�]�U���v���Á���š���i���Ï���o�]���Ì���‰�s���š�����š�� �i���•�š���µ�Ì���o���Ï�v�]�}�v�����}�����š���P�}�U�����Ì�Ç��
�l�}�v�����•�i�}���]�}�Œ�������Ì���‰���Á�v�]�U�������Ç���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�����•�‰���s�v�]���s�����}�l�Œ���‘�o�}�v�����Á�Ç�u�}�P�]���Ì�Á�]���Ì���v�����Ì���i���l�}�‘���]�����]���Á�Ç�����i�v�}�‘���]���X 

���}���µ�i�'�š���P�}���•�l�s�����v�]�l�������l�š�Ç�Á�•�Á���(�]�v���v�•�}�Á�Ç���Z���u���i�� zastosowanie standardy MSR 32, MSFF 9 oraz MSSF 7. Kwota 
�v���o���Ï�v���� �}���� �o�µ���� �v���� �‰�}�o�������v�]���� �l�}�v�����•�i�}�����Á���Ç�� �i���•�š�� �Œ�}�Ì�o�]���Ì���v���� �Ìgodnie z MSSF �õ�� �i���l�}�� �v���o���Ï�v�}�‘���], w tym odsetki 
wyliczone przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej �•����ujm�}�Á���v�����Á���Œ�����Z�µ�v�l�µ���Ì�Ç�•�l�•�Á���]���•�š�Œ���š. 

Zgodnie z MSR 23, koszty fi�v���v�•�}�Á���v�]���� �Ì���Á�v�'�š�Œ�Ì�v���P�}�� �Ì�Á�]���Ì���v���� �Ì�� �µ�u�}�Á���� �µ�i�u�µ�i���� �•�]�'�� �i���l�}�� �l�}�•�Ì�š�Ç�� �Á�� �}�l�Œ���•ie, 
w �l�š�•�Œ�Ç�u���Ì�}�•�š���s�Ç���‰�}�v�]���•�]�}�v���U�����Z�Ç�������Ï�����l�}�v�����•�i�}���]�}�Œ�������u�����µ�u�}�Á�v�����‰�Œ���Á�}�����}���µ�Ì�Ç�•�l���v�]�����Á���Œ�š�}�‘���]���v�]���u���š���Œ�]���o�v���i��
�~�‰�Œ���Á�}�����}���v���l�s�������v�]�����}�‰�s���š���v�� �µ�Ï�Ç�š�l�}�Á�v�]�l�•�Á���µ�•�s�µ�P�]���‰�µ���o�]���Ì�v���i). 

10. Standardy i �Ì�u�]���v�Ç�����}���•�š���v�����Œ���•�Á��wydane przez RMSR 

���(���l�š���Ì���•�š�}�•�}�Á���v�]�����v�}�Á�Ç���Z���•�š���v�����Œ���•�Á���Œ�����Z�µ�v�l�}�Á�}�‘���]���]���Ì�u�]���v���‰�}�o�]�š�Ç�l�]���Œ�����Z�µ�v�l�}�Á�}�‘���] 

�•���•�����Ç�� �~�‰�}�o�]�š�Ç�l���•�� �Œ�����Z�µ�v�l�}�Á�}�‘���]�� �Ì���•�š�}�•�}�Á���v���� ���}�� �•�‰�}�Œ�Ì�����Ì���v�]���� �v�]�v�]���i�•�Ì���P�}��skonsolidowanego sprawozdania 
�(�]�v���v�•�}�Á���P�}���Ì�����Œ�}�l���}���Œ�}�š�}�Á�Ç���l�}�w���Ì�����Ç���•�]�'���ï�í.12.�î�ì�í�õ���Œ�X���•�����•�‰�•�i�v�����Ì���š�Ç�u�]�U���l�š�•�Œ�����Ì���•�š�}�•�}�Á���v�}���‰�Œ�Ì�Ç���•�‰�}�Œ�Ì�����Ì���v�]�µ��
rocznego skonsolidowanego sprawozdania finans�}�Á���P�}���Ì�����Œ�}�l���}���Œ�}�š�}�Á�Ç���Ì���l�}�w���Ì�}�v�Ç���ï�í.12.2018 r., z �Á�Ç�i���š�l�]���u��
�Ì�u�]���v���}�‰�]�•���v�Ç���Z���‰�}�v�]�Ï���i�X 

�•���•�š�}�•�}�Á���v�}���š���l�]�����•���u�����Ì���•�����Ç�����o�����}�l�Œ���•�µ�����]���Ï�������P�}���]���‰�}�Œ�•�Á�v�Ç�Á���o�v���P�}�X�� 

�•�u�]���v�Ç���Á�Ç�v�]�l���i���������Ì�����Ì�u�]���v���D�^�^�& 

�K���� �‰�}���Ì���š�l�µ�� �Œ�}�l�µ�� �}���Œ�}�š�}�Á���P�}�� �}���}�Á�]���Ì�µ�i���� �v���•�š�'�‰�µ�i�������� �v�}�Á���� �o�µ���� �Ì�u�]���v�]�}�v�� standardy oraz interpretacje 
�Á�Ç�����v���� �‰�Œ�Ì���Ì�� �Z�����'�� �D�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á�Ç���Z�� �^�š���v�����Œ���•�Á�� �Z�����Z�µ�v�l�}�Á�}�‘���]�� �~�Z�D�^�Z�•�� �o�µ���� �<�}�u�]�š���š�� ���•�X�� �/�v�š���Œ�‰�Œ���š�����i�]��
�D�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á���i���^�‰�Œ���Á�}�Ì�����Á���Ì�}�‘���]���&�]�v���v�•�}�Á���i�X�� 
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�Z�}���Ì�v�����•�l�}�v�•�}�o�]���}�Á���v�����•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����(�]�v���v�•�}�Á�����Ì�����Œ�}�l���}���Œ�}�š�}�Á�Ç���Ì���l�}�w���Ì�}�v�Ç���ï�í���P�Œ�µ���v�]����2019 roku 
�~�����v�����Á���š�Ç�•�X���Ì�s�U�����Z�Ç�������Ï�����Ì���Ì�v�����Ì�}�v�}���]�v�����Ì���i�• 

���}�����š�l�}�Á�����]�v�(�}�Œ�u�����i�����]���}���i���‘�v�]���v�]�������}���Œ�}���Ì�v���P�}���•�l�}�v�•�}�o�]���}�Á���v���P�}���•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����(�]�v���v�•�}�Á���P�}���•�š���v�}�Á�]�����i���P�}���]�v�š���P�Œ���o�v�������Ì�'�‘�� 

F-48 

�x MSSF 16 Leasing 

�E�}�Á�Ç�� �•�š���v�����Œ���� �Ì�}�•�š���s�� �}�‰�µ���o�]�l�}�Á���v�Ç�� �Á�� ���v�]�µ�� �í�ï.01.2016 r. i ma zastoso�Á���v�]���� ���}�� �}�l�Œ���•�•�Á�� �Œ�}���Ì�v�Ç���Z��
�Œ�}�Ì�‰�}���Ì�Ç�v���i�����Ç���Z�� �•�]�'��01.01.2019 r. �o�µ���� �‰�•�Í�v�]���i�� �]�� ���}�Ì�Á�}�o�}�v���� �i���•�š�� �i���P�}�� �Á���Ì���‘�v�]���i�•�Ì���� �Ì���•�š�}�•�}�Á���v�]���� �~���o���� �‰�}����
�Á���Œ�µ�v�l�]���u�� �Œ�•�Á�v�}���Ì���•�v���P�}�� �Ì���•�š�}�•�}�Á���v�]���� �D�^�^�&�� �í�ñ�•�X�� �^�š���v�����Œ���� �Ì���•�š�'�‰�µ�i���� ���}�š�Ç���Z���Ì���•�}�Á���� �Œ���P�µ�o�����i���� ���}�š�Ç���Ì��������
�o�����•�]�v�P�µ�� �~�u�X�]�v�X�� �D�^�Z�� �í�ó�•�� �]�� ���]���u���š�Œ���o�v�]���� �Ì�u�]���v�]���� �‰�}�����i�‘���]���� ���}�� �µ�u�•�Á�� �o�����•�]�v�P�}�Á�Ç���Z�� �}�� �Œ�•�Ï�v�Ç�u charakterze, 
�v���l���Ì�µ�i������ �o�����•�]�v�P�}���]�}�Œ������ �Á�Ç�l���Ì�Ç�Á���v�]���� �Á�� ���]�o���v�•�����Z�� ���l�š�Ç�Á�•�Á�� �]�� �Ì�}���}�Á�]���Ì���w�� �Ì�� �š�Ç�š�µ�s�µ�� �Ì���Á���Œ�š�Ç���Z�� �µ�u�•�Á��
�o�����•�]�v�P�}�Á�Ç���Z�U���v�]���Ì���o���Ï�v�]�����}�����]���Z���Œ�}���Ì���i�µ�X 

�x KIMSF 23 �E�]���‰���Á�v�}�‘�����Á���Ì���l�Œ���•�]�����•�‰�}�•�}���•�Á���µ�i�u�}�Á���v�]�����‰�}�����š�l�µ�����}���Z�}���}�Á���P�} 

�E�}�Á���� �]�v�š���Œ�‰�Œ���š�����i���� �Ì�}�•�š���s���� �}�‰�µ���o�]�l�}�Áana w dniu 07.06.2017 r. �]�� �u���� �Ì���•�š�}�•�}�Á���v�]���� ���}�� �}�l�Œ���•�•�Á�� �Œ�}���Ì�v�Ç���Z��
�Œ�}�Ì�‰�}���Ì�Ç�v���i�����Ç���Z�� �•�]�'��01.01.2019 r. �o�µ���� �‰�•�Í�v�]���i�X�� �����o���u�� �]�v�š���Œ�‰�Œ���š�����i�]�� �i���•�š�� �Á�•�l���Ì���v�]���� �Á�� �i���l�]�� �•�‰�}�•�•���� �µ�i������ �Á��
�•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����Z�� �(�]�v���v�•�}�Á�Ç���Z�� �‰�}�����š���l�� ���}���Z�}���}�Á�Ç�� �Á�� �‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�����Z�U�� �P���Ç�� �]�•�š�v�]���i�������� �‰�Œ�Ì���‰�]�•�Ç�� �‰�}�����š�l�}�Á���� �u�}�P����
�‰�}�Ì�}�•�š���Á�]�������‰�}�o�������}���]�v�š���Œ�‰�Œ���š�����i�]���]���Œ�•�Ï�v�]���Ç���Ì�����w���‰�}�u�]�'���Ì�Ç���i�����v�}�•�š�l�����]���}�Œ�P���v���u�]���‰�}�����š�l�}�Á�Ç�u�]�X 

�x Zmiana w MSSF 9: �W�Œ�Ì�����‰�s���š�Ç���Ì���µ�i���u�v�����Œ���l�}�u�‰���v�•���š�� 

�•�u�]���v���� �Á�� �D�^�^�&�� �õ�� �Ì�}�•�š���s���� �}�‰�µ���o�]�l�}�Á���v���� �Á�� ���v�]�µ�� �í�î.10.2017 r. �]�� �u���� �Ì���•�š�}�•�}�Á���v�]���� ���}�� �}�l�Œ���•�•�Á�� �Œ�}���Ì�v�Ç���Z��
rozpoczy�v���i�����Ç���Z�� �•�]�'��01.01.2019 r. �o�µ���� �‰�•�Í�v�]���i�X�� �:���i�� �����o���u�� �i���•�š�� �Á�•�l���Ì���v�]���� �Ì���•������ �Á�Ç�����v�Ç�� ���o���� ���l�š�Ç�Á�•�Á��
�(�]�v���v�•�}�Á�Ç���Z�U���l�š�•�Œ�����u�}�P�����Ì�}�•�š�������•�‰�s�����}�v�����Á���Ì���‘�v�]���i���v�����‰�}���•�š���Á�]�����Á���Œ�µ�v�l�•�Á���µ�u�}�Á�v�Ç���Z���]�U���(�}�Œ�u���o�v�]���U���u�}�P�s�Ç���Ç��
�v�]���� �•�‰���s�v�]������ �Á�Ç�u�}�P�•�Á�� �š���•�š�µ�� �c�‰�s���š�v�}�‘���� �Á�Ç�s�����Ì�v�]���� �l���‰�]�š���s�µ�� �]�� �}���•���š���l�_�U�� ���}�� �Á�Ç�l�o�µ���Ì���s�}���Ç�� �]���Z�� �Á�Ç�����v�'�� �Á��
�Ì���u�}�Œ�š�Ç�Ì�}�Á���v�Ç�u���l�}�•�Ì���]�����o�µ�����Á���Á���Œ�š�}�‘���]���P�}���Ì�]�Á���i���‰�Œ�Ì���Ì���]�v�v���������s�l�}�Á�]�š�������}���Z�}���Ç�X 

�x Zmiana w MSR 28: ���s�µ�P�}�š���Œ�u�]�v�}�Á���� �µ���Ì�]���s�Ç�� �Á�� �i�����v�}�•�š�l�����Z�� �•�š�}�Á���Œ�Ì�Ç�•�Ì�}�v�Ç���Z�� �]�� �Á�•�‰�•�o�v�Ç���Z��
�‰�Œ�Ì�����•�]�'�Á�Ì�]�'���]�����Z 

�•�u�]���v���� �Á�� �D�^�Z�� �î�ô�� �Ì�}�•�š���s���� �}�‰�µ���o�]�l�}�Á���v���� �Á�� ���v�]�µ�� �í2.10.2017 r. �]�� �u���� �Ì���•�š�}�•�}�Á���v�]���� ���}�� �}�l�Œ���•�•�Á�� �Œ�}���Ì�v�Ç���Z��
�Œ�}�Ì�‰�}���Ì�Ç�v���i�����Ç���Z�� �•�]�'��01.01.2019 r. �o�µ���� �‰�•�Í�v�]���i�X�� �:���i�� �����o���u�� �i���•�š�� �Á�•�l���Ì���v�]���� �Ì���•������ �Á�Ç�����v�Ç�� ���o���� �µ���Ì�]���s�•�Á�� �Á��
�i�����v�}�•�š�l�����Z���•�š�}�Á���Œ�Ì�Ç�•�Ì�}�v�Ç���Z���]���Á�•�‰�•�o�v�Ç���Z���‰�Œ�Ì�����•�]�'�Á�Ì�]�'���]�����Z���Á���•�Ç�š�µ�����i�]�U���P���Ç���v�]�����•�����}�v�����Á�Ç�����v�]���v�����u���š�}�������‰�Œaw 
�Á�s���•�v�}�‘���]�X 

�x �•�u�]���v�Ç�����}���Œ�•�Ï�v�Ç���Z���•�š���v�����Œ���•�Á���Á�Ç�v�]�l���i���������Ì�� ���}�Œ�}���Ì�v���P�}���‰�Œ�Ì���P�o�����µ���D�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á�Ç���Z���^�š���v�����Œ���•�Á��
�^�‰�Œ���Á�}�Ì�����Á���Ì�}�‘���]���&�]�v���v�•�}�Á���i���~���v�v�µ���o���/�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�•���î�ì�í�ñ-2017) 

W dniu 12.12.2017 r. �Á���Á�Ç�v�]�l�µ�����}�l�}�v���v���P�}���‰�Œ�Ì���P�o�����µ���D�^�^�&���Á�‰�Œ�}�Á�����Ì�}�v�}�����Œ�}���v�����‰�}�‰�Œ���Á�l�]�����}���v���•�š�'�‰�µ�i�����Ç���Z��
�•�š���v�����Œ���•�Á�W 

- �D�^�^�&���ï���W�}�s�����Ì���v�]�����i�����v�}�•�š���l�U���Á���Ì���l�Œ���•�]�������}�‰�Œ�����Ç�Ì�}�Á���v�]���U���Ï�����Á���u�}�u���v���]�����}���i�'���]�����l�}�v�š�Œ�}�o�]���i�����v�}�•�š�l�����‰�}�v�}�Á�v�]����
�Á�Ç�����v�]�����‰�}�•�]�������v�����µ���Ì�]���s�Ç���Á�����Á�•�‰�•�o�v�Ç�u�����Ì�]���s���v�]�µ�U 

- MSSF �í�í�� �t�•�‰�•�o�v���� �µ�•�š���o���v�]���� �µ�u�}�Á�v���U�� �Á�� �Ì���l�Œ���•�]���� ���}�‰�Œ�����Ç�Ì�}�Á���v�]���U�� �Ï���� �Á�� �u�}�u���v���]���� �}���i�'���]���� �Á�•�‰�•�s�l�}�v�š�Œ�}�o�]��
�i�����v�}�•�š�l�����v�]�����Á�Ç�����v�]�����‰�}�v�}�Á�v�]�����‰�}�•�]�������v�Ç���Z���µ���Ì�]���s�•�Á���Á�����Á�•�‰�•�o�v�Ç�u�����Ì�]���s���v�]�µ�U 

- �D�^�Z�� �í�î�� �W�}�����š���l�� ���}���Z�}���}�Á�Ç�U�� �Á�•�l���Ì�µ�i�����U�� �Ï���� �Á�•�Ì���o�l�]���� �‰�}�����š�l�}�Á���� �l�}�v�•���l�Á���v���i���� �Á�Ç�‰�s���š�� ���Ç�Á�]�����v���� �v���o���Ï�Ç��
�µ�i�u�}�Á�������Á���š���l�]���•���u���•�‰�}�•�•���U 

- �D�^�Z���î�ï���<�}�•�Ì�š�Ç���(�]�v���v�•�}�Á���v�]�����Ì���Á�v�'�š�Œ�Ì�v���P�}�U���v���l���Ì�µ�i�������Ì���o�]���Ì���������}���Í�Œ�•�����s���(�]�v���v�•�}�Á���v�]�����}�����Z���Œ���l�š���Œ�Ì�����}�P�•�o�v�Ç�u��
�Œ�•�Á�v�]���Ï���š�����l�Œ�����Ç�š�Ç���]���‰�}�Ï�Ç���Ì�l�]�U���l�š�•�Œ�����‰�]���Œ�Á�}�š�v�]�����•�s�µ�Ï�Ç�s�Ç���(�]�v���v�•�}�Á���v�]�µ���‰�}�Á�•�š���i�����Ç���Z�����l�š�Ç�Á�•�Á��- od momentu, gdy 
aktyw�����•�����P�}�š�}�Á�������}���Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���v�]�����Ì�P�}���v�]�����Ì���Ì���u�]���Œ�Ì�}�v�Ç�u�������o���u���~�µ�Ï�Ç�š�l�}�Á���v�]�����o�µ�����•�‰�Œ�Ì�������Ï�•�X 

�D���i�����}�v�����Ì���•�š�}�•�}�Á���v�]�������o�����}�l�Œ���•�•�Á���Œ�}���Ì�v�Ç���Z���Œ�}�Ì�‰�}���Ì�Ç�v���i�����Ç���Z���•�]�'��01.01.�î�ì�í�õ���Œ�X���o�µ�����‰�•�Í�v�]���i�X 



�'�Z�h�W�����<���W�/�d���B�K�t����TRAKCJA 
�Z�}���Ì�v�����•�l�}�v�•�}�o�]���}�Á���v�����•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����(�]�v���v�•�}�Á�����Ì�����Œ�}�l���}���Œ�}�š�}�Á�Ç���Ì���l�}�w���Ì�}�v�Ç���ï�í���P�Œ�µ���v�]����2019 roku 
�~�����v�����Á���š�Ç�•�X���Ì�s�U�����Z�Ç�������Ï�����Ì���Ì�v�����Ì�}�v�}���]�v�����Ì���i�• 

���}�����š�l�}�Á�����]�v�(�}�Œ�u�����i�����]���}���i���‘�v�]���v�]�������}���Œ�}���Ì�v���P�}���•�l�}�v�•�}�o�]���}�Á���v���P�}���•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����(�]�v���v�•�}�Á���P�}���•�š���v�}�Á�]�����i���P�}���]�v�š���P�Œ���o�v�������Ì�'�‘�� 

F-49 

�x Zmiany w MSR 19: Zmiana, ograniczenie lub rozliczenie programu  

�•�u�]���v�Ç�� �Á�� �D�^�Z�� �í�õ�� �Ì�}�•�š���s�Ç�� �}�‰�µ���o�]�l�}�Á���v���� �Á�� ���v�]�µ�� �ó.02.2018 r. �]�� �u���i���� �Ì���•�š�}�•�}�Á���v�]���� ���}�� �}�l�Œ���•�•�Á�� �Œ�}���Ì�v�Ç���Z��
�Œ�}�Ì�‰�}���Ì�Ç�v���i�����Ç���Z�� �•�]�'��01.01.2019 r. �o�µ���� �‰�•�Í�v�]���i�X�� �•�u�]���v�Ç�� ���}�š�Ç���Ì���� �•�‰�}�•�}���µ�� �‰�}�v�}�Á�v���i�� �Á�Ç�����v�Ç�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�•w 
�Ì�����(�]�v�]�}�Á���v�Ç���Z�� �‘�Á�]�������Ì���w�� �Á�� �‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ�U�� �P���Ç�� �µ�o���P���i���� �}�v���� �Ì�u�]���v�]���X�� �•�u�]���v�Ç�� �Á�� �•�š���v�����Œ���Ì�]���� �}�Ì�v�����Ì���i���U�� �Ï���� �Á��
�‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ�� �‰�}�v�}�Á�v���i�� �Á�Ç�����v�Ç�� ���l�š�Ç�Á���l�Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]���� �v���š�š�}�� �Ì�� �š�Ç�š�µ�s�µ�� �����v���P�}�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�µ�� �v���o���Ï�Ç�� �Ì���•�š�}�•�}�Á������
�Ì���l�š�µ���o�]�Ì�}�Á���v���� �Ì���s�}�Ï���v�]���� �Á�� �����o�µ�� �}�l�Œ���‘�o���v�]���� ���]���Ï�������P�}�� �l�}�•�Ì�š�µ �Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]���� �]�� �l�}�•�Ì�š�•�Á�� �}���•���š���l�� ���o���� �}�l�Œ���•�•�Á�� �‰�}��
�Ì�u�]���v�]�����‰�Œ�}�P�Œ���u�µ�X�����}���š���i���‰�}�Œ�Ç�U���D�^�Z���í�õ���š���P�}���v�]�����Á�Ç�i���‘�v�]���s���‰�Œ�����Ç�Ì�Ç�i�v�]���X�� 

���(���l�š���Ì���•�š�}�•�}�Á���v�]�����v�}�Á�Ç���Z���•�š���v�����Œ���•�Á���Œ�����Z�µ�v�l�}�Á�}�‘���]���]���Ì�u�]���v���‰�}�o�]�š�Ç�l�]���Œ�����Z�µ�v�l�}�Á�}�‘���] 

�W�}�v�]�Ï���i�� �‰�Œ�Ì�����•�š���Á�]�}�v�}�� ���(���l�š�� �Ì���•�š�}�•�}�Á���v�]���� �v�}�Á�Ç���Z�� �•�š���v�����Œ���•�Á�U�� �l�š�•�Œ���� �u�]���s�Ç�� �]�•�š�}�š�v�Ç�� �Á�‰�s�Ç�Á�� �v���� �•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]����
finansowe.  

�D�^�^�&���í�ò���c�>�����•�]�v�P�_  

�t�Ç���Œ���v�����Ì���•�����Ç���Œ�����Z�µ�v�l�}�Á�}�‘���]�� 

�D�^�^�&���í�ò���c�>�����•�]�v�P�_���Ì�}�•�š���s���}�‰�µ���o�]�l�}�Á���v�Ç���í�ï.01.2016 r. �]���Ì�}�•�š���s���‰�Œ�Ì�Ç�i�'�š�Ç���‰�Œ�Ì���Ì���h�v�]�'�����µ�Œ�}�‰���i�•�l�����ï�í.10.2017 r. 

Zgodnie z wymogami MSSF, od dnia 01.01.2019 r. �^�‰�•�s�l�� �•�š�}�•�µ�i���� �Á�Ç�u�}�P�]�� �v�}�Á���P�}�� �^�š���v�����Œ���µ�� ���}�š�Ç���Ì��������
�µ�i�u�}�Á���v�]���U���Á�Ç�����v�Ç���]���‰�Œ���Ì���v�š�����i�]���µ�u�•�Á���o�����•�]�v�P�µ�X���•���•�š�}�•�}�Á���v�]�����v�}�Á���P�}���^�š���v�����Œ���µ���Ì�}�•�š���s�}�����}�l�}�v���v�����Ì�P�}���v�]�����Ì��
�‰�Œ�Ì���‰�]�•���u�]�� �‰�Œ�Ì���i�‘���]�}�Á�Ç�u�]�� �Ì���Á���Œ�š�Ç�u�]�� �Á�� �D�^�^�&�� �í�ò�X �^�‰�•�s�l�� dok�}�v���s���� �Á���Œ�}�Ï���v�]���� �D�^�^�&�� �í�ò�� �‰�Œ�Ì�Ç�� �Ì���•�š�}�•�}�Á���v�]�µ��
�Ì�u�}���Ç�(�]�l�}�Á���v���P�}�� �‰�}�����i�‘���]���� �Œ���š�Œ�}�•�‰���l�š�Ç�Á�v���P�}�U�� ���o���š���P�}�� �š���Ï �����v���� �‰�}�Œ�•�Á�v���Á���Ì���� �Ì���� �î�ì�í�ô�� �Œ�}�l�� �v�]���� �Ì�}�•�š���s�Ç��
�‰�Œ�Ì���l�•�Ì�š���s���}�v��, �������Á���v�š�µ���o�v�Ç���s�����Ì�v�Ç�����(���l�š���‰�]���Œ�Á�•�Ì���P�}���Ì���•�š�}�•�}�Á���v�]�����v�}�Á���P�}���•�š���v�����Œ���µ���Ì�}�•�š���s���µ�i�'�š�Ç���i���l�}���l�}�Œ���l�š����
���]�o���v�•�µ���}�š�Á���Œ���]�����Ì�Ç�•�l�•�Á���Ì���š�Œ�Ì�Ç�u���v�Ç���Z���Á�����v�]�µ���‰�]���Œ�Á�•�Ì���P�}���Ì���•�š�}�•�}�Á���v�]���X�� 

Definicja leasingu  

�W�}���Ì���Á�•�Ì�Ç���}����01.01.2019 r. Grupa ocenia czy umowa stanowi lub zawiera le���•�]�v�P���Á���}�‰���Œ���]�µ���}�������(�]�v�]���i�'���o�����•�]�v�P�µ��
�}�‰�]�•���v�����Á���D�^�^�&���í�ò�X�� 

�•�P�}���v�]�����Ì���D�^�^�&���í�ò���µ�u�}�Á�����i���•�š���o�����•�]�v�P�]���u���o�µ�����Ì���Á�]���Œ�����o�����•�]�v�P�U���i���Ï���o�]���v�����i���i���u�}���Ç���‰�Œ�Ì���l���Ì�µ�i�����•�]�'���‰�Œ���Á�}�����}���l�}�v�š�Œ�}�o�]��
�µ�Ï�Ç�š�l�}�Á���v�]�����Ì�]�����v�š�Ç�(�]�l�}�Á���v���P�}���•�l�s�����v�]�l�������l�š�Ç�Á�•�Á���v���������v�Ç���}�l�Œ���•���Á���Ì���u�]���v���Ì�����Á�Ç�v���P�Œ�}���Ì���v�]���X�������Ç���}�����v�]���U�����Ì�Ç��
�µ�u�}�Á�����‰�Œ�Ì���l���Ì�µ�i�����•�]�'���‰�Œ���Á�}���•�‰�Œ���Á�}�Á���v�]�����l�}�v�š�Œ�}�o�]���v�������µ�Ï�Ç�š�l�}�Á���v�]���u�������v���P�}���•�l�s�����v�]�l�������l�š�Ç�Á�•�Á���‰�Œ�Ì���Ì�������v�Ç��
okres, Grupa �}�����v�]���U�����Ì�Ç���‰�Œ�Ì���Ì�������s�Ç���}�l�Œ���•���µ�Ï�Ç�š�l�}�Á���v�]�����l�o�]���v�š�����Ç�•�‰�}�v�µ�i�����s�����Ì�v�]�����v���•�š�'�‰�µ�i�����Ç�u�]���‰�Œ���Á���u�]�W�� 

a) prawem do uzyskania zasadniczo �Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z�� �l�}�Œ�Ì�Ç�‘���]�� ���l�}�v�}�u�]���Ì�v�Ç���Z�� �Ì�� �µ�Ï�Ç�š�l�}�Á���v�]���� �Ì�]�����v�š�Ç�(�]�l�}�Á���v���P�}��
�•�l�s�����v�]�l�������l�š�Ç�Á�•�Á���}�Œ���Ì�� 

���•���‰�Œ���Á���u�����}���l�]���Œ�}�Á���v�]�����µ�Ï�Ç�š�l�}�Á���v�]���u���Ì�]�����v�š�Ç�(�]�l�}�Á���v���P�}���•�l�s�����v�]�l�������l�š�Ç�Á�•�Á. 

Grupa �•�š�}�•�µ�i�����v�}�Á�����Á�Ç�š�Ç���Ì�v�������}�š�Ç���Ì���������]�����v�š�Ç�(�]�l�����i�]���o�����•�]�v�P�µ���š�Ç�o�l�}���Á���}���v�]���•�]���v�]�µ�����}���µ�u�•�Á�U���l�š�•�Œ�����Ì���Á���Œ�s�����~�o�µ����
�Ì�u�]���v�]�s���•�� �Á�� ���v�]�µ�� �‰�]���Œ�Á�•�Ì���P�}�� �Ì���•�š�}�•�}�Á���v�]���� �š�i�X�� �í.01.2019 r. lub po tym dniu. Tym samym, w odniesieniu do 
�Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z�� �µ�u�•�Á�� �Ì���Á���Œ�š�Ç���Z���‰�Œ�Ì������ �í.01.�î�ì�í�õ�� �Œ�X�� �Ì���•�š�}�•�}�Á���s���� �‰�Œ���l�š�Ç���Ì�v���� �Ì�Á�}�o�v�]���v�]���� �‰�Œ�Ì���Á�]���Ì�]���v���� �Á�� �D�^�^�&�� �í�ò�U��
�Ì�P�}���v�]���� �Ì�� �l�š�•�Œ�Ç�u�� �i�����v�}�•�š�l���� �v�]���� �i���•�š�� �Ì�}���}�Á�]���Ì���v���� ���}�� �‰�}�v�}�Á�v���i�� �}�����v�Ç�� �š���P�}�U�� ���Ì�Ç�� �µ�u�}�Á���� �i���•�š�� �o�����•�]�v�P�]���u�� ���Ì�Ç��
zawiera leasing w dniu pierwszego zastosowania. Zamiast tego, Grupa �•�š�}�•�µ�i�����D�^�^�&���í�ò���i�����Ç�v�]�������}���µ�u�•�Á�U���l�š�•�Œ����
�Á���Ì���‘�v�]���i���Ì�]�����v�š�Ç�(�]�l�}�Á���v�}���i���l�}���o�����•�]�v�P�]���Ì�P�}���v�]�����Ì���D�^�Z���í�ó���}�Œ���Ì���<�/�D�^�&���ð�X�� 

Grupa jako leasingobiorca  



�'�Z�h�W�����<���W�/�d���B�K�t����TRAKCJA 
�Z�}���Ì�v�����•�l�}�v�•�}�o�]���}�Á���v�����•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����(�]�v���v�•�}�Á�����Ì�����Œ�}�l���}���Œ�}�š�}�Á�Ç���Ì���l�}�w���Ì�}�v�Ç���ï�í���P�Œ�µ���v�]����2019 roku 
�~�����v�����Á���š�Ç�•�X���Ì�s�U�����Z�Ç�������Ï�����Ì���Ì�v�����Ì�}�v�}���]�v�����Ì���i�• 

���}�����š�l�}�Á�����]�v�(�}�Œ�u�����i�����]���}���i���‘�v�]���v�]�������}���Œ�}���Ì�v���P�}���•�l�}�v�•�}�o�]���}�Á���v���P�}���•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����(�]�v���v�•�}�Á���P�}���•�š���v�}�Á�]�����i���P�}���]�v�š���P�Œ���o�v�������Ì�'�‘�� 

F-50 

Zgodnie z MSSF 16 Grupa �µ�i�u�µ�i���� �Á�� �•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�µ�� �Ì�� �•�Ç�š�µ�����i�]�� �(�]�v���v�•�}�Á���i�� �•�l�s�����v�]�l�� ���l�š�Ç�Á�•�Á�� �Ì�� �š�Ç�š�µ�s�µ�� �‰�Œ���Á���� ���}��
�µ�Ï�Ç�š�l�}�Á���v�]�����}�Œ���Ì���Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]�����Ì���š�Ç�š�µ�s�µ���o�����•�]�v�P�µ�����o�����Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z���µ�u�•�Á���o�����•�]�v�P�µ���Ì���Á�Ç�i���š�l�]���u���‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�•�Á�U���P���Ç��
MSSF 16 przewiduje zwolnieni�������}�š�Ç���Ì���������µ�i�'���]���X�� 

���o���� �v�]���Ì���l�}�w���Ì�}�v�Ç���Z�� �v����01.01.�î�ì�í�õ�� �Œ�X�� �µ�u�•�Á�� �o�����•�]�v�P�µ�U�� �l�o���•�Ç�(�]�l�}�Á���v�Ç���Z�� ���}�š�Ç���Z���Ì���•�� �i���l�}�� �o�����•�]�v�P�]�� �}�‰���Œ�����Ç�i�v���U��
Grupa �Œ�}�Ì�‰�}�Ì�v���s�������l�š�Ç�Á�����Ì���š�Ç�š�µ�s�µ���‰�Œ���Á�������}���µ�Ï�Ç�š�l�}�Á���v�]�����}�Œ���Ì���Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]�����Ì���š�Ç�š�µ�s�µ���o�����•�]�v�P�µ���v���•�š�'�‰�µ�i�����}�W�� 

- �Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]���� �o�����•�]�v�P�}�Á����wyceni�s�� �Á�� �Á���Œ�š�}�‘���]�� ���]���Ï�������i�� �‰�}�Ì�}�•�š���s�Ç���Z�� ���}�� ���}�l�}�v���v�]���� �‰�s���š�v�}�‘���]�� �o�����•�]�v�P�}�Á�Ç���Z�U��
�Ì���Ç�•�l�}�v�š�}�Á���v�Ç���Z�� �Ì�� �Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���v�]���u�� �l�Œ���w���}�Á���i�� �•�š�}�‰�Ç�� �‰�Œ�}�����v�š�}�Á���i�� ���o���� �����v���i�� �µ�u�}�Á�Ç�� �Á�� ���v�]�µ�� �‰�]���Œ�Á�•�Ì���P�}��
zastosowania, 

- �Á���Œ�š�}�‘���� �‰�Œ���Á���� ���}�� �µ�Ï�Ç�š�l�}�Á���v�]���� �����Ì�}�Á�Ç���Z�� �•�l�s�����v�]�l�•�Á�� ���l�š�Ç�Á�•�Á�� ���o�����‰�}�•�Ì���Ì���P�•�o�v�Ç���Z�� �µ�u�•�Á�� �o�����•�]�v�P�}�Á�Ç���Z��
�~�}���Œ�'���v�]���� ���o���� �l���Ï�����i�� �µ�u�}�Á�Ç�•�� �µ�•�š���o�]�s�� �Á�� �Á���Œ�š�}�‘���]�� �Œ�•�Á�v���i�� �Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]�µ�� �o�����•�]�v�P�}�Á���u�µ�X��Grupa �•�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���s���� �Ì��
�‰�Œ���l�š�Ç���Ì�v���P�}���Œ�}�Ì�Á�]���Ì���v�]�����}�‰�]�•���v���P�}���Á���‰���Œ. ���í�ì�����D�^�^�&���í�ò���Á���}���v�]���•�]���v�]�µ�����}���š�Ç���Z���µ�u�•�Á���o�����•�]�v�P�}�Á�Ç���Z�X�� 

�^�š�}�•�µ�i������ �Ì�u�}���Ç�(�]�l�}�Á���v���� �Œ���š�Œ�}�•�‰���l�š�Ç�Á�v���� �u���š�}���'�� �Á���Œ�}�Ï���v�]���� �D�^�^�&�� �í�ò�U��Grupa �•�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���s���� �Ì�� �v���•�š�'�‰�µ�i�����Ç���Z��
�‰�Œ���l�š�Ç���Ì�v�Ç���Z���Œ�}�Ì�Á�]���Ì���w���Á���}���v�]���•�]���v�]�µ�����}���µ�u�•�Á���o�����•�]�v�P�µ���µ�‰�Œ�Ì�����v�]�}���•�l�o���•�Ç�(�]�l�}�Á���v�Ç���Z���i���l�}���o�����•�]�v�P�]���}�‰���Œ�����Ç�i�v����
�Ì�P�}���v�]�����Ì���D�^�Z���í�ó���]���Á���Ì�Á�]���Ì�l�µ���Ì���š�Ç�u���µ�i�u�µ�i�����Á�����]�'�Ï���Œ���l�}�•�Ì�š�•�Á���v���•�š�'�‰�µ�i���������Œ�}���Ì���i�����µ�u�•�Á�W�� 

- �µ�u�}�Á�Ç���o�����•�]�v�P�µ�U���l�š�•�Œ�Ç���Z���}�l�Œ���•���l�}�w���Ì�Ç���•�]�'�����}���í�î���u�]���•�]�'���Ç���}���������š�Ç���‰�}���Ì���š�l�}�Á���P�}���Ì���•�š�}�•�}�Á���v�]�����^�š���v�����Œ���µ,  

- �µ�u�}�Á�Ç�� �o�����•�]�v�P�µ�U�� �Á�� �‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ�� �l�š�•�Œ�Ç���Z�� �����Ì�}�Á�Ç�� �•�l�s�����v�]�l�� ���l�š�Ç�Á�•�Á�� ���'�������Ç�� �‰�Œ�Ì�����u�]�}�š���u�� �o�����•�]�v�P�µ�� �u���� �v�]�•�l����
�Á���Œ�š�}�‘���U���š�i�X���v�]�����Á�Ç�Ï�•�Ì�����v�]�Ï���ñ���š�Ç�•�X���h�^���U���‰�Œ�Ì�Ç�l�s�����}�Á�}�W���u���s�������o���u���v�š�Ç���Á�Ç�‰�}�•���Ï���v�]���X�� 

�W�}�� �‰�}���Ì���š�l�}�Á�Ç�u�� �µ�i�'���]�µ�U��Grupa �Á�Ç�����v�]���� �‰�Œ���Á�}�� ���}�� �µ�Ï�Ç�š�l�}�Á���v�]���� �•�l�s�����v�]�l���� ���l�š�Ç�Á�•�Á�� �‰�}���}���v�]���� �i���l�� �]�v�v���� �š�Œ�Á���s����
aktywa niefinansowe, �����Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]�����Ì���š�Ç�š�µ�s�µ���o�����•�]�v�P�µ���‰�}���}���v�]�������}���Ì�}���}�Á�]���Ì���w���(�]�v���v�•�}�Á�Ç���Z�X���t���Œ���Ì�µ�o�š�����]���U���‰�}��
�‰�}���Ì���š�l�}�Á�Ç�u���µ�i�'���]�µ�U��Grupa �µ�i�u�µ�i�������u�}�Œ�š�Ç�Ì�����i�'���•�l�s�����v�]�l�������l�š�Ç�Á�•�Á���Ì���š�Ç�š�µ�s�µ���‰�Œ���Á�������}���µ�Ï�Ç�š�l�}�Á���v�]�����~�Ì���Á�Ç�i���š�l�]���u��
�‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ�U�� �P���Ç�� �‰�Œ���Á�}�� �•�‰���s�v�]���� �����(�]�v�]���i�'�� �v�]���Œ�µ���Z�}�u�}�‘���]�� �]�v�Á���•�š�Ç���Ç�i�v���i�•�� �]�� �}���•���š�l�]�� �}���� �Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]���� �Ì�� �š�Ç�š�µ�s�µ��
leasingu. 

�t���‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ���‰�Œ���Á�������}���µ�Ï�Ç�š�l�}�Á���v�]���� �•�l�s�����v�]�l���� ���l�š�Ç�Á�•�Á, �Ì���l�o���•�Ç�(�]�l�}�Á���v�Ç���Z���i���l�}���v�]���Œ�µ���Z�}�u�}�‘���]���]�v�Á���•�š�Ç���Ç�i�v����
�Á�Ç�����v�]���v���� �Á�P�� �Á���Œ�š�}�‘���]�� �P�}���Ì�]�Á���i�U��Grupa ���}�l�}�v���s���� �µ���Œ�µ�š�š�}�Á�]���v�]���� �Á���Œ�š�}�‘���]�� �v�]���Œ�µ���Z�}�u�}�‘���]�� �]�v�Á���•�š�Ç���Ç�i�v�Ç���Z�U��
�l�š�•�Œ�Ç���Z���Á�Ç�����v���� �Ì�}�•�š���s�����‰�}�Á�]�'�l�•�Ì�}�v���� �}���Á���Œ�š�}�‘�����Á�‰�Œ�}�Á�����Ì�}�v���P�}���Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]���� �Ì���š�Ç�š�µ�s�µ���D�^�^�&���í�ò�X���•���•�����Ç���}�Œ���Ì 
���Ì�'�•�š�}�š�o�]�Á�}�‘���� ���}�l�}�v�Ç�Á���v�]���� �‰�Œ�Ì���•�Ì�����}�Á���v�]���� �v�]���Œ�µ���Z�}�u�}�‘���]�� �]�v�Á���•�š�Ç���Ç�i�v�Ç���Z�� �•���� �}�‰�]�•���v���� �Á��nocie 9.7. 
���}�����š�l�}�Á�Ç���Z���]�v�(�}�Œ�u�����i�]���]���}���i���‘�v�]���w���•�l�}�v�•�}�o�]���}�Á���v���P�}���Œ�}���Ì�v���P�}���•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����'�Œ�µ�‰�Ç���d�Œ���l���i�����Ì�����Œ�}�l���î�ì�í�õ�X 

�E�����‰�}���Ì���š�l�}�Á�����Á�Ç�����v�'���Ì���Œ�•�Á�v�}�����l�š�Ç�Á�•�Á���i���l���]���Ì�}���}�Á�]���Ì���w���]�•�š�}�š�v�Ç���Á�‰�s�Ç�Á���u�����µ�•�š���o���v�]�����}�l�Œ���•�µ���o�����•�]�v�P�µ�X���•�P�}���v�]����
�Ì�������(�]�v�]���i�����}�l�Œ���•�µ���o�����•�]�v�P�µ���Á�P���D�^�^�&���í�ò�U���}�l�Œ���•���š���v���}�����i�u�µ�i�����}�l�Œ���•���v�]���}���Á�}�s�Ç�Á���o�v�Ç���}�Œ���Ì���}�l�Œ���•�Ç�U���l�š�•�Œ�����Á�Ç�v�]�l���i����
�Ì�� �}�‰���i�]�� �‰�Œ�Ì�����s�µ�Ï���v�]���� �o�µ���� �}�‰���i�]�� �Á�Ç�‰�}�Á�]�����Ì���v�]���U�� �}�� �]�o���� �]�•�š�v�]���i���� �µ�Ì���•�����v�]�}�v���� �‰���Á�v�}�‘���U�� �Ï����Grupa wykona opcj�'��
�‰�Œ�Ì�����s�µ�Ï���v�]�����o�µ�����Ì���}�‰���i�]���Á�Ç�‰�}�Á�]�����Ì���v�]�����v�]�����•�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���X�� 

Ponadto Grupa ���}�l�}�v���s�����]�v�v�Ç���Z���•�µ���]���l�š�Ç�Á�v�Ç���Z���}�����v���‰�Œ�Ì�Ç�����}�l�}�v�Ç�Á���v�]�µ���•�Ì�����µ�v�l�•�Á���]���Ì���s�}�Ï���w�U���u���i�����Ç���Z���Á�‰�s�Ç�Á��
�v�����Á�Ç�����v�'���Ì�}���}�Á�]���Ì���w���Ì���š�Ç�š�µ�s�µ���o�����•�]�v�P�µ���}�Œ���Ì���‰�Œ���Á�����}���µ�Ï�Ç�š�l�}�Á���v�]�����•�l�s�����v�]�l�•�Á�����l�š�Ç�Á�•�Á���Á���Ì���l�Œ���•�]���W�� 

- �}�l�Œ���‘�o���v�]���� �l�Œ���w���}�Á�Ç���Z�� �•�š�•�‰�� �‰�Œ�}�����v�š�}�Á�Ç���Z�U�� �•�š�}�•�}�Á���v�Ç���Z�� �‰�Œ�Ì�Ç�� ���Ç�•�l�}�v�š�}�Á���v�]�µ�� �‰�Œ�Ì�Ç�•�Ì�s�Ç���Z�� �‰�Œ�Ì���‰�s�Ç�Á�•�Á��
�‰�]���v�]�'�Ï�v�Ç���Z,  

- �Á�•�l���Ì���v�]�����}�l�Œ���•�•�Á���µ�Ï�Ç�š�����Ì�v�}�‘���]���‰�Œ���Á�����}���µ�Ï�Ç�š�l�}�Á���v�]�����•�l�s�����v�]�l�•�Á�����l�š�Ç�Á�•�Á�U���µ�i�'�š�Ç���Z���v�������Ì�]���w��01.01.2019 r.,  

- �•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�Ç���•�š���s�Ç���Z���]���Ì�u�]���v�v�Ç���Z���‰�s���š�v�}�‘���] w umowie.  

�<�Œ���w���}�Á�����•�š�}�‰�Ç���‰�Œ�}�����v�š�}�Á�����Ì�}�•�š���s�Ç���}�l�Œ���‘�o�}�v�����i���l�}���•�µ�u���W�� 

a) stopy wolnej od ryzyka (risk free rate), wyznaczonej na bazie IRS (Interest Rate Swap) zgodnie z okresem 
�Ì���‰�������o�v�}�‘���]���•�š�}�‰�Ç�����Ç�•�l�}�v�š�����]���}���‰�}�Á�]�����v�]���i���•�š�}�‰�Ç�������Ì�}�Á���i�����o���������v���i���Á���o�µ�š�Ç���}�Œ���Ì�� 



�'�Z�h�W�����<���W�/�d���B�K�t����TRAKCJA 
�Z�}���Ì�v�����•�l�}�v�•�}�o�]���}�Á���v�����•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����(�]�v���v�•�}�Á�����Ì�����Œ�}�l���}���Œ�}�š�}�Á�Ç���Ì���l�}�w���Ì�}�v�Ç���ï�í���P�Œ�µ���v�]����2019 roku 
�~�����v�����Á���š�Ç�•�X���Ì�s�U�����Z�Ç�������Ï�����Ì���Ì�v�����Ì�}�v�}���]�v�����Ì���i�• 

���}�����š�l�}�Á�����]�v�(�}�Œ�u�����i�����]���}���i���‘�v�]���v�]�������}���Œ�}���Ì�v���P�}���•�l�}�v�•�}�o�]���}�Á���v���P�}���•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����(�]�v���v�•�}�Á���P�}���•�š���v�}�Á�]�����i���P�}���]�v�š���P�Œ���o�v�������Ì�'�‘�� 
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b) premii za ryzyko kredytowe Grupy �Á���}�‰���Œ���]�µ���}���u���Œ�Ï�'���l�Œ�����Ç�š�}�Á���X�� 

Grupa �•�š�}�•�µ�i�����‰�Œ�}�����v�š���•�l�s�������v�Ç���‰�Œ�Ì�Ç���l���o�l�µ�o�����i�]���u�]���•�]�'���Ì�v���P�}�����Ç�•�l�}�v�š�}�Á���v�]�����‰�Œ�Ì���‰�s�Ç�Á�•�Á���‰�]���v�]�'�Ï�v�Ç���Z�X 

���o���� �v�]���Ì���l�}�w���Ì�}�v�Ç���Z�� �v����01.01.�î�ì�í�õ�� �Œ�X�� �µ�u�•�Á�� �o�����•�]�v�P�•�Á�U�� �l�š�•�Œ���� �Ì�}�•�š���s�Ç�� �Á���Ì���‘�v�]���i�� �•�l�o���•�Ç�(�]�l�}�Á���v���� �i���l�}�� �o�����•�]�v�P�]��
�(�]�v���v�•�}�Á���� �Ì�P�}���v�]���� �Ì�� �D�^�Z�� �í�ó�U�� �Á���Œ�š�}�‘���� ���]�o���v�•�}�Á���� �•�l�s�����v�]�l���� ���l�š�Ç�Á�•�Á�� �Ì�� �š�Ç�š�µ�s�µ�� �‰�Œ���Á���� ���}�� �µ�Ï�Ç�š�l�}�Á���v�]���� �]��
�Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]���� �Ì�� �š�Ç�š�µ�s�µ�� �o�����•�]�v�P�µ�� �v���� ���Ì�]���w��01.01.2019 r. �Ì�}�•�š���s���� �}�l�Œ���‘�o�}�v���� �i���l�}�� �Á���Œ�š�}�‘���� ���]�o���v�•�}�Á���� �•�l�s�����v�]�l����
���l�š�Ç�Á�•�Á�� �}���i�'�š���P�}�� �o�����•�]�v�P�]���u�� �]�� �Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]���� �Ì�� �š�Ç�š�µ�s�µ�� �o�����•�]�v�P�µ�� �����Ì�‰�}�‘�Œ�����v�]�}�� �•�‰�Œ�Ì������ �š���P�}�� ���v�]���� �Á�Ç�����v�]�}�v����
zgodnie z MSR 17.  

�_�Œ�����v�]���� �Á���Ï�}�v���� �l�Œ���w���}�Á�����•�š�}�‰�����‰�Œ�}�����v�š�}�Á�����^�‰�•�s�l�] jako leasingobiorcy, zastosowana do �Ì�}���}�Á�]���Ì���w���Ì���š�Ç�š�µ�s�µ��
�o�����•�]�v�P�µ�� �µ�i�'�š�Ç���Z�� �Á�� �•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�µ�� �Ì�� �•�Ç�š�µ�����i�]�� �(�]�v���v�•�}�Á���i�� �v���� ���Ì�]���w��01.01.2019 r., �Á�Ç�v�]�}�•�s���� ���o���� �‰�}�•�Ì���Ì���P�•�o�v�Ç���Z��
�}�l�Œ���•�•�Á���š�Œ�Á���v�]�����o�����•�]�v�P�µ�W 

 

�t�‰�s�Ç�Á���v�����•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����(�]�v���v�•�}�Á�����v�������Ì�]���w���‰�}���Ì���š�l�}�Á���P�}���Ì���•�š�}�•�}�Á���v�]�����‰�Œ�Ì�����•�š���Á�]�����•�]�'���v���•�š�'�‰�µ�i�����}: 

Na dzi���w��01.01.2019 r. Grupa �Œ�}�Ì�‰�}�Ì�v���s�������l�š�Ç�Á�����Ì���š�Ç�š�µ�s�µ���‰�Œ���Á�������}���µ�Ï�Ç�š�l�}�Á���v�]�����Œ�•�Á�v�����Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]�}�u���Ì���š�Ç�š�µ�s�µ��
�o�����•�]�v�P�µ���Á���l�Á�}���]�����Œ�•�Á�v���i���Á���Á�Ç�•�}�l�}�‘���]��14.896 �š�Ç�•�X���Ì�s�U�����}���v�]�����•�‰�}�Á�}���}�Á���s�}���‰�}�Á�•�š���v�]�����Œ�•�Ï�v�]���Ç���Á���Œ�š�}�‘���]�����}���µ�i�'���]����
�Á���‰�}�Ì�Ç���i�]���Ì�Ç�•�l�•�Á���Ì���š�Œ�Ì�Ç�u���v�Ç���Z�X 

�t�‰�s�Ç�Á���Ì�u�]���v�Ç���•�š���v�����Œ���µ���v�����•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����(�]�v���v�•�}�Á�����Ì���‰�Œ���Ì���v�š�}�Á���v�}���‰�}�v�]�Ï���i�W 

�W�}�Œ�•�Á�v���v�]�������l�š�Ç�Á�•�Á���]���Ì�}���}�Á�]���Ì���w���o�����•�]�v�P�}�Á�Ç���Z���Á�P���D�^�^�&���í�ò 

 

Grupa �i���•�š���•�š�Œ�}�v�����Œ�•�Ï�v�Ç���Z���µ�u�•�Á���(�]�v���v�•�}�Á���v�]���X �t���i�‘���]�����D�^�^�&���í�ò���u�}�Ï�����u�]�������Á�‰�s�Ç�Á���v�����l���o�l�µ�o�����i�'���l�}�Á���v���v�š�•�Á��
�š�Ç���Z���µ�u�•�Á�U���u�}�Ï�����‰�}�P�}�Œ�•�Ì�Ç�����Á�•�l���Í�v�]�l�]���}�‰���Œ�š�����v�������s�µ�P�µ�X 

�'�s�•�Á�v�����•�l�s�����v�]�l�]�U���l�š�•�Œ�����Ì�}�•�š���s�Ç���Œ�}�Ì�‰�}�Ì�v���v�����i���l�}�����l�š�Ç�Á�����Ì���š�Ç�š�µ�s�µ���‰�Œ���Á�������}���µ�Ï�Ç�š�l�}�Á���v�]��, to prawa wieczystego 
�µ�Ï�Ç�š�l�}�Á���v�]�����P�Œ�µ�v�š�•�Á�U���‰�}�u�]���•�Ì���Ì���v�]�������]�µ�Œ�}�Á���U���‰�}�u�]���•�Ì���Ì���v�]�����‰�Œ�}���µ�l���Ç�i�v���X 

�W�}���������]�����Œ�}�Ì�‰�}���Ì�'���]����leasingu Grupa �Á�Ç�����v�]�����Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]�����Ì���š�Ç�š�µ�s�µ���o�����•�]�v�P�µ���‰�}�‰�Œ�Ì���Ì�W 

a) �Ì�Á�]�'�l�•�Ì���v�]�����Á���Œ�š�}�‘���]�����]�o���v�•�}�Á���i���Á�������o�µ���}���Ì�Á�]���Œ���]�����o���v�]�����}���•���š���l���}�����Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]�����Ì���š�Ç�š�µ�s�µ���o�����•�]�v�P�µ�U 
b) �Ì�u�v�]���i�•�Ì���v�]�����Á���Œ�š�}�‘���]�����]�o���v�•�}�Á���i���Á�������o�µ���µ�Á�Ì�P�o�'���v�]���v�]�����Ì���‰�s�����}�v�Ç���Z���}�‰�s���š���o�����•�]�v�P�}�Á�Ç���Z���}�Œ���Ì 
c) �Ì���l�š�µ���o�]�Ì�}�Á���v�]���� �Á�Ç�����v�Ç�� �Á���Œ�š�}�‘���]�� ���]�o���v�•�}�Á���i�� �Á�� �����o�µ�� �µ�Á�Ì�P�o�'���v�]���v�]���� �Á�•�Ì���o�l�]���i�� �‰�}�v�}�Á�v���i�� �}�����v�Ç�� �o�µ����

�Ì�u�]���v�Ç���o�����•�]�v�P�µ���o�µ�����Á�������o�µ���µ�Á�Ì�P�o�'���v�]���v�]�����Ì���l�š�µ���o�]�Ì�}�Á���v�Ç���Z���Ì���•�����v�]���Ì�}���•�š���s�Ç���Z���}�‰�s���š���o�����•�]�v�P�}�Á�Ç���Z�X 
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�Z�}���Ì�v�����•�l�}�v�•�}�o�]���}�Á���v�����•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����(�]�v���v�•�}�Á�����Ì�����Œ�}�l���}���Œ�}�š�}�Á�Ç���Ì���l�}�w���Ì�}�v�Ç���ï�í���P�Œ�µ���v�]����2019 roku 
�~�����v�����Á���š�Ç�•�X���Ì�s�U�����Z�Ç�������Ï�����Ì���Ì�v�����Ì�}�v�}���]�v�����Ì���i�• 

���}�����š�l�}�Á�����]�v�(�}�Œ�u�����i�����]���}���i���‘�v�]���v�]�������}���Œ�}���Ì�v���P�}���•�l�}�v�•�}�o�]���}�Á���v���P�}���•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����(�]�v���v�•�}�Á���P�}���•�š���v�}�Á�]�����i���P�}���]�v�š���P�Œ���o�v�������Ì�'�‘�� 
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�W�}�� �������]���� �Œ�}�Ì�‰�}���Ì�'���]����Grupa �•�š�}�•�µ�i���� �•�]�'�� ���}�� �Á�Ç�š�Ç���Ì�v�Ç���Z�� �}�l�Œ���‘�o�}�v�Ç���Z�� �Á�� �D�^�^�&�� �í�ò�� �Á�� �����o�µ�� ���l�š�µ���o�]�Ì�����i�]�� �Á�Ç�����vy 
�Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]���� �Ì�� �š�Ç�š�µ�s�µ�� �o�����•�]�v�P�µ�U�� �����Ç�� �µ�Á�Ì�P�o�'���v�]���� �Ì�u�]���v�Ç�� �Á�� �}�‰�s���š�����Z�� �o�����•�]�v�P�}�Á�Ç���Z�X��Grupa �µ�Ì�v���i���� �l�Á�}�š�'��
���l�š�µ���o�]�Ì�����i�]�� �Á�Ç�����v�Ç�� �Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]���� �Ì�� �š�Ç�š�µ�s�µ�� �o�����•�]�v�P�µ�� �i���l�}�� �l�}�Œ���l�š�'�� �•�l�s�����v�]�l���� ���l�š�Ç�Á�•�Á�� �Ì�� �š�Ç�š�µ�s�µ�� �‰�Œ���Á���� ���}��
�µ�Ï�Ç�š�l�}�Á���v�]���X�� �:���Ï���o�]�� �i�����v���l�� �Á���Œ�š�}�‘���� ���]�o���v�•�}�Á���� �•�l�s�����v�]�l���� ���l�š�Ç�Á�•�Á�� �Ì�� �š�Ç�š�µ�s�µ�� �‰�Œ���Á���� ���}�� �µ�Ï�Ç�š�l�}�Á���v�]���� �Ì�}�•�š���s����
�Ì�u�v�]���i�•�Ì�}�v���� ���}�� �Ì���Œ���� �]�� �u���� �u�]���i�•������ �����o�•�Ì���� �Ì�u�v�]���i�•�Ì���v�]���� �Á�Ç�����v�Ç�� �Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]���� �Ì�� �š�Ç�š�µ�s�µ�� �o�����•�]�v�P�µ�U��Grupa ujmuje 
�‰�}�Ì�}�•�š���s�����l�Á�}�š�'�����l�š�µ���o�]�Ì�����i�]���Á�Ç�����v�Ç���Á���Á�Ç�v�]�l�µ�X 

Gdy Grupa ���}�l�}�v�µ�i���� �Œ���Á�]�Ì�i�]�� �•�Ì�����µ�v�l�µ�� �}�l�Œ���•�µ�� �i���l�]���P�}�l�}�o�Á�]���l�� �o�����•�]�v�P�µ�� �~�‰�}�v�]���Á���Ï�U�� �‰�Œ�Ì�Ç�l�s�����}�Á�}�U�� ���}�l�}�v���s����
�‰�}�v�}�Á�v���i�� �}�����v�Ç�� �‰�Œ���Á���}�‰�}���}���]���w�•�š�Á���� �Á�Ç�l�}�v���v�]���� �}�‰���i�]�� �‰�Œ�Ì�����s�µ�Ï���v�]���� �o�µ���� �Œ�}�Ì�Á�]���Ì���v�]���� �µ�u�}�Á�Ç�•�U�� ���}�l�}�v�µ�i����
�l�}�Œ���l�š�Ç���Á���Œ�š�}�‘���]�����]�o���v�•�}�Á���i���Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]�����Ì���š�Ç�š�µ�s�µ���o�����•�]�v�P�µ, aby odzwi���Œ���]�����o�]�����}�‰�s���š�Ç�U���l�š�•�Œ�Ç���Z���v���o���Ï�Ç�����}�l�}�v������
���}�� �l�}�w������ �Ì�u�]���v�]�}�v���P�}�� �}�l�Œ���•�µ�� �o�����•�]�v�P�µ�U�� �l�š�•�Œ���� �•���� ���Ç�•�l�}�v�š�}�Á���v���� �š���� �•���u���� �•�š�}�‰���� ���Ç�•�l�}�v�š���U�� �l�š�•�Œ���� �Ì�}�•�š���s����
�Ì���•�š�}�•�}�Á���v���� �‰�Œ�Ì�Ç�� �Œ�}�Ì�‰�}���Ì�'���]�µ�� �o�����•�]�v�P�µ�X�� �t���Œ�š�}�‘���� ���]�o���v�•�}�Á���� �Ì�}���}�Á�]���Ì���w�� �Ì�� �š�Ç�š�µ�s�µ�� �o�����•�]�v�P�µ�� �i���•�š�� �Ì�u�]���v�]���v���� �Á��
�‰�}���}���v�Ç���•�‰�}�•�•���U���P���Ç���u�}���Ç�(�]�l�����i�]���µ�o���P�������o���u���v�š���Ì�u�]���v�v�Ç���‰�Œ�Ì�Ç�•�Ì�s�Ç���Z���}�‰�s���š���o�����•�]�v�P�}�Á�Ç���Z���Ì���o���Ï�����Ç���}�����]�v�����l�•�µ���o�µ����
�•�š���Á�l�]�X�� �t�� �}���µ�� �‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�����Z�� ���}�l�}�v�µ�i���� �•�]�'�� �}���‰�}�Á�]�����v�]���i�� �l�}�Œ���l�š�Ç�� �Á���Œ�š�}�‘���]�� ���]�o���v�•�}�Á���i�� ���l�š�Ç�Á���� �Ì�� �š�Ç�š�X�� �‰�Œ���Á���� ���}��
�µ�Ï�Ç�š�l�}�Á���v�]���U�� ���� �Ì�u�]���v�]�}�v���� �Á���Œ�š�}�‘���� ���]�o���v�•�}�Á���� �‰�}���o���P���� ���u�}�Œ�š�Ç�Ì�����i�]�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �‰�}�Ì�}�•�š���s�Ç�� �~�Ì�u�}���Ç�(�]�l�}�Á���v�Ç�•�� �}�l�Œ���•��
leasingu.  

W przypadku, gdy Grupa �Œ���v���P�}���i�µ�i�����Á���Œ�µ�v�l�]���µ�u�}�Á�Ç���o�����•�]�v�P�}�Á���i���Ì���o�����•�]�v�P�}�����Á�����U���µ�i�'���]�����l�•�]�'�P�}�Á�����Ì���o���Ï�Ç���}����
charakteru modyfikacji: 

�x �i���Ï���o�]���Œ���v���P�}���i�����i�����•�l�µ�š�l�µ�i�������}�����š�l�}�Á�Ç�u���o�����•�]�v�P�]���u���i�����v���P�}���o�µ�����Á�]�'�����i���•�l�s�����v�]�l�•�Á�����l�š�Ç�Á�•�Á���Ì�����l�Á�}�š�'��
�Á�•�‰�•�s�u�]���Œ�v�������}�������v�Ç���i�����v�}�•�š�l�}�Á���i���‰�}�Ì�Ç�•�l���v�Ç���Z�����}�����š�l�}�Á�Ç���Z���‰�Œ���Á�����}���µ�Ï�Ç�š�l�}�Á���v�]���U���š�}���u�}���Ç�(�]�l�����i����
�Œ�}�Ì�o�]���Ì���v�����i���•�š���i���l�}���}���Œ�'���v�Ç���o�����•�]�v�P���Ì�P�}���v�]�����Ì���‰�}�Á�Ç�Ï�•�Ì�����‰�}�o�]�š�Ç�l���U�� 

�x �Á���� �Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z�� �]�v�v�Ç���Z�� �‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�����Z�U�� �P���Ç�� �Œ���v���P�}���i�����i���� �‰�}�•�Ì���Œ�Ì���i���� �Ì���l�Œ���•�� �o�����•ingu (czy to poprzez 
�‰�Œ�Ì�����s�µ�Ï���v�]�����i���P�}���}�l�Œ���•�µ�����Ì�Ç���‰�Œ�Ì���Ì�����}�����v�]�����i�����v���P�}���o�µ�����Á�]�'�����i���•�l�s�����v�]�l�•�Á�����l�š�Ç�Á�•�Á�•�U���Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]�����Ì��
�š�Ç�š�µ�s�µ�� �o�����•�]�v�P�µ�� �i���•�š�� �Á�Ç�����v�]���v���� �‰�}�v�}�Á�v�]���� �‰�Œ�Ì�Ç�� �µ�Ï�Ç���]�µ�� �•�š�}�‰�Ç�� ���Ç�•�l�}�v�š���� �Ì�� �����š�Ç�� �µ�Ì�P�}���v�]���v�]���� �Ì�u�]���v�Ç�U�� ����
�•�l�s�����v�]�l�����l�š�Ç�Á�•�Á���Ì���š�Ç�š�µ�s�µ���‰�Œ���Á�������}���µ�Ï�Ç�š�l�}�Á���v�]�����Ì�}�•�š���i�����•�l�}�Œ�Ç�P�}�Á���v�Ç���}���š�'���•���u�����l�Á�}�š�'�U�� 

�x �i���‘�o�]�� �Œ���v���P�}���i�����i���� �•�l�µ�š�l�µ�i���� �Ì�u�v�]���i�•�Ì���v�]���u�� �Ì���l�Œ���•�µ�� �o�����•�]�v�P�µ�U�� �š�}�� �Ì���Œ�•�Á�v�}�� �Á���Œ�š�}�‘���� ���]�o���v�•�}�Á����
�Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]���� �Ì�� �š�Ç�š�µ�s�µ�� �o�����•�]�v�P�µ�U�� �i���l�� �]�� �Á���Œ�š�}�‘���� ���]�o���v�•�}�Á���� �•�l�s�����v�]�l���� ���l�š�Ç�Á�•�Á�� �Ì�� �š�Ç�š�µ�s�µ�� �‰�Œ���Á���� ���}��
�µ�Ï�Ç�š�l�}�Á���v�]���� �Ì�}�•�š���i���� �Œ�����µ�l�}�Á���v�����Á�� �š���i�� �•���u���i�� �‰�Œ�}�‰�}�Œ���i�]�� �Á�� �����o�µ�� �}���Ì�Á�]���Œ���]�����o���v�]���� ���Ì�'�‘���]�}�Á���P�}�� �o�µ����
�����s�}�‘���]�}�Á���P�}�� �Ì���l�}�w���Ì���v�]���� �o�����•�]�v�P�µ�U�� ���� �Á�Ç�v�]�l���i�������� �Œ�•�Ï�v�]������ �Ì�}�•�š���i���� �µ�i�'�š���� �Á�� �Ì�Ç�•�l�µ�� �o�µ���� �•�š�Œ�����]���X��
�•�}���}�Á�]���Ì���v�]�����Ì���š�Ç�š�µ�s�µ���o�����•�]�v�P�µ���‰�}���o���P�����v���•�š�'�‰�v�]���������o�•�Ì���i���l�}�Œ���l���]�����Á�������o�µ���Ì���‰���Á�v�]���v�]���U���Ï�����i���P�}���Á���Œ�š�}�‘����
b�]�o���v�•�}�Á�����}���Ì�Á�]���Œ���]�����o�����Œ���v���P�}���i�}�Á���v�����}�‰�s���š�Ç���‰�Œ�Ì���Ì�� �}�l�Œ���•���Œ���v���P�}���i�}�Á���v���P�}���}�l�Œ���•�µ���o�����•�]�v�P�µ�U���P���Ì�]����
�Ì�u�}���Ç�(�]�l�}�Á���v���� �}�‰�s���š�Ç�� �o�����•�]�v�P�}�Á���� ���Ç�•�l�}�v�š�µ�i���� �•�]�'�� �‰�Œ�Ì�Ç�� �µ�Ï�Ç���]�µ�� �•�š�}�‰�Ç�� ���Ç�•�l�}�v�š���� �Ì�� �����š�Ç�� �µ�Ì�P�}���v�]���v�]����
�Ì�u�]���v�Ç�X���^�l�s�����v�]�l�����l�š�Ç�Á�•�Á���Ì���š�Ç�š�µ�s�µ���‰�Œ���Á�������}���µ�Ï�Ç�š�l�}�Á���v�]�����Ì�}�•�š���i�����•�l�}�Œ�Ç�P�}�Á���v�Ç���}���š�'���•���u�����l�Á�}�š�'�X  

W trakcie �î�ì�í�õ�� �Œ�}�l�µ�� �^�‰�•�s�l���U���Á�� �Œ���u�����Z�� �µ�u�•�Á�� �Œ�}�Ì�‰�}�Ì�v���v�Ç���Z�� �i���l�}�� �o�����•�]�v�P�� �Ì�P�}���v�]���� �Ì�� �v�}�Á�Ç�u�� �D�^�^�&�í�ò�� �v���� ���Ì�]���w��
01.01.2019 r.�U���Œ���v���P�}���i�}�Á���s�����í���µ�u�}�Á�'���v���i�u�µ���‰�}�u�]���•�Ì���Ì���w���u���P���Ì�Ç�v�}�Á�} - ���]�µ�Œ�}�Á�Ç���Z�U���l�š�•�Œ���i���}�l�Œ���•���‰�]���Œ�Á�}�š�v�]����
�u�]���s���•�]�'���Ì���l�}�w���Ì�Ç�����Á�����v�]�µ���ï�í�X�í�î�X�î�ì�î�ì���v���š�}�u�]���•�š���Ì�����v�]���u���ì�í�X�ì�õ�X�î�ì�î�ì���Œ�}�Ì�‰�}���Ì�'�s�����}���}�Á�]���Ì�Ç�Á���v�]�����v�}�Á�����µ�u�}�Á����
�v���� �š���v�� �•���u�� �‰�Œ�Ì�����u�]�}�š�� �o�����•�]�v�P�µ�� �Ì���� �Ì�Á�]�'�l�•�Ì�}�v���� �}�‰�s���š���� �o�����•�]�v�P�}�Á���X�� �t�� �Ì�Á�]���Ì�l�µ�� �Ì�� �‰�}�Á�Ç�Ï�•�Ì�Ç�u�� �'�Œ�µ�‰���� ���}�l�}�v���s����
�l�}�Œ���l�š�Ç�� �‰�]���Œ�Á�}�š�v���P�}�� �Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]���� �v���� �l�Á�}�š�'�� �ï�õ�ï�U�ñ�� �š�Ç�•�X�� �Ì�s�X�� �v���š�}�u�]���•�š�� �Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]���� �Ì�� �š�Ç�š�µ�s�µ�� �v�}�Á���i�� �µ�u�}�Á�Ç��
�o�����•�]�v�P�µ�� �Ì�}�•�š���s�}�� �Á�Ç�����v�]�}�v���� �‰�Œ�Ì�Ç�� �µ�Ï�Ç���]�µ�� �•�š�}�‰�Ç�� ���Ç�•�l�}�v�š���� �Ì�� �����š�Ç�� �v�}�Á���i�� �µ�u�}�Á�Ç�X�� �E�]���� �Ì���u�}�Œ�š�Ç�Ì�}�Á���v���� �Á���Œ�š�}�‘����
���l�š�Ç�Á���� �Ì�� �š�Ç�š�µ�s�µ�� �‰�Œ���Á���� ���}�� �µ�Ï�Ç�š�l�}�Á���v�]���� �v���� ���Ì�]���w�� �Ì�u�]���v�Ç�� �µ�u�}�Á�Ç�� �Á�Ç�v�]�}�•�s���� �ï�ô�õ�� �š�Ç�•�X�� �Ì�s�X�� �Z�•�Ï�v�]������ �‰�}�u�]�'���Ì�Ç��
�v�]���Ì���u�}�Œ�š�Ç�Ì�}�Á���v���� �Á���Œ�š�}�‘���]���� ���l�š�Ç�Á�•�Á�� �]�� �l�}�Œ���l�š�Ç�� �Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]���� �Á�� �l�Á�}���]���� �ð�U�ñ�� �š�Ç�•�X�� �Ì�s�� �‰�}�u�v�]���i�•�Ì�Ç�s���� �Á���Œ�š�}�‘����
�•�l�s�����v�]�l���� ���l�š�Ç�Á�•�Á�� �Ì�� �š�Ç�š�µ�s�µ�� �‰�Œ���Á���� ���}�� �µ�Ï�Ç�š�l�}�Á���v�]���� �Á�Ç�o�]���Ì�}�v���� �Ì�P�}���v�]���� �Ì�� �‰�Œ�Ì�Ç�i�'�š���� �‰�}�o�]�š�Ç�l���� ���o���� �v�}�Á���i�� �µ�u�}�Á�Ç��
leasingu. 

���o���� �µ�u�•�Á�U�� �l�š�•�Œ���� �Ì���Œ�•�Á�v�}�� �����i�����^�‰�•�s���� �‰�Œ���Á�}�� �µ�Ï�Ç�š�l�}�Á���v�]���� �}�l�Œ���‘�o�}�v���P�}�� �•�l�s�����v�]�l�������l�š�Ç�Á�•�Á�U�� �i���l�� �]�� �Á�Ç�u���P���i����
�‘�Á�]�������Ì���v�]���� �µ�•�s�µ�P�� �v���� �Œ�Ì�����Ì���^�‰�•�s�l�] �‰�Œ�Ì���Ì�� �o�����•�]�v�P�}�����Á���'�U��Grupa �Ì�������Ç���}�Á���s���� �•�]�'�� �v���� �}���Œ�'���v�� rozliczenie �µ�•�s�µ�P��
�‘�Á�]�������Ì�}�v�Ç���Z�� �‰�Œ�Ì���Ì�� ���}�•�š���Á���'�� �Á�� �Œ���u�����Z���µ�u�}�Á�Ç���]�� �]���Z�� �Á�Ç���Ì�]���o���v�]���� �Ì�� �}�P�•�s�µ�� �‰�s���š�v�}�‘���]�X��Grupa ocenia zatem czy 
umowa zawiera komponent�Ç���o�����•�]�v�P�}�Á�����]���v�]���o�����•�]�v�P�}�Á���X���•���µ�u�•�Á�U���l�š�•�Œ�����Ì���Á�]���Œ���i�����l�}�u�‰�}�v���v�š�Ç���o�����•�]�v�P�}�Á�����]��



�'�Z�h�W�����<���W�/�d���B�K�t����TRAKCJA 
�Z�}���Ì�v�����•�l�}�v�•�}�o�]���}�Á���v�����•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����(�]�v���v�•�}�Á�����Ì�����Œ�}�l���}���Œ�}�š�}�Á�Ç���Ì���l�}�w���Ì�}�v�Ç���ï�í���P�Œ�µ���v�]����2019 roku 
�~�����v�����Á���š�Ç�•�X���Ì�s�U�����Z�Ç�������Ï�����Ì���Ì�v�����Ì�}�v�}���]�v�����Ì���i�• 

���}�����š�l�}�Á�����]�v�(�}�Œ�u�����i�����]���}���i���‘�v�]���v�]�������}���Œ�}���Ì�v���P�}���•�l�}�v�•�}�o�]���}�Á���v���P�}���•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����(�]�v���v�•�}�Á���P�}���•�š���v�}�Á�]�����i���P�}���]�v�š���P�Œ���o�v�������Ì�'�‘�� 

F-53 

�v�]���o�����•�]�v�P�}�Á���U�� �Á�Ç���Ì�]���o���� �•�]�'�� �l�}�u�‰�}�v���v�š�Ç�� �v�]���o�����•�]�v�P�}�Á���U�� �v�‰�X�� �}�‰�s���š�Ç�� ���l�•�‰�o�}���š�����Ç�i�v���� �Á�� �µ�u�}�Á�����Z�� �v���i�u�µ��
�‰�}�u�]���•�Ì���Ì���w�����Ì�Ç���•���Œ�Á�]�•���•�l�s�����v�]�l�•�Á�����l�š�Ç�Á�•�Á���•�š���v�}�Á�]�����Ç���Z���‰�Œ�Ì�����u�]�}�š���µ�u�}�Á�Ç�X�� 

�:�����v���l�Ï�����Á�� �‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ�U�� �P���Ç�� �µ�u�}�Á���� �}�����i�u�µ�i���� ���o���u���v�š�Ç�� �v�]���o�����•�]�v�P�}�Á���U�� �µ�Ì�v���v���� �‰�Œ�Ì���Ì�� �^�‰�•�s�l�'�� �Ì���� �v�]���]�•�š�}�š�v���� �Á��
�l�}�v�š���l�‘���]���� �����s���i�� �µ�u�}�Á�Ç�U�� �'�Œ�µ�‰���� �•�š�}�•�µ�i���� �µ�‰�Œ�}�•�Ì���Ì���v�]���� �‰�}�o���P���i�������� �v���� �s�����Ì�v�Ç�u�� �š�Œ���l�š�}�Á���v�]�µ�� ���o���u���v�š�•�Á��
leasingowych oraz nieleasingowych jako jednego elementu leasingowego. 

�•�u�]���v�Ç���Á�‰�Œ�}�Á�����Ì�}�v�����•���u�}���Ì�]���o�v�]�����‰�Œ�Ì���Ì���^�‰�•�s�l�' 

Grupa �v�]�������}�l�}�v���s�����l�}�Œ���l�š�Ç���‰�Œ���Ì���v�š�����Ç�i�v���i�������v�Ç���Z���‰�}�Œ�•�Á�v�Ç�Á���o�v�Ç���Z���v�������Ì�]���w���ï�í.12.2018 r. i za rok obrotowy 
�Ì���l�}�w���Ì�}�v�Ç���ï�í.12.2018 r. 

�^�š���v�����Œ���Ç���v�]���}���}�Á�]���Ì�µ�i���������~nowe standardy i interpretacje) 

W niniejszym sprawozdaniu finansowym Grupa �v�]���� �Ì�������Ç���}�Á���s���� �}�� �Á���Ì���‘�v�]���i�•�Ì�Ç�u�� �Ì���•�š�}�•�}�Á���v�]�µ��
�}�‰�µ���o�]�l�}�Á���v�Ç���Z���•�š���v�����Œ���•�Á���o�µ�����]�v�š���Œ�‰�Œ���š�����i�]���‰�Œ�Ì�������]���Z�������š�����Á���i�‘���]�����Á���Ï�Ç���]���X 

�E���•�š�'�‰�µ�i�������� �•�š���v�����Œ���Ç�� �]�� �]�v�š���Œ�‰�Œ���š�����i���� �Ì�}�•�š���s�Ç�� �Á�Ç�����v���� �‰�Œ�Ì���Ì�� �Z�����'�� �D�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á�Ç���Z�� �^�š���v�����Œ���•�Á��
�Z�����Z�µ�v�l�}�Á�}�‘���]�� �o�µ���� �<�}�u�]�š���š�� ���•�X�� �/�v�š���Œ�‰�Œ���š�����i�]�� �D�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á���i�� �^�‰�Œ���Á�}�Ì�����Á���Ì�}�‘���]�� �&�]�v���v�•�}�Á���i�U�� ���� �v�]���� �Á���•�Ì�s�Ç��
�i���•�Ì���Ì�����Á���Ï�Ç���]�����v�������Ì�]���w�����]�o���v�•�}�Á�Ç�W 

�x Zmiana w MSSF 3 �W�}�s�����Ì���v�]�����i�����v�}�•�š���l  

�•�u�]���v���� �Á�� �D�^�^�&�� �ï�� �Ì�}�•�š���s���� �}�‰�µ���o�]�l�}�Á���v���� �Á�� ���v�]�µ�� �î�î.10.2018 r. i ma zastosowanie do o�l�Œ���•�•�Á�� �Œ�}���Ì�v�Ç���Z��
�Œ�}�Ì�‰�}���Ì�Ç�v���i�����Ç���Z���•�]�'��01.01.2020 r. �o�µ�����‰�•�Í�v�]���i�X�� 

�����o���u�� �Ì�u�]���v�Ç�� ���Ç�s�}�� ���}�‰�Œ�����Ç�Ì�}�Á���v�]���� �����(�]�v�]���i�]�� �‰�Œ�Ì�����•�]�'�Á�Ì�]�'���]���� �~���v�P�X��business�•�� �]�� �s���š�Á�]���i�•�Ì���� �}���Œ�•�Ï�v�]���v�]���� �‰�Œ�Ì���i�'����
�c�‰�Œ�Ì�����•�]�'�Á�Ì�]�'���_���}�����P�Œ�µ�‰�����l�š�Ç�Á�•�Á�����o���������o�•�Á���Œ�}�Ì�o�]���Ì���v�]�����‰�}�s�����Ì���w�X 

Grupa �Ì���•�š�}�•�µ�i�����Ì�u�]���v�]�}�v�Ç���•�š���v�����Œ�����}���������š�Ç���Á�•�l���Ì���v���i���‰�Œ�Ì���Ì���h�����i���l�}�������š�'���Œ�}�Ì�‰�}���Ì�'���]�����}���}�Á�]���Ì�Ç�Á���v�]�����Á���‰�Œ���Á�]����
unijnym tej zmiany. 

�x Zmiany w MSR 1 i MSR 8: �����(�]�v�]���i�����}�l�Œ���‘�o���v�]�����c�]�•�š�}�š�v�Ç�_ 

�•�u�]���v�Ç���Á���D�^�Z���í���]���D�^�Z���ô���Ì�}�•�š���s�Ç���}�‰�µ���o�]�l�}�Á���v�����Á�����v�]�µ���ï�í.10.2018 r. �]���u���i�����Ì���•�š�}�•�}�Á���v�]�������}���}�l�Œ���•�•�Á���Œ�}���Ì�v�Ç���Z��
�Œ�}�Ì�‰�}���Ì�Ç�v���i�����Ç���Z���•�]�'��01.01.2020 r. �o�µ�����‰�•�Í�v�]���i�X�� 

�����o���u���Ì�u�]���v�����Ç�s�}�����}�‰�Œ�����Ç�Ì�}�Á���v�]���������(�]�v�]���i�]���c�]�•�š�}�š�v�}�‘���]�_���]���µ�s���š�Á�]���v�]�����i���i���•�š�}�•�}�Á���v�]�����Á���‰�Œ���l�š�Ç�����X 

Grupa zastosuje zmieniony standard od 01.01.2020 r. 

�x Reforma referencyjn�Ç���Z�� �•�š�•�‰�� �‰�Œ�}�����v�š�}�Á�Ç���Z�� �~�•�š���Á���l�� �Œ���(���Œ���v���Ç�i�v�Ç���Z�•��- Zmiany w MSSF 9, MSR 39 i 
MSSF 7 

�•�u�]���v�Ç���Á���D�^�^�&���õ�U���D�^�Z���ï�õ���]���D�^�^�&���ó���Ì�}�•�š���s�Ç���}�‰�µ���o�]�l�}�Á���v�����Á�����v�]�µ���î�ò.09.2019 r. �]���u���i�����Ì���•�š�}�•�}�Á���v�]�������}���}�l�Œ���•�•�Á��
�Œ�}���Ì�v�Ç���Z���Œ�}�Ì�‰�}���Ì�Ç�v���i�����Ç���Z���•�]�'��01.01.2020 r. �o�µ�����‰�•�Í�v�]���i�X�� 

Zmiany mody�(�]�l�µ�i���� �•�Ì���Ì���P�•�s�}�Á���� �Á�Ç�u�}�P�]�� �Œ�����Z�µ�v�l�}�Á�}�‘���]�� �Ì�������Ì�‰�]�����Ì���w�U�� �����Ç�� �Ì�u�]�v�]�u���o�]�Ì�}�Á������ �~�Á�Ç���o�]�u�]�v�}�Á�����•��
�‰�}�š���v���i���o�v���� �•�l�µ�š�l�]�� �v�]���‰���Á�v�}�‘���]�� �Ì�Á�]���Ì���v���i�� �Ì�� �Œ���(�}�Œ�u���� �Œ���(���Œ���v���Ç�i�v�Ç���Z�� �~�u�]�'���Ì�Ç�����v�l�}�Á�Ç���Z�•�� �•�š�•�‰�� �‰�Œ�}�����v�š�}�Á�Ç���Z�X��
�W�}�v�����š�}�U�� �i�����v�}�•�š�l�]�� ���'������ �Ì�}���}�Á�]���Ì���v���� ���}�� ���}�����v�]���� ���}�����š�l�}�Á�Ç���Z�� �µ�i���Á�v�]���w�� �}���v�}�‘�v�]���� �š�Ç���Z�� �‰�}�Á�]���Ì���w��
�Ì�������Ì�‰�]�����Ì���i�����Ç���Z�U���v�����l�š�•�Œ���������Ì�‰�}�‘�Œ�����v�]���Á�‰�s�Ç�Á���u�����v�]���‰���Á�v�}�‘�����Ì�Á�]���Ì���v�����Ì���Œ���(�}�Œ�u���X�� 



�'�Z�h�W�����<���W�/�d���B�K�t����TRAKCJA 
�Z�}���Ì�v�����•�l�}�v�•�}�o�]���}�Á���v�����•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����(�]�v���v�•�}�Á�����Ì�����Œ�}�l���}���Œ�}�š�}�Á�Ç���Ì���l�}�w���Ì�}�v�Ç���ï�í���P�Œ�µ���v�]����2019 roku 
�~�����v�����Á���š�Ç�•�X���Ì�s�U�����Z�Ç�������Ï�����Ì���Ì�v�����Ì�}�v�}���]�v�����Ì���i�• 

���}�����š�l�}�Á�����]�v�(�}�Œ�u�����i�����]���}���i���‘�v�]���v�]�������}���Œ�}���Ì�v���P�}���•�l�}�v�•�}�o�]���}�Á���v���P�}���•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����(�]�v���v�•�}�Á���P�}���•�š���v�}�Á�]�����i���P�}���]�v�š���P�Œ���o�v�������Ì�'�‘�� 

F-54 

Grupa �Ì���•�š�}�•�µ�i�����Ì�u�]���v�]�}�v�Ç���•�š���v�����Œ�����}���������š�Ç���Á�•�l���Ì���v���i���‰�Œ�Ì���Ì���h�����i���l�}�������š�'���Œ�}�Ì�‰�}���Ì�'���]�����}���}�Á�]���Ì�Ç�Á���v�]�����Á���‰�Œ���Á�]����
unijnym tej zmiany. 

�x Zmiana w MSR 1 Prezent�����i���� �•�‰�Œ���Á�}�Ì�����w�� �(�]�v���v�•�}�Á�Ç���Z�W�� �<�o���•�Ç�(�]�l�����i���� �Ì�}���}�Á�]���Ì���w�� �i���l�}�� �l�Œ�•�š�l�}- i 
���s�µ�P�}�š���Œ�u�]�v�}�Á���� 

�•�u�]���v���� �Á�� �D�^�Z�� �í�� �Ì�}�•�š���s���� �}�‰�µ���o�]�l�}�Á���v���� �Á�� ���v�]�µ�� �î�ï.01.2020 r. �]�� �u���� �Ì���•�š�}�•�}�Á���v�]���� ���}�� �}�l�Œ���•�•�Á�� �Œ�}���Ì�v�Ç���Z��
�Œ�}�Ì�‰�}���Ì�Ç�v���i�����Ç���Z���•�]�'��01.01.2020 r. �o�µ�����‰�•�Í�v�]���i�X 

Zmiana na nowo definiuje kryt���Œ�]���� �i���l�]���� �u�µ�•�Ì���� ���Ç���� �•�‰���s�v�]�}�v���U�� �����Ç�� �Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]���� �µ�Ì�v������ �Ì���� �l�Œ�•�š�l�}�š���Œ�u�]�v�}�Á���X��
�•�u�]���v�����u�}�Ï�����Á�‰�s�Ç�v�������v�����Ì�u�]���v�'���‰�Œ���Ì���v�š�����i�]���Ì�}���}�Á�]���Ì���w���]���]���Z���Œ���l�o���•�Ç�(�]�l�����i�'���‰�}�u�]�'���Ì�Ç���Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]���u�]���l�Œ�•�š�l�}- 
�]�����s�µ�P�}�š���Œ�u�]�v�}�Á�Ç�u�]�X 

Grupa zastosuje zmieniony standard od 01.01.2022 r. Na �š�Ç�u�� ���š���‰�]���� �v�]���� �i���•�š�� �u�}�Ï�o�]�Á���� �}�l�Œ���‘�o���v�]���� �Á�‰�s�Ç�Á�µ��
standardu na sprawozdanie finansowe Grupy. 

 

�D�^�^�&���Á���l�•�Ì�š���s���]�����Ì���š�Á�]���Œ���Ì�}�v�Ç�u���‰�Œ�Ì���Ì���h�����v�]�����Œ�•�Ï�v�]�����•�]�'���}�������v�]�����Á���Ì�v�����Ì�����Ç���•�‰�}�•�•�����}�� �Œ���P�µ�o�����i�]���‰�Œ�Ì�Ç�i�'�š�Ç���Z���‰�Œ�Ì���Ì��
�Z�����'�� �D�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á�Ç���Z�� �^�š���v�����Œ���•�Á�� �Z�����Z�µ�v�l�}�Á�}�‘���]�� �~�Z�D�^�Z�•�U���Ì�� �Á�Ç�i���š�l�]���u�� �‰�}�v�]�Ï�•�Ì�Ç���Z�� �•�š���v�����Œ���•�Á�U��
�]�v�š���Œ�‰�Œ���š�����i�]�� �}�Œ���Ì�� �Ì�u�]���v�� ���}�� �v�]���Z�U�� �l�š�•�Œ���� �v���� ���Ì�]���w�� �Ì���š�Á�]���Œ���Ì���v�]���� �v�]�v�]���i�•�Ì���P�}�� �•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]���� �(�]�v���v�•�}�Á���P�}�� ���}��
�‰�µ���o�]�l�����i�]���v�]�����Ì�}�•�š���s�Ç���‰�Œ�Ì�Ç�i�'�š�������} stosowania przez kraje UE:  

�x MSSF 14 Regulatory Deferral Accounts opublikowany w dniu 30.01.2014 r. (wstrzymany proces 
�‰�Œ�Ì�Ç�i�'���]�������}���•�š�}�•�}�Á���v�]�����‰�Œ�Ì���Ì���l�Œ���i�����h���•�U 

�x MSSF 17 Umowy ubezpieczeniowe, opublikowany w dniu 18.05.2017 r., 

�x Zmiany w MSSF 10 i MSR 28: �^�‰�Œ�Ì�������Ï���o�µ�����Á�v�]���•�]���v�]�������l�š�Ç�Á�•�Á���‰�}�u�]�'���Ì�Ç���]�v�Á���•�š�}�Œ���u�������i���P�}���i�����v�}�•�š�l�� 
�•�š�}�Á���Œ�Ì�Ç�•�Ì�}�v���� �o�µ���� �Á�•�‰�•�o�v�Ç�u�� �‰�Œ�Ì�����•�]�'�Á�Ì�]�'���]���u��opublikowane w dniu 11.09.2014 r. (wstrzymany 
�‰�Œ�}�����•���‰�Œ�Ì�Ç�i�'���]�������}���•�š�}�•�}�Á���v�]�����‰�Œ�Ì���Ì���l�Œ���i�����h���•�U 

�x Zmiana w MSSF 3 �W�}�s�����Ì���v�]�����i�����v�}�•�š���l opublikowana w dniu 22.10.2018 r., 

�x Zmiana w MSR 1 Prezentacja �•�‰�Œ���Á�}�Ì�����w�� �(�]�v���v�•�}�Á�Ç���Z�W�� �<�o���•�Ç�(�]�l�����i���� �Ì�}���}�Á�]���Ì���w�� �i���l�}�� �l�Œ�•�š�l�}- i 
���s�µ�P�}�š���Œ�u�]�v�}�Á�����}�‰�µ���o�]�l�}�Á���v�����Á�����v�]�µ���î�ï.01.2020 r. 
 

�•�u�]���v�Ç���Á�‰�Œ�}�Á�����Ì�}�v�����•���u�}���Ì�]���o�v�]�����‰�Œ�Ì���Ì���^�‰�•�s�l�' 

W trakcie 2019 roku �v�]���� �Á�Ç�•�š���‰�]�s�Ç�� �Ì�u�]���v�Ç�� �Ì���•������ �Œ�����Z�µ�v�l�}�Á�}�‘���]�� �]�� �•�‰�}�Œ�Ì�����Ì���v�]����sprawozdania finansowego w 
�‰�}�Œ�•�Á�v���v�]�µ�����}���µ�i���Á�v�]�}�v�Ç���Z���Á���•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�µ���^�‰�•�s�l�]���Ì�����Œ�}�l���î�ì�í8, opublikowanym w dniu 30.04.2019 r.  

11. Wybrane dane finansowe 

�_�Œ�����v�]���� �l�µ�Œ�•�Ç�� �Á�Ç�u�]���v�Ç�� �Ì�s�}�š���P�}�� �Á�� �•�š�}�•�µ�v�l�µ�� ���}�� ���µ�Œ�}�� �Á�� �}�l�Œ���•�]���� �}���i�'�š�Ç�u�� �Œ�}���Ì�v�Ç�u�� �•�l�}�v�•�}�o�]���}�Á���v�Ç�u��
sprawozdaniem finansowym: 

 

�Ž���_�Œ�����v�]�����l�µ�Œ�•�•�Á���}���}�Á�]���Ì�µ�i�����Ç���Z���v�����}�•�š���š�v�]�����Ì�]���w���l���Ï�����P�}���u�]���•�]���������Á�������v�Ç�u���Œ�}�l�µ���}���Œ�}�š�}�Á�Ç�u. 

 

 

 



�'�Z�h�W�����<���W�/�d���B�K�t����TRAKCJA 
�Z�}���Ì�v�����•�l�}�v�•�}�o�]���}�Á���v�����•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����(�]�v���v�•�}�Á�����Ì�����Œ�}�l���}���Œ�}�š�}�Á�Ç���Ì���l�}�w���Ì�}�v�Ç���ï�í���P�Œ�µ���v�]����2019 roku 
�~�����v�����Á���š�Ç�•�X���Ì�s�U�����Z�Ç�������Ï�����Ì���Ì�v�����Ì�}�v�}���]�v�����Ì���i�• 

���}�����š�l�}�Á�����]�v�(�}�Œ�u�����i�����]���}���i���‘�v�]���v�]�������}���Œ�}���Ì�v���P�}���•�l�}�v�•�}�o�]���}�Á���v���P�}���•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����(�]�v���v�•�}�Á���P�}���•�š���v�}�Á�]�����i���P�}���]�v�š���P�Œ���o�v�������Ì�'�‘�� 

F-55 

Podstawowe pozycje skonsolidowanego bilansu w przeliczeniu na euro: 

 

���}���‰�Œ�Ì���o�]���Ì���v�]���������v�Ç���Z���•�l�}�v�•�}�o�]���}�Á���v���P�}�����]�o���v�•�µ���‰�Œ�Ì�Ç�i�'�š�}���l�µ�Œ�•���µ�•�š���o�}�vy przez Narodowy Bank Polski na ostatni 
���Ì�]���w�������v���P�}���Œ�}�l�µ���}���Œ�}�š�}�Á���P�}�X 

�W�}���•�š���Á�}�Á�����‰�}�Ì�Ç���i�����•�l�}�v�•�}�o�]���}�Á���v���P�}���Œ�����Z�µ�v�l�µ���Ì�Ç�•�l�•�Á���]���•�š�Œ���š���Á���‰�Œ�Ì���o�]���Ì���v�]�µ���v�������µ�Œ�}:  

 

���}�� �‰�Œ�Ì���o�]���Ì���v�]���� �����v�Ç���Z�� �•�l�}�v�•�}�o�]���}�Á���v���P�}�� �Œ�����Z�µ�v�l�µ�� �Ì�Ç�•�l�•�Á�� �]�� �•�š�Œ���š�� �‰�Œ�Ì�Ç�i�'�š�}���‘�Œ�����v�]�� �l�µ�Œ�•�� ���µ�Œ�}�� �}���o�]���Ì�}�v�Ç��
jako �‘�Œ�����v�]���� ���Œ�Ç�š�u���š�Ç���Ì�v���� �l�µ�Œ�•�•�Á�� �}���}�Á�]���Ì�µ�i�����Ç���Z�� �v���� �}�•�š���š�v�]�� ���Ì�]���w�� �l���Ï�����P�}�� �u�]���•�]�������� �Á danym roku 
�}���Œ�}�š�}�Á�Ç�u�U���µ�•�š���o�}�v�Ç���Z���‰�Œ�Ì���Ì���E���Œ�}���}�Á�Ç�������v�l���W�}�o�•�l�]���v�����š���v�����Ì�]���w. 

�W�}���•�š���Á�}�Á�����‰�}�Ì�Ç���i�����•�l�}�v�•�}�o�]���}�Á���v���P�}���Œ�����Z�µ�v�l�µ���‰�Œ�Ì���‰�s�Ç�Á�•�Á���‰�]���v�]�'�Ï�v�Ç���Z���Á���‰�Œ�Ì���o�]���Ì���v�]�µ���v�������µ�Œ�}:  

 

���}���‰�Œ�Ì���o�]���Ì���v�]�����‰�}�Á�Ç�Ï�•�Ì�Ç���Z�������v�Ç���Z���•�l�}�v�•�}�o�]���}�Á���v���P�}���Œ�����Z�µ�v�l�µ���‰�Œ�Ì���‰�s�Ç�Á�•�Á���‰�]���v�]�'�Ï�v�Ç���Z���‰�Œ�Ì�Ç�i�'�š�}���‘�Œ�����v�]���l�µ�Œ�•��
���µ�Œ�}���}���o�]���Ì�}�v�Ç���i���l�}���‘�Œ�����v�]�������Œ�Ç�š�u���š�Ç���Ì�v�����l�µ�Œ�•�•�Á���}���}�Á�]���Ì�µ�i�����Ç���Z���v�����}�•�š���š�v�]�����Ì�]���w���l���Ï�����P�}���u�]���•�]���������Á�������v�Ç�u��
�Œ�}�l�µ���}���Œ�}�š�}�Á�Ç�u�U���µ�•�š���o�}�v�Ç���Z���‰�Œ�Ì���Ì���E���Œ�}���}�Á�Ç�������v�l���W�}�o�•�l�]���v�����š���v�����Ì�]���w�X 
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F-56 

�_�Œ�}���l�]���‰�]���v�]�'�Ï�v�����Á�Ç�s�����Ì�}�v�����Ì���Œ�����Z�µ�v�l�µ���‰�Œ�Ì���‰�s�Ç�Á�•�Á���‰�]���v�]�'�Ï�v�Ç���Z���v�������Ì�]���w��31.12.2019 r. ���}�š�Ç���Ì�����Ì�����o�}�l�}�Á���v�Ç���Z��
�‘�Œ�}���l�•�Á���v�����Œ�����Z�µ�v�l�����Z���‰�Œ�}�i���l�š�•�Á�������Á���o�}�‰���Œ�•�l�]���Z���Á���l�Á�}���]�����í�î���š�Ç�•�X���Ì�s 

���}���‰�Œ�Ì���o�]���Ì���v�]�����‰�}�Á�Ç�Ï�•�Ì�Ç���Z�������v�Ç���Z���•�l�}�v�•�}�o�]���}�Á���v���P�}���Œ�����Z�µ�v�l�µ���‰�Œ�Ì���‰�s�Ç�Á�•�Á���‰�]���v�]�'�Ï�v�Ç���Z���‰�Œ�Ì�Ç�i�'�š�}�W 

�x kurs ustalony przez Narodowy Bank Polski na ostatni dzi���w�� �����v���P�}�� �Œ�}�l�µ�� �}���Œ�}�š�}�Á���P�}��- dla pozycji 
�—�_�Œ�}dki �‰�]���v�]�'�Ï�v�����v�����l�}�v�]�������}�l�Œ���•�µ�—�U 

�x k�µ�Œ�•���µ�•�š���o�}�v�Ç���‰�Œ�Ì���Ì���E���Œ�}���}�Á�Ç�������v�l���W�}�o�•�l�]���v�����}�•�š���š�v�]�����Ì�]���w���Œ�}�l�µ���}���Œ�}�š�}�Á���P�}���‰�}�‰�Œ�Ì�����Ì���i�������P�}�������v�Ç���Œ�}�l��
obrotowy - ���o�����‰�}�Ì�Ç���i�]���—�_�Œ�}���l�]���‰�]���v�]�'�Ï�v�����v�����‰�}���Ì���š���l���}�l�Œ���•�µ�—�X 

�<�µ�Œ�•�����µ�Œ�}���v�����}�•�š���š�v�]�����Ì�]���w���Œ�}�l�µ���}���Œ�}�š�}�Á���P�}���Ì���l�}�w���Ì�}�v���P�}��dnia 31.12.2017 r. �Á�Ç�v�]�•�•�s��4,1709 �Ì�s. 

12. �/�v�(�}�Œ�u�����i�������}�š�Ç���Ì���������•���P�u���v�š�•�Á�� 

�K�Œ�P���v�]�Ì�����i���� �]�� �Ì���Œ�Ì�����Ì���v�]���� �'�Œ�µ�‰���� �}�����Ç�Á���i���� �•�]�'�� �Á�� �‰�}���Ì�]���o���� �v���� �•���P�u���v�š�Ç�U�� �µ�Á�Ì�P�o�'���v�]���i�������� �Œ�}���Ì���i�� �}�(���Œ�}�Á���v�Ç���Z��
�Á�Ç�Œ�}���•�Á�� �]�� �µ�•�s�µ�P�� �}�Œ���Ì�� �}���•�s�µ�P�µ�i�������� �]�v�v���� �Œ�Ç�v�l�]�X �•���� �Á�Ì�P�o�'���µ�� �v���� ���}�‘���� �i�����v�}�o�]�š�Ç�� ���Z���Œ���l�š���Œ�� ���Ì�]���s���o�v�}�‘���]�� �•�‰�•�s���l��
�Á���Z�}���Ì�����Ç���Z���Á���•�l�s�������'�Œ�µ�‰�Ç���‰�}�v�]�Ï�•�Ì�����•���P�u���v�š�Ç���‰�}�l�Œ�Ç�Á���i�����•�]�'���Ì���‰�}�•�Ì���Ì���P�•�o�v�Ç�u�]���i�����v�}�•�š�l���u�]���'�Œ�µ�‰�Ç�X�� 

�t�����(���l���]�����Ì�]�����v�š�Ç�(�]�l�}�Á���v�}���v���•�š�'�‰�µ�i���������•�‰�Œ���Á�}�Ì�����Á���Ì�����•���P�u���v�š�Ç���}�‰���Œ�����Ç�i�v���W 

�x Segment Budownictwo cywilne - Polska�U�� �l�š�•�Œ�Ç�� �Ì���i�u�µ�i���� �•�]�'�� �Œ�}���}�š���u�]���]�v�Ï�Ç�v�]���Œ�Ç�i�v�Ç�u�]�� �]�� ���µ���}�Á�o���v�}��- 
�u�}�v�š���Ï�}�Á�Ç�u�] (Trakcja PRKiI, BTW, Torprojekt, PEUiM, Dalba oraz PDM ���]���s�Ç�•�š�}�l�•, 

�x Segment ���µ���}�Á�v�]���š�Á�}�U�� �]�v�Ï�Ç�v�]���Œ�]���� �]�� �µ�u�}�Á�Ç�� �l�}�v�����•�Ç�i�v����- �l�Œ���i���� �����s�š�Ç���l�]���U �l�š�•�Œ�Ç�� �Ì���i�u�µ�i���� �•�]�'�� �Œ�}���}�š���u�]��
�]�v�Ï�Ç�v�]���Œ�Ç�i�v�Ç�u�]�� �]�� ���µ���}�Á�o���v�}��- �u�}�v�š���Ï�}�Á�Ç�u�]�� �•���l�š�}�Œ���� ���Œogowego �]�� �l�}�o���i�}�Á���P�}�� �Á�� �l�Œ���i�����Z�� �����s�š�Ç���l�]���Z��
(Grupa AB Kauno Tiltai), 

�x �W�}�Ì�}�•�š���s����- �Ì�v���i���µ�i�����•�]�'���š�µ�š���i���•���P�u���v�š�����µ���}�Á�v�]���š�Á�����u�]���•�Ì�l���v�]�}�Á���P�}�U���l�š�•�Œ�Ç���Ì���i�u�µ�i�����•�]�'���•�Ì���Œ�}�l�}���‰�}�i�'�š����
���Ì�]���s���o�v�}�‘���]���� �����Á���o�}�‰���Œ�•�l��, w tym budownictwo kubaturowe �~�W�Z�<�� �ó�� �E�]���Œ�µ���Z�}�u�}�‘���]�• ���� �š���l�Ï����
dz�]���s���o�v�}�‘�����•�‰�•�s���l���µ�l�Œ���]�w�•�l�]���Z. 

�•���Œ�Ì�������u�}�v�]�š�}�Œ�µ�i�����}�����Ì�]���o�v�]�����Á�Ç�v�]�l�]���}�‰���Œ�����Ç�i�v�����•���P�u���v�š�•�Á���Á�������o�µ���‰�}�����i�u�}�Á���v�]�����������Ç�Ì�i�]�����}�š�Ç���Ì�����Ç���Z�����o�}�l�����i�]��
�Ì���•�}���•�Á�U���}�����v�Ç���•�l�µ�š�l�•�Á���š���i�����o�}�l�����i�]���}�Œ���Ì���Á�Ç�v�]�l�•�Á�����Ì�]���s���o�v�}�‘���]�X���W�}���•�š���Á�����}�����v�Ç���Á�Ç�v�]�l�•�Á�����Ì�]���s���o�v�}�‘���]���i���•�š���Ì�Ç�•�l��
lub strata ���Œ�µ�š�š�}�X�� �W�}�����š���l�� ���}���Z�}���}�Á�Ç�� �i���•�š�� �u�}�v�]�š�}�Œ�}�Á���v�Ç�� �v���� �‰�}�Ì�]�}�u�]���� �'�Œ�µ�‰�Ç�� �]�� �Á�� �Ì�Á�]���Ì�l�µ�� �Ì�� �š�Ç�u�� �v�]���� �‰�}���o���P����
alokacji do �•���P�u���v�š�•�Á�X 

Stosowane �Ì���•�����Ç�����}�š�Ç���Ì���������•���P�u���v�š�•�Á���}�‰���Œ�����Ç�i�v�Ç���Z�U���Ì�Á�]���Ì���v�����Ì���µ�•�š���o���v�]���u���Á�Ç�v�]�l�•�Á���(�]�v���v�•�}�Á�Ç���Z�U�����l�š�Ç�Á�•�Á��
i �Ì�}���}�Á�]���Ì���w�� �•���P�u���v�š�•�Á�U�� �Á�� �š�Ç�u�� �}�l�Œ���‘�o���v�]���U�� �l�š�•�Œ���� �Ì�� �š�Ç���Z�� ���o���u���v�š�•�Á�� �•���� �u�}�v�]�š�}�Œ�}�Á���v���� �v���� �‰�}�Ì�]�}�u�]���� �'�Œ�µ�‰�Ç��
�‰�}�Ì�}�•�š���s�Ç���v�]���Ì�u�]���v�]�}�v�� w trakcie 2019 roku. 

�'�s�•�Á�v�]���l�o�]���v���] 

W 2019 �Œ�}�l�µ�� �}�Œ���Ì�� �Á�� �}�l�Œ���•�]���� �‰�}�Œ�•�Á�v�Ç�Á���o�v�Ç�u�� �‰�Œ�Ì�Ç���Z�}���Ç�� �Ì�� �š�Ç�š�µ�s�µ�� �š�Œ���v�•���l���i�]�� �Ì�� �Ì���Á�v�'�š�Œ�Ì�v�Ç�u�]�� �‰�}�i�����Ç�v���Ì�Ç�u�]��
�l�o�]���v�š���u�]���•�š���v�}�Á�]�s�Ç���}���‰�}�Á�]�����v�]�}���í�ì�9���o�µ�����Á�]�'�����i���s�����Ì�v�Ç���Z���‰�Œ�Ì�Ç���Z�}���•�Á���'�Œ�µ�‰�Ç�X���W�}�v�]�Ï�•�Ì�����š�������o�����‰�Œ���Ì���v�š�µ�i�����s�����Ì�v����
�l�Á�}�š�'�� �‰�Œ�Ì�Ç���Z�}���•�Á�� �µ�Ì�Ç�•�l���v�Ç���Z�� �}���� �l���Ï�����P�}�� �š���P�}�� �Œ�}���Ì���i�µ�� �l�o�]���v�š���� �}�Œ���Ì�� �Á�•�l���Ì���v�]���� �•���P�u���v�š�•�Á�U�� �l�š�•�Œ�Ç���Z�� �š����
�‰�Œ�Ì�Ç���Z�}���Ç�����}�š�Ç���Ì���W 
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F-57 

�•���Œ�Ì������ �:�����v�}�•�š�l�]�� ���}�u�]�v�µ�i�������i�� �}���•�š���‰�]�s�� �}���� �‰�Œ���Ì���v�š�����i�]�� �‰�Œ�Ì�Ç���Z�}���•�Á�� �µ�Ì�Ç�•�l���v�Ç���Z�� �}���� �l�o�]���v�š�•�Á�� �Ì���Á�v�'�š�Œ�Ì�v�Ç���Z��
w �‰�}���Ì�]���o�����v�����‰�Œ�}���µ�l�š�Ç���]���µ�•�s�µ�P�]���Ì�����Á�Ì�P�o�'���µ���v�����v�����u�]���Œ�v�Ç���l�}�•�Ì�š���‰�}�Ì�Ç�•�l���v�]�����š���i��informacji, co jest zgodne z MSSF 
8. 

 



�'�Z�h�W�����<���W�/�d���B�K�t����TRAKCJA 
�Z�}���Ì�v�����•�l�}�v�•�}�o�]���}�Á���v�����•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����(�]�v���v�•�}�Á�����Ì�����Œ�}�l���}���Œ�}�š�}�Á�Ç���Ì���l�}�w���Ì�}�v�Ç���ï�í���P�Œ�µ���v�]����2019 roku 
�~�����v�����Á���š�Ç�•�X���Ì�s�U�����Z�Ç�������Ï�����Ì���Ì�v�����Ì�}�v�}���]�v�����Ì���i�• 

���}�����š�l�}�Á�����]�v�(�}�Œ�u�����i�����]���}���i���‘�v�]���v�]�������}���Œ�}���Ì�v���P�}���•�l�}�v�•�}�o�]���}�Á���v���P�}���•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����(�]�v���v�•�}�Á���P�}���•�š���v�}�Á�]�����i���P�}���]�v�š���P�Œ���o�v�������Ì�'�‘�� 

F-58 

Segmenty operacyjne 
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F-59 
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Segmenty geograficzne 
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13. Przychody �Ì���š�Ç�š�µ�s�µ���µ�u�•�Á���Ì���l�o�]���v�š���u�] 

�•�P�}���v�]�����Ì���D�^�^�&���í�ñ�X�í�í�ð���'�Œ�µ�‰�����‰�Œ�Ì�����•�š���Á�]�����µ�i�'�š�����‰�Œ�Ì�Ç���Z�}���Ç���Ì���š�Ç�š�µ�s�µ���µ�u�•�Á���Ì���l�o�]���v�š���u�]���Á���‰�}���Ì�]���o�����v�����v���•�š�'�‰�µ�i��������
kategorie: 

�{���P�s�•�Á�v�����š�Ç�‰�Ç���‰�Œ�}���µ�l�š�•�Á���]�l�o�µ�����µ�•�s�µ�P, 

�{���Œ���P�]�}�v���P���}�P�Œ���(�]���Ì�v�Ç, 

�{���Œ�}���Ì���i���l�o�]���v�š��, 

�{�����s�µ�P�}�‘�����š�Œ�Á���v�]�����l�}�v�š�Œ���l�š�µ�X 

 
 

 
 
�W�}�v�]�Ï���i�� �Ì�}�•�š���s�� �Ì���‰�Œ���Ì���v�š�}�Á���v�Ç�� �‰�}���Ì�]���s �‰�Œ�Ì�Ç���Z�}���•�Á �Ì���� �•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç�� �µ�•�s�µ�P�� ���µ���}�Á�o���v�Ç���Z�X�� �W�}�Ì�}�•�š���s���� �‰�Œ�Ì�Ç���Z�}���Ç�� �Ì��
�š�Ç�š�µ�s�µ���µ�u�•�Á���Ì���l�o�]���v�š���u�]�����}�š�Ç���Ì�����‰�Œ�Ì�Ç���Z�}���•�Á���Ì�����•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç���š�}�Á���Œ�•�Á���]���u���š���Œ�]���s�•�Á���}�Œ���Ì���‰�}�Ì�}�•�š���s�Ç���Z���‰�Œ�}���µ�l�š�•�Á��
�]���µ�•�s�µ�P���]���Á�Ç�v�]�}�•�s�Ç���Á���î�ì�í�õ���Œ�}�l�µ���ð�í�X�ì�ñ�ì���š�Ç�•�X���Ì�s���~w �î�ì�í�ô���Œ�X�W���ò�î�X�ó�õ�ì���š�Ç�•�X���Ì�s�•�X 
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�K�l�}�s�}�� �ð�ñ�9�������Ì�‰�}�‘�Œ�����v�]���P�}�� �µ���Ì�]���s�µ�� �Á�� �•�l�}�v�•�}�o�]���}�Á���v�Ç���Z�� �‰�Œ�Ì�Ç���Z�}�������Z�� �Ì���� �•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç�� �•�š���v�}�Á�]���� �‰�Œ�Ì�Ç���Z�}���Ç�� �}����
�•�‰�•�s�l�]���W�<�W PLK �^�X���U���v���š�}�u�]���•�š���}�l�X���í�ð�9���}�����•�‰�•�s�l�]���>�]�š���Á�•�l���������u�]�v�]�•�š�Œ�����i�������Œ�}�P�}�Á���X  

Generowane przychody �'�Œ�µ�‰�Ç�� �µ�i�u�}�Á���v���� �•���� �Á�� �š�Œ�Ì�����Z�� �•���P�u���v�š�����Z operacyjny���Z�U�� �l�š�•�Œ���� �•���� �š�Ç�ui samymi 
segmentami sprawozdawczymi.  

�<�Á�}�š�Ç���‰�Œ�Ì�����•�š���Á�]�}�v�����‰�}�Á�Ç�Ï���i�����}�š�Ç���Ì���������‰�}���Ì�]���s�µ���•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç���v�����l�Œ���i���]���Ì���P�Œ���v�]���'���Œ�•�Ï�v�]�����•�]�'���}�����l�Á�}�š���Á�Ç�l���Ì���v�Ç���Z��
w �v�}���]�����c�/�v�(�}�Œ�u�����i�������}�š�Ç���Ì���������•���P�u���v�š�•�Á�_���Ì�����Á�Ì�P�o�'���µ���v�����Á�Ç�s�����Ì���v�]�����•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç���u�]�'���Ì�Ç���•���P�u���v�š���u�]���}�‰�]�•���v�Çmi 
w nocie 12. 

�•���Œ�Ì�������^�‰�•�s�l�]���v���P�}���i�µ�i�����}�š�Œ�Ì�Ç�u���v�]�����Ì���‰�s���š�Ç���Ì���š�Ç�š�µ�s�µ���Œ�}�•�Ì���Ì���w���l�}�v�š�Œ���l�š�}�Á�Ç���Z���‰�Œ�}�������}�Á���v�Ç���Z���v�������Œ�}���Ì�����•�����}�Á���i��
�}���� �W�<�W�� �W�>�<�U�� �l�š�•�Œ�Ç���Z�� �l�Á�}�š���� �}�P�•�s���u�� �v���� ���Ì�]���w�� �‰�µ���o�]�l�����i�]�� �v�]�v�]���i�•�Ì���P�}�� �Œ���‰�}�Œ�š�µ�� �Á�Ç�v�}�•�]�� �}�l�X�� �í�ñ�ò�X�ô�ì�ì�� �š�Ç�•�X�� �Ì�s�� �~�l�Á�}�š����
brutto wraz z skapitalizowany�u�]�� �v���� ���Ì�]���w�� �Ì�s�}�Ï���v�]���� �‰�}�Ì�Á�µ�� �}���•���š�l���u�]�•�X�� �E���� �‰�}���•�š���Á�]���� �‰�Œ�Ì���‰�Œ�}�Á�����Ì�}�v�Ç���Z��
�Á���Á�v�'�š�Œ�Ì�v�Ç���Z�� ���v���o�]�Ì�� �}�Œ���Ì�� �}�‰�]�v�]�]�� �Ì���Á�v�'�š�Œ�Ì�v�Ç���Z�� ���}�Œ�������•�Á�� �^�‰�•�s�l���� �µ�Á�Ì�P�o�'���v�]���� �Á�� ���µ���Ï���š�����Z�� �l�}�v�š�Œ���l�š�•�Á��
���s�µ�P�}�š���Œ�u�]�v�}�Á�Ç���Z�� �Œ�}�•�Ì���Ì���v�]���� �•�����}�Á���� �•�l�s�������v���� �Á�}�������� �Ì���u���Á�]���i�����Ç���Z�X�� �t�Ç�•�}�l�}�‘���� �Œ�}�•�Ì���Ì���w�� �•�����}�Á�Ç���Z��
�•�l�s�������v�Ç���Z�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �^�‰�•�s�l�'�� �Á�}�������� �Ì���u���Á�]���i�����Ç���Z�U�� �µ�Á�Ì�P�o�'���v�]���v���� �Á�� ���µ���Ï���š�����Z�� �l�}�v�š�Œ���l�š�•�Á�� ���s�µ�P�}�š���Œ�u�]�v�}�Á�Ç���Z�U��
�Ì�}�•�š���s���� �•�l�}�Œ�Ç�P�}�Á���v���� �}�� �Á�•�‰�•�s���Ì�Ç�v�v�]�l�� �Œ�Ç�Ì�Ç�l���� �]�� �Á�•�‰�•�s���Ì�Ç�v�v�]�l�� �‰�Œ���Á���}�‰�}���}���]���w�•�š�Á���X�� �<�Á�}�š���� �Œ�}�•�Ì���Ì���w�� �u�}�Ï�o�]�Á�Ç���Z��
���}���µ�Ì�Ç�•�l���v�]�����‰�Œ�Ì���Ì���^�‰�•�s�l�'���Ì���Á�]���Œ�����•�]�'���Á���‰�Œ�Ì�����Ì�]���o�����ï�ñ��- �ñ�ì���u�o�v���Ì�s�X���<�Á�}�š�����Ì�}�•�š���s�����}�•�Ì�����}�Á���v�����v�����‰�}���•�š���Á�]�����}�‰�]�v�]�]��
���l�•�‰���Œ���l�]���Z�� �}�Œ���Ì�� �•�Ì�����µ�v�l�•�Á�� �^�‰�•�s�l�]�� �Á�� �}�‰���Œ���]�µ�� �}�� �����v���� �Z�]�•�š�}�Œ�Ç���Ì�v���� �}�Œ���Ì�� ���v���o�]�Ì�'�� �‰�}�•�Ì���Ì���P�•�o�v�Ç���Z�� �l�}�v�š�Œ���l�š�•�Á�X��
�•���Œ�Ì������ �v�]���� �‰�}�����i���� ���}�l�s�����v���i�� �l�Á�}�š�Ç�� �µ�i�'�š�Ç���Z�� �Á�� �•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�µ�� �(�]�v���v�•�}�Á�Ç�u�� �Œ�}�•�Ì���Ì���w�� �Ì���� �Á�Ì�P�o�'���µ�� �v���� ���}���Œ�} 
�š�}���Ì�����Ç���Z�� �•�]�'�� �v���P�}���i�����i�]�� �Ì�� �Ì���u���Á�]���i�����Ç�u�X�� �W�}�v�����š�}�� �:�����v�}�•�š�l���� ���}�u�]�v�µ�i�������� �µ�Á�Ì�P�o�'���v�]�s���� �Á�� �Á�Ç�����v�]���� �Ì�v�����Ì�������P�}��
kontraktu drogowego przychody �Á�Ç�v�]�l���i����e �Ì���Œ�}�•�Ì���Ì���w���‰�Œ�}�������}�Á���v�Ç���Z���Á���š�Œ�Ç���]�����l�}�v�š�Œ���l�š�}�Á�Ç�u�X 
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14. �<�}�•�Ì�š�Ç�����Ì�]���s���o�v�}�‘���] 

�<�}�•�Ì�š�Ç���Á�����s�µ�P���Œ�}���Ì���i�µ�W  

 

 
 
�<�}�•�Ì�š�Ç���Á�Ç�v���P�Œ�}���Ì���w���]���‘�Á�]�������Ì���w���‰�Œ�����}�Á�v�]���Ì�Ç���Z�W  

 

�:�����v�}�•�š�l�������}�u�]�v�µ�i���������‰�Œ�}�Á�����Ì�]�����o�����•�Á�}�]���Z���‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á���W�Œ�����}�Á�v�]���Ì�Ç���W�o���v���<���‰�]�š���s�}�Á�Ç���~�W�W�<�•�X���t���‰�}�Œ�}�Ì�µ�u�]���v�]�µ��
�Ì���Ì���l�s�����}�Á�Ç�u�]���}�Œ�P���v�]�Ì�����i���u�]���Ì���Á�}���}�Á�Ç�u�]���:�����v�}�•�š�l�������}�u�]�v�µ�i���������Á�Ç���Œ���s�����]�v�•�š�Ç�š�µ���i�'���(�]�v���v�•�}�Á�����}���‰�}�Á�]�����Ì�]���o�v����
�Ì���� �µ�š�Á�}�Œ�Ì���v�]���� �Œ�����Z�µ�v�l�•�Á�� �W�W�<�� ���o���� �‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á�X�� �h�u�}�Á���� �}�� �Ì���Œ�Ì�����Ì���v�]���� �W�W�<�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �W�W�<�� �]�v�W�•�h�� �^�‰�����i���o�]�•�š�Ç���Ì�v�Ç��
�&�µ�v���µ�•�Ì���/�v�Á���•�š�Ç���Ç�i�v�Ç���K�š�Á���Œ�š�Ç���Ì���Œ�Ì�����Ì���v�Ç���]���Œ���‰�Œ���Ì���v�š�}�Á���v�Ç���‰�Œ�Ì���Ì���d�}�Á���Œ�Ì�Ç�•�š�Á�}���&�µ�v���µ�•�Ì�Ç���/�v�Á���•�š�Ç���Ç�i�v�Ç���Z���W�•�h��
�^�X�����Ì�}�•�š���s�����‰�}���‰�]�•���v�����î�ñ.10.2019 r., �v���š�}�u�]���•�š���µ�u�}�Á�����}���‰�Œ�}�Á�����Ì���v�]�����W�W�<���Ì�}�•�š���s�����Ì���Á���Œ�š�����í�î.11.2019 r.  

�t�‰�s���š�Ç�����}���W�W�<���v���o�]���Ì���v�����•�����}�����Á�Ç�•�}�l�}�‘���]���Á�Ç�v���P�Œ�}���Ì���v�]�������Œ�µ�š�š�}���‰�Œ�����}�Á�v�]�l�����•�š���v�}�Á�]�������P�}���‰�}���•�š���Á�'���v���o�]���Ì���v�]����
�•�l�s�������l���v�����µ�����Ì�‰�]�����Ì���v�]�������u���Œ�Ç�š���o�v�����]���Œ���v�š�}�Á���X���t�‰�s���š�Ç���‰�}���•�š���Á�}�Á�����(�]�v���v�•�}�Á���v�����‰�Œ�Ì���Ì���‰�Œ�����}�����Á���'���Á�Ç�v�}�•�Ì����
�í�U�ñ�9�� �Á�Ç�v���P�Œ�}���Ì���v�]���� ���Œ�µ�š�š�}�U���Á�‰�s���š�Ç�� �‰�}���•�š���Á�}�Á���� �(�]�v���v�•�}�Á���v���� �‰�Œ�Ì���Ì�� �‰�Œ�����}�Á�v�]�l���� �Á�Ç�v�}�•�Ì���� �î�9�� �Á�Ç�v���P�Œ�}���Ì���v�]����
���Œ�µ�š�š�}�X���W�Œ�����}�Á�v�]�l���}�š�Œ�Ì�Ç�u�µ�i�����š���l�Ï�����Á�‰�s���š�'���‰�}�Á�]�š���o�v�����}�Œ���Ì�����}�‰�s���š�'���Œ�}���Ì�v�����}�����‰���w�•�š�Á���X 
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�~�����v�����Á���š�Ç�•�X���Ì�s�U�����Z�Ç�������Ï�����Ì���Ì�v�����Ì�}�v�}���]�v�����Ì���i�• 

Dodatkowe informacje i �}���i���‘�v�]���v�]�������}���Œ�}���Ì�v���P�}���•�l�}�v�•�}�o�]���}�Á���v���P�}���•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����(�]�v���v�•�}�Á���P�}���•�š���v�}�Á�]�����i���P�}���]�v�š���P�Œ���o�v�������Ì�'�‘�� 
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���}���W�W�<�����µ�š�}�u���š�Ç���Ì�v�]�����•�����Ì���‰�]�•�Ç�Á���v�����}�•�}���Ç�U���l�š�•�Œ�����µ�l�}�w���Ì�Ç�s�Ç���í�ô���Œ�}�l���Ï�Ç���]���������v�]�����µ�l�}�w���Ì�Ç�s�Ç���ñ�ñ�X���Œ�}�l�µ���Ï�Ç���]���U���‰�}����
�Á���Œ�µ�v�l�]���u�U�� �Ï���� �v�]���� �Ì�s�}�Ï�Ç�s�Ç�� �Œ���Ì�Ç�P�v�����i�]�� �]�� �‰�}�� �‰�Œ�Ì���‰�Œ�����}�Á���v�]�µ�� �õ�ì�� ���v�]�X�� �W�}�� �µ�l�}�w���Ì���v�]�µ�� �ñ�ñ�X�� �Œ�}�l�µ�� �Ï�Ç���]���� �‰�Œ�����}�Á�v�]�l��
�•���u�}���Ì�]���o�v�]�����•�l�s���������Á�v�]�}�•���l���}���‰�Œ�Ì�Ç�•�š���‰�]���v�]�������}���‰�Œ�}�P�Œ���u�µ�X�� 

�E���� �Á�v�]�}�•���l�� �:�����v�}�•�š�l�]�� ���}�u�]�v�µ�i�������i�� �<�}�u�]�•�i���� �E�����Ì�}�Œ�µ�� �&�]�v���v�•�}�Á���P�}�� �‰�}���i�'�s���� �������Ç�Ì�i�'�� �}�� �Á�Ç�l�Œ���‘�o���v�]�µ�� �Ì�� ���v�]���u��
30.11.�î�ì�í�õ���Œ�X���‰�Œ�}�Á�����Ì�}�v���P�}���‰�Œ�Ì���Ì���:�����v�}�•�š�l�'�����}�u�]�v�µ�i���������W�Œ�����}�Á�v�]���Ì���P�}���W�Œ�}�P�Œ���u�µ�����u���Œ�Ç�š���o�v���P�}�X 
 
���u�}�Œ�š�Ç�Ì�����i�����‘�Œ�}���l�•�Á���š�Œ�Á���s�Ç���Z���]���Á���Œ�š�}�‘���]���v�]���u���š���Œ�]���o�v�Ç���Z���}�Œ���Ì���}���‰�]�•�Ç�����l�š�µ���o�]�Ì�µ�i���������µ�i�'�š�����Á �Œ�����Z�µ�v�l�µ���Ì�Ç�•�l�•�Á��
i strat: 

 

15. �W�}�Ì�}�•�š���s�����‰�Œ�Ì�Ç���Z�}���Ç���}�‰���Œ�����Ç�i�v���� 

 

W dniu 27.12.�î�ì�í�ô�� �Œ�X�� �:�����v�}�•�š�l���� ���}�u�]�v�µ�i�������� �‰�}���‰�]�•���s���� �µ�u�}�Á�'�� �•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç�U���v���� �‰�}���•�š���Á�]���� �l�š�•�Œ���i�� �Ì���Ç�s���� �v���� �Œ�Ì�����Ì��
�•�‰�•�s�l�]���>�}�š�v�]���Ì�����í�ì�ì���^�‰�•�s�l�����Ì���}�X�}�X���Ì���•�]�����Ì�]�������Á�����t�Œ�}���s���Á�]�µ�W���‰�Œ���Á�}���µ�Ï�Ç�š�l�}�Á���v�]�����Á�]�����Ì�Ç�•�š���P�}���v�]���Œ�µ���Z�}�u�}�‘���]���‰�Œ�Ì�Ç��
�µ�o�X���>�}�š�v�]���Ì���i���í�ì�ì���Á�����t�Œ�}���s���Á�]�µ���Á�Œ���Ì���Ì���‰�Œ���Á���u���Á�s���•�v�}�‘���]�����µ���Ç�v�l�•�Á���]���µ�Œ�Ì�����Ì���w���‰�}�•�����}�Á�]�}�v�Ç���Z���v�������Ì�]���s�������P�Œ�µ�v�š�µ��
�v�µ�u���Œ�� �ï�l�ñ�� �•�š���v�}�Á�]�����Ç���Z�� �}���Œ�'���v���� �v�]���Œ�µ���Z�}�u�}�‘���U�� �}�� ���Ì�Ç�u�� �]�v�(�}�Œ�u�}�Á���s���� �Á�� �Œ���‰�}�Œ���]���� ���]���Ï�����Ç�u�� �î�ò�l�î�ì�í�ô�� �Ì�� ���v�]����
27.12.2018 r. Umowa �}�l�Œ���‘�o���s���� ���Ì�Ç�v�v�}�‘���]�� �����u�]�v�]�•�š�Œ�����Ç�i�v���� �i���l�]���� �u�µ�•�Ì���� ���Ç���� �Á�Ç�l�}�v���v���� �‰�Œ�Ì���Ì�� �:�����v�}�•�š�l�'��
���}�u�]�v�µ�i���������‰�Œ�Ì�������}�•�š���š�����Ì�v�����Ì���‰�s���š���������v�Ç��- �Ì���š���P�}���‰�}�Á�}���µ���u���l�•�Ç�u���o�v�Ç���š���Œ�u�]�v���‰�s���š�v�}�‘���]���Ì�}�•�š���s���µ�•�š���o�}�v�Ç���‰�Œ�Ì���Ì��
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strony na 15.09.�î�ì�í�õ�� �Œ�X�� �:�����v�}�•�š�l���� ���}�u�]�v�µ�i�������� �‰�Œ�Ì�����v���o�]�Ì�}�Á���s���� �‰�}���‰�]�•���v�����µ�u�}�Á�'�� �‰�}���� �l���š���u�� �l�Œ�Ç�š���Œ�]�•�Á��
�}�l�Œ���‘�o�}�v�Ç���Z�� ���o���� �Œ�}�Ì�‰�}�Ì�v���v�]���� �‰�Œ�Ì�Ç���Z�}���µ�� �Á�� �v�}�Á�Ç�u�� �•�š���v�����Œ���Ì�]���� �D�^�^�&�� �í�ñ�X�� �•�����v�]���u�� �:�����v�}�•�š�l�]�� ���}�u�]�v�µ�i�������i��
�}���Œ�}���Ì�}�v�Ç���š���Œ�u�]�v���‰�s���š�v�}�‘���]���}�Œ���Ì���}���}�Á�]���Ì���l���Á�Ç�l�}�v���v�]�����}�l�Œ���‘�o�}�v�Ç���Z�����Ì�Ç�v�v�}�‘���]�������u�]�v�]�•�š�Œ�����Ç�i�v�Ç���Z���v�]�����‰�}�Á�}���µ�i����
�‰�Œ�Ì���•�µ�v�]�'���]���� �µ�i�'���]���� �‰�Œ�Ì�Ç���Z�}���µ�� �v���� �l�}�o���i�v���� �o���š���X�� �•�����v�]���u�� �:�����v�}�•�š�l�]�� ���}�u�]�v�µ�i�������i�� �~�i���l�� �Œ�•�Á�v�]���Ï�� �i���i�� �Ì���Á�v�'�š�Œ�Ì�v�Ç���Z��
���l�•�‰���Œ�š�•�Á�U���l�š�•�Œ�Ì�Ç�����}�l�}�v���o�]�����v���o�]�Ì�Ç���‰�Œ���Á�v���i���}�l�Œ���‘�o�}�v�Ç���Z���Á���Œ�µ�v�l�•�Á�•���Ì���]�•�š�v�]���s�Ç���‰�Œ�Ì���•�s���v�l�]�����}���µ�i�'���]�����‰�Œ�Ì�Ç���Z�}���µ���Ì����
�Á�Ì�P�o�'���µ���v�����v���•�š�'�‰�µ�i���������l�Œ�Ç�š���Œ�]���W 

�x z dniem 27.12.2018 r. �Ì�}�•�š���s�}�� �‰�Œ�Ì���v�]���•�]�}�v���� �‰�Œ���Á�}�� �Á�s���•�v�}�‘���]�� �P�Œ�µ�v�š�µ�� �v���� �l�µ�‰�µ�i�������P�}�� �~���}�� �Ì�}�•�š���s�}��
�‰�}�š�Á�]���Œ���Ì�}�v�����Á�‰�]�•���u���Á�����Á�s���‘���]�Á���i���l�•�]�'���Ì�����Á�]�����Ì�Ç�•�š���i�•, 

�x �:�����v�}�•�š�l�������}�u�]�v�µ�i���������v�������Ì�]���w���‰�}���‰�]�•���v�]�����µ�u�}�Á�Ç���u�]���s�������P�Ì���l�Á�}�Á���o�v�����‰�Œ���Á�}�����}���}�š�Œ�Ì�Ç�u���v�]�����}�l�Œ���‘�o�}�v���P�}��
w umowie wynagrodzenia, 

�x �l�µ�‰�µ�i�����Ç���Á�Œ���Ì�� �Ì�� �š�Œ���v�•�(���Œ���u�� �‰�Œ���Á���� �Á�s���•�v�}�‘���]�� ���Ì���Œ�‰�]���� �l�}�Œ�Ì�Ç�‘���]�� �]�� �‰�}�v�}�•�]�� �Œ�Ç�Ì�Ç�l���� �Ì�Á�]���Ì���v���� �Ì�� �}�š�Œ�Ì�Ç�u���v����
�v�]���Œ�µ���Z�}�u�}�‘���]��, 

�x �v�]���Œ�µ���Z�}�u�}�‘�����Ì�}�•�š���s�����(�]�Ì�Ç���Ì�v�]�����Á�Ç�����v�����l�µ�‰�µ�i�������u�µ���Á���î�ì�í�ô���Œ�}�l�µ�X 

W dniu 16.04.2019 r. �Ì���Á���Œ�š�}�� �µ�u�}�Á�'�� �‰�Œ�Ì���v�]���•�]���v�]���� �‰�Œ���Á���� �µ�Ï�Ç�š�l�}�Á���v�]���� �Á�]�����Ì�Ç�•�š���P�}�� �v�]���Ì�����µ���}�Á���v���i�� ���Ì�]���s�l�]��
gruntowej nr 3/3, o pow. 0,0006ha. W dniu 26.04.2019 roku Strony Umowy z dnia 27.12.2018 r. �Ì���Á���Œ�s�Ç�����v���l�•��
�v�Œ���í�����}���h�u�}�Á�Ç�U���Á���l�š�•�Œ�Ç�u���‰�}�•�š���v�}�Á�]�s�Ç���Ì�u�]���v�]�����‰���Œ�X���ò���µ�•�š���ó���h�u�}�Á�Ç�U���l�š�•�Œ�Ç���}�š�Œ�Ì�Ç�u���s���v���•�š�'�‰�µ�i�����������Œ�Ì�u�]���v�]���W  

�c�E�����‰�}���•�š���Á�]�������Œ�š�X���ñ�ñ�ô���‘���í���<�}�����l�•�µ�����Ç�Á�]�o�v���P�}���^�š�Œ�}�v�Ç���Ì�P�}���v�]�����‰�}�•�š���v���Á�]���i���W  
a) �Á�Ç�s�����Ì�Ç�����•�š�}�•�}�Á���v�]�������Œ�š�X���ñ�ñ�ó���<�}�����l�•�µ�����Ç�Á�]�o�v���P�}, 

b) �}�P�Œ���v�]���Ì�Ç�����µ�•�š���Á�}�Á�����}���‰�}�Á�]�����Ì�]���o�v�}�‘�����^�‰�Œ�Ì�������i�������P�}���Ì���š�Ç�š�µ�s�µ���Œ�'�l�}�i�u�]���Ì�����Á�����Ç���‰�Œ���Á�v�����E�]���Œ�µ���Z�}�u�}�‘���]���Á��
�š���v�� �•�‰�}�•�•���U�� �Ï���� �Á�Ç�s�����Ì���i���� �µ�‰�Œ���Á�v�]���v�]���� �<�µ�‰�µ�i�������P�}�� ���}���}���•�š���‰�]���v�]���� �}���� �v�]�v�]���i�•�Ì���i�� �µ�u�}�Á�Ç�� �•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç�� �v����
�‰�}���•�š���Á�]�������Œ�š�X���ñ�ò�ì���‘���í���l�}�����l�•�µ�����Ç�Á�]�o�v���P�}���Ì���‰�}�Á�}���µ���}�l�}�o�]���Ì�v�}�‘���]���}�‰�]�•���v�Ç���Z���Á���‘���í���µ�•�š�X���î���š���P�}�����l�š�µ,  

c) �Á�Ç���s�µ�Ï���i���� �š���Œ�u�]�v�� �}�� �l�š�•�Œ�Ç�u�� �u�}�Á���� �Á�� ���Œ�š�X�� �ñ�ò�ô�� �‘�� �î�� �Á�� �Ì�Á�X�� �Ì�� ���Œ�š�X�� �ñ�ó�ò�� �l�}�����l�•�µ�� ���Ç�Á�]�o�v���P�}�� ���}�� �š�Œ�Ì�����Z�� �o���š�� �Ì�� �š�Ç�u��
�Ì���•�š�Œ�Ì���Ï���v�]���u�U�� �Ï���� �š���Œ�u�]�v�� �š���v�� �v�]���� �u�}�Ï���� �•�l�}�w���Ì�Ç���� �•�]�'�� �Á���Ì���‘�v�]���i�� �v�]�Ï�� �‰�Œ�Ì������ �µ�‰�s�Ç�Á���u�� �i�����v���P�}�� �u�]���•�]�������� �}����
�µ�‰�Œ���Á�}�u�}���v�]���v�]�����•�]�'���‰�}�•�š���v�}�Á�]���v�]�����Á�s���‘���]�Á���P�}���•�����µ���}���}�������o���v�]�����Á�v�]�}�•�l�µ���}���•�š�Á�]���Œ���Ì���v�]�µ���Ì���•�]�����Ì���v�]�����o�µ����
�‰�}�•�š���v�}�Á�]���v�]���� �Á�s���‘���]�Á���P�}�� �•�����µ�� �}�� �•�š�Á�]���Œ���Ì���v�]�µ�� �Ì���•�]�����Ì���v�]���� �Ì�� �����š���� �‰�•�Í�v�]���i�•�Ì���� �v�]�Ï�� �����š���� �Ì���Á���Œ���]���� �v�]�v�]���i�•�Ì���i��
umowy.  

�:�����v�}���Ì���‘�v�]���� �^�š�Œ�}�v�Ç�� �‰�}�š�Á�]���Œ���Ì���i���U�� �]�Ï�� �]���Z�� �]�v�š���v���i���� �}���� ���v�]���� �Ì���Á���Œ���]���� �µ�u�}�Á�Ç�� �•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç�� ���Ç�s�� ���Œ���l�� �u�}�Ï�o�]�Á�}�‘���]��
�}���•�š���‰�]���v�]�����}�����µ�u�}�Á�Ç���•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç�U���Ì���š�Ç�š�µ�s�µ���Œ�'�l�}�i�u�]���Ì�����Á�����Ç���‰�Œ���Á�v�����v�����‰�}���•�š���Á�]�������Œ�š�X���ñ�ò�ì���‘���í���l�}�����l�•�µ�����Ç�Á�]�o�v���Po 
�Ì���‰�}�Á�}���µ���}�l�}�o�]���Ì�v�}�‘���]���}�‰�]�•���v�Ç���Z���Á���‘���í���µ�•�š�X���î���š���P�}�����l�š�µ�_ 

W dniu 12.09.2019 r. Strony umowy z dnia 27.12.2018 r. �Ì���Á���Œ�s�Ç�����v���l�•���v�Œ���î�U���Á���l�š�•�Œ�Ç�u���‰�}�•�š���v�}�Á�]�s�Ç���Ì�u�]���v�]�� par. 
�ò�� �µ�•�š�� �í�� �h�u�}�Á�Ç�U�� �l�š�•�Œ�Ç�� �}�š�Œ�Ì�Ç�u���s�� �v���•�š�'�‰�µ�i�������� ���Œ�Ì�u�]���v�]���W�� �c�W���v�� �D���Œ���]�v�� �>���Á���v���}�Á�•�l�]�� �]�� �W���v�� �W���Á���s��Nogalski za 
�^�‰�Œ�Ì�������i�������P�}���Ì�}���}�Á�]���Ì�µ�i�����•�]�'�����}�����v�]�����í�ñ.03.2020 r. ���}�����}�•�š���Œ���Ì���v�]�����<�µ�‰�µ�i�������u�µ���‰�}�•�š���v�}�Á�]���v�]�����Á�s���‘���]�Á���P�}��
�•�����µ�� �‰�}�Á�•�Ì�����Z�v���P�}�� �}�� �•�š�Á�]���Œ���Ì���v�]�µ�� �v�����Ç���]���� �‰�Œ���Á���� �µ�Ï�Ç�š�l�}�Á���v�]���� �Á�]�����Ì�Ç�•�š���P�}�� �v�]���Œ�µ���Z�}�u�}�‘���]�� �}�‰�]�•���v���i�� �Á�� �‘�� �í��
�v�]�v�]���i�•�Ì���i���µ�u�}�Á�Ç�U���š�}���i���•�š�����Ì�]���s���l���v�µ�u���Œ���ï�l�ð���]���ï�l�ñ���Á�Œ���Ì���Ì���‰�Œ���Á���u���Á�s���•�v�}�‘���]�����µ���Ç�v�l�•�Á���v�����v�]���Z���‰�}�•�����}�Á�]�}�v�Ç��h 
�~���� �š���l�Ï���� �‰�Œ���Á���� �µ�Ï�Ç�š�l�}�Á���v�]���� �Á�]�����Ì�Ç�•�š���P�}�� �v�]���Ì�����µ���}�Á���v���i�� ���Ì�]���s�l�]�� �v�µ�u���Œ���ï�l�ï�U�� �}�� �‰�}�Á�]���Œ�Ì���Z�v�]�� �ì�U�ì�ì�ì�ò�Z���� �}���i�'�š���i��
�l�•�]�'�P���� �Á�]�����Ì�Ç�•�š���� �v�µ�u���Œ�� �t�Z�í�<�l�ì�ì�í�ì�ï�ì�ð�ï�l�ñ�•���‰�Œ�Ì���Ì�� �Ì���•�]�����Ì���v�]���� �Ì�� ���v�]���u�� �v�]���� �‰�•�Í�v�]���i�•�Ì�Ç�u�� �v�]�Ï�� ���Ì�]���w�� �Ì���Á���Œ���]����
niniejszej umowy wraz ze stwierdzeniem prawomocno�‘���]�� �š���P�}���‰�}�•�š���v�}�Á�]���v�]���_. �•�}���}�Á�]���Ì���v�]���� �š�}�� �Ì�}�•�š���s�}��
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�‰�Œ�Ì�����s�µ�Ï�}�v�������v���l�•���u�����}���ï�ì.06.2020 r.�U���i�����v���l���•���Œ�Ì�������:�����v�}�•�š�l�]�����}�u�]�v�µ�i�������i�����]���Œ�Ì�����‰�}�����µ�Á���P�'���(���l�š�U���Ï�����Á���Á�Ç�v�]�l�µ��
epidemii SARS CoV-�î�U���(�]�v���o�]�Ì�����i�����š�Œ���v�•���l���i�]���u�}�Ï�����Ì�}�•�š�������}���Œ�}���Ì�}�v�����Á�����Ì���•�]���X 

16. �W�}�Ì�}�•�š���s�����l�}�•�Ì�š�Ç��operacyjne 

 

17. Przychody finansowe 
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18. Koszty finansowe 
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19. Podatek dochodowy  

19.1. ���]���Ï�����Ç���‰�}�����š���l�����}���Z�}���}�Á�Ç  

 
 
 
 
 
 



�'�Z�h�W�����<���W�/�d���B�K�t�����d�Z���<���:�� 
�Z�}���Ì�v�����•�l�}�v�•�}�o�]���}�Á���v�����•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����(�]�v���v�•�}�Á�����Ì�����Œ�}�l���}���Œ�}�š�}�Á�Ç���Ì���l�}�w���Ì�}�v�Ç���ï�í���P�Œ�µ���v�]����2019 roku 
�~�����v�����Á���š�Ç�•�X���Ì�s�U�����Z�Ç�������Ï�����Ì���Ì�v�����Ì�}�v�}���]�v�����Ì���i�• 

Dodatkowe informacje i �}���i���‘�v�]���v�]�������}���Œ�}���Ì�v���P�}���•�l�}�v�•�}�o�]���}�Á���v���P�}���•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����(�]�v���v�•�}�Á���P�}���•�š���v�}�Á�]�����i���P�}���]�v�š���P�Œ���o�v�������Ì�'�‘�� 

F-72 

�W�}�����š���l�����}���Z�}���}�Á�Ç���Á���Œ�����Z�µ�v�l�µ���Ì�Ç�•�l�•�Á���]���•�š�Œ���š:  

 
 
���Ì�'�‘���� �‰�}�����š�l�µ�� ���}���Z�}���}�Á���P�}�� �µ�•�š���o�}�v���� �Ì�}�•�š���s���� �Á�����s�µ�P�� �•�š���Á�l�]�� �Œ�•�Á�v���i�� �í�õ�9�� ���o���� �‰�}���•�š���Á�Ç�� �}�‰�}�����š�l�}�Á���v�]����
�‰�}�����š�l�]���u�� ���}���Z�}���}�Á�Ç�u�� �}���� �}�•�•���� �‰�Œ���Á�v�Ç���Z�� ���Ì�]���s���i�����Ç���Z�� �v���� �š���Œ���v�]���� �W�}�o�•�l�]�X�� ���o�� �Ì���P�Œ���v�]���Ì�v�Ç���Z�� �•�‰�•�s���l��
�Á���Z�}���Ì�����Ç���Z���Á���•�l�s�������'�Œ�µ�‰�Ç���d�Œ���l���i�����•�š�}�‰�����‰�}�����š�l�}�Á�����}�������v�]����01.01.2019 r. do 31.12.2019 r. �Á�Ç�v�}�•�]�s�����v�����>�]�š�Á�]����
- 15%, w Szwecji - �î�î�9�U���v�������]���s�}�Œ�µ�•�]��- 18%, na Ukrainie - �í�ô�9���}�Œ���Ì���Á�����µ�s�P���Œ�]�]��- 10%. 

Uzgodnienie efektywnej stawki podatkowej: 
�h�Ì�P�}���v�]���v�]�����‰�}�����š�l�µ�����}���Z�}���}�Á���P�}���}�����Á�Ç�v�]�l�µ���(�]�v���v�•�}�Á���P�}�����Œ�µ�š�š�}���‰�Œ�Ì�������}�‰�}�����š�l�}�Á���v�]���u���Á�����s�µ�P���µ�•�š���Á�}�Á���i��
�•�š���Á�l�]�� �‰�}�����š�l�}�Á���i�U�� �Ì�� �‰�}�����š�l�]���u�� ���}���Z�}���}�Á�Ç�u�� �o�]���Ì�}�v�Ç�u�� �Á�����s�µ�P�� ���(���l�š�Ç�Á�v���i�� �•�š���Á�l�]�� �‰�}�����š�l�}�Á���i�� �'�Œ�µ�‰�Ç���Ì���� �Œ�}�l��
�Ì���l�}�w���Ì�}�v�Ç�����v�]����31.12.2019 r. oraz dnia 31.12.2018 r. prz�����•�š���Á�]�����‰�}�v�]�Ï�•�Ì�����š�������o���W�� 
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19.2. �W�}�����š���l�����}���Z�}���}�Á�Ç���}���v�]���•�]�}�v�Ç���Á���‰�}�Ì�}�•�š���s���������s�l�}�Á�]�š�������}���Z�}���Ç 

 
�'�Œ�µ�‰���� �v�]���� �v���o�]���Ì���� �‰�}�����š�l�µ�� �}���Œ�}���Ì�}�v���P�}�� �Ì�� �š�Ç�š�µ�s�µ�� �Œ�•�Ï�v�]���� �l�µ�Œ�•�}�Á�Ç���Z�� �Ì�� �‰�Œ�Ì���o�]���Ì���v�]���� �Ì���P�Œ���v�]���Ì�v�Ç���Z�� �i�����v�}�•�š���l��
�Ì���o���Ï�v�Ç���Z���Ì�P�}���v�]�����Ì���D�^�Z���í�î�U���P���Ç�Ï���l�}�v�š�Œ�}�o�µ�i�����š���Œ�u�]�v�Ç���Œ�}�Ì�o�]���Ì���v�]�����•�]�'���Œ�•�Ï�v�]�����‰�Œ�Ì���i�‘���]�}�Á�Ç���Z���]���Œ�•�Ï�v�]�������š�����v�]�����}���Á�Œ�•������
�•�]�'���Á���‰�Œ�Ì���Á�]���Ç�Á���o�v���i���‰�Œ�Ì�Ç�•�Ì�s�}�‘���]�X��Warto�‘�����v�]���Œ�}�Ì�‰�}�Ì�v���v�Ç���Z���Ì���š���P�}���š�Ç�š�µ�s�µ���Ì�}���}�Á�]���Ì���w���Ì���‰�}�����š�l�µ���}���Œ�}���Ì�}�v���P�}��
�~�l�š�•�Œ�Ç���Z���µ�š�Á�}�Œ�Ì���v�]�����µ�i�'�š�������Ç�s�}���Ç���Á���l���‰�]�š���s�����Z���Á�s���•�v�Ç���Z���'�Œ�µ�‰�Ç�•���Á�Ç�v�}�•�]�s�����v�����ï�í�X�í�î�X�î�ì�í�õ��r. �î�X�ð�ì�õ���š�Ç�•�X���Ì�s�X 

19.3. Dochodowy podatek odroczony 

 
�W�}�v�]�Ï�•�Ì�����š�������o�����‰�Œ���Ì���v�š�µ�i�����Á�‰�s�Ç�Á�����l�š�Ç�Á�����]���Œ���Ì���Œ�Á�Ç �Ì���š�Ç�š�µ�s�µ podatku odroczonego �v�����Á�Ç�v�]�l���]���l���‰�]�š���s: 

 
Poni�Ïej przedstawiono okresy, w kt�•rych zgodnie z przepisami ustawy o podatku dochodowym od os�•b 
prawnych najp�•�Íniej mog�� zosta�� �Œ�}�Ì�o�]���Ì�}�v���� ���l�š�Ç�Á���� �Ì�� �š�Ç�š�µ�s�µ�� �}���Œ�}���Ì�}�v���P�}�� �‰�}�����š�l�µ�� ���}���Z�}���}�Á���P�}�� �}���� �•�š�Œ���š�Ç��
podatkowej: 

 
 

 
 
Na dzie�w 31.12.2019 r. �'�Œ�µ�‰���� �v�]���� �µ�š�Á�}�Œ�Ì�Ç�s���� ���l�š�Ç�Á���� �Ì�� �š�Ç�š�µ�s�µ�� �‰�}�����š�l�µ�� �}���Œ�}���Ì�}�v���P�}�� �}���� �•�š�Œ���š�Ç�� �‰�}�����š�l�}�Á���i�� �Á��
kwocie 5.027 tys. �Ì�s�� �~�v���� ���Ì�]���w��31.12.2018 �Œ�X�W�� �ò�X�ô�ï�ï�� �š�Ç�•�X�� �Ì�s�•�U poniewa�Ï nie jest prawdopodobne osi��gni�'cie w 
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�‰�Œ�Ì�Ç�•�Ì�s�}�‘ci zysku do opodatkowania, od kt�•�Œ���P�}�����Ç�s�}���Ç���u�}�Ïliwe odpisanie tych niewykorzystanych strat i ulg 
podatkowych. 
�E�]���µ�š�Á�}�Œ�Ì�}�v���� �������Í�� �•�‰�]�•���v���� ���l�š�Ç�Á�}�� �Ì�� �š�Ç�š�µ�s�µ�� �v�]���Œ�}�Ì�o�]���Ì�}�v�Ç���Z�� �•�š�Œ���š�� �‰�}�����š�l�}�Á�Ç���Z�� �Ì�P�}���v�]�� z przepisami ustawy 
o podatku dochodowym od os�•�����‰�Œ���Á�v�Ç���Z���u�}�P�������Ç�����Œ�}�Ì�o�]���Ì�}�v�����Á���}�l�Œ���•�����Z���Ì���‰�Œ���Ì���v�š�}�Á���v�Ç���Z���‰�}�v�]�Ï���i�W 
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�'�Œ�µ�‰�����Ì�Œ���Ì�Ç�P�v�}�Á���s�����Ì���‰�Œ���Ì���v�š�����i�]���Œ�µ���Z�•�Á���Á���}�l�Œ���•�]�����Á���‰�}���Ì�]���o�����v�������Ì�'�‘�����l���‰�]�š���s�}�Á�����]���Á�Ç�v�]�l�}�Á�����Ì�����Á�Ì�P�o�'���µ���v�����u���s�����]�•�š�}�š�v�}�‘�����Œ�µ���Z�•�Á���‰�Œ�Ì�����Z�}���Ì�����Ç���Z���‰�Œ�Ì���Ì���l���‰�]�š���s���Ì�����l�š�µ���o�]�Ì�����i�]��
wyceny.  
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20. ���Ì�]���s���o�v�}�‘�����Ì���v�]�����Z���v�� 

W 2019 i 2018 �Œ�}�l�µ���v�]�����Á�Ç�•�š���‰�]�s�������Ì�]���s���o�v�}�‘�����Ì���v�]�����Z���v���X 

21. �•�Ç�•�l���~�•�š�Œ���š���•���v�����i�����v�������l���i�'�� 

�•�Ç�•�l�� �v���š�š�}�� �v���� ���l���i�'�� ���o���� �l���Ï�����P�}�� �}�l�Œ���•�µ�� �i���•�š�� �}���o�]���Ì�}�v�Ç�� �‰�}�‰�Œ�Ì���Ì�� �‰�}���Ì�]���o���v�]���� �Ì�Ç�•�l�µ�� �v���š�š�}�� �‰�Œ�Ì�Ç�‰�]�•���v���P�}��
���l���i�}�v���Œ�]�µ�•�Ì�}�u�� �:�����v�}�•�š�l�]�� ���}�u�]�v�µ�i�������i�� �Ì���� �����v�Ç�� �}�l�Œ���•�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �‘�Œ�����v�]���� �Á���Ï�}�v���� �o�]���Ì���'�� ���l���i�]�� �Á�� �����v�Ç�u�� �}�l�Œ���•�]����
�•�‰�Œ���Á�}�Ì�����Á���Ì�Ç�u�X���Z�}�Ì�Á�}���v�]�}�v�Ç���Ì�Ç�•�l���v���š�š�}���v�����i�����v�������l���i�'�����o�����l���Ï�����P�}���}�l�Œ���•�µ���i���•�š���}���o�]���Ì���v�Ç���‰�}�‰�Œ�Ì���Ì podzielenie 
�Ì�Ç�•�l�µ���v���š�š�}���‰�Œ�Ì�Ç�‰�������i�������P�}�����l���i�}�v���Œ�]�µ�•�Ì�}�u���:�����v�}�•�š�l�]�����}�u�]�v�µ�i�������i���Ì���������v�Ç���}�l�Œ���•���‰�Œ�Ì���Ì �•�µ�u�'���‘�Œ�����v�]���i���Á���Ï�}�v���i��
�o�]���Ì���Ç�����l���i�]���Ì�Á�Ç�l�s�Ç���Z���Á�������v�Ç�u���}�l�Œ���•�]�����•�‰�Œ���Á�}�Ì�����Á���Ì�Ç�u���] �Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z���‰�}�š���v���i���o�v�Ç���Z�����l���i�]���Œ�}�Ì�Á�����v�]���i����ych. 

Zysk (strata) �‰�Œ�Ì�Ç�‰�������i�����Ç (-a) �v�����i�����v�������l���i�'�W  

 

�•�Ç�•�l���~�•�š�Œ���š���•���v�����i�����v�������l���i�'���‰�Œ�Ì�Ç�‰�������i�����Ç���~-���•���v�������l���i�}�v���Œ�]�µ�•�Ì�Ç���Á���š�Œ���l���]�����}�l�Œ���•�µ���~�Á���Ì�s���v�������l���i�'�•�W  

 

 

�•�Ç�•�l���~�•�š�Œ���š���•���v�����i�����v�������l���i�'���Ì�����Ì�]���s���o�v�}�‘���]���l�}�v�š�Ç�v�µ�}�Á���v���i���‰�Œ�Ì�Ç�‰�������i�����Ç���~-a) na akcjonariuszy w trakcie okresu 
(w �Ì�s���v�������l���i�'�•�W  
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�•�Ç�•�l���~�•�š�Œ���š���•���v�����i�����v�������l���i�'���‰�Œ�Ì�Ç�‰�������i�����Ç���~-a) na akcjonariuszy J�����v�}�•�š�l�]�����}�u�]�v�µ�i�������i���Á���š�Œ���l���]�����}�l�Œ���•�µ���~�Á���Ì�s���v����
���l���i�'�•�W 

 

22. �Z�Ì�����Ì�}�Á�������l�š�Ç�Á�����š�Œ�Á���s�� 

�^�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�����‘�Œ�}���l�•�Á���š�Œ�Á���s�Ç���Z�W  

 

W 2019 r. �:�����v�}�•�š�l�������}�u�]�v�µ�i������ �Ì���l�}�w���Ì�Ç�s�������µ���}�Á�'�������Ì�Ç���K�/�h���t�Œ�}���s���Á�����]���w�l�}�Á�]�����U�����}���•�‰�}�Á�}���}�Á���s�}���Ì�u�]���v�'��
�l�o���•�Ç�(�]�l�����i�]�� �š���P�}�� �‘�Œ�}���l���� �š�Œ�Á���s���P�}�� �Ì�� �c�_�Œ�}���l�•�Á�� �š�Œ�Á���s�Ç���Z�� �Á�� ���µ���}�Á�]���_�� �~�v���� ���Ì�]���w�� �ï�í�X�í�î�X�î�ì�í�ô�� �Œ�X�•�� ���}�� �l���š���P�}�Œ�]�]��
�c���µ���Ç�v�l�]�U���o�}�l���o�����]���}���]���l�š�Ç���]�v�Ï�Ç�v�]���Œ�]�]���o�����}�Á���i���]���Á�}���v���i�_���~�v�������Ì�]���w���ï�í�X�í�î�X�î�ì�í�õ���Œ�X�•�X���t���Œ�š�}�‘�����Á�•�‰�}�u�v�]���v���i���Ì�u�]���v�Ç��
�l�o���•�Ç�(�]�l�����i�]���Á�Ç�v�]�}�•�s�����î�ô�X�ò�î�ó���š�Ç�•�X���Ì�s. �����s�l�}�Á�]�š�����Á���Œ�š�}�‘�����~�P�Œ�µ�v�š�Ç�U�����µ���Ç�v�l�]���}�Œ���Ì�������s�����]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ���•���l�•�]�'�P�}�Á���������Ì�Ç��
�K�/�h���t�Œ�}���s���Á�����]���w�l�}�Á�]�������v�������Ì�]���w���ï�í�X�í�î�X�î�ì�í�õ���Œ�X���š�}���ð�í�X�ì�ï�õ���š�Ç�•�X���Ì�s. 

Tabele ruchu �‘�Œ�}���l�•�Á���š�Œ�Á���s�Ç���Z:  
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Od 01.01.�î�ì�í�õ�� �Œ�X�� �'�Œ�µ�‰���� �Ì���•�š�}�•�}�Á���s���� �D�^�^�&�í�ò�U�� ���}�� �•�‰�}�Á�}���}�Á���s�}�� �Á�Ì�Œ�}�•�š�� �‰�}�Ì�Ç���i�]�� �c�/�v�v���� �Ì�Á�]�'�l�•�Ì���v�]���_�� �}�� �l�Á�}�š�' 
12.660 �š�Ç�•�X���Ì�s. 

 

 

�:�����v�}�•�š�l�������}�u�]�v�µ�i���������Á���î�ì�í�ô���Œ�}�l�µ���‰�}���‰�]�•���s�����µ�u�}�Á�'���‰�Œ�Ì���v�}�•�Ì���������‰�Œ���Á�}���Á�s���•�v�}�‘���]���}���Ì�Ç�•�Ì���Ì���Œ�l�]���š�s�µ���Ì�v�]�����}�Œ���Ì���ò��
�š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Œ�•�Á�� �v���� �u�>�����•�]�v�P�� �^�‰�X�� �Ì�� �}�X�}�X�U�� �l�š�•�Œ���� �v���•�š�'�‰�v�]���� �‰�Œ�Ì�Ç�i�'�s���� ���}�� ���Á�]�����v���i�]�� �Á�� �Œ���u�����Z�� �µ�u�•�Á�� �o�����•�]�v�P�µ��
�Ì�Á�Œ�}�š�v���P�}�X�� �•�� �(�}�Œ�u���o�v���P�}�� �‰�µ�v�l�š�µ�� �Á�]���Ì���v�]���� �u�]���s���� �u�]���i�•������ �•�‰�Œ�Ì�������Ï�� �}�Œ���Ì�� �‰�}�v�}�Á�v���� �v�����Ç���]���� �~�Á�� �Œ���u�����Z�� �µ�u�}�Á�Ç��
�o�����•�]�v�P�µ�•�� �‰�}�Á�Ç�Ï�•�Ì�Ç���Z�� �‘�Œ�}���l�•�Á�� �š�Œ�Á���s�Ç���Z�U�� �i�����v���l�� �Ì�� �‰�µ�v�l�š�µ�� �Á�]���Ì���v�]���� �D�^�^�&�U�� �š�Œ���v�•���l���i���� �•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç�� �]�� �‰�}�v�}�Á�v���P�}��
�v�����Ç���]�����v���o���Ï�Ç���š�Œ���l�š�}�Á�������s�����Ì�v�]�����i���l�}���š�Œ���v�•���l���i�����Ì�����]���P�v�]�'���]�����‰�}�Ï�Ç���Ì�l�]���Ì�������Ì�‰�]�����Ì�}�v���i�����l�š�Ç�Á���u�]�U���P���Ç�Ï���Ì�P�}���v�]�����Ì��
SIC-�î�ó���š�Œ���v�•���l���i�����u�]���s�������Z���Œ���l�š���Œ���Ì�����]���P�v�]�'���]�����‰�}�Ï�Ç���Ì�l�]���Ì�������Ì�‰�]�����Ì�}�v���i�����l�š�Ç�Á���u�]�U���Ì���l�š�•�Œ���i���•�‰�•�s�l�����µ�Ì�Ç�•�l���s�����‘�Œ�}���l�]��
w kwocie netto 17.�ì�ò�í�� �š�Ç�•�X�� �Ì�s�X�� �W�}�Á�Ç�Ï���i�� �Á�Ç�•�Ì���Ì���P�•�o�v�]�}�v���� �Œ�µ���Z�Ç�� �Á�� �Ì���l�Œ���•�]���� �v�����Ç���]���� �]�� �•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç�� �Œ�Ì�����Ì�}�Á�Ç���Z��
���l�š�Ç�Á�•�Á���š�Œ�Á���s�Ç���Z���v�]�����µ�Á�Ì�P�o�'���v�]���i�����Ì���š���u���Á���Œ�š�}�‘���]���‘�Œ�}���l�•�Á���š�Œ�Á���s�Ç���Z���}���i�'�š�Ç���Z���‰�}�Á�Ç�Ï�•�Ì�Ç�u�]���µ�u�}�Á���u�]�X 

�^�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�����Á�s���•�v�}�‘���]�}�Á�����‘�Œ�}���l�•�Á���š�Œ�Á���s�Ç���Z�W 
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Grupa �d�Œ���l���i���� �i���l�}�� �o�����•�]�v�P�}���]�}�Œ������ �µ�Ï�Ç�Á���� �v���� �‰�}���•�š���Á�]���� �µ�u�}�Á�Ç�� �o�����•�]�v�P�µ�� �(�]�v���v�•�}�Á���P�}�� �v���•�š�'�‰�µ�i�������� �Œ�Ì�����Ì�}�Á����
���l�š�Ç�Á�����š�Œ�Á���s���W 

 

 

W oparciu o prawo w�]�����Ì�Ç�•�š���P�}�� �µ�Ï�Ç�š�l�}�Á���v�]���� �P�Œ�µ�v�š�•�Á��Grupa posiada grunty zakwalifikowane do kategorii 
Grunty, budynki i budowle �}���Á���Œ�š�}�‘���]��netto 24.400 �š�Ç�•�X���Ì�s (�v�������Ì�]���w 31.12.2018 r.: 18.963 �š�Ç�•�X���Ì�s�•. 

Informacje o zabezpieczeniach na �Œ�Ì�����Ì�}�Á�Ç���Z�����l�š�Ç�Á�����Z���š�Œ�Á���s�Ç���Z �Ì�}�•�š���s�Ç zawarte w nocie 53. 
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23. �E�]���Œ�µ���Z�}�u�}�‘���]���]�v�Á���•�š�Ç���Ç�i�ve 

�W�}�v�]�Ï�•�Ì�����š�������o�����‰�Œ�Ì�����•�š���Á�]�����Ì�u�]���v�Ç���v�]���Œ�µ���Z�}�u�}�‘���]���]�v�Á���•�š�Ç���Ç�i�v�Ç���Z���Á���š�Œ���l���]�����Œ�}�l�µ�W 

 

�'�Œ�µ�‰���� �Á�Ç�l���Ì�µ�i���� �v�]���Œ�µ���Z�}�u�}�‘���]�� �]�v�Á���•�š�Ç���Ç�i�v���� �Á�����s�µ�P�� �Á���Œ�š�}�‘���]�� �P�}���Ì�]�Á���i�X���t���Œ�š�}�‘���� �P�}���Ì�]�Á���� �v�]���Œ�µ���Z�}�u�}�‘���]��
�]�v�Á���•�š�Ç���Ç�i�v�Ç���Z�� �'�Œ�µ�‰�Ç�� �v���� ���Ì�]���w�� �ï�í.12.2019 oraz 31.12.2018 r. �Ì�}�•�š���s���� �}�•�Ì�����}�Á���v���� �v���� �‰�}���•�š���Áie wyceny 
przeprowadzonej na te dni �‰�Œ�Ì���Ì�� �v�]���Ì���o���Ï�v���P�}�� �Œ�Ì�����Ì�}�Ì�v���Á���'�� �‰�}�•�]�������i�������P�}�� �l�Á���o�]�(�]�l�����i���� �}���‰�}�Á�]�����v�]���� ���}��
�‰�Œ�Ì���‰�Œ�}�Á�����Ì���v�]�����Á�Ç�����v���v�]���Œ�µ���Z�}�u�}�‘���]�U�������š���l�Ï�������l�š�µ���o�v�������}�‘�Á�]�������Ì���v�]�����Á���š���l�]���Z���Á�Ç�����v�����Z�����}�l�}�v�Ç�Á���v�Ç���Z���Á��
lokalizacjach, �Á���l�š�•�Œ�Ç���Z���Ì�v���i���µ�i�����•�]�'�����l�š�Ç�Á�����'�Œ�µ�‰�Ç�X Dodatkowo Grupa dokonuje samooceny otrzymanych opinii 
�}�� �Á���Œ�š�}�‘���]�� �P�}���Ì�]�Á���i�� �‰�}�‰�Œ�Ì���Ì�� ���v���o�]�Ì�'�� �����v�Ç���Z�� �‰�}���Z�}���Ì�����Ç���Z�� �Ì�� ���l�š�Ç�Á�v���P�}�� �Œ�Ç�v�l�µ�� ���l�š�µ���o�v�Ç���Z�� �����v�� �Œ�Ç�v�l�}�Á�Ç���Z��
�‰�}���}���v�Ç���Z���v�]���Œ�µ���Z�}�u�}�‘���]���]�v�Á���•�š�Ç���Ç�i�v�Ç���Z�U���l�š�•�Œ�����•�����‰�}���}���v�]�����Ì�o�}�l���o�]�Ì�}�Á���v�����]���Ì�v���i���µ�i�����•�]�'���Á���‰�}�Œ�•�Á�v�Ç�Á���o�v�Ç�u��
�•�š���v�]���X�����v���o�]�Ì�Ç���š�����•�������}�l�}�v�Ç�Á���v�����‰�Œ�Ì���Ì���}�•�}���Ç���‰�}�•�]�������i���������Á�]�����Ì�'���}���Œ�Ç�v�l�µ�X 

���}�� �Á�Ç�����v�Ç�� ���µ���Ç�v�l�•�Á�� �Ì���o�]���Ì���v�Ç���Z�� ���}�� �v�]���Œ�µ���Z�}�u�}�‘���]�� �]�v�Á���•�š�Ç���Ç�i�v�Ç���Z�� �‰�}�•�]�������v�Ç���Z�� �‰�Œ�Ì���Ì���'�Œ�µ�‰�' zastosowano 
�u���š�}���'�� �l�}�•�Ì�š�}�Á���X�� �•�P�}���v�]���� �Ì�� �D�^�^�&�� �í�ï�� �‰�}�����i�‘���]���� �l�}�•�Ì�š�}�Á���� �}���Ì�Á�]���Œ���]�����o���� �l�Á�}�š�'�U�� �l�š�•�Œ���� ���Ç�s�����Ç�� �Á�Ç�u���P���v����
���l�š�µ���o�v�]���U�� �����Ç�� �}���š�Á�}�Œ�Ì�Ç���� �Á�Ç�����i�v�}�‘���� �����v���P�}�� �•�l�s�����v�]�l���� ���l�š�Ç�Á�•�Á�� �~���Ì�'�•�š�}�� �}�l�Œ���‘�o���v���� �i���l�}�� ���]���Ï�����Ç�� �l�}�•�Ì�š��
�Ì���•�š���‰�]���v�]���•�X�� �t�� �Á�]���o�µ�� �‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�����Z�� �u���š�}������ ���]���Ï�������P�}�� �l�}�•�Ì�š�µ�� �Ì���•�š���‰�]���v�]���� �i���•�š�� �µ�Ï�Ç�Á���v���� ���}�� �µ�•�š���o���v�]���� �Á���Œ�š�}�‘���]��
�P�}���Ì�]�Á���i�� ���l�š�Ç�Á�•�Á�� �u���š���Œ�]���o�v�Ç���Z�U�� �l�š�•�Œ���� �•���� �Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�Ç�Á���v���� �Á�� �‰�}�s�����Ì���v�]�µ�� �Ì�� �]�v�v�Ç�u�]�� ���l�š�Ç�Á���u�]�� �o�µ���� �]�v�v�Ç�u�]��
���l�š�Ç�Á���u�]���]���Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]���u�]�X���t�Ç�����v�]���v�����v�]���Œ�µ���Z�}�u�}�‘���]���v���o���Ï�������}���l���š���P�}�Œ�]�]���Œ�Ç�v�l�µ���Œ���P�]�}�v���o�v���P�}�U������ �Á���Œ�š�}�‘�����]��h 
�•�l�s�����v�]�l���� ���µ���}�Á�o���v���P�}�� �}�l�Œ���‘�o���� �•�]�'�� �Á�� �‰�}�����i�‘���]�µ�� �l�}�•�Ì�š�}�Á�Ç�u�U�� �u���š�}������ �l�}�•�Ì�š�•�Á�� �Ì���•�š���‰�]���v�]���� �‰�Œ�Ì�Ç�� �Ì���•�š�}�•�}�Á���v�]�µ��
�š�����Z�v�]�l�]���Á�•�l���Í�v�]�l�}�Á���i���}�Œ���Ì�����o���u���v�š�•�Á���•�����o�}�v�Ç���Z�X�� 

�t�Ç�����v�Ç�� �Á���Œ�š�}�‘���]�� �P�}���Ì�]�Á���i�� �P�Œ�µ�v�š�•�Á�� �v���o���Ï�����Ç���Z�� ���}�� �v�]���Œ�µ���Z�}�u�}�‘���]�� �]�v�Á���•�š�Ç���Ç�i�v�Ç���Z�� �‰�Œ�Ì���‰�Œ�}�Á�����Ì�}�v�}�� �‰�}�‰�Œ�Ì���Ì��
odni���•�]���v�]�������}���Œ�Ç�v�l�}�Á�Ç���Z�������v���š�Œ���v�•���l���Ç�i�v�Ç���Z�����}�š�Ç���Ì�����Ç���Z���‰�}���}���v�Ç���Z���v�]���Œ�µ���Z�}�u�}�‘���]���~�u���š�}�������‰�}�Œ�•�Á�v���Á���Ì���•�X��
�W�}�����i�‘���]���� �‰�}�Œ�•�Á�v���Á���Ì���� �‰�}�o���P���� �v���� �}�l�Œ���‘�o���v�]�µ�� �Á���Œ�š�}�‘���]�� �v�]���Œ�µ���Z�}�u�}�‘���]�� �‰�Œ�Ì�Ç�� �Ì���s�}�Ï���v�]�µ�U�� �Ï���� �Á���Œ�š�}�‘���� �Á�Ç�����v�]���v���i��
�v�]���Œ�µ���Z�}�u�}�‘���]�� �i���•�š�� �Œ�•�Á�v���� �����v�]���U�� �i���l���� �µ�Ì�Ç�•�l���v�}�� �Ì���� �v�]���Œ�µ���Z�}�u�}�‘���]�� �‰�}���}���v���U�� �l�š�•�Œ���� ���Ç�s�Ç�� �‰�Œ�Ì�����u�]�}�š���u�� �}���Œ�}�š�µ��
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�Œ�Ç�v�l�}�Á���P�}�U�� �•�l�}�Œ�Ç�P�}�Á���v���i�� �Ì���� �Á�Ì�P�o�'���µ�� �v���� �������Z�Ç�� �Œ�•�Ï�v�]�������� �š���� �v�]���Œ�µ���Z�}�u�}�‘���]�� �~�š�i�X�� �o�}�l���o�]�Ì�����i�'�U�� �µ�Ì���Œ�}�i���v�]���l�•�š���v��
�Ì���P�}�•�‰�}�����Œ�}�Á���v�]���U�� �‰�}�Á�]���Œ�Ì���Z�v�]�'�•�� �]�� �µ�•�š���o�}�v���i�� �Ì�� �µ�Á�Ì�P�o�'���v�]���v�]���u�� �Ì�u�]���v�� �‰�}�Ì�]�}�u�µ�� �����v�� �v���� �•�l�µ�š���l�� �µ�‰�s�Ç�Á�µ�� ���Ì���•�µ�X��
A�v���o�]�Ì���� �Á�Œ���Ï�o�]�Á�}�‘���]�� �‰�}�l���Ì�µ�i���U�� �]�Ï�� �u�}�����o�� �Á�Ç�����v�Ç�� �‰�}�Œ�•�Á�v���Á���Ì���i�� �i���•�š�� �Á�Œ���Ï�o�]�Á�Ç�� �v���� �Ì�u�]���v�Ç�� �����v�� �v�]���Œ�µ���Z�}�u�}�‘���]��
�‰�}���}���v�Ç���Z���‰�Œ�Ì�Ç�i�'�š�Ç���Z�����}���Á�Ç�����v�Ç�X�� 

�E�]���Œ�µ���Z�}�u�}�‘���� �c�•�s�}�Ï���� �l�Œ�µ�•�Ì�Ç�Á���� �v���š�µ�Œ���o�v���P�}�� �E�}�Á�}�Á�}�o���_�� �v���o���Ï�������� ���}�� �•�‰�•�s�l�]�� �Ì���o���Ï�v���i�� �W���h�]�D�� �^�‰�X�� �Ì�� �}�X�}�X�� �Ì�}�•�š���s����
wyceniona przy zast�}�•�}�Á���v�]�µ���u���š�}���Ç�����}���Z�}���}�Á���i�U���š�����Z�v�]�l�����Ì���Ç�•�l�}�v�š�}�Á���v�Ç���Z���•�š�Œ�µ�u�]���v�]�����}���Z�}���µ�X���d�����Z�v�]�l�����š����
�}�‰�]���Œ���� �•�]�'�� �v���� �}���Ì���l�]�Á���v�Ç���Z�� �‰�Œ�Ì���‰�s�Ç�Á�����Z�� �‰�]���v�]�'�Ï�v�Ç���Z�U�� �l�š�•�Œ���� �v�]���� �Ì�}�•�š���s�Ç�� �•�l�}�Œ�Ç�P�}�Á���v���� �Á�Ì�P�o�'�����u�� �Œ�Ç�Ì�Ç�l���U��
i �•�l�}�Œ�Ç�P�}�Á���v���i�� �•�š�}�‰�]���� ���Ç�•�l�}�v�š�}�Á���i�U�� �l�š�•�Œ���� �µ�Á�Ì�P�o�'���v�]���� �‰�Œ���u�]�'�� �Ì�� �š�Ç�š�µ�s�µ�� �Œ�Ç�Ì�Ç�l���U�� �l�š�•�Œ���i�� ���}�u���P���i���� �•�]�'�� �µ���Ì���•�š�v�]���Ç��
�Œ�Ç�v�l�µ�X���^�š�}�‰�'���š�'���•�l���o�l�µ�o�}�Á���v�}���Á���}�‰���Œ���]�µ���}���u�}�����o�������W�D���]���‰�Œ�Ì�Ç�i�'�š�}���v�����‰�}�Ì�]�}�u�]�����í�ì�U�ñ�í�9�X���t���Á�Ç�����v�]�����Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���v�}��
10-�o���š�v�]���� �‰�Œ�}�i���l���i���� �Ì�� ���}���Z�}���•�Á�� �Ì�� �v�]���Œ�µ���Z�}�u�}�‘���]�X�� �t�]���o�l�}�‘���� ���}���Z�}���µ�� �Ì�� �v�]���Œ�µ���Z�}�u�}�‘���]�� �Ì�}�•�š���s���� �µ�•�š���o�}�v���� �v����
podstawie anali�Ì�Ç�� �����v�Ç���Z�� �Ì�� �Œ�Ç�v�l�µ�� �o�}�l���o�v���P�}�� �}�Œ���Ì�� �•�Ì���Ì���P�•�s�}�Á�Ç���Z�� �����v�Ç���Z�� ���}�š�Ç���Ì�����Ç���Z�� �Ì���•�}���µ�� �Ì�s�}�Ï���X�� �t���Œ�š�}�‘����
�Œ���Ì�Ç���µ���o�v���� �P�Œ�µ�v�š�µ�� �‰�}�� �Ì���l�}�w���Ì���v�]�µ�� ���l�•�‰�o�}���š�����i�]�� �Ì�s�}�Ï���� �Ì�}�•�š���s���� �}�l�Œ���‘�o�}�v���� �v���� �‰�}���•�š���Á�]���� ���v���o�]�Ì�Ç�� �‘�Œ�����v�]���Z�� �����v��
�š�Œ���v�•���l���Ç�i�v�Ç���Z���P�Œ�µ�v�š�•�Á���l�o���•���Œ�}�o�v�Ç���Z���l�o���•���•�s�����Ç���Z�����o�����Á�}�i�X���‰�}���o���•�l�]���P�}�X���D�}�����o���Á�Ç�����v�Ç���v�]���Œ�µ���Z�}�u�}�‘���]���u���š�}������
���}���Z�}���}�Á���� �Á�Œ���Ï�o�]�Á�Ç�� �i���•�š�� �v���� �‰�}�Ì�]�}�u�� �•�š�}�‰�Ç�� ���Ç�•�l�}�v�š�}�Á���i�� �}�Œ���Ì�� �Á�]���o�l�}�‘���� �‰�Œ�Ì���Á�]���Ç�Á���v�Ç���Z�� �•�š�Œ�µ�u�]���v�]�� ���}���Z�}���µ�� �Ì��
�v�]���Œ�µ���Z�}�u�}�‘���]�X�� 

���v���o�]�Ì���� �Á�Œ���Ï�o�]�Á�}�‘���]�� �‰�}�l���Ì�µ�i���U�� �]�Ï�� �u�}�����o�� �Á�Ç�����v�Ç�� �Œ�Ç�v�l�}�Á���i�� �i���•�š�� �Á�Œ���Ï�o�]�Á�Ç�� �P�s�•�Á�v�]���� �v���� �����v�Ç�� �‰�}���}���v�Ç���Z��
nie�Œ�µ���Z�}�u�}�‘���]�� �‰�Œ�Ì�Ç�i�'�š�Ç���Z�� ���}�� �Á�Ç�����v�Ç�U�� �v���š�}�u�]���•�š�� �u�}�����o�� �Á�Ç�����v�Ç�� �l�}�•�Ì�š�}�Á���i�� �i���•�š�� �Á�Œ���Ï�o�]�Á�Ç�� �v���� �Á���Œ�š�}�‘���� �l�}�•�Ì�š�µ��
�}���š�Á�}�Œ�Ì���v�]�����}�Œ���Ì���‰�Œ�Ì�Ç�i�'�š�Ç���•�š�}�‰�]���w���Ì�µ�Ï�Ç���]�����š�����Z�v�]���Ì�v���P�}�X�� 

Do ustalenia warto�‘���]�� �P�}���Ì�]�Á���i�� �Ì���•�š�}�•�}�Á���v�}�� �š�����Z�v�]�l�]�� �Á�Ç�����v�Ç�U�� �l�š�•�Œ���� �•�� �}���‰�}�Á�]�����v�]���� ���}�� �}�l�}�o�]���Ì�v�}�‘���], 
i w �‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ�� �l�š�•�Œ�Ç���Z�� �•�� ���}�•�š�'�‰�v���� ���}�•�š���š�����Ì�v���� �����v���U�� �‰�Œ�Ì�Ç�� �u���l�•�Ç�u���o�v�Ç�u�� �Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���v�]�µ�� �}���‰�}�Á�]�����v�]���Z��
�}���•���Œ�Á�}�Á���o�v�Ç���Z�������v�Ç���Z���Á���i�‘���]�}�Á�Ç���Z���]���u�]�v�]�u���o�v�Ç�u���Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���v�]�µ���v�]���}���•���Œ�Á�}�Á���o�v�Ç���Z�������v�Ç���Z���Á���i�‘���]�}�Á�Ç���Z�X 

�W�}�v�]�Ï���i�� �‰�Œ�Ì���•�š���Á�]�}�v�}�� �Á�‰�s�Ç�Á�� �v�]���}���•���Œ�Á�}�Á���o�v�Ç���Z�� �����v�Ç���Z�� �Á���i�‘���]�}�Á�Ç���Z�� �v���� �Á���Œ�š�}�‘���� �P�}���Ì�]�Á���� �v�]���Œ�µ���Z�}�u�}�‘���]��
w �Ì���o���Ï�v�}�‘���]���}�����‰�Œ�Ì�Ç�i�'�š���i���š�����Z�v�]�l�]���Á�Ç�����v�Ç�X 
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�t�����]���P�µ���Œ�}�l�µ���}���Œ�}�š�}�Á���P�} 2019 nie ���}�•�Ì�s�}�����}���Ì�u�]���v�Ç���Á���š�����Z�v�]�������Á�Ç�����v�Ç. 

�E�]���Œ�µ���Z�}�u�}�‘���]���]�v�Á���•�š�Ç���Ç�i�v�����Ì�}�•�š���s�Ç���Á�Ç�����v�]�}�v�����‰�Œ�Ì���Ì���v�]���Ì���o���Ï�v���P�}���Œ�Ì�����Ì�}�Ì�v���Á���'���Á���}�‰���Œ���]�µ���}�������v����rynkowe na 
���Ì�]���w��31.12.2019 r. 

W szacowaniu warto�‘ci godziwej nieruchomo�‘ci zastosowano podej�‘cie najkorzystniejszego i najlepszego 
zastosowania nieruchomo�‘ci (co stanowi aktualne zastosowanie tych nieruchomo�‘ci).  

Od 01.01.2019 r. Grupa stosuje MSSF �í�ò�U�� ���}�� �•�‰�}�Á�}���}�Á���s�}�� �Á�Ì�Œ�}�•�š�� �Á���Œ�š�}�‘���]�� �v�]���Œ�µ���Z�}�u�}�‘���]�� �]�v�Á���•�š�Ç���Ç�i�v�Ç���Z o 
�l�Á�}�š�' �î�X�î�ï�ò���š�Ç�•�X���Ì�s. 

�E���� �‰�}���•�š���Á�]���� ���}�l�}�v���v���i�� �Á�Ç�����v�Ç�� �v���� ���Ì�]���w��31.12.2019 r. �•�š�Á�]���Œ���Ì�}�v�}�� �Ì�u�v�]���i�•�Ì���v�]���� �Á���Œ�š�}�‘���]�� �v�]���Œ�µ���Z�}�u�}�‘���]��
�]�v�Á���•�š�Ç���Ç�i�v�Ç���Z���Á���l�Á�}���]�����î�ï�ð���š�Ç�•�X���Ì�s�U���l�š�•�Œ�����Ì�}�•�š���s�}���µ�i�'�š�����Á���‰�}�Ì�}�•�š���s�Ç���Z���l�}�•�Ì�š�����Z���}�‰���Œ�����Ç�i�v�Ç���Z�X 
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�^�Ì���Ì���P�•�s�Ç�����}�š�Ç���Ì���������Z�]���Œ���Œ���Z�]�]���Á���Œ�š�}�‘���]���P�}dziwej �v�������Ì�]���w��31.12.2019 r. oraz 31.12.2018 r.: 

 

Poziom 1 - �����v�Ç���v�}�š�}�Á���w���Œ�Ç�v�l�}�Á�Ç���Z���Ì�����l�š�Ç�Á�v�Ç���Z���Œ�Ç�v�l�•�Á�����o�����]�����v�š�Ç���Ì�v�Ç���Z�����l�š�Ç�Á�•�Á���]���Ì�}���}�Á�]���Ì���w,  

Poziom 2 - �����v�Ç���Ì�����l�š�Ç�Á�v�Ç���Z���Œ�Ç�v�l�•�Á�U���o�����Ì���]�v�v�����v�]�Ï�������v�Ç���v�}�š�}�Á���w���Œ�Ç�v�l�}�Á�Ç���Z��- �µ�•�š���o���v���������Ì�‰�}�‘�Œ�����v�]�}���~�‰�}�‰�Œ�Ì���Ì��
�‰�}�Œ�•�Á�v���v�]���� �Ì�� �(���l�š�Ç���Ì�v�Ç�u�]�� �š�Œ���v�•���l���i���u�]�•�� �o�µ���� �‰�}�‘�Œ�����v�]�}�� �~�‰�}�‰�Œ�Ì���Ì�� �š�����Z�v�]�l�]�� �Á�Ç�����v�Ç�� �����Ì�µ�i�������� �v�� faktycznych 
transakcjach), 

Poziom 3 - �����v�Ç���v�]���‰�}���Z�}���Ì���������Ì�����l�š�Ç�Á�v�Ç���Z���Œ�Ç�v�l�•�Á�X 

�E�]�����Á�Ç�•�š���‰�]�s�Ç���‰�Œ�Ì���v�]���•�]���v�]�����‰�}�u�]�'���Ì�Ç���‰�}�Ì�]�}�u���u�]���í�U���î���]���ï���Á���š�Œ���l���]�����Œ�}�l�µ���}���Œ�}�š�}�Á���P�}�X 

�h�Ì�P�}���v�]���v�]�������]�o���v�•�µ���}�š�Á���Œ���]�����]���Ì���u�l�v�]�'���]�����Á���Œ�š�}�‘���]���P�}���Ì�]�Á���i���‰�Œ�Ì�����•�š���Á�]�}�v�}���‰�}�v�]�Ï���i�W 

 

�W�Œ�Ì�Ç���Z�}���Ç�� �Ì�� ���Ì�Ç�v�•�Ì�•�Á�� �}�Œ���Ì�� �����Ì�‰�}�‘�Œ�����v�]���� �l�}�•�Ì�š�Ç�� �}�‰���Œ�����Ç�i�v���� ���}�š�Ç���Ì���������v�]���Œ�µ���Z�}�u�}�‘���]�� �]�v�Á���•�š�Ç���Ç�i�v�Ç���Z��
�l�•�Ì�š���s�š�}�Á���s�Ç���•�]�'���v���•�š�'�‰�µ�i�����}�W 

 

�E���� �v�]���Œ�µ���Z�}�u�}�‘���]�����Z�� �]�v�Á���•�š�Ç���Ç�i�v�Ç���Z�� �Ì�}�•�š���s�Ç�� �µ�•�š���v�}�Á�]�}�v���� �Ì�������Ì�‰�]�����Ì���v�]���U�� ���}�� �Ì�}�•�š���s�}��przedstawione w nocie 
53. 
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24. �t���Œ�š�}�‘�����(�]�Œ�u�Ç���Ì���l�}�v�•�}�o�]�������i�] 

�'�Œ�µ�‰���� �Á�Ç�l���Ì�µ�i���� �v���� ���Ì�]���w�� ���]�o���v�•�}�Á�Ç�� �Á�� �•�l�}�v�•�}�o�]���}�Á���v�Ç�u�� �•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�µ�� �(�]�v���v�•�}�Á�Ç�u�� �Á���Œ�š�}�‘���� �(�]�Œ�u�Ç�� �}�� �s�����Ì�v���i��
�Á���Œ�š�}�‘���]��217.715 �š�Ç�•�X���Ì�s���~�v�������Ì�]���w��31.12.2018 r.: 357.514 �š�Ç�•�X���Ì�s�•�U���l�š�•�Œ�����Ì�}�•�š���s�����µ�i�'�š�����Á���v���•�š�'�‰�µ�i�����Ç���Z���‰�}�Ì�Ç���i�����Z��
bilansowych: 

- �Á���Œ�š�}�‘�����(�]�Œ�u�Ç���Ì��konsolidacji: 168.983 �š�Ç�•�X���Ì�s���~�v�������Ì�]���w��31.12.2018 r.: 308.782 �š�Ç�•�X���Ì�s�•�U 

- �Á���Œ�š�}�‘���]���v�]���u���š���Œ�]��lne: 48.732 �š�Ç�•�X���Ì�s���~�v�������Ì�]���w��31.12.2018 r.: 48.732 �š�Ç�•�X���Ì�s�•�X 

�t���Œ�š�}�‘�����(�]�Œ�u�Ç���Ì���l�}�v�•�}�o�]�������i�] 

 

 

���o�}�l�����i�����Á���Œ�š�}�‘���]���(�]�Œ�u�Ç�����}���}�‘�Œ�}���l�•�Á���P���v���Œ�µ�i�����Ç���Z���‰�Œ�Ì���‰�s�Ç�Á�Ç���‰�]���v�]�'�Ï�v�� �~�c���'�h�_�•���‰o �µ�i�'���]u �}���‰�]�•�•�Á���Ì �š�Ç�š�µ�s�µ��
�µ�š�Œ���š�Ç���Á���Œ�š�}�‘���] 

���o���������o�•�Á���š���•�š�}�Á���v�]�����µ�š�Œ���š�Ç���Á���Œ�š�}�‘���]���v�������Ì�]���w��31.12.2019 r. �Á���Œ�š�}�‘�����(�]�Œ�u�Ç���Ì�}�•�š���s�������o�}�l�}�Á���v�������}���v���•�š�'�‰�µ�i�����Ç���Z 

�}�‘�Œ�}���l�•�Á���P���v���Œ�µ�i�����Ç���Z���‰�Œ�Ì���‰�s�Ç�Á�Ç���‰�]���v�]�'�Ï�v���W 
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Test n�����µ�š�Œ���š�'���Á���Œ�š�}�‘���]��firmy  

�E�������Ì�]���w��31.12.2019 r. �Ì�}�•�š���s���‰�Œ�Ì���‰�Œ�}�Á�����Ì�}�v�Ç���š���•�š���v�����µ�š�Œ���š�'���Á���Œ�š�}�‘���]���(�]�Œ�u�Ç���‰�Œ�Ì�Ç�‰�]�•���v���i�����}��wszystkich �}�‘�Œ�}���l�•�Á��
w�Ç�‰�Œ�����}�Á�µ�i�����Ç���Z�� �‘�Œ�}���l�]�� �‰�]���v�]�'�Ï�v���X���t���Œ�š�}�‘���� �}���Ì�Ç�•�l�]�Á���o�v����CGU �µ�•�š���o���� �•�]�'�� �v���� �‰�}���•�š���Á�]���� �Á�Ç�o�]���Ì���w�� �Á���Œ�š�}�‘���]��
�µ�Ï�Ç�š�l�}�Á���i�X W�Ç�o�]���Ì���v�]�����š�����Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�µ�i�����‰�Œ�}�i���l���i�����‰�Œ�Ì���‰�s�Ç�Á�•�Á���‰�]���v�]�'�Ï�v�Ç���Z���Á���}�l�Œ���•�]�����‰�]�'���]�}�o���š�v�]�u�X���^�š�}�‰�'���Á�Ì�Œ�}�•�š�µ��
w �}�l�Œ���•�]���� �Œ���Ì�Ç���µ���o�v�Ç�u�� �‰�Œ�Ì�Ç�i�'�š�}�� �v���� �‰�}�Ì�]�}�u�]���� �î�9�� �]�� �v�]���� �‰�Œ�Ì���Á�Ç�Ï�•�Ì���� �}�v���� ���s�µ�P�}�š���Œ�u�]�v�}�Á���i�� �•�š�}�‰�Ç�� �]�v�(�o�����i�]�X���•���Œ�Ì��d 
ustala ���µ���Ï���š�}�Á���v�����u���Œ�Ï�'���v�����‰�}���•�š���Á�]�����Á�Ç�v�]�l�•�Á���Z�]�•�š�}�Œ�Ç���Ì�v�Ç���Z�U���Ì���l�š�µ���o�]�Ì�}�Á���v�Ç���Z�����µ���Ï���š�•�Á���l�}�v�š�Œ���l�š�•�Á���}�Œ���Ì��
�•�Á�}�]���Z���‰�Œ�Ì���Á�]���Ç�Á���w�����}�����}���Œ�}�Ì�Á�}�i�µ���Œ�Ç�v�l�µ�X���_�Œ�����v�]�����Á���Ï�}�v�����‰�Œ�Ì�����]�'�š�v�����•�š�}�‰�Ç���Á�Ì�Œ�}�•�š�µ���Ì�P�}���v�����•�����Ì���‰�Œ�}�P�v�}�Ì���u�]��
�‰�Œ�Ì�����•�š���Á�]�}�v�Ç�u�]�� �Á�� �Œ���‰�}�Œ�š�����Z�� ���Œ���v�Ï�}�Á�Ç���Z�X�� �•���•�š�}�•�}�Áana stopa dyskonta to stopa przed opodatkowaniem, 
�}���Ì�Á�]���Œ���]�����o���i�������� �l�}�v�l�Œ���š�v���� �Ì���P�Œ�}�Ï���v�]���� ���}�š�Ç���Ì�������� �‰�}�•�Ì���Ì���P�•�o�v�Ç���Z�� �•���P�u���v�š�•�Á�� �v�]���µ�i�'�š���� �Á�� �‰�Œ�}�P�v�}�Ì�����Z��
�‰�Œ�Ì���‰�s�Ç�Á�•�Á�U���Á�Ç�o�]���Ì�}�v�����Á���}�‰���Œ���]�µ���}���u�}�����o�������W�D�X  

�d���•�š�Ç���v�����µ�š�Œ���š�'���Á���Œ�š�}�‘���]�����Ç�s�Ç���Á�Ç�l�}�v���v�����v�������Ì�]���w�����]�o���v�•�}�Á�Ç�U���Á�P���v���i�o���‰�•�Ì���i���Á�]�����Ì�Ç���v�����u�}�u���v�š���]���Z���•�‰�}�Œ�Ì�����Ì���v�]���X��
���Ì�Ç�v�v�]�l�]���u���}�����Z���Œ���l�š���Œ�Ì�����•�Ç�•�š���u�}�Á�Ç�u�U���l�š�•�Œ�Ç���Á���‰�Œ�Ì�Ç�•�Ì�s�}�‘���]���u�}�Ï�����Á�‰�s�Ç�v���������v�����Á�Ç�����v�'���Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z�����l�š�Ç�Á�•�Á�U���Á��
�•�Ì���Ì���P�•�o�v�}�‘���]�� ���l�š�Ç�Á�•�Á�� �(�]�v���v�•�}�Á�Ç���Z�� �~�Á�� �•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�µ�� �i�����v�}�•�š�l�}�Á�Ç�u�•�� �]�� �Á���Œ�š�}�‘���]�� �(�]�Œ�u�Ç�� �š�Ì�Á�X�� �c�P�}�}���Á�]�o�o�_�� �Á��
sprawozdaniu skonsolidowanym jest pandemia Covid-�í�õ�X�� �E���� ���Z�Á�]�o�'�� �•�‰�}�Œ�Ì�����Ì���v�]���� �v�]�v�]���i�•�Ì���P�}�� �•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]���� �Ì��
�‰�Œ�Ì�Ç���Ì�Ç�v�� �}���]���l�š�Ç�Á�v�Ç���Z�� �v�]���� �i���•�š�� �u�}�Ï�o�]�Á���� �����s�}�‘���]�}�Á���� �}�����v���� �•�l�µ�š�l�•�Á�� �Á�‰�s�Ç�Á�µ�� �‰���v�����u�]�]�� �v���� �Á�Ç�v�]�l�� �š���•�š�•�Á�X��
�K�����v�]���i������ �‰�}�š���v���i���o�v���U�� �•�‰�����Ç�(�]���Ì�v���� ���o���� �•�‰�•�s�l�]�� �•�l�µ�š�l�]�� �u�}�Ï�v���� �Á�Ç�Œ�•�Ï�v�]���� �v���•�š�'�‰�µ�i�������� ���Ì�Ç�v�v�]�l�]�� �~�Ì���� �Á�•�l���Ì���v�]���u��
�l�]���Œ�µ�v�l�µ���]���Z�����Ì�]���s���v�]���•�W 

�x �}���v�]�Ï���v�]�����l�}�•�Ì�š�•�Á���(�]�v���v�•�}�Á���v�]�������s�µ�Ï�v���P�}���Á���Ì�Á�]���Ì�l�µ���Ì�����•�‰�����l�]���u���•�š�•�‰���‰�Œ�}�����v�š�}�Á�Ç���Z���~�=�•�U 

�x �Á�Ì�Œ�}�•�š�� �Á�•�‰�•�s���Ì�Ç�v�v�]�l�•�Á�� �Œ�Ç�Ì�Ç�l���� ���o���� �}�‘�Œ�}���l�•�Á�� �P���v���Œ�µ�i�����Ç���Z�� �‰�Œ�Ì���‰�s�Ç�Á�Ç�� �‰�]���v�]�'�Ï�v���� �v���� �Œ�Ç�v�l�µ�� �‰�}�o�•�l�]�u�� �]��
litewskim (-), 

�x �‰�}�š���v���i���o�v�Ç���•�‰�������l���l�}�•�Ì�š�•�Á���‰�Œ�����Ç���]���Á�Ì�Œ�}�•�š�����}�•�š�'�‰�v�}�‘���]���•�]�s�Ç���Œ�}���}���Ì���i���~�=�•, 

�x �‰�}�‰�Œ���Á���� �‰�}�Ì�Ç���i�]�� �l�}�v�l�µ�Œ���v���Ç�i�v���i�� �Á�� �Œ���o�����i�]�� ���}�� �]�v�v�Ç���Z�� �Á�Ç�l�}�v���Á���•�Á�� �Ì�� �µ�Á���P�]�� �v���� �v�]���]�•�š�}�š�v�Ç�� �µ���Ì�]���s�� �Á��
�•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�Ì�����Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]�����}�����}�l�Œ���i�}�Á���•�Á���~�=�•, 

�x �u�}�Ï�o�]�Á�}�‘���� �Ì���l�s�•�����w�� ���]���P�s�}�‘���]�� �Œ�����o�]�Ì�����i�]�� �l�}�v�š�Œ���l�š�•�Á�� �Ì�� �µ�Á���P�]�� �v���� �Á�Ç���s�µ�Ï���v�]���� �‰�Œ�}�������}�Á���v�]���� �������Ç�Ì�i�]��
administracyjnych (-), 

�x �Ì�u�]���v���������v���l�o�µ���Ì�}�Á�Ç���Z���u���š���Œ�]���s�•�Á���š�Ç�u�W���í�•���‰�}�š���v���i���o�v�Ç���•�‰�������l�������v���u���š���Œ�]���s�•�Á���Œ�}�‰�}�‰�}���Z�}���v�Ç���Z���~�v�‰�X��
���•�(���o�š�•���~�=�•�U���î�•���‰�}�š���v���i���o�v�Ç���Á�Ì�Œ�}�•�š�������v���u���š���Œ�]���s�•�Á���Ì�Á�]���Ì���v�Ç���Ì���Ì�����µ�Œ�Ì���v�]���u�]���s���w���µ���Z�������}�•�š���Á���~-), 

�x �•�š�Ç�u�µ�o�����i�����P�}�•�‰�}�����Œ�l�]���‰�}�‰�Œ�Ì���Ì���Œ�Ì�����}�Á�Ç���‰�Œ�}�P�Œ���u�Ç���]�v�Á���•�š�Ç���i�]���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ���o�v�Ç���Z���~�=�•�U 

�x �}�•�s�����]���v�]�����W�>�E���Á�Ì�P�o�'�����u�����h�Z���]���h�^�����}�Œ���Ì���‰�}�š���v���i���o�v�����Ì�u�]���v�v�}�‘�����l�µ�Œ�•�•�Á���~�=/ -), 

�x �Ì�Á�]�'�l�•�Ì�}�v�����Œ�Ç�Ì�Ç�l�}���Ì���š�}�Œ�•�Á���‰�s���š�v�]���Ì�Ç���Z�������v���Á���š���v�]���Á�Ç�‰�s�������o�v�}�‘���]���~-). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



G�Z�h�W�����<���W�/�d���B�K�t�����d�Z���<���:�� 
�Z�}���Ì�v�����•�l�}�v�•�}�o�]���}�Á���v�����•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����(�]�v���v�•�}�Á�����Ì�����Œ�}�l���}���Œ�}�š�}�Á�Ç���Ì���l�}�w���Ì�}�v�Ç���ï�í��grudnia 2019 roku 
�~�����v�����Á���š�Ç�•�X���Ì�s�U�����Z�Ç�������Ï�����Ì���Ì�v�����Ì�}�v�}���]�v�����Ì���i�•  

Dodatkowe informacje i �}���i���‘�v�]���v�]�������}���Œ�}���Ì�v���P�}���•�l�}�v�•�}�o�]���}�Á���v���P�}���•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����(�]�v���v�•�}�Á���P�}���•�š���v�}�Á�]�����i���P�}���]�v�š���P�Œ���o�v�������Ì�'�‘�� 

F-87 

�W�}���•�š���Á�}�Á�����Ì���s�}�Ï���v�]�����‰�Œ�Ì�Ç�i�'�š�����v�����‰�}�š�Œ�Ì�����Ç���š���•�š�µ���v�����µ�š�Œ���š�'���Á���Œ�š�}�‘���] firmy: 

 

�E�������Ì�]���w��31.12.2019 r. �Á���Á�Ç�v�]�l�µ���‰�Œ�Ì���‰�Œ�}�Á�����Ì�}�v���P�}���š���•�š�µ���v�����µ�š�Œ���š�'���Á���Œ�š�}�‘���]���•�š�Á�]���Œ���Ì�}�v�}���µ�š�Œ���š�'���Á���Œ�š�}�‘���]���(�]�Œ�u�Ç��
�‰�Œ�Ì�Ç�‰�]�•���v���i�� ���'�h�� �•�l�s�������i�������P�}�� �•�]�'�� �Ì���� �•�‰�•�s���l�� �Ì�� �P�Œ�µ�‰�Ç�� ������ �<���µ�v�}�� �d�]�o�š���]�� �Á�� �l�Á�}���]����128.815 tys. z�s oraz CGU 
�•�l�s�������i�������P�}�� �•�]�'�� �Ì���� �•�‰�•�s���l�� �W���h�]�D�� �^�‰�X�� �Ì�� �}�X�}�X�U�� �����o������ �^�‰�X�� �Ì�� �}�X�}�X�� �]�� �W���D�� �^.A. �Á�� �l�Á�}���]���� �õ�X�ï�ò�ó�� �š�Ç�•�X�� �Ì�s�X�� �K���‰�]�•�� �Ì�}�•�š���s��
�Ì���‰�Œ���Ì���v�š�}�Á���v�Ç�� �Á�� �•�l�}�v�•�}�o�]���}�Á���v�Ç�u�� �Œ�����Z�µ�v�l�µ�� �Ì�Ç�•�l�•�Á�� �]���•�š�Œ���š�� �Á�� �}�����Ì�]���o�v���i�� �‰�}�Ì�Ç���i�]�X �E�������Ì�]���w��31.12.2018 r. w 
�Á�Ç�v�]�l�µ�� �‰�Œ�Ì���‰�Œ�}�Á�����Ì�}�v���P�}�� �š���•�š�µ�� �v���� �µ�š�Œ���š�'�� �Á���Œ�š�}�‘���]���•�š�Á�]���Œ���Ì�}�v�}�� �µ�š�Œ���š�'�� �Á���Œ�š�}�‘���]�� �(�]�Œ�u�Ç�� �‰�Œ�Ì�Ç�‰�]�•���v���i�� ���'�h��
�•�l�s�������i�������P�} �•�]�'���Ì�����•�‰�•�s���l���Ì���P�Œ�µ�‰�Ç���������<���µ�v�}���d�]�o�š���]���Á���l�Á�}���]�����î�ð�X�î�ð�ï���š�Ç�•�X���Ì�s.  

�W�Œ�Ì���‰�Œ�}�Á�����Ì�}�v���� ���v���o�]�Ì���� �Á�Œ���Ï�o�]�Á�}�‘���]�� �Á�•�l���Ì�µ�i���U���Ï���� �]�•�š�}�š�v�Ç�u�]�� ���Ì�Ç�v�v�]�l���u�]�� �Á�‰�s�Ç�Á���i�����Ç�u�]�� �v���� �•�Ì�����µ�v�l�]�� �Á���Œ�š�}�‘���]��
�µ�Ï�Ç�š�l�}�Á���i���}�‘�Œ�}���l�•�Á���P���v���Œ�µ�i�����Ç���Z���‰�Œ�Ì���‰�s�Ç�Á�Ç���‰�]���v�]�'�Ï�v�����•�� �Œ���v�š�}�Á�v�}�‘�����Œ�����o�]�Ì�}�Á���v�Ç���Z���l�}�v�š�Œ���l�š�•�Á�����µ���}�Á�o���v�Ç���Z��
�}�Œ���Ì���‰�Œ�Ì�Ç�i�'�š�Ç���‰�}�Ì�]�}�u���•�š�}�‰�Ç�����Ç�•�l�}�v�š�}�Á���i. 

�W�}�v�]�Ï���i�� �‰�Œ�Ì�����•�š���Á�]�}�v�}�� ���v���o�]�Ì�'�� �Á�Œ���Ï�o�]�Á�}�‘���]�� �Á���Œ�š�}�‘���]�� �}���Ì�Ç�•�l�]�Á���o�v���i�� �}�‘�Œ�}��k�•�Á�� �Á�Ç�‰�Œ�����}�Á�µ�i�����Ç���Z�� �‰�Œ�Ì���‰�s�Ç�Á�Ç��
�‰�]���v�]�'�Ï�v�����v�����Ì�u�]���v�'���‰�}�•�Ì���Ì���P�•�o�v�Ç���Z���Á�•�l���Í�v�]�l�•�Á���µ�Ï�Ç�š�Ç���Z���Á���š���‘���]�����v�����µ�š�Œ���š�'���Á���Œ�š�}�‘���], przy zastosowaniu stopy 
dyskontowej po opodatkowaniu. 

���v���o�]�Ì�����Á�Œ���Ï�o�]�Á�}�‘���]�����o�������'�h���•�l�s�������i�������P�}���•�]�' �Ì�����•�‰�•�s���l�W���d�Œ���l���i�����W�Z�<�]�/, Torprojekt Sp. z o.o. oraz BTW Sp. z o.o. 

 

Grupa ���}�l�}�v���s�������v���o�]�Ì�Ç���Á�Œ���Ï�o�]�Á�}�‘���]���Ì�u�]���v�Ç���‰�}�Ì�]�}�u�µ�������/�d���z���=�l- 2,5% oraz poziomu WACC po opodatkowaniu 
+/-0,25 p.p. w �Á�Ç�v�]�l�µ�����Ì���P�}���•�š�Á�]���Œ���Ì�}�v�}�U���Ï�����Œ�����i�}�v���o�v�����Ì�u�]���v�����Ì���s�}�Ï���w���v�]�����•�‰�}�Á�}���}�Á���s�����Ç���l�}�v�]�����Ì�v�}�‘���]���µ�i�'���]����
�}���‰�]�•�µ���Ì���š�Ç�š�µ�s�µ���µ�š�Œ���š�Ç���Á���Œ�š�}�‘���]�X 

���v���o�]�Ì�����Á�Œ���Ï�o�]�Á�}�‘���] ���o�������'�h���•�l�s�������i�������P�}���•�]�'���Ì�����•�‰�•�s���l�W���W���h�]�D���^�‰�X���Ì���}�X�}�X�U�������o�������^�‰�X���Ì���}�X�}�X�U���W���D�����]���s�Ç�•�š�}�l��S.A. 

 



G�Z�h�W�����<���W�/�d���B�K�t�����d�Z���<���:�� 
�Z�}���Ì�v�����•�l�}�v�•�}�o�]���}�Á���v�����•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����(�]�v���v�•�}�Á�����Ì�����Œ�}�l���}���Œ�}�š�}�Á�Ç���Ì���l�}�w���Ì�}�v�Ç���ï�í��grudnia 2019 roku 
�~�����v�����Á���š�Ç�•�X���Ì�s�U�����Z�Ç�������Ï�����Ì���Ì�v�����Ì�}�v�}���]�v�����Ì���i�•  

Dodatkowe informacje i �}���i���‘�v�]���v�]�������}���Œ�}���Ì�v���P�}���•�l�}�v�•�}�o�]���}�Á���v���P�}���•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����(�]�v���v�•�}�Á���P�}���•�š���v�}�Á�]�����i���P�}���]�v�š���P�Œ���o�v�������Ì�'�‘�� 

F-88 

���o���� �‰�}�Á�Ç�Ï�•�Ì���P�}�� ���'�h�� �Œ�}�Ì�‰�}�Ì�v���v�}�� �v���� ���Ì�]���w��31.12.2019 r. �}���‰�]�•�� �Ì�� �š�Ç�š�µ�s�µ�� �µ�š�Œ���š�Ç�� �Á���Œ�š�}�‘���]�U�� �Á�� �Ì�Á�]���Ì�l�µ�� �Ì�� ���Ì�Ç�u��
�i���l���l�}�o�Á�]���l�� ���}�����š�l�}�Á���� �Ì�u�]���v���� �‰�}�Á�Ç�Ï�•�Ì�Ç���Z�� �‰���Œ���u���š�Œ�•�Á�� �•�‰�}�Á�}���}�Á���s�����Ç�� �Ì�u�]���v�'�� �Œ�}�Ì�‰�}�Ì�v���v���P�}�� �}���‰�]�•�µ��
���l�š�µ���o�]�Ì�µ�i�������P�}���Á���Œ�š�}�‘�����(�]�Œ�u�Ç�X 

���v���o�]�Ì�����Á�Œ���Ï�o�]�Á�}�‘���]�����o�������'�h���•�l�s�������i�������P�}���•�]�'���Ì�����•�‰�•�s���l���v���o���Ï�����Ç���Z�����}���'�Œ�µ�‰�Ç���������<���µ�v�}���d�]�o�š���] 

 

���o���� �‰�}�Á�Ç�Ï�•�Ì���P�}�� ���'�h�� �Œ�}�Ì�‰�}�Ì�v���v�}�� �v���� ���Ì�]���w��31.12.2019 r. �}���‰�]�•�� �Ì�� �š�Ç�š�µ�s�µ�� �µ�š�Œ���š�Ç�� �Á���Œ�š�}�‘���]�U�� �Á�� �Ì�Á�]���Ì�l�µ�� �Ì�� ���Ì�Ç�u��
�i���l���l�}�o�Á�]���l�� ���}�����š�l�}�Á���� �Ì�u�]���v���� �‰�}�Á�Ç�Ï�•�Ì�Ç���Z�� �‰���Œ���u���š�Œ�•�Á�� �•�‰�}�Á�}���}�Á���s�����Ç�� �Ì�u�]���v�'�� �Œ�}�Ì�‰�}�Ì�v���v���P�}�� �}���‰�]�•�µ��
���l�š�µ���o�]�Ì�µ�i�������P�}���Á���Œ�š�}�‘�����(�]�Œ�u�Ç�X 

���v���o�]�Ì�����Á�Œ���Ï�o�]�Á�}�‘���]�����o����CGU�U���Á���l�š�•�Œ���P�}���•�l�s�������Á���Z�}���Ì�]���•�‰�•�s�l�����W�Z�<�ó���E�]���Œ�µ���Z�}�u�}�‘���] 

 

Grupa ���}�l�}�v���s�������v���o�]�Ì�Ç���Á�Œ���Ï�o�]�Á�}�‘���]���Ì�u�]���v�Ç���‰�}�Ì�]�}�u�µ�������/�d���z���=�l- 2,5% oraz poziomu WACC po opodatkowaniu 
+/-0,25 p.p. w �Á�Ç�v�]�l�µ�����Ì���P�}���•�š�Á�]���Œ���Ì�}�v�}�U���Ï�����Œ�����i�}�v���o�v�����Ì�u�]���v�����Ì���s�}�Ï���w���v�]�����•�‰�}�Á�}���}�Á���s�����Ç���l�}�v�]�����Ì�v�}�‘���]���µ�i�'���]����
�}���‰�]�•�µ���Ì���š�Ç�š�µ�s�µ���µ�š�Œ���š�Ç���Á���Œ�š�}�‘���]�X  

Testy na �µ�š�Œ���š�'���Á���Œ�š�}�‘���]�����Ç�s�Ç���Á�Ç�l�}�v���v�����v�������Ì�]���w�����]�o���v�•�}�Á�Ç���Á�P���v���i�o���‰�•�Ì���i���Á�]�����Ì�Ç���v�����u�}�u���v�š���]���Z���•�‰�}�Œ�Ì�����Ì���v�]���X��
���Ì�Ç�v�v�]�l�]���u���}�����Z���Œ���l�š���Œ�Ì�����•�Ç�•�š���u�}�Á�Ç�u�U���l�š�•�Œ�Ç���Á���‰�Œ�Ì�Ç�•�Ì�s�}�‘���]���u�}�Ï�����Á�‰�s�Ç�v�������v�����Á�Ç�����v�'���Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z�����l�š�Ç�Á�•�Á�U���Á��
�•�Ì���Ì���P�•�o�v�}�‘���]�� ���l�š�Ç�Á�•�Á�� �(�]�v���v�•�}�Á�Ç���Z�� �~�Á�� �•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�µ�� �i�����v�}�•�š�l�}�Á�Ç�u�•�� �]�� �Á���Œ�š�}�‘���]�� �(�]�Œ�u�Ç�� �š�Ì�Á�X�� �c�P�}�}���Á�]�o�o�_�� �~�Á��
sprawozdaniu skonsolidowanym) jest pandemia Covid-�í�õ�X���E�������Z�Á�]�o�'���•�‰�}�Œ�Ì�����Ì���v�]�����v�]�v�]���i�•�Ì���P�}���•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����Ì��
�‰�Œ�Ì�Ç���Ì�Ç�v�� �}���]���l�š�Ç�Á�v�Ç���Z�� �v�]���� �i���•�š�� �u�}�Ï�o�]�Á���� �����s�}�‘���]�}�Á���� �}�����v���� �•�l�µ�š�l�•�Á�� �Á�‰�s�Ç�Á�µ�� �‰���v�����u�]�]�� �v���� �Á�Ç�v�]�l�� �š���•�š�•�Á�X��
�K�����v�]���i������ �‰�}�š���v���i���o�v���U�� �•�‰�����Ç�(�]���Ì�v���� ���o���� �'�Œ�µ�‰�Ç�� �•�l�µ�š�l�]�� �u�}�Ï�v���� �Á�Ç�Œ�•�Ï�v�]���� �v���•�š�'�‰�µ�i�������� ���Ì�Ç�v�v�]�l�]�� �~�Ì���� �Á�•�l���Ì���v�]���u��
�l�]���Œ�µ�v�l�µ���]���Z�����Ì�]���s���v�]���•�U���l�š�•�Œ�����u�}�P�����Á���l�}�o���i�v�Ç���Z���}�l�Œ���•�����Z���•�‰�Œ���Á�}�Ì�����Á���Ì�Ç���Z���Á�‰�s�Ç�v�������v�����Á�Ç�v�]�l�]���š���•�š�•�Á�W 

�{ �}���v�]�Ï���v�]�����l�}�•�Ì�š�•�Á���(�]�v���v�•�}�Á���v�]�������s�µ�Ï�v���P�}���Á���Ì�Á�]���Ì�l�µ���Ì�����•�‰�����l�]���u���•�š�•�‰���‰�Œ�}�����v�š�}�Á�Ç���Z���~�=�•�V 
�{ �Á�Ì�Œ�}�•�š�� �Á�•�‰�•�s���Ì�Ç�v�v�]�l�•�Á�� �Œ�Ç�Ì�Ç�l���� �~�š�Ì�Á�X�� ���}�µ�v�š�Œ�Ç�� �Œ�]�•�l�� �‰�Œ���u�]�µ�u�•�� ���o���� �}�‘�Œ�}���l�•�Á�� �P���v���Œ�µ�i�����Ç���Z�� �‰�Œ�Ì���‰�s�Ç�Á�Ç��

�‰�]���v�]�'�Ï�v�����v�����Œ�Ç�v�l�µ���‰�}�o�•�l�]�u���]���o�]�š���Á�•�l�]�u���~-); 
�{ �‰�}�š���v���i���o�v�Ç���•�‰�������l���l�}�•�Ì�š�•�Á���‰�Œ�����Ç���]���Á�Ì�Œ�}�•�š�����}�•�š�'�‰�v�}�‘���]���•�]�s�Ç���Œ�}���}���Ì���i���~�=�•�V 
�{ poprawa �‰�}�Ì�Ç���i�]���l�}�v�l�µ�Œ���v���Ç�i�v���i���Á���Œ���o�����i�]�����}���]�v�v�Ç���Z���Á�Ç�l�}�v���Á���•�Á���Ì���µ�Á���P�]���v�����v�]���]�•�š�}�š�v�Ç���µ���Ì�]���s���Á���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�Ì����

�Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]�����}�����}�l�Œ���i�}�Á���•�Á���~�=�•�V 
�{ �u�}�Ï�o�]�Á�}�‘���� �Ì���l�s�•�����w�� ���]���P�s�}�‘���]�� �Œ�����o�]�Ì�����i�]�� �l�}�v�š�Œ���l�š�•�Á�� �Ì�� �µ�Á���P�]�� �v���� �Á�Ç���s�µ�Ï���v�]���� �‰�Œ�}�������}�Á���v�]���� �������Ç�Ì�i�]��

administracyjnych (-); 
�{ zmiana �����v�� �l�o�µ���Ì�}�Á�Ç���Z�� �u���š���Œ�]���s�•�Á�� �š�Ç�u�W�� �í�•�� �‰�}�š���v���i���o�v�Ç�� �•�‰�������l�� �����v�� �u���š���Œ�]���s�•�Á�� �Œ�}�‰�}�‰�}���Z�}���v�Ç���Z�� �~�v�‰�X��

���•�(���o�š�•���~�=�•�U���î�•���‰�}�š���v���i���o�v�Ç���Á�Ì�Œ�}�•�š�������v���u���š���Œ�]���s�•�Á���Ì�Á�]���Ì���v�Ç���Ì���Ì�����µ�Œ�Ì���v�]���u�]���s���w���µ���Z�������}�•�š���Á���~-); 
�{ �•�š�Ç�u�µ�o�����i�����P�}�•�‰�}�����Œ�l�]���‰�}�o�•�l�]���i���]���o�]�š���Á�•�l�]���i���‰�}�‰�Œ�Ì���Ì���Œ�Ì�����}�Á�����‰�Œ�}�P�Œ���u�Ç���]�vwestycji infrastrukturalnych (+); 
�{ �}�•�s�����]���v�]�����W�>�E���Á�Ì�P�o�'�����u�����h�Z���]���h�^�����}�Œ���Ì���‰�}�š���v���i���o�v�����Ì�u�]���v�v�}�‘�����l�µ�Œ�•�•�Á���~�=��-); 
�{ �‰�}�š���v���i���o�v�Ç�� �Á�Ì�Œ�}�•�š�� �Œ�Ç�Ì�Ç�l���� �Ì���š�}�Œ�•�Á�� �‰�s���š�v�]���Ì�Ç���Z�� ���� �v���Á���š�� �v�]���Á�Ç�‰�s�������o�v�}�‘���]�� �l�}�v�•�}�Œ���i���v�š�•�Á�� �]��

�‰�}���Á�Ç�l�}�v���Á���•�Á���~-). 
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Dodatkowe informacje i �}���i���‘�v�]���v�]�������}���Œ�}���Ì�v���P�}���•�l�}�v�•�}�o�]���}�Á���v���P�}���•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����(�]�v���v�•�}�Á���P�}���•�š���v�}�Á�]�����i���P�}���]�v�š���P�Œ���o�v�������Ì�'�‘�� 
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���]�}�Œ������ �‰�}���� �µ�Á���P�'�� �]�o�}�‘���� �Ì�u�]���v�v�Ç���Z�� �]�� �v�]���‰���Á�v�}�‘���� �Ì�Á�]���Ì���v���� �Ì�� �l�]���Œ�µ�v�l�]���u�� �Œ�}�Ì�Á�}�i�µ�� �‰���v�����u�]�]�� �}�Œ���Ì�� �i���i�� �•�l�µ�š�l���u�]�U��
�Á�Ç�v�]�l���š���•�š�•�Á���v�����µ�š�Œ���š�'���Á���Œ�š�}�‘���]���Á���‰�Œ�Ì�Ç�•�Ì�s�}�‘���]���u�}�Ï�������Ç�����‰�}�����š�v�Ç���v�����Á���Z���v�]�����‰�Œ�Ì���l�Œ�����Ì���i���������Ì���l�s�������v�����v�������Ì�]���w��
zatwierdzenia sprawozdania finansowego do publikacji poziomy racjonalnej zmiany k�o�µ���Ì�}�Á�Ç���Z���Ì���s�}�Ï���w�X        

25. �t���Œ�š�}�‘���]���v�]���u���š���Œ�]���o�v�� 

�^�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�����Á���Œ�š�}�‘���]���v�]���u���š���Œ�]���o�v�Ç���Z�W  
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Dodatkowe informacje i �}���i���‘�v�]���v�]�������}���Œ�}���Ì�v���P�}���•�l�}�v�•�}�o�]���}�Á���v���P�}���•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����(�]�v���v�•�}�Á���P�}���•�š���v�}�Á�]�����i���P�}���]�v�š���P�Œ���o�v�������Ì�'�‘�� 
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Tabele ruchu war�š�}�‘���]���v�]���u���š���Œ�]���o�v�Ç���Z:  
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